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borcianma da ketianc

Zarar eden [SO 500 kuruluslar icerisinde
kamu kuruluslari olumsuz aynisti ve zarar
ylizde 166 oraninda yikseldi. Kamu
kuruluslarinin borclan da yiizde 94.3 artti

EKONOMI SERVISI

ISTANBUL Sanayi Odasi
(ISO) Meclisi Haziran ay olagan
toplantisim gerceklestirdi. “ISO
500 Aynasindan Ekonomi ile Sa-
nayimizdeki Ana Sorunlar ve Co-
ziim Yollar” ana giindemi ile top-
lanan Meclis’e, 1SO Danismanlari
Can Fuat Giirlesel ve Erkin Sa-
hinéz ile Istanbul Ticaret Uni-
versitesi Rektorii Prof. Dr. Nazim

“Bu gelismeler sanayicinin maliyet
yitkii ve rekabet giicii agisidan
olumsuz olmanin yam sira yakin
donemde faiz oranlarinda bir gev-
seme olasihigini da azaltiyor” de-
gerlendirmesi yapt1.

ZARAR KATLAND!

1SO’nun Meclis toplantisinda
“ISO 500 Aynasmdan Ekonomi
ile Sanayimizdeki Ana Sorunlar
ve Coziim Yollar” konulu bir su-

Ekren de konuk olarak katildu. num gerceklestiren Eski FED
Arastirma Grubu Direktori ve .
UZLA5! VE SABIR 180 Damsman ckonomist Erkin < ; g
Meclis'in agihs konusmasini ~ Sahinoz, 2014°te kamu kurulus-  lam borclarda da tablonun benzer Istanbul Sanayi Odas: Meclisi Haziran toplantisini gerceklestirdi.
yapan 180 Yonetim Kurulu Bag-  larinin nasil kbtii yonetildigini or-  oldugunu ifade eden Sahinoz, ozel iso ‘
kam Brdal Bah¢ivan, koalisyon taya koydu. ISO 500 Bityilk Sanayi  kuruluslann finansal borclanndaki | ' .
goriismelerine iliskin olarak, “Tir-  Kurulusu 2014 rakamlarndakamu ~ yuzde 11k artisa karsin kamu | 200’ deki kamu kuruluglaﬂ:

kiye uzlasmay, uzlasarak is yap-

ve ozel sektor arasindaki ayris-

kuruluslarinin finansal yiikiimli-

may, bir noktada bulusmay, farkh  manin dikkat cekici oldugunu liiklerinin yiizde 94.3 oraninda DONEM KARI/ZARARI 2013
fikirleri bir havuz icerisinde de- ifade eden Sahindz, sunumunda  arttigma dikkat cekti. 1-EUAS Elektrik Ureti o !
gerlendirerek verimli neticeler  “2011-2013 yillarmi kapsayan do- Benzer sekilde, ozel sektor 2-Tarki "m 9, -2.5 milyar TL*
elde etmeyi basarmanin da 6rne-  nemde 1SO 500 icinde 13 kamu  kuruluglarmin 6zkaynaklarin yiiz- ’ ‘lye Seker Fabrikalary -197 milyon TL {
gini bu donemde gostermek zo-  kurulusu vardi. Kamu kurulusu  de 11.3 biyiitiirken, kamu kuru- 3-Turkiye Petrolleri 839 mil
runda. Bu nedenle bu miizakere sayisi 2014 yilinda 11°e diistii. 2014 luslarmin 6zkaynaklarinin yiizde 4-Eti Maden Isletmeleri mi_yon T
siireci ozellikle tiim sosyal gevreler  yilinda ISO §00°de ozel sektér 6.6 eridigine isaret eden Sahindz, S-Turkiye Kémiir Isletmeleri 1 milyar TL
tarafindan saburla izlenmeli. Pa- _kuruluslarmn kinnda yizde 36 “Sonug olarak, faktor fiyatlan | g o000 sl ~43 milyon TL*
zarhklar belli bir olgunluga gelene ~ artis yasamirken, kamu kurulusla- ~ baz alinarak hesaplanan net kat- Y Istetmeleri 12 f'r"'l“]}z';_."."".r -
kadar da tiim siyasi partilerimize rnin kin yizde 63.2 azalmis. ma deger artisi 6zel sektorde yiiz- 7-Soma Elektrik Uretim AS. 116.6 mil
ve liderlerimize anlayisla yakla- Zarar eden 1SO 500 kuruluslan  de 16 olarak gerceklesirken kamu 8-Makina Kimya Endstrisi . m-l YEIERS:
silmasi gerektiginin altm cizmek  icerisinde de kamu kuruluslari  kuruluslarinin net katma defe-  9-Ft ve st Wit 5.7 milyon TL }
istiyorum” dedi. olumsuz ayrismis. Zarar eden 6zel  rinde yiizde 65.8 gerileme olmus. 10-Tarki Sl -91 milyon TL*
Uretici fiyatlanndaki artisin  sekior kuruluslannin zararlaniaza-  Kamu kuruluslanindaki negatif | uridye Tas Komir -580 milyon TL
oniimilzdeki aylarda tiketici fi-  lirken, zarar eden kamu kurulus-  performansinn 180 560'un man- 11-Tarkiye Lokomitif ve Motor San. T
yatlarmi da yukan yonlii etkile-  larmm zaran yiizde 166 yikselmis”  set rakamlanni bozdugu goriili- _*2014) yih faaliyet raporlan dikkate alinmistir -/ Milyon TL

yebilecegi uyaris yapan Bahgivan,

degerendirmesinde bulundu. Top-
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yor” dedi.
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Sanayici
“acl itiraflar’”ni
rakamlara doktu

¥ starbul Sanayi Odas!'nin (150) Meclis Bagkani

I Zeynep Bodur ile Yénetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahgivan, babalanndan devraldiklar firmalan

yonetiyorlar. Yani, Tirk sanayicilerinin ikinci kugagini

temsil ediyorlar. Bunu yaparken I80'yu da

yonetiyorlar

ikisi de sanayinin icinde biiytidii. Gegmisi ve
bugiini biliyorlar.

156/nun bu ayki medlis toplantisin, listeleri
gecenlerde agiklanan 500 biiyiik firmanin aynasina
bakarak ekonomi ve sanayimizdeki ana sorunlar ile
¢oziim yollanna ayirdilar.

Actk yiireklilikle Tiirkiye nin 500 biiyiik sanayi
kurulugunun réntgenini uzmanlara gekdirdiler. Ve
“Durumumuz budur”
dediler. 1967 yeni iiye ile
17 bin 680 tiyeye ulagan
1SO sirketlerindeki
“finansal erime” net
olarak ortaya ¢iktr.

180nun iki
danigman uzmani Can
Fuat Giirlesel ile Erkin
Sahinéz, bilimsel bicimde
analiz ettiler. 2010 ile
2014 yillan arasinda
yiiksek biiyiimenin
diistiigii doneme
bakildiginda net satiglar ve karlilik eksi rakamlarda,
0z kaynaklar da erimis.

Bizim en az yiizde 5 biiytimemiz gerektigi de
boylece ortaya gikti.

Sizi rakamlara bogmak istemiyorum ama
firmalar, daha cok satis yapar goriinse de etkili katma
deger yok. isgiicii verimliligi de yok. Sirketler hentiz
hafif teknolojiden yiiksek teknolojiye de
gecememisler. Basta ilac copu sektorde
performanslar diismiis.

o 2
PERIHAN
(=]

Byiik dénlisiim hayal

Bodur ile Bahgivan, onemli tespitler yapti.
500 biiyiik firmanin mali yapisinin ve faaliyet
Karlihginin giderek erozyona ugiradigini séyleyen
Boclur, “Bu erozyon sanayide yapmaniz
gereken biiyiik déniisiim icin giic kaybetmemize
neden oluyor” dedi.

Hani, Basbakanlik dénemini anlatirken
Cumhurbagkani Tayyip Erdogan sik sik “Bizim
dénemimizde 1e 5 kazandilar” diyordu ya,
sanayicileri dinleyince birakin 1'e 5 kazanmayi
cofu “bicak sirtinda” yagyor:

150 500'tin ilk 10 veya 20 firmasinin durumu
Oyledir ama yiizde 90"t kiiresel rekabet liginde
miicadeleden yoksun. Sermayeleri yetersiz, sirketler
kiigiik ve yaslanmus, yiiksek teknolojiye erisememisler.
Diinyada olmayan yepyeni bir triin tiretemiyorlar.
Kesif, icat ve inovasyonda her sey lafta kaliyor.

Eski bagkanlardan Hiisamettin Kavi'nin dedigi
gibi “Ne arastirma, ne de fizibilite var.” Kafaya
gore karar ahyorlar.

Sozde markacilik oynuyoruz

Bodur anlatu... 500 buytik isletmeyi tek bir
sirket saysak ancak 180 milyar dolarlik bir
diretimden satisa ulagabiliyor. Bu sonucla “500
Biiyiik”tin satiglart tek basina ancak ABD'li
Apple't yakalayabiliyor.

Dahasi var. Kiiresel giic olmay1 hedefliyoruz ama
Tiirkive'nin 100 degerli markasinin toplam degeri
ancak 35 milyar dolar ediyor: Oysa tek basina

Giiney Koreli Samsungun marka degeri 81 milyar
7 dolara ulagiyor.
Bu sozler, Bodur'un itiraflanni igeriyor.
“Marka olduk, diinyaya mal satiyoruz” dliye
|| ovanen is insanlan, demek ki 6zde degil sozde
| markacilik yapiyorlar:

Sanayideki biiytik fotograf boyle. 13 yillik tek
bagina iktidar déneminde biyiik ve cilgin projeler
yapmakla éviinen AKP de sanayi adina doniisime
pek ilgi gostermenis.

Riza Sarraf nefreti

Sanayiciler igneyi kendilerine cuvaldizi da
baskalarina batinrken, en biiyiik ihracatgilar listesine
giren ve devlet bitytiklerinden 6dil alan Riza
Sarraf’in adini bile duymak istemiyorfar.

Odakule’deki ISO Medlisine girerken
karsilagtigim bircok is adami Sarraf nefretini dile
getirdi. Artik, sanayiciler umudu yeni hiikimete
bagliyor Medis Baskani Boduy “Coziim, ¢oziim,
¢oziim” dedi ve ekledi: “1970'lerin, 1990'larm
memlekeli giiriiten, farkh ajandalara sahip,

jimizi emen samimiyetsiz koalisyonlar: tekrar
yasamak istemiyoruz. Bu nedenle partilerimizin
giiclii bir icraat koalisyonu kurmasini talep
ediyoruz, Tiirk siyasetinin de artik bu olgunluga
eristigine inanryoruz.”
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lke giindemini bir haftadir meggul
l | eden 17-25 aralik yolsuzluk

operasyonunun bir numaral ismi
Iranh isadarm Riza Zarrab'a 2 bakanm odiil
vermesi Istanbul Sanayi Odasi haziran ay1
meclis toplantisinda da konuguldu. Birgok
is adarm konudan duydugu rahatsizhg
sohbet aninda dile getirirken meclis tiyesi
Serol Acarkan konudan duydugu
rahatsizhd1 meclis kiirsiisiinde paylasty.
Acarkan, “Buradan benim i¢cimi aatan
konuyu paylagmadan gegmek istemiyorum. Gegen
hafta ne is yaptigiru bile tam olarak bilmedigimiz
birinin 2 bakandan édiil almasi buna karsmn
bircok namuslu, bagaril ve iilkesine istthdam
saglayan is adamlarinin édiillendirilmermesi
bizleri tizdii” seklinde konustu.

Sanayiciye 6zkaynak uyarisi

Gegtigimiz hafta agklanan 500 bityiiklere lohgiantrda, veni hiikiimetin mutiayz

iligkin rapor da meclis toplantisinda masaya
yatirilds, Sirketlerin gectigimiz yillarda
dzkaynak kullanmak yerine ucuz finansmanla
yeni yatinm yapmasinin avantajlarm yagadigma
dikkat cekilen toplantida Istanbul Sanayi Odas:
Bagkarn Erdal Bahqvan, sanayicinin kinmn yarisim
finansman giderine harcadigim séyledi. ISO
Darugmar Can Fuat Giirlesel ve Erkin Sahinz de
dzkaynak vurgusu yaptu. Giirlesel, “Daha az ézkaynak
kullanarak rekabetgi olamayiz. 2004 'te sanayid
yatrimlarinin yiizde 54,5'ini dzkaynaklaryla
yaparken bu rakam 2010dan itibaren yiizde 50'nin
altina gerilemis durumda” bilgisini verdi.

Ucuz finansman kalmadi

Finansmanin pahahlagtigina dikkat ¢eken
Erkin Sahinéz de ig diinyasim ilgilendiren piyasa
faizinin yiikseldigini, yabana sermayenin gelis

koalisyonfa ilgili de i
1a ligili de
g basm_a Tirkiye'yi ileri
kaaiagyan Yerlesti. Adalet
guven kayhina da VU

Emine
ACAR
ISTANBUL

. Yeniden
guven Isteniyor
Bisadamlannn kurulacak olan
stekleri olcly, Listenin
ye tas:yacak glcli
Sistemindeki
9U yapilan ivi
kin _gﬁver_li(u'n kalmadig adajet d : ha Iyl
stster_n:m glivenilir hale
getirmesij gerektigi

soylendj, M Toplantda konu-

san 80 eski bagkanlarn-
dan Hilsamettin Kavi de editime
vurgu yapt. Kavi, “Ben ve benim neslimdeki kisiler id-
dia ediyorum ogullanmizdan ve kizlanmizdan ¢ok daha
iyl egitim aldik. Aldgmiz egitim kalitesi cok iviydl. Bizle-
rin aldigl editm yeni nesiide clmadid icin katma deger
yaratamiyor ve inovatif Urlin gelistiremivoruz. Son 20-
25 yildir egitim igin bir sey yapmadik. Evirdik ¢evirdik.
Ama kaliteyi iyice dislrdik” sekiinde konustu.

oglumdan

GUUWERIR  Kendini gizleyen

hizimn azaldigini ve dévizin yukar yonli
hareketinin beklendigini séyledi. Sahinoz FED
riskinin de heniiz fiyatlanmadigina vurgu yaparak
sanayiciyi yeni donemde borgla yatirim
yapmamalari konusunda uyardi.

11

ZARRAB’A ODUL
iCiMiZi ACITIYOR

| Istanbul Sanayi Odas’nda bir araya gelen sanayicilerin kendi aralarindaki birinci
| glindemi Zarrab'in 6duli oldu. Meclis Uiyesi Serol Acarkan, “Yiizlerce baganl ve
namuslu sanayici dururken, bdyle birine 6dll vermesi igimizi acitiyor” dedi

sirket say1s1 arfiyor

IS0 500 veriringe kendini izl i
SEISiNN artmasi da toplantinn digka?;e&grr)ka
aynnmgarj arasinda yer aldi. Can Fugat Glirlesel
bu veryi yalfindan takip etmekie fayda '
oldugunu séyledi, 500 bilyik icinde Ozkaynak
ral@rpinr aoi,klamak istemeyen sirket sayisi
2900 de 20'yken say1 2014te 200's okt Ayni

Surede katma dederini aciklamak istemey;en
Sirket sayist 19°dan 245’ toplam aktifierini
agklamayan Sirket sayist 20°den 169'a
don:anj Karin acklamayan sirket sayisi éﬁ ‘ten
245'g fhr,acat rakamiann acklamayan sirket
sayisi 96 dan 140'a ve istihdaminin biinmesini
istemeyen sirket sayisi 22'den 173' Ulast,
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ISO, sanayide ‘katma deger odakli tiretim'e gecis ve karlan eriten agir
finansman giderleri icin Istanbul Ticaret Universitesi ile proje baslatti

Gectigimiz hafta aciklanan IS0
500 sonuglarim degerlendiren Is-
tanbul Sanayi Odas: (ISO) Bagkam
Erdal Bah¢ivan, sanayide rakam-
lara da yansiyan temel sorunlara
¢oziim igin Istanbul Ticaret Uni-
versitesiile iki alandaighirligi bag-
lattiklarim séyledi. Biiyiik kuru-
luslarda Ar - Ge harcamalarinin
binde 7.4 diizeyinde olduguna dik-
kat ¢eken Bahgivan, birinci ¢alig-
manin bu konuda oldugunu, tini-
versite ile “katma degerli liretim

odakl1” sanayi yapisini geligtirmek
igin, “Sanayi Politikalar ve Kal-
kinma Merkezi” kurma galigmala-
n yuriittiiklerini agikladi. Bahgi-
van, ikinei igbirligi alamimin da fi-
nansman konusunda oldugunu,
yine Ticaret Universitesi ile ‘Fi-
nansal Inovasyon’ konusunda ca-
lisacaklarim soyledi. Bilindigi gibi
iSO 500 sonuglar, “finansman gi-
derlerinin sanayicinin kar ortag
oldugunu” ortaya koymustu.
HABERIN DEVAMI/09

IS0 MECLIS BASKANI ZEYNEP BODUR OKYAY: SAMIMI KOALISYONLAZIM /09

ASO BASKANINURETTIN OZDEBIR: PARTILER, OLKE CIKARLARI ICIN UZLASMALI /09

IMZALANAN PROTOKOL
MEYVELERINi VERIYOR

istanbul Ticaret Universitesi Rektorll
Prof. Dr. Nazim Ekren, S0 ile ortak
calismalar hakanda bilgi verdi. Prof.

Dr. Ekren, “i50ile imzalanan protokol
meyvelerini vermeye basladi. Universite
biinyesinde kurulan Sanayi Politikalar
ve Kalkinma Merkezi'nde sanayi
politikalarina iliskin kiiresel trendleri
izleyip sanayicinin nasil stratejik
tepki vermesi gerektigi yniinde
galismalar yapacagiz” dedi.
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IS0, sanayide "2 sorun” icin 2 isbirligi baslatt

Bagtarafil.sayfada

Istanbul Sanayi Odasi (IS6) Mec-
lisi haziran ay1 olagan toplanti-
s1, “ISO 500 Aynasindan Ekono-
mi ile Sanayimizdeki Ana Sorun-
lar ve Coziim Yollar1” giindemi
ile gergeklestirildi. iSO Bagkani
Erdal Bahgivan, agihista yaptigy
konugmada, sanayinin temel so-
runlarina degindikten sonra bu
sorunlarin ¢oziimii i¢in Istanbul
Ticaret Universitesi ile yaptikla-
1 2 alanh isbirligini anlatti. Bah-
ciwan, soyle dedi: “Tiirkiye sana-
yisinin hantal boyutundan ileri
teknoloji kullanan ve Ar-Ge alt-
yapisim giilendiren bir yapiya
déniistiiriilmesi gerekiyor. Isbir-
ligimiz, sanayi firmalarinin kiire-
sel rekabet yariginda geri kalma-
masimakatki saglayacak.Tstanbul
Sanayi Strateji Belgesi'nde sana-
yinin kiiresel rekabet giiciinii ar-
tirmak iizere énerdigimiz 18 stra-
teji arasinda, {iniversite-sanayi
igbirligi ile ileri teknoloji kulla-
mmnn artirlmas da vardi. Ge-
gen hafta agikladigimz IS6-500
Biiyiik Kurulug - 2014 y1h verile-
ri gosterdi ki sanayi kuruluglari-
nin Ar-Ge ve teknoloji yogunluk-
lan agisindan énlerinde oldukga
uzun bir yol var. 500 Biiyiik Kuru-
lusun Ar-Ge lire-

cak. Programa I8@'da akademik

G, 8

betmis. Faaliyet karhhg ile ilgili
R o

bir yaklagimin tiim siyasi parti-

samimi koalisyon st

SERCAN AKINCI/ISTANBUL

Istanbul Sanayi Odasi (IS0) Meclis
Baskani Zeynep Bodur Okyay, 7
Haziran segimlerinin ardindan tek

bir sirket saysak ancak Apple't
yakalayabiliyor. Sininmizda
birgok érgitiin birbiri ile savasi
nedeniyle hareketlilik yagarken
ve diinyadaki 10 mdilteciden biri

kariyeri bulunan ek ler de 6§-
retimdestegiverecek.”

birdiger

yil ilk kez kulland: EBITDA

lercek

verileri. Bu veriler de faaliyet kar-

ikinci proje: Finansal
Sanayicinin en énemli sorunla-
rindan birinin de finansal yéne-

timden satiglara oram binde 7.4
gibi diigiik diizeyde iken, yiiksek
teknolojilerinyaratilan katmade-
ger icindeki pay1 ise sadece ylizde
3.2 oldu. Busonuglar, Tiirkiye'nin
ihtiyaci olan istikrarh biiyiime-
nin, katma degerli iretim odakh
olmasi gerektigini net bir gekilde
ortaya koyuyor. Sanayi Politika-
lar ve Kalkinma Merkezi kurma
caligmalar: sonuglanmak iizere.
Universitesi biinyesinde yiiksek
lisans program da agildi. Prog-
ram, sanayi firmalarimin katma

degerli tiretimle kendisini gelis- _

tirerek kiiresel rekabet yariginda
geri kalmamasina katk saglaya-

tim dikkat geken Bah-
qivan, bu konuda su degerlendir-
meyiyapt:

“Sanayici iki yrldir esas faaliye-
tinden kazandi§ paranin yarisim
finansal gi 20~

iteyitediyor.
500 Biiyiik'te EBITDA oram ge-
genyl yiizde 11 iken, bu y1l yiizde
10,7’ye indi. Toplam borglarin ak-
tif toplamu i¢indeki payina bak-
tigimizda da sanayi sektorimii-
ziin i¢inde bulundugu finansman
yiikiinii agik¢a gorebiliyoruz. Sa-

in bu alanda ciddi bir ino-

runda kaldi. Gegen yil da bunun
altin ¢izmigtik. Ne yazik ki bu yal
da aym durum ile kars: kargiya-
w1z. 2013 yilinda faaliyet karlarn
36,5 milyar lirayr bulan 500 Bii-
yiik Sanayi Kurulugu, bununyari-
sindan ¢ogunu, 19 milyar lirasim
finansman gideri olarak kaybet-
migti. Buyil da 30 milyar lira olan
esas faaliyet gelirlerinin yine ya-
nsindan fazlasiny, 16 milyar lira-
s finansman gideri olarak kay-

vasyona ihtiyaci var. Ticaret Uni-

vasyon’

ltim gizerek, boy-
le bir yaklasimin segmen irade-
sine kars gosterilecek en tutar-
11 ve sorumlu d lacag

parti iktidarinin yer Avrupa

bir koalisyon ynetimine birak Birligi tam tyelik yolunda bizi

ifade ederek, “1970lerin ve oyalarken, en bilyiik pazarlanmiz

1990'1arin, memleketi giriten, klasik bilylime sorunu nedeniyle

farkli ajandal; hip, enerjimizi bagl ., bize yeni
men iyetsi: i bir Dinyada yeni

ifadeetti.

Tirkiye'de yillardir koalisyon
pazarhiklarinin, miizakerelerinin
nasil yapildiginmi biraz unuttuk-
larini belirten Bahgivan, koalis-
yonlar noktasinda S\gunku tablo
béyle bir resim ortaya

tekrar yasamak istemiyoruz. Bu
nedenle partilerimizin milletin
verdigi mesaji alip, giiclii bir
icraat koalisyonu kurmasini talep

bir trend var. Artik Glkeler biyiik
projelerle degil 6ncelikler listesiyle
ilerliyor. Bize gore; ‘Tirkiye yeniden
nasil bir cazibe merkezi olacak?

ediyoruz. Tirk siyasetinin de artik
sl

dedi. Bugl biran 6nce

i
Sanayide ihtiyag

bunun pozitif bir enerji beklenti-

uyumlu ve icraci bir hikiimet

nasil hayata gececek? Kadinimizi

versitemiz ile bir diger 6nemli siyle degerlendirilmesinin Tiir- kurup, sorunlanin hizla iizerine ekonominin igine daha nasil dahil

igbirligi konumuz ‘Finansal ino-  kiye'nin ek ik gini gidilmesi igini belirten Okyay, ~ edecegiz? Kalkinmanin motoru
dadir.Oniimiizdeki hayrina ol inandiklari- soyle devam etti: “Ulkenin 500 olan egitipde dogru bir sisteme

glinlerdeuluslararasikonugmaci-  m bildirdi. Tiirkiye'de uzlagimn biyiik sanayi li nasil ggg iz? Sivil |

larinkatihmiylabu konudabir pa-
nelhayatagegirecegiz.”

Tiirkiye'de uzlaginin

basanimasi gerekiyor

1SO Bagkani Bahgivan, ekono-
miyi ana giindem maddesi yapan

bagarilmas: gerektigine degi-
nen Bahgivan, miizakere siireci-
nin tiim sosyal gevrelerce sabir-
la beklenmesini ve pazarliklarin
bellibirnol lenekadar tiim

yapisi ve faaliyet karlihg giderek
erozyona ugruyor. Bu erozyon,
sanayide yapmamiz gereken biiyiik

parti liderlerine anlayig gosteril-
mesi gerektigini vurguladi.

degerferi asan yeni bir Anayasay!
nasil hayata gegirecegiz?' sorulari
cevap bekliyor. Yeni hiikiimetten

donisim icin giig kaybetmemize «ekonomi odakli bir dncelikler
eden ol Bakiniz, 500 listesiyle sanayicilerin bu sorularina
biyiik sanayi tek cevap bul iyoruz.”

ASO BASKANI NURETTIN OZDEBIR:

Partiler, tlke cikarlarini 6ne koyarak uzlasmaya varmali

Ankara Sanayi Odasi (ASO)
Bagkam Nurettin OZdebir, 7
Haziran segimlerinin ardin-
dan, Meclis'te temsil edilen
siyasi partilerin bir an dnce,
parti qikarlar: yerine, iilke ¢1-
Karlarini 5ne koyarak uzlag-
maya varmasinin ve giiclii bir
koalisyon olugturmasimnbii-
yiik 5nem kazandigmi vurgu-
lad1. Ozdebir, “Bizim temen-
nimiz de bu yondedir. Ciinkii,
segimlerin ardindan ortaya

irilebilir. 7 Haziran

¢ikan siyasi tiitke-
tim ve yatiim harcama ka-
rarlarinin ertelenmesine yol
agmaktadir. Bu durum agil-
mazsa, bu yih da kaybetmis
olacagiz” dedi.

Haziran ay1 oda meclis top-
lantisinda konusan ASO Bas-
kam Ozdebir, ekonominin 22
geyrektir biiyiidiigiini, diin-
yanin sartlar ice-

secim sonuglar tek partili bir
hiikiimetin kurulmasina im-
kanvermemistir. Budurumda
Meclis'te temsil edilen siya-
si partilerin bir an énce par-
ti qakarlan yerine tilke ¢ikar-
larim 6ne koyarak uzlagmaya
varmasive giiclii birkoalisyon
olusturmas: biiyiik 6nem ka-

K Bizim temenni-

risinde bu durumun olumlu
oldugunu, ancak milli geli-
rin son 2 geyrektir diistiigiine

mizdebuyéndedir. Clinkii se-
gimlerin ardindan ortaya g1-
kan siyasi belirsizlik, tiiketim

gegerken, siyasetgilerin de
sahsi kaprislerini bir kenara
burakip vatan igin, millet igin
el ele verip gergekten giiglii,
kararh ve dért y1l siirecek re-
formlar1 yapacak bir hiikii-
meti olugturmasi lazim” diye
konugtu.

Bu bir firsat; Anayasadan
baglamak iizere tiim
diizenlemeler yapilmali
TBMM'de her tiirlii gori-
siin temsil edildigini hatirla-
tan Ozdebir, bunun bir firsat
oldugunu dile getirerek, “Bu
firsatta reformlar dedigimiz,
hepimize ac1 ¢ektiren, Ana-
yasadan baglamak {izere tiim
kanunlarumizy, yénetmelikle-
rimizi, hepsini, biitiin mevzu-
atimiz siz salondaki deger-
li insanlar hayatin merkezi-
ne koyacak, {iretimin éniinit
agacak, yenilikei yatirmlarin
6niini agacak, insanlara tek-
rar sevk ve heyecan verecek
lizenlemeleri 1 la-

dikkatgekti. Ozdebir,“TLola-  veyatirim et-

rak reel milli gelir 2014'iin  kilenmesine yol agmaktadir. zim”dedi.

song ginde ylizde 46 ve Budi 1t buyihda Meclis toplantisimin ardin-
2015’ ilk ¢ gind 2~ s olacagz” dedi. dan ASO geleneksel iftar ye-
de 6.3 oraminda diigmiistiir” megi gergeklesti. iftar yeme-
dedi. Tlk ceyrekteki biyiime-  $ahsi kaprisler gine Ekonomi Bakan Yardim-
nin yiizde 4.5 artan i¢ talep-  kenara birakilmah cis1 Adnan Yildirim, Maliye
ten kaynaklandigimi aktaran ~ Menfaat geligkilerinin bira-  Bakan Yardimcisi Abdullah

Ozdebir, bu artigin yihin kala-
ninda bu sekilde devam edip
etmeyeceginin tartigmal ol-
dugunu ifade ederek yatirnm
harcamalarinin bir 6nceki y1-
lin aymi dénemine gore art-
mamasinin diigiindiirtici ol-

kalip millet igin gercekten ne-
ler yapilabilecegi iizerine ca-
lisilmas: gerektigini vurgu-
layan Ozdebir, “Bir taraftan
igsizlik rakamlar1 artarken,
bir taraftan protesto olan ¢ek
ve senetlerin miktarinda cid-

dugunudilegetirdi. di artiglar yaganirken, bir ta-

Tiirkiye'de yatirim ve iire-  raftan da gelmekte olan miit-
tim ortamun iyilegtirecek ya-  his bir teknoloji tusunamisi
pisal reformlar gergekl altinda ezilecegimiz bu giin-
meden ik biiylimede  leri gok iyi degerlendi -
anlamlibirartiginsag sek, oniimiizdeki do -
yacagmn altim gizen Ozde-  de herzaman igiincii simfbir

bir,“Ancak yapisal

tilke olmak iyetinde
g kritik gii

kalic1 ve giiglii

Cantimur bagta olmak tize-
re biirokratlar, belediye bag-
kanlar, sivil toplum 6rgiitleri
bagkanlar1, ASO meclis ve ko-
mite liyeleri ile ok sayida da-
vetlikatildi.

ASO'nun 34 iiyesi

en bilyiik 500 arasinda

ASO Bagkam Ozdebir,

iSO'nun agikladigy Tiirki

ye'nin 500 biiyiik sanayi ku-

rulugu arasinda ASO'nun 34

iiyesinin yer aldifim belirte-

rek, tiim iiyelerini kutladi.
ANKARA-DUNYA
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Sanayici yuksek lisans
dersleri verecek

iSO Meclisi'nin olagan toplantisinda agilis
konusmasim yapan Yonetim Kurulu Bagkam Erdal
Bahgivan, yeni bir igbirliginin miijdesini verdi.
Bahgivan, Istanbul Ticaret Universitesi ile “Sanayi
Politikalan ve Teknoloji Yonetimi” adinda yiiksek
lisans programi agilmasi konusunda anlagma-
ya vardiklarim soyledi. Bahgivan, programin
kiiresel rekabette katki saglayacagim soyle- f
yerek, akademik kariyeri olan sanayicile- Erge
rin burada ders vereceklerini ifade etti.

Bahcivan

11



iﬂtBFPI‘BSSGD SABAH Tarih : 26.06.2015 11
medya takip merkezi 1940 GUNLUK ULUSAL GAZETE S.ayfa : 8
www.interpress.com lS_TAN_BUL Tiraj : 320325

SIYASI StxCm : 131

Turk sanayisinde
ozkaynak alarmi

S e S X
Katma degerli Gretim yapamadigi icin karliligi -

disen ISO Uyeleri, cikis yolu ariyor. Yatirimin yizde &% i €
50’den fazlasini krediyle yapan ISO 500 sirketlerine, |

“Ozkaynak kullanmaniz sart” uyarisi geldi

(Soldan) Hiisamettin Kavi, Nazim Ekren,
Erdal Bahcivan, Ali Coskun ve Hasan
Biiyiikdede toplantinin acilisinda yer aldi.

GIZLENEN

. _ Yatirimda  peRRERFItTY
ve Céiziim Yollan” giindemiyle yap- 0z kay nak dugtu ARTIYOR

orglulugu artarken faa-
liyet kirimin yarisin-

5 lan toplantida 188 Yénetim Kurulu =
dan fazlasim finansman ~ § Bagkam Erdal Bahgivan, “Tiirkiye Yil | Toplam | Ozkaynak IS0 500 verilerin-
giderlerine harcayan % sanayisinin hantal boyutundan, ileri borg (%) | (%) e ke”E”:' e
Tiirkiye'nin en biyiik g teknoloji kullanan ve Ar-Ge altyapi- 2004 | 455 | 545 zlenr]: grt?‘n : :lyl-

sanayi sirketleri ‘kaynak’ stkintis1 % si giiglendiren bir yapiya doniigtii- 2005 47.1 i 529 d dilkkat celd
gekiyor. 2004’te yiizde 54.5 olan T riilmesi gerekiyor” dedi. 20061 469 1531 L i

500 biiyiik icinde

yatirimlardaki 6zkaynak kulla- 2007 452 | 548 bzkaynak raka-

mm orani, 2014’te yiizde 43’ KARIN YARISI KREDIYE GITTi 2008

Im 521413 mint aciklamak
diisiince tehlike sinyalleri galdi. Katma Toplantida 88 500 aragtirmas: da ana- 2009 491 . 509 - istemeyen sirket
deger yaratan sirketlerin I8@ 500’deki agir-  liz edildi. Erdal Bahgivan, girketlerin 6zkay- 20100510 1490 sayisi 2000 de 20
1151 da buna paralel olarak azaldi. 2004’te nak yerine ucuz finansmanla yeni yatirim 2011837 463 iken 2014'te 200°e
180 500’de 7 elektronik sirketi varken yapmasinin avantajlarim yagadigima dik- 2012328 . 412 ciktl. 245 sir-
2014’te bu say1 3'e geriledi. Bunda sirket-  kat gekerek, sanayicinin kdrinin yansim 3570 430 ket dénem karini

lerin rekabet giiciiniin zayiflamas: etken finansmana gittigini soyledi. IS0 Danisman 2041570 430 aciklamadi.

oldu.

Dr. Can Fuat Giirlesel ve Erkin Sahinoz de

(I8@) Meclisi'nin haziran ay1 olagan  mayiz” diye uyardi. $ahinéz ayrica ABD Finansman glden % 50 yl gecti
toplantisina da damga vurdu. “IS@  Merkez Bankasi Fed'in faiz artirnmina vurgu

Yillar | Finansman Faaliyet  Oran
500 Aynasindan Ekonomi ile yaparak sanayiciyi yeni dénemde borgla { gideri [Milyon TL/ | kéri [Milyon TLJ | (%)
Sanayimizdeki Ana Sorunlar yatirim yapmamalar konusunda uyarda. 2013 | 19.185 36435 | 527

2014 115989 130457 | 525
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IS0, yiksek lisans

programi baslatiyor

ISTANBUL Sanayi Odasi (ISO) Bagkani
Erdal Bahi¢ivaii, Istanbul Ticaret Uni-
versitesi igbirligiyle Tiirkiye’de 6nemli
bir adim atarak ‘Sanayi Politikalar1 ve
Teknoloji Yonetimi’ adiyla ytiksek li-
sans programi actiklarini acikladi,
Turkiye sanayisinin hantal boyutun-
dan, ileri teknoloji kullanan ve Ar-Ge
altyapisini gliclendiren bir yapiya dén-
igtiiriilmesi gerektiginin altini ¢izen
Bahgivan “Yiiksek lisans programai, sa-
nayi firmalannin katma degerli iire-
timle kendisini gelistirerek kiiresel re-
kabet yanginda geri kalmamasina kat-
ki saglayacak” dedi. wEKONOMI SERVISI

11
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Ar-Ge'de sinifta kaldik

ISO Yonetim Kurulu Bagkarm
Erdal Bah¢ivan, ISO 500 sa-
nayi kurulusunun Ar-Ge

harcamasinin diisiik oldugu-

nu ve teknoloji yogunluklari

agisindan dnlerinde uzun bir

yol bulundugunu belirtti

Erdal Bahgwan

==  ONDER
CELIK
ISTANBUL

stanbul Sanayi Odasi (ISO) Meclisinin
Haziran ay1 olagan toplantist “ISO 500
Aynasindan Ekonomi ile Sanayimizdeki
Ana Sorunlar ve Cozlim Yollan” ana giin-
demiyle gerceklesti. ISO Yonetim Kurulu
Baskam Erdal Bah¢ivan'in aqhs konus-
masm yaphg toplantya, IS0 Danisman-
lan Can Fuat Giirlesel ve Erkin Sahindz
ile fstanbul Ticaret Universitesi Rektérii
Prof, Dr. Nazim Ekren konuk oldu. Meclis
iiyelerini 500 Biiyitk Sanayi Kurulusu
aragtirmasinin sonuglan hakkinda bilgi-
lendiren Erdal Bahigivas, fstanbul Ticaret
Universitesi ile yliriitiilen gériigmeler so-
nucu tniversite blinyesinde “Sanayi Po-
litikalan ve Teknoloji Yonetimi” adiyla
bir yiiksek lisans programi agldigin kay-
detti. Bahqwvan, yiiksek lisans programimimn
Snemini goyle anlatty: “Gegen hafta acik-
ladigimiz [S0-500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
2014 y1h verileri gosterdi ki, sanayi ku-
ruluslanmin Ar-Ge ve teknoloji yogun-
luklan acisindan énlerinde oldukca uzun
bir yol var. 500 Biiyiik Sanayi Kurulu-
su'nun Ar-Ge harcamalarinin iiretimden
satiglara orani binde 7.4 gibi diisiik dii-
zeyde iken, yiiksek teknolojilerin olustu-
rulan katma deger i¢indeki pay1 sadece
yiizde 3.2 oldu. Bu sonuglar, Tiirkiye'nin
ihtiyaa olan istikrarh biiyiimenin, katma
degerli iiretim odakl olmasi gerektigini
net bir sekilde ortaya koyuyor.”

‘AVM KULTURU’ ELESTIRISI

Toplantida meclis iiyeleri de sorunlanm
dile getirdi. ISO Meclis Uyesi Omer Kara-
deniz, S0 500'iin gelirlerinin 180 milyar
dolar oldugunu belirterek, “Esittir bir
Apple, Dehset bir sey bu, bize yalagmiyor”
dedi. AVM kiiltiiriiniin sanayiye yonlen-
dirilmesi gerektigini anlatan Karadeniz,
“Bunu yaparsak degerli driinler gikar.
Adamlar lensin kilosunu 60 bin dolara
satarken, biz mermerin kilosunu 70 sente
satiyoruz” ifadelerini kul-
landi.

150 Meclis Uyesi Adem
Geng de, bankalarnn kar
patlamasi yaptigim belir-
terek, “Bankalar bizim
yiizsiiz ortagumiz olmus.
Sanayici kazandifim ban-
kalara odiiyor. Cok kar
ediyorlar, etsinler ama sa-
nayicinin tzerinden et-
mesinler” diye konustu.
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‘En kotii' geride kalmis olabilir

Istanbul Sanayi Odasi Baskani Erdal Bahcivan, yilin ikinci ceyregine iliskin dncii gdstergelerin, tiretim ve yatirmda
iyilesme yasandigina isaret ettigini vurgulayarak ilk ceyrekte en kotunun geride kalmis olabllecegml belirtti

ISTANBUL Sanayi Odas:
(I80) Yonetim Kurulu Bagkam
Erdal Bah¢wvan, ikinci ceyrege
iligkin éncii gdstergelerin ilk
ceyrekte “en kitiinlin” geride
kalmusg olabilecegi izlenimi u-
yandirdigini séyledi.

Yiizde 2.5-3 civan biiyiiriiz

9. Cumhurbagkam Siiley-
man Demirel anisina saygl
duruguyla baglayan i80 Meclis
toplantisinin agihgimda konu-
san Bahcivan, Tirkiye ekono-
misinde 2015’in ilk ceyreginde
yiizde 2.3 olarak gerceklesen
biiylimede i¢ talebin ciddi
bi¢imde agirhk tagidigin, dig
talebin biyylimeye negatif etki
yaptiging, thracatin, sanayi ii-

retiminin ve yahimmlarin zayif
seyrettigini ifade etti. Erdal
Bah¢ivan, soyle devam etti:
“2015’in ikinei ¢eyregine
iliskin 6ncii gostergeler, ilk
ceyrekte ‘en kotiiniin’ geride
kalmus olabilecedi izlenimi u-
yandirmaktadir. Mart ve nisan
aylarinda sanayi {iretiminde
goriilen artigin yani sira kapasi-
te kullanim ve reel kesim giiven
endeksi ile tiikelici giiven en-
deksindeki kismi toparlanma,
ekonominin retim ve yatirim
tarafinda bir miktar iyilesme
yagandigina igaret etmektedir.
Meveut veriler ve riskler altinda
2015’te Tiirkiye ekonomisi icin
yiizde 2.5-3 civarinda biiylime
tahmini yapmak miimkiindiir.”

iso Baskani Bahcivan,
secmen tercihinin or-
taya koydugu sonucun
herkesce takdir ve
saygiyla karsilanmasi
gerektigini soyledi.

/Nasil koalisyon pazarligi

Tiirkiye'de yillardir
koalisyon pazarlikla-
rinin, miizakerelerinin
nasil yapildidim biraz
unuttuklarini belirten
Bahgivan, koalisyonlar

iyapildigini unuttuk<

noktasinda ortaya cikan
resmin pozitif bir enerji
beklentisiyle degerlen-
dirilmesinin ekonomik
gelecedin hayrina
olacadini belirtti,

b|le iiretme

arzusu var

ERDAL Bahcivan,

“I88 500 Buyiik” baghkh
arastirmalarina da degi-
nerek, 500 biiyik sirke-
tin karhlik performansi-
nin ylizde 8'den ylizde
6.4'e dustiglne isaret
ederek, karllikta yasa-
nan azalmaya ragmen,
sanayicinin Oretmek
arzusu ve micadelesini
takdir etmekle birlikte
strdtrebilir olmadi-
giri ifade etti.
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GELEN EKONOMIK VERILER SAGLAM, TURKIYE GUCUNE GUi¢ KATACAK

Tlrkiye'de mart ve nisan aylarinda sanayi dretiminde gortilen artisin yani sira kapasite kullanim ve re-
el kesim giiven endeksi ile tiiketici giiven endeksindeki kismi toparlanma, ekonominin dretim ve yati-
rim tarafinda iyilesme yasandigina isaret ediyor. Bu yilin geyrekleri Gnceki ylllara gore daha iyi olacak

stzulbul Sanayi Odasi {I80) Yo-
netim Kurulu Bagkam Frdal
Bahgvan, yilin ikindi geyregine

te mkotunun gmdekaltmsnldm
fi izlenimi i soyledi.
Meclisinin 500 Ayna-
smdanEkonouudeSanaynmzie
IuAnaSonmlarthommYdla
n” ana giindemi ile diizenlenen Ha-
ziran Ayt Meclis Toplantisinda ko-

nusan [SO Baskani Bahgivan, Tirki-

ye ekonomisinde 2015'in ilk geyre- =

ginde yiizde 2,3 olarak gerceklesen
biiyiimede i talebin ciddi bicimde
arlik tasichgan, dhs talebin biiyd-
meye negatif etki yaptiginy, ihraca-
tin, sanayi urehmmm ve yatirimla-
nin zayif seyrettigini ifade etti.
Erdal Bahgivan, “2015'in ikin-
ci geyrefine liskin dnci gosterge-
ler, ilk geyrekte en kotiiniin' geri-
de kalmus olabilecegi izlenimi uyan-
dirmaktadir. Mart ve nisan aylarin-

da sanayi iiretiminde goriilen arti-
stn yani sira kapasite kullanim ve re-
elkcmmguvmendelcldetukeu
ci giiven endeksindeki kismi topar-
lanma, ekonominin {iretim ve yati-
nm tarafinda bir miktar iyilesme ya-
sandigina isaret etmektedir. Mevcut
veriler ve devam eden riskler altinda
2015'te Tiirkiye ekonomisi icin yiiz-
de 2,5-3 civarinda bir biryiime tah-
mini yapmak miimkiin” dedi.
unniuv:lsrlumam
1SO Bagkam Erdal Bahcivan,
“Sanayicilerimizin esas faalivetlerin-
deki kirhliginda yasanan azalmaya
ragmen, tiretmek arzusunu takdire
deger bulmakla birlikte, bunun siir-
diirebilir olmadigm ve gerekli ted-
lamak istiyorum” derken, 2014 y1-
linda Tiirkiyedeki 500 bityiik sana-
yi kurulusunun istihdaminin yiiz-
de 4,2 oraminda artarak yaklagik 640
bin isiye yikseldigini Kaydetti

“’dan sanaylde ileri teknolouye egltlm destegl

{ stanbul Safayi Odasi (150) Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bahgiva (ortada), Istanbul Ticaret Universi-
I tesi ishirligiyle Tiirkiye'de dnemli bir adim atarak “Sanayi Politikalar ve Teknoloji Yonetimi” adiyla yik-

sek lisans programi actiklarini agikladi. Toplantiya, eski bakanlardan Ali Coskun, IS8 Danismanlari Can
Fuat Gilirlesel ve Erkin Sahindz fle Istanbul Ticaret (niversitesi Rektdril Prof. Dr. Nazim Ekren konuk oldu.
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Luizumsuz kisilere verilen odiil, namusu

ve serefiyle calisan sanayicileri yaraladi

17 Aralik riisvet operasyonunun basaktort iranli isadami Reza Zarrab'a adul verilmesine, Makina ve Aksamlari ihracatci Birligi
eski Baskan Yardimcisi Serol Acarkan'dan sert tepki geldi. “Lizumsuz kisilere verilen 6d(il; namusu, serefi ve emegiyle cali-
san tiim sanayicileri derinden yaralamistir.” diyen Acarkan, bu durumun sanayicinin icinde ukde olarak kalacagini séyledi.

ABDULKADIR CEMBEKLI ISTANBUL
17 Aralik asnin yolsuzluk ope-
rasyonunda, bakanlara riisvet
verdigi iddiasiyla tutuklanan Reza
Zarrab'a, Tiirkiye Thracatcilar Mec-
lisi (TIM) Genel Kurulu'nda Basba-
kan Yardimaist Numan Kurtulmus,
Ekonomi Bakami Nihat Zeybekci ve
TIM Baskam1 Mehmet Biiyiikeksi
tarafindan ihracat odiilii verilmesi
sanayicileri rahatsiz etti. )
Istanbul Sanayi Odasi (I80)
Meclisi haziran ay1 olagan toplan-
tsinda konusan Makina ve Ak-
samlant fhracata Birligi Yonetim
Kurulu eski Baskan Yardimcis: Se-
rol Acarkan &diil i¢in, “Liizumsuz
kisilere verilen 6diil namusu, serefi
ve emegiyle calisan tiim sanayici-
leri derinden yaralamustir.” ifade-
lerini kullandi. Acarkan, bu duru-
mun sanayicinin icinde bir ukde
olarak kalacagim soyledi. Uretim
ve ihracatin geriye gittigini dile
getiren Acarkan, “Tiirkiye iireten
bir iilke olmasi lazim. Herkes ko-
nusuyor, bityiiklerimiz konusuyor,
abilerimiz konusuyor, hiikiimetin

yetkilileri konusuyor. Kiirstilere
akbigimiz zaman ucak yapiyoruz,
araba yapiyoruz, uzaya gidiyoruz,
fiize yapiyoruz... Yapi-
yoruz da sonu¢ nerde?
Maalesef bu konuda da
bir ileriye gidis goremi-
yorum.” dedi.

Tiirkiye’de bu giine
kadar bazi gerceklerin
konusulmadigmi  ancak
artik konusulmasi gerek-
tigini ifade eden Acarkan,
bakanliklarda biirokratik
bir yapt kuruldugunu ve bu yapidan
dolay sanayicinin is yapamaz hale
geldigini kaydetti. Bu durumun
sebebinin ciddi olarak tartisiimasi
gerektigini belirten Acarkan, “Ina-
nuyorum ki bugiin her sanayici ve
her isveren biirokrasinin zorluklan
ile ilgili dort bes baski yapabilecek
bir kitap yazabilir. Bugiin bircok
bakanhg kapatalim, inanmn farkin-
da bile olmayiz. Sadece sanayiciye
engel olmak icin kurulmus bir bii-
rokratik yap1 var. {si yapmama dii-
stincesinde olan bir zihniyet, bizim
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bocalamamuz icin caba gsteriyor.”
diye konustu. Tiirkiye'nin 13 yildir
kuvvetli bir tek parti hiikiimetine
sahip olmasina ragmen,
biirokrasinin  sanayici
ontinde kalin bir duvar
haline geldigini dile ge-
tiren Acarkan, “Bugiin
en basit bir kagidi bile
en erken bir aydan dnce
alamiyorsunuz.  Daire
baskanni, genel miidii-
rii anyorsunuz bakariz
ederiz diyorlar. Her ise
bir bakami mi sokmak gerek? Bu
yapiyl degistiremiyoruz. Bu konu-
dan sanayiciler sikayetci.” dedi.

PARTILERE UZLASMA CAGRISI

Toplantida konusan [SC Baskani Ez-
dal Bakicvan ise secim sonrasi parla-
mentonun koalisyon kurma stirecine
iliskin degerlendirmelerde bulundu.
Parlamento aritmetigi ¢ercevesinde,
Tirkiye'nin uzlasarak is yapmayi,
farkh fikirleri bir havuz icerisinde
degerlendirerek  verimli neticeler
elde etmeyi basarmasi gerektigini

dile getiren Bahgwan, “Tiirkiye de-
mokrasisinin, siyasi partilerimizin ve
liderlerimizin birikimine de yakisan
budur. Bu nedenle miizakere siireci
tim sosyal cevreler tarafindan sa-
bila izlenmeli. Pazarliklar belli bir
olgunluga gelene kadar tiim siyasi
partilere ve liderlere anlayisla yakla-
silmas: gerekli. Yeni bir siyasi risk ve
beklentiler olusturmayacak sekilde,
ekonomiyi ana giindem maddesi ya-
pan bir yaklasimin, tiim siyasi parti-
ler tarafindan benimsenmesi gerek-
tigine inanyoruz.” seklinde konustu.
Bahgivan, Tiirkive'de sanayinin geli-
simi i¢in tniversitelerle isbirligi ya-
pilmasi konusunda &nemli projeler
hayata gecirdikleri mijjdesini verdi.
Bahgivan, Istanbul Ticaret Universi-
tesi biinyesinde ‘Sanayi Politikalari
ve Teknoloji Yonetimi” adiyla yitksek
lisans programu acildigini acikladi.
Konuk konusmac I88 Danisma-
nu Can Fuat Giirlesel, 88 500 Kuru-
lus arastrmas: 1siginda firmalannin
daha az 6z kaynak kullanarak reka-
bet giiclinii artiramayacagmin altm
cizerken, Danismaru Erkin $
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