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1 TUPRAS35.438
2 Ford Ot0.14.733
3 Arcelik 9.999 !
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Sitket

EUAS 6794 |
Eredli 6475
Hyundai Assan 6.237
: isk. DemirCellk 5.890 3
P10 icdas 5.773
i Vestel 5.249
{12 MercedesTirk 5.240
! Aygez 5.127
i 141ist Attin Rafinerisi 4.896
115 TopotaTirkye 4.260
P8 PETKIM 4.234
§ 17 Colakodlu Metalurji 4.089
i 18 BSHEvAletleri 3.926
i B Unilever 3.751
20 Tilrkiye Seker Fab. 3.526

Komur
Isletmeleri
47. sirada

1 [SO 500'de 2014'te
i yeralmayip bu yi lis-
i teye girenlere bakildr-
i gindaTlrkiye Kémr
¢ lIsletmerleri'nin hizl gi-
¢ rigi dikkat cekti. Firma
: 47 siradan listeye gir
i di. Atlas Enerji de on-
i cekiyil yokken listeye
i 2015te 74. siradan
i girdi. Hem 2014 hem
i de 2015'te listeye gi-
i renler arasinda en bi-
i yik sigramayi ise 323
: oira atlayarak 165.
i olan Cengiz Enefji o
i du. Yikselis hizi ba-
{ kimindan bu sirketi
190 siralik yiikselis-
i le 190:0ga oturan Be- ¢
¢ giktas GemiAS. takip i
w:  etti. En hizh dusenlere
—= bakildiginda 210. sira-
dan 428lige gerileyen
¢ Cayeli Bakir Isletme-
leri ilk sirada yer aldi.
Onu 300den 475. si-
raya gerileyen Cebitas
Demir C,ellk taklp etti. 'i}‘

Hukumet bize umut verlyor

IS0 Baskari Bahcivan sirketlerin faaliyet karinin zor bir yil-
da ylzde 44.9 artmasinin takdir edilmesi gerektigini belirte-
rek “Bu isini iyi yapan bir sanayi kGltarindn olustugu
anlamina geliyor” dedi. Olusturulacak kalkinma
modelinde ekonominin cmurgasini olusgtu-
ran KOBI'lerin géz online alinmasina dik-
kat ceken Bahgivan, " Yiksek teknolojili
ve katma degeri ylksek Grin Gretme-
ve tesvik edecegimiz KOBI'lerimiz,
dinamizmleriyle Tarkiye'nin nitelikli
biyUmesine énemli katkilar yapacak.
Yeni hukumetimizin ekonomide dnce-
liginin “Uretim ekonemisi” olacaginin
aciklanmasi bize umut veriyor, Uretim
askuyla, istihdam askiyla, ihracat askiyla
calisan sanayiciler olarak bu hikayenin bas
kahramani olma konusunda istekli-
yiz" ifadelerini kullandi.

ocaeli'nden
32 sirket listede

IS0 500de her zaman oldudu gibi is-
tanbul'un agirhg hissedildi . Listedeki
sirketlenn 182'si Istanbul'da yer aliyor. is-
tanbul'un ardindan izmir'in yer aldidi ‘Ege
Bélgesi” kategonisinden 38 sirket girdi,
32 sirketle Kocaeli, 27 sirketle Anka-
ra, 25 sirketle Bursa, 23 sirketle
Gaziantep 6ne cikan sehirler
olarak dikkat ¢ekti.

(ISO) 1968 yilindan bu

vana araliksiz gercek-
lestirdigi “Tiirkiye’nin 500
Biiytik Sanayi Kurulusu”
arastirmasimun 2015 sonug-
lar1 agiklandi. [SO Yone-
tim Kurulu Baskamn Erdal
Bahgivan tarafindan ba-
sin toplantisinda agiklanan
arastirmaya gére sanayi-
nin zirvesinde iiretimden
satislarda 35 milyar 437
milyon lira ile Tiipras yer
aldu Listede ikinei sirada
14 milyar 732 milyon lira ile
Ford Otomotiy, {igiincii sira-
da 9 milyar 998 milyon lira
ile Argelik yer aldi. 2014’te
4. sirada yer alan Arcelik,
2015te Oyak-Renault’yu
geride birakti.
Boylece 2015'te
Tirkiye’nin en
biiyiik 3 sanayi
kurulusunun
da sahibi
Ko¢ Holding
oldu. [SO
500 sirketle-
rinin tiretim-
den satiglan
2015'te bir 6n-
ceki yila gore
yiizde 7 artarak
450.5 milyar liraya

Istanbul Sanayi Odasrnin

Tiirkiye'de isini iyi yapan
bir sanayi kiiltiirii olustu

|stanbul Sanayi Odasi, Turkiye'nin en biiyik 500 sanayi kurulusunu acikladi. Buna gore
2015 yilinda Uretimden satislarda 35.4 milyar liraya ulasan Tupras her yil oldugu gibi zirveyi
k|mseye kapt|rmad| Sanay| devlerinin toplam satlglarl 450.5 milyar liraya yukseldi.

ulasti. Firmalarin 2014 yi-
linda 30 milyar 457 milyon
lira olan faaliyet kan ytz-
de 44, 9luk artigla 44 milyar
144 milyon lira oldu. Listede-
ki sirketlerin 9'unu kamuya
ait firmalar olusturdu. SO
500°deki 6zel kuruluslarda
istihdam bir 6nceki yila gé-
re yiizde 3.8 artarak 601 bin
696’ya cikarken, ticretlerde
yiizde 13.7lik artig oldu.

iSTIHDAMDA GIDA FARKI

En yiiksek istihdam pay-
na sahip sektor yizde 19.7
ile gida trtinleri sanayi olur-
ken, onu yiizde 14’le mo-
torlu kara tagitlar ve yiizde
9.9 ile tekstil sanayi izle-

di. Aragtrmaya gore Tiirki-
ye'nin en biiyiik 500 sanayi
kurulugunun toplam ihra-
cat1 2015 yiinda 53.4 milyar
dolar oldu. En fazla ihracat
yapan sirketlerde ilk beg si-
ray1 Ford Otomotiv, Tiipras,
Oyak Renault, Tofag ve Ar-
celik ald. Ford 2015’te 3 mil-
yar 847 milyon dolar, Tiipras
2 milyar 911 milyon dolar,
Oyak-Renault 2 milyar 678
milyon dolar, Tofag 2 milyar
103 milyon dolar; Arcelik ise
1 milyar 791 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirdi.
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Bankalardan halliceler

SON ddnemde reel sektdr hem bankalardan
kredi alamamaktan hem de faizlerin yiiksekliginden
yakanir oldu. Bankacilar ise, reel faizlerin diisik
oldugunu belirtiyorlar, Son olarak Tiirkiye Is
Bankasi Genel Miidiirii Adnan Bali, 2010 yilinda
yiizde 5.8-6 arasinda olan net faiz marjinin bugiin
yiizde 3.5'in altinda geldigine ve yiizde 18-19
aralijindaki ozkaynak karhihiginin da yiizde 10-11
araligina geriledigine dikkat cekmisti. IS0 500
arastirmasina baktiimizda sanayi devlerinin oz-
kaynak karlilik oraninin yiizde 14 oldugu goriilityor.
Ik 500°deki kamu kuruluslan cikanidiginda bu
oran yiizde 14.9°'a cikayor. Ancak 2013'te yiizde
12.1 olan oran, 2014'te yiizde 17 diizeydeymis.
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Devierin kari

borciara gitti

Sanayici faize calisir hale geldi. Finansman giderleri son bir
yilda ylizde 75 artan dev sanayi kuruluslarinin karinin yiizde
63.4'0 bor¢c 6demeye gitti. Borcluluk orani yiizde 60’1 asti

iSO Baskani Erdal Bahcivan (ortada) ve baskan yardimcilar: iSO 500/2015 arastirmasini basina tanith.

(_'3 RECEP ERCIN
N/ recep@ayinligazete.com ]

“TURKIYEnin 500 Biiyiik Sanayi
Kuru]usu/2015 ” araglirmasma gore, sa-
nayinin devleri bore
icinde yiiziiyor. Is- s °*
tanbul Sanayi Oda- ’/—_\
stmn din Istan-
bulda dizenlenen
basin toplantisinda

e :
rr Al
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ratarak, risk alarak kazandify paranm
neredeyse ticte ikisi finansmana gidiyor.
Bu kabul edilebilir, strdurtlebilir bir
durum degildir. Finansman giderlerinin
faaliyet karina oran dinya ortalamala-
rma gore oldukea yiiksek. Bu da goste-
riyor ki Tiirkive’deki finans sisteminin
bu sekilde yirtimesi imkansiz. Sanayici
boylesine yiksek bir finansman yiikii
&7 - ile miicadele ederken fi-

- nans dunyasmm €n
Feit a7 .; = onemli kurumlar

acikladi@ arastirma so- ¢ “l‘ “:,“ olan bankalar da
nuglari Tiirk sanayi devlerinin borca WWLS _ mutsuz. Boyle bir

cahsir hale geldigini ortaya koydu. Aras-
trmaya gore, 500 biiyiik sanayi kurulusun
finansman giderleri 2015°te bir éneeki
yila kiyasla ylizde 75.1 artti. Boylece sa-
nayiciler elde ettikleri kérmn yiizde
63.40ni finansman gideri olarak kay-
betti. Toplantida konusan {SO Yonetim
Kurulu Baskam Erdal Bahewan da, 44
milyar TLlK kérmn 28 milyar TL sinin
finansmana gitligini bildirdi.
SURDURULEBILIR DEGIL!

Halka acik sanayi kuruluslar agisin-
dan bu oranin diinyada ortalama yiizde
16 civarinda oldugunu kaydeden Bah-
civan, “Sanayicinin disiyle tirnagiyla,
Ar-Ge ve vatirim vaparak, istthdam va-

Ey= }ﬁ’* modelle sanayinin
carklarinin saglikh olarak dénmesi cok

kolay goriinmiiyor” dedi.
KISA VADELI BORC TUZAGI

Arastirmaya gore 500 bityik sanayi
kurulusunun toplam varliklar icerisinde
borclarm oram 2015'te yiizde 60.1%¢
yitkseldi. Buoran 2014 ve 2013’te yiizde
57, 2004'te ise yiizde 45.5 diizeydeydi.

Sanayicilerin 177.6 milyar TLlk kisa
vadeli borglari, 305.7 milyar TL’lik
toplam borclarm yiizde 58'ini olusturdu.
2005’te yiizde 52.6'va cikan kisa vadeli
mali borelarin oranmin ise 2015'te yizde
39.4% geriledigi goriildii. Bu oran diinya
genelinde yiizde 25’lerde bulunuyor.

Tarkiye'nin en buydk 10 sanayi sirketi

2014 [ 2015 Kamu | Ozel Uretimden

Sira | Swra Kurulug Sira Sira Satiglar (Net)
No No No No {TL)
- | 1 TUPRAS - 1 35.437.857.256
2 2 Ford - 2 14.732.855.608 |
4 3 Argelik - 3 9.998.905.712 |
3 4 Oyak-Renault - q 9.893.409.307 |
] 5 TOFAS - 5 8.434.241.768
5 6 EUAS 1 - 6.794.953.087 |
g8 7 Eregli Demir ve Celik - 6 6.475.141.395
13 8 Hyundai Assan - 7 6.236.714.393 |
7 9 iskenderun Demir ve Celik - 8 5.890.461.750
6 10 igdas Celik - 9 5.773.475.786
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Cengiz Elektrik, En Blytk 500 Sanayi Kurulusu Listesi’nde bir
yillda 323 basamak tirmanarak 165inci siraya ylUkseldi. Yandas
isadaminin altin madeni agmak istedigi Cerattepe icin ise

aksi yondeki raporlara ragmen CED Olumlu Karari ¢ikti

Semih Giiven-Dogu Eroglu 323 basamak yiikselerek 165’inci sirada

yer aldi. Sirketin net satislan yiizde 284
S-stanbil Saiayi Odasi'nin acik- gibi astronomik bir artisla 621 milyona
Iladngl “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik yiikseldi.

Sanayi Kurulusu - 2015 Yili Artvin-Cerattepe konusunda yasa-
Arastirmas1” sonuglarina gére Tiir-  nan gelisme ise Cengiz'in yiikselisinin
kiye'nin en biiyiik firmas: gecen ‘s’ actkladi. Cerattepe’de, Cengiz

yil oldugu gibi 2015°te de Tiipras Holding’e bagh Eti Bakir A.S.’nin islet-
oldu. Listede en ¢arpici yiikse- mesi planlanan ve Cevre ve Sehircilik

lis AKP iktidarinin bircok kamu Bakanlifi’'min hakkinda Cevresel Etki
ihalesinde ilk sirada olan Cengiz Degerlendirmesi (CED) Olumlu karan
Enerji'de gerceklesti. 2014’te verdigi maden projesinde bilirkisi rapo-
listenin 488’inci sirasinda bulu-  ru mahkemeye ulasti. Subat ayinda hal-
nan Mehmet Cengiz’in sirke- kin giinler siiren direnisinin ardindan

ti Cengiz Enerji, 2015’te tam calismalar durdurulmustu. $2-13
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. f
dogueroglu@gmail.com
» @DoguEroglu

rtvin Cerattepe mevki-
inde, Cengiz Holding’e
agh Eti Bakir A.S.’nin

isletmesi planlanan ve Cevre ve
Sehircilik Bakanhgmin hakkinda
Cevresel Etki Degerlendirme-

si (CED) Olumlu karan verdigi
maden projesinde bilirkisi raporu
mahkemeye ulasti. Artvin’de,
subat ayinda yerel halkin giinler
siiten direnisinin ardindan, dé-
nemin Basbakani Davutoglu’nun
talimatiyla cahismalarin durdu-
su Cerattepe’yle ilgili bilirkisi
raporunda, tartismal projenin
pek ¢cok unsuru hakkinda olumlu
degerlendirmeler yapildi.

1 Haziran’da mahkemeye ula-
san raporda genel olarak, kapah
galeri madencilikle cikarlacak
cevherin teleferikle Murgul’a
tasinmasinin, bolgedeki zara-

1 en aza indirecegi aktariliyor.
Madenden ¢ikanlmas: planlanan
cevher miktarnimn, teleferikle
nakledilebilecek kapasitenin cok
istiinde oldugunu hesaplayan
bilirkisi heyetinin proje hakkin-
daki olumlu degerlendirmeleri
sasiriiyor.

Yesil Artvin Derneginin su
kirliligi, heyelan riski, orman
ckosisteminin gdrecegl zarar ve
canhilarn ugrayacagi tahribat
konusundaki itirazlan ise dikkate
deger bulunmadi. CED Olum-
lu Kararr’'mn iptali icin 700°den
fazla yurttas ve kurumlarnn actifi
Tiirkiye'nin en genis katnlimh
¢evre davasi kapsaminda, Cerat-
tepe maden proje sahasindaki
kesif 14 Mart'ta yapilmisti.

Bilirkisi yeni
projeyi begenmis
Bélgede meydana gelecek
agac kesimlerinin yalmzea kesi-
len agaclan etkilemeyecefi, aym
zamanda orman ekosisteminde
de geri doniisii olmayan tahri-
batlar meydana getirecegi, mart
ayinda yapilan kesif sirasinda Ye-
sil Artvin Dernegi avukatlarinin
projeye karsi 6ne siirdiigii gerek-
celer arasindaydi. Fakat bilirkisi
heyeti, agac kesiminin dogura-
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CERATTEPE DE BILIRKISI RAPORU

‘Kapall madencilik ve
teleferikle bu is olur’

cagy zararlar konusunda olduk-
ca olumlu bir tablo ¢izdi. Heyet
raporunda, agk madencilikten
kapah madencilife gecilmesini
ve kamyonlar yerine cevherin te-
leferikle tasinmasimin 6nerilme-
siyle zararlarn oldukca azalacag
goriistine yer verdi.

CED Raporunda toplam 3314
adet agac kesilecegi iddiasim
da masaya yatiran heyet, telefe-
rik hattimn kurulumu ile maden
agzindan teleferik hatt arasin-
daki yolun genisletilmesi sirasin-
da kesilecek agac sayisinin CED
Raporunda yaklasik olarak dogru
tespit edildigi sonucuna vardi

Teleferikle bu is olur!
Oneeki CED Raporunda,
madenden ¢ikartilan cevherin
Cerattepe’den Murgul’a karayo-
luyla tasinmasinin orman, sehir
ve insan saghgina pek cok zararn
olacagum vurgulayan heyet, yeni
projede ilave yol yapim olmaksi-
71n, teleferik hatti ile cevherlerin

tasinmasi planim da olumlu bir
degisiklik olarak degerlendiriyor.
Heyet, “Bu haliyle uygulamaya
girildiginde projeden gikanlan
malzemenin ¢evreye, orman eko-
sistemine zarar: en aza indirilmis
olacaktr” ifadelerini kullanyor.
Bilirkisinin
kafas1 kansik

Rapora gore, bilirkisi heyeti
daha énce yarg: tarafindan iptal
edilen CED Olumlu Karar’m
ardindan hazirlanan yeni CED
raporunu olumlu buluyor ve
gerekli tedbirlerin ahnmast ile
denetimlerin yapilmasi halinde
projenin uygulanabilir oldugu
yoniinde goriis bildiriyor. Ancak
rapora gore, teleferifin tasima
kapasitesiyle madenden ¢ikanla-
cak cevher miktarinin uyusmadi-
gim heyet de kabul ediyor. Bilir-
kisi raporunda madenden yillik
500 bin ton cevher cikarlacag,
teleferigin tasima kapasitesininse
yillik 292 bin ton oldugu aktari-

hyor. Heyet, “Projede 6nerilen
yillik 500 bin ton/yil cevher iire-
timinin 292 bin ton/yil tasima ka-
pasitesine sahip teleferik hatti ile
tamaminin tasinmasi teknik ola-
rak miimkiin gorilmemektedir”
ifadeleri kullanmasina ragmen,
diger tiim degerlendirmelerinde
teleferifin olumlu etkilerinden
bahsediyor. Yesil Artvin Der-
negi kesif sirasinda aym hesabi
yaparak durumdan bilirkisi he-
yetini haberdar etmis, madenden
cikarilacak cevherin kamyonlarla
tasinmak durumunda kalacagim
ve CED Raporuna aykin hareket
edilecegini aktarnusti.

‘Bitkileri buradan
alin, yan tarafa ekin’
Bilirkisi heyetinin, maden pro-
je sahasinda kalan endemik tiir-
ler ve koruma altindaki canhlar
hakkindaki degerlendirmeleri ise
saskinlik yaratti. Proje alaninda
Bern Sézlesmesi kapsaminda ko-
runan tiirlerin oldugunu belirten

L
M4 Vie

heyet, yabanmersm1 tiitlerinin
vejetatif, yani eseysiz lireme ye-
teneklerinin yiiksek oldugunu,
“Dolayisiyla toprak tistii kismumn
kesilmesi popiilasyon yogunlu-
Bunda azalmaya neden olmaya-
cagim” belirtirken, proje sahasin-
daki Siklamen bitkileri icinse ga-
rip bir éneride bulundu. Heyete
gore en dogru ¢oziim, Siklamen
yumrularinin maden proje saha-
sindan toplanip bir baska alana
ckilmesi.

‘Su kirliligine kars1
Onlem almirsa sorun
yok’

Cerattepe’ye yapilmak istenen
maden projesine yapilan itirazla-
rin basinda gelen, projenin Art-
vin'in su kaynaklarim kirletecegi
endisesini bilirkisi heyeti fazla
Gnemsemedi. “Proje sahasimn da
yer aldif1 bolgede dikkate deger
bir su potansiyelinden ve maden
bélgesi olmasi sebebiyle de iyi
bir su kalitesinden s6z etmek ilk
bakista miimkiin goziikmemek-
tedir” degerlendirmesini yapan
heyet, Su Kirliligi Kontrolii Y6-
netmeligi hiikiimlerine uyulmast
ve CED Raporunda verilen taah-
hiitlere uygun hareket edildiginin
denetiminin yapilmasim tavsiye
etmekle yetindi. Heyetin su kir-
liligiyle ileili kotii 6rnek olarak,
Eti Bakir A.S.’nin, yani Cengiz
Holding adina Cerattepe’deki
maden projesini isletmesi plan-
lanan sirketin Murgul ilgesindeki
faaliyetlerini gostermesiyse dik-
kati ¢cekti. Raporda, “Eti Bakir
A.S.nin Murgul ilcesindeki bakir
iretim tesislerinden yapilan de-
sarjlar neticesinde, Murgul Ca-
yindan gri bir camur akmalan gé-
riilmiistiir. Dolayisiyla madenin
taginacag tesisten gevreye kirlilik
yaratacak maddelerin salinma-
masi gerekmektedir” degerlen-
dirmesine yer verildi.
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Zenginlikte 323 basamak atladi

Semih =
Giliven he
semihguven@birgun.net

» @semihguvenn

isﬁanbu! Sanayi Odast’mn acik-

lach@ “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik

Sanayi Kurulusu - 2015 Yili
Arastirmast” sonuclarina gore Tiir-
kiye’nin en biiyiik firmas: gecen
yil oldugu gibi 2015’te de Tiipras
oldu. Listenin ilk 10’unda gecen
yila oranla 6nemli degisiklik yasan-
mazken listenin asag) siralarinda
ise AKP yandasi sirketlerin biiyiik
yiikselisi goriiliyor.

Thaleleri kapt1

Listede en carpia yiikselis siyasi
iktidarin bircok kamu 1halesin-
de ilk sirada olan Cengiz Enerji
San’da gerceklesti. 2014’te listenin
488’inci sirasinda bulunan Cengiz
Enerji, 2015’te ise tam 323 basa-
mak yiikselerek 165'inci sirada yer
ald1. 2014 yilinda 219 milyon 96
bin 306 TL olan net satislan yiizde
284°liik artigla 621 milyon 308 bin
369 TL'ye yiikseldi. 2012 Kasim'da

Akdeniz Bolgesi elektrik dagitinu-
m 546 milyon dolarla alan sirket,
ayniyilin 14 Aralik giiniinde de
Istanbul Avrupa Yakasi'nin elekt-
rik dagitim ihalesini ‘kazanmsty’.
Sitket 2012 yihnda ISO’nun ilk 500
listesinde bile yer almiyordu.

Limak da yiikseldi

Listenin alt siralaninda dikkat
ceken bir diger kurulus ise yine
bircok devlet ihalesinde Cengiz
Holding'in yakin partneri olan Li-
mak Holding'in sirketi Limak Bati
Cimento oldu. 2014 yihnda listenin
197'nci sirasinda bulunan sirket
2015’te 44 basamak yiikselerek
153%iincii siraya yerlesti.

TOMA’a sirket listede
AKPli Izmir eski Milletvekili
Ismail Katmerciler'in TOMA tire-
tim sirketi Katmerciler Arac Ustii
Ekipman da listeye 409'uncu sira-
dan giris yapt. Sirketin 2015 yili
net satis1 285 milyon 949 bin 539

TL oldu.

Cengiz’in kasasi nasil
dolduruldu?

Devletten ilk ihalesini 1991 yi-
linda alan Cengiz Holding, 2002’de
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CARGILL
CIFTCiYi EZMEYE

DEVAM EDiYOR

Tarim alanlarina yap! insa et-
mesi nedeniyle bircok kez dava
konusu clan ve TUrkiye'de seke-
rin tekellesmesinin éncl kurulus-
larindan ABD'li Cargill firmasi da
IS0 500 listesinde sert yiikselis
yasayan sirketlerden biri oldu.
2014'te 269'uncu sirada bulu-
nan sirket 2015’te 155’inci siraya
yUkseldi. Sirketin net satislan

AKP'nin iktidara gelmesinin ar-
dindan ihalelerin ‘vazgecilmezi’
haline geldi. 2004 yilinda devletten
Eti Bakir fabrikalarim alan sirket,
2005’te de Eti Aliiminyum fabrika-
larim biinyesine katti. 2006 yilinda
Ankara-Istanbul Hizhi Tren Pro-
jesi’nin yol yapin islerini iistlenen
sirket 1 milyar 270 milyon lirayr
kasasina koydu. 2011°de Ordu Ha-
valimani yapimum distlenen sirket
2012’de istanbul Maltepe sahil
dolgu projesini Gistlendi. 2012°de

ISO 500
listesinde 2014
yilinda 488’inci
sirada yer
bulan Mehmet
Cengiz'in
sirketi Cengiz
Elektrik, 2015
listesinde tam
323 basamak
yUkselerek
165'Inci

siraya cikt|

2014 yilinda 373 milyon dolar-
ken 2015 yilinda 642 milyon
liraya yUkseldi. Gectigimiz subat
ayinda Medis'te konusan CHP
Milletvekili Aykut Erdogdu, Car-
aill'in Tarkiye faaliyetlerini soyle
tanimlamisti: “Seker pancar gift-
cisinin, Ureticisinin, dagiticisinin,
fabrika iscisinin yani biitiin ezi-
lenlerin belini bu sirketler kinyor.
Hangi sirketler kiryor? Yabanc
sirketler. Amerikan Cargill sirketi.
Sirket o kadar ezmektedir ki. ..
Seker Kurumu'nun 7 Gyesinden
1 tanesi Cargill Sirketinin Genel
Mudard'dar,

ise sitketin elektrik sertiveni basla-
di. 2012 Kasim’da Akdeniz, 2012
Aralik’ta Istanbul Anadolu yakasi
clektrik dagitim thalesim kazandi.
2013’te de Cengiz-Limak-Kolin
sirketleri sahnedeydi. 3'incii hava-
limam ve Ankara-Sivas luzli tren
projeleri sirketler tarafindan tist-
lenildi. 2015°te ise Mersin Akku-
yu’'da yapilmasi planlanan Niikleer
Santral’in liman ve litan alt: yapim
iglemleri ihalesini yine Cengiz In-
gaat kazandi.
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Erdal Bahcivan =

Iflaslar
artacak

SO Bagkani Erdal Bahci-
van 2016 ongoriileriyle il-

gili olarak da 2016'nin sana-
yi kuruluglar agisindan 2015
gibi gerceklesecegini ongor-
diiklerini dile getirerek, “Sh-
ketlerde finansman kaynak-
I1 olumsuz haberleri siirek-
li duyuyoruz. Finansman sis-
temi degismezse bu olumsuz
haberleri daha gok duyacagz
kaygisini da yasiyorum. Iflas
ertelemeler konusunda ban-
kalar da cansuyu vermekten
vazge¢memeli” dedi.

Aragtirmaya gore Tiirki-
ye'nin diinyadan bor¢lanma-
nin kalitesi agisindan nega-
tif aynigtigin da dile getiren
Bahgivan, sunlan siyledi:

“Kisa vadeli mali borgla-
rin toplam mali borglara ora-
n1 diinya genelinde yiizde 25
olmasina karsihik IS0 500'de
yiizde 39. Yine diinya orta-
lamas yiizde 66 olan duran
varliklarm aktiflere oram,
IS0 500'de yiizde 46 ile 20
puan asagida bulunuyor. Ya-
ni diinyada ozel sektoriin kul-
landig1 krediler daha gok ya-
tirnmlara gidiyor, makine par-
kina teknolojiye uzun vade-
li islere doniisiiyor. Bizde ise
stok agirhikli isletme serma-
yesine gitmektedir.”

i g e
= s
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50 5006 66
yenisirket grdi

Ista_nbul Sanayi Odasi'min
A (ISO) “Tiirkiye'nin 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu” ¢a-
ligmasina gore 2014'te olma-
yan ancak gecen yil giris ya-
pan sirket sayis1 66 oldu.

ISOnun “Tiirkiye'nin 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu” ¢a-
lismasindan derlenen bilgiye
gore 66 sirket 2014 yili liste-
sinde yer bulamazken, gegen
y1l listede yerini aldi.

k

11
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LE] LISTEYE GIRDI

iirkiye'nin en énemli

TOMA fiireticilerinden
Katmerciler, Istanbul Sa-
flayi Odasi'nin iiretimden
satislar bazinda hazirladi-
g1 geleneksel Tiirkiye'nin
500 Biiyiik Sanayi Kurulu-
su arastirmasinda 409" un-
cu siradan listeye girdi.

S0 500'ii olusturan sa-

nayi sirketlerinin 2014'te
421.2 milyar lira olan {ire-
timden net satiglar1 2015'te
yiizde 7 oraninda artarak
450.5 milyar TL olarak ger-
ceklesti.

“IKATMERCILER TOMA

Kar edenler azaldl

[SO'nun raporuna go-
re; ISO-500 kuruluslarin-
da borglarin aktif toplami
icindeki pay1 2015’te yiiz-
de 60.1 olarak gercgeklesti.
Toplam borglar/6zkaynak
orani ise yiizde 150.8 oldu.
(Ozkaynaklarin toplam var-
hiklar igindeki pay1 ise yiiz-
de 39.9 oldu.

Erdal Bah¢ivan, 2015'te
kar eden sirket sayisinin da
onceki yilki 417°den 400’e
indigini soyledi. Gegen yil
100 girket ise zarar etti.

11
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Koc damga vurdu

500 Buyuk Sanayl Kurulusu listesinde ilk 10da dort otomotiv sirketi yer
alirken en buyuk Uc sanayi kurulusu Koc Holding sirketlerinden olustu

iirkiye'nin 500 Biiyiik

Sanayi Kurulusu-2015
arastirmasina gore, sanayi-
nin zirvesinde iiretimden sa-
tislarda 35 milyar 437 mil-
yon TL ile Tiipras yerini ko-
rudu.

Listede ikinci sirada 14
milyar 732 milyon TL ile
Ford Otomotiv, iiclincii sira-
da 9 milyar 998 milyon TL
ile Argelik yer aldi. Boylece
ilk 3 Ko¢ Grubu sirketlerin-
den-olugtu.

Bu yilki ilk on girket i¢in-
deki siralamada onemli bir
performansi Tofag sergiler-
ken, 2014 verileriyle doku-
zuncu sirada yer bulan To-
fas, 2015’teki 8 milyar 434
milyon TL'lik performansa ile
begincilige oturdu. Hyundai
Assan bu yil ilk kez 6 milyar
236 milyon TL'lik iiretimden
satis rakamiyla

ilk 10 sirket arasina girmeyi
basardi ve gecen yil on iigiin-
ciiliikte olan sirasmi bu yil
sekizincilige kadar ¢ikardi.
Bu sonuglarla Ilk 10 listesi-
ne 2015’te otomotiv sektorii
damgasini vurdu.

ik 10 sirket igindeki tek
kamu kurulusu olan Elektrik
Uretim AS listede altinci s1-
rada yer aldi.

Yabancilar kaciyor

istanbul Sanzayi 0dasi 500
kapsamindaki 6zel kurulusg-
larda istihdam bir énceki y1-
la giire yiizde 3,8 artarak 601
bin 696'ya qgikarken, iicretler-
de enflasyonun iizerinde yiiz-
de 13.7°lik artig oldu. Yine
ISO 500 i¢indeki yaban-
c1 sermayeli kurulusla-
rin sayisi 2009'da 153
iken gegen yil 125'e
geriledi. 5
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Mehmet Cen

17

Arahk Yolsuz-
luk tapelerin-
de giindeme
gelen ve ‘Mil-
letin a... koya-
cagiz' diyen
Cengiz
Hol-
ding
Yone-
tim
Ku-
rulu
Bas-
kam

Mehmet Cengiz

Mehmet Cengiz'in sirketi 1SO
Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sana-
yi Kurulusu listesinde biiyiik
sigrama yapti.

2014 ve 2015 yillarinda lis-
tede olan sirketler incelendi-
ginde, Cengiz Holding sirket-
lerinden Cengiz Enerji Sana-
yi ve Ticaret AS'nin 323 sira
yiikselerek 488. siradan 165.
siraya ulasmasi dikkati gekti.

18 gizemli sirket

Gecen yil isminin agiklan-
masini istemeyen sirket sa-
yis1 18 olarak gergeklesti.
2015’te 314 sirket listede iist
siralara ¢ikarken, 171 sirket
de yerini koruyamayarak alt
siralara diigtii. Ayrica 15 gir-

08.06.2016
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IZIn sirketl uctu

ketin ise siralamada yeri de-
gismedi. ISO 500 galigmasina
gire, 2015 yilinda siralamada
en fazla diisiis kaydeden sir-
ket 218 basamak gerilemeyle
210. siradan 428. siraya inen
Cayeli Bakir isletmeleri ol-
du. Bu girketi 175 sira gerile-
ven Cebitag Demir Celik En-
diistri AS, 132 sira diisen Ya-
kupoglu Tekstil ve Deri Sana-
yi Ticaret AS ve 121 basamak
inen Indorama Ventures Ada-
na Pet Sanayi AS takip etti.

ihracat diistii

Caligmaya gore 2015’te en
fazla sigrama yapan sirket/
kurum, listeye 47, siradan gi-
ren ve 453 sirketi geride bi-

rakan Tiirkiye Kémiir Iglet-
meleri Kurumu oldu. Bu gir-
keti listeye 70. siradan giren
‘Isminin agiklanmasini iste-
meyen girket’, 75. siradan gi-
ren Atlas Enerji Uretim, 119.,
128., 146. ve 150. siradan gi-
rig yapan diger ‘Isminin agik-
lanmasim istemeyen sirket-
ler’ takip etti.

Ihracatta 3.8 milyar dolar
ile Ford Otosan, 2.9 milyar
dolar ile Tiipras, 2.7 milyar
dolar ile Oyak Renault ilk {i¢
sirada yer aldi.

Rapora gire, ISO-500 ku-
rulusunun toplam ihracati
2015te yiizde 12.9 diisiisle
53.4 milyar dolar olarak ger-
ceklesti.
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2016'DA IFLAS
ERTELEMELER
ARTACAK

buyu
Sistem cikmazda
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fen uyart:

ISO-500 sanayi kurulusuna gére, kann Ucte ikisi finansman giderine gidi

yor, Turkiye'deki finansman sisteminin bu

s (IS0) Bagkani Erdal

Bahgivan'a gore, sana-
yicinin finansman giderleri
2015'te yiizde 75 artti, biyle
bir modelle sanayinin ¢ark-
larinin saghikl dénmesi ko-
lay goriinmiiyor.

IS0 tarafindan gergeklestirilen
ve sanayinin devler ligini belirle-
yen “Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sa-
nayi Kurulusu-2015" aragtirmasi-
nin sonuglar agiklandi.

Yiizde 75 artti

Aragtirmanin sonuglarim agik-
layan Bahgivan, 2015’te faaliyet
karim yiizde 45 artirmay basa-
ran {S0-500 sanayi kurulusunun,
kéarmin {igte ikisini finansman gi-
deri olarak kaybettigini belirte-
rek, boyle bir modelde sanayici-
nin ayakta kalmasmm zor oldugu-
nu sdyledi.

Bahgivan, “Dikkat cekmek iste-
digimiz nokta, sanayicinin finans-
man giderlerinin 2015’te anormal
yiikselisi. Sanayicinin finansman
giderleri 2015'te yiizde 75 artti.
Faaliyet kdrinin bityiik béliimii fi-
nansman giderlerine gidiyor. Sa-
nayici 2015'te elde ettigi 44 mil-
yar liralik kirm 28 milyar lirasimi
bagka bir ifadeyle yiizde 63.4'linii
finansman gideri olarak kaybetti’
dedi ve ekledi:

Istanbul Sanayi Oda-

SEHRiBA;I
KIRAC o

“Sanayicimizin disiy-
le tirnagiyla, Ar-ge yatiri-
mi1 yaparak, istihdam yara-
tarak, farkh riskler alarak
BTN kazandif paranin digte iki-

si ne yazik ki finansmana
gidiyor. Bu, diinya ortala-
malarina gire de ¢ok yiik-
sek. Tiirkiyedeki finansman siste
minin bu gekilde yiiriimesi artik
imkansiz. Bu konuda tabii ki ban-
kalar ile sanayiciyi kars: karsiya
getirerek bir ¢oziim bulunamaz.
Zaten gergekgi de degil. iki tara-
fin da mutsuzlugunun arttig1 boy-
le bir modelle artik sanayi ¢arkla-
rinin sagilikl sekilde dénmesi ko-
lay goriinmiiyor. Sadece faiz indir
kisir dongiisiinden ¢ikmak geriki-
yor. Cok Koklii bir yapisal reform
gerekiyor.” J

Biitceden kaynak

Bahgivan, biitge ile oviiniildiigii-
ne isaret ederek, “Biit¢eyi meza-
ra gotiirecek halimiz yok. Oyleyse
biit¢eoen sanayiye kaynak aktaril-
sin. Kalkinma bankasinin kurul-
masini oneriyoruz” dedi.

Finansman giderlerinin erittigi-
ni belirten Bahgivan, IS0-500'iin
yiizde 44.9 artigla 44.1 milyar lira
olarak gergeklesen faaliyet karina
karsin; dénem karmnin ise yiizde
4.5 artigla 28.3 milyar lira oldugu-
nu aktard.

FORD OTOMOTIV |
ARCELIK
K RENAULT:
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ICI 500 study announces
TUPRAS as Turkey’s biggest

indus

Top three
corporations

on Turkey’s Top
500 Industrial
Enterprises list
belong to Ko¢
Group holdings,
as TUPRAS is
on the top. The
study also shows
that companies
suffered in 2015
duetoa?5
ppercentincrease

in financial costs

) ISTANBUL Chamber of Industry

(ICI) has recently announced the
2015 results for “Turkey’s Top 500 Indus-
trial Enterprises” study, which has deter-
mined the giants of the industry sector
since 1968. TUPRAS (Turkish Petroleum
Refineries Co.) was revealed as Turkey’s
biggest industrial enterprise, with sales-
from-production figure of TL 35.4 billion
($12.2 billion) in 2015.

According to the study results an-
nounced by ICI Chairman Erdal Bahgivan
at a press conference, TUPRAS preserved
their place at the top of the industry, fol-
lowed by Ford Automotive with TL 14.7
billion ($5.6 billion) and Arcelik with
TL 9.998 billion ($3.44 billion). The top
three corporations on the list belong to
Kog Group holdings.

The study reveals the current situa-
tion and problems of the real economy.
Announced two months earlier than last
year, one of the most specific outcomes
of the study was that financing costs had
increased by 75 percent compared to last

trial enterprise

year. This means industrialists lost 63.4
percent of their profits as financing costs.

According to the study, the manu-
facturing industry has grown under the
Turkish economy as a whole for the past
four years, except for 2014. In 2015, the
economy and manufacturing industry
grew by 4 and 3.8 percent, respectively.

In 2015, ICI 500’s export reduced from
$61.3 billion to $53.4 billion, a decrease of
12.9 percent. By the end of 2015, ICI 500
enterprises constituted 37.2 percent of
Turkey’s exports, along with 38.9 percent
of industrial exports. The top five export-
ers among ICI 500 enterprises are Ford
Automotive, Tipras, Oyak Renault, Tofag
and Argelik.

FINANCING COSTS INCREASE BY 75 PCT

Stating that the study revealed the ab-
normal increase in the financing costs in
2015, ICI Chairman Erdal Bah¢ivan said
the majority of operating profits that the
industrialists had realized with great ef-
forts went to financing costs.

According to Bahgivan, financing
costs increased by 75.1 percent compared
to 2014. Industrialists lost TL 28 billion
($9.65 billion) out of TL 44 billion ($15.16
billion) in profit, or 63.4 percent, due to
financing costs. This percentage is 16
percent on average for public industrial
enterprises around the world. In other
words, the thing that makes Turkey differ-
ent from the rest of the world is not the
percentage of indebtedness, but the cost
of the loans. Nearly two-thirds of revenue,
which industrialists earn by great efforts,
research and development and invest-
ments and by creating employment and
taking risks, goes to finance. Bahgivan
indicated that this was an unacceptable
and unsustainable situation and it was im-
possible for the Turkish finance system to
continue like this. He added that while in-
dustrialists struggled with such financial
burdens, the important financial institu-
tions were also unhappy, and the wheels
of industry did not seem to be spinning
healthily. ISTANBUL / DAILY SABAH
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Tirkiye'nin en biytk sanayi kurulugu
yine TUPRAS oldu

Istanbul Sanayi Odasi'min (ISO) "Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu" 2015 yili
aragtirmast sonuglarinda ilk strayr gegmis yillarda oldugu gibi yine Tiirkiye Petrol

Ista:nbul Safiayi Odasi'nin (ISO)
"Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu" 2015 yili aragtirmasi so-
nuglarinda ilk siray: gegmis yillarda
oldugu gibi yine Tiirkiye Petrol Ra-
finerileri AS (TUPRAS) ald1.

"Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sana-
yi Kurulusu" 2015 yili arastirmasi-
nin sonuclart ISO Yénetim Kurulu
Bagkam Erdal Bahgivan tarafindan
acikland.

ISO 500 Biiyiik Sanayi Kuru-
lusu listesine 2015 yilinda 49 ye-
ni firma girdi. Bunlardan 38'i ge-
¢en yil ISO Ikinei 500 Biiyiik Sana-
yi Kurulusu siralamasinda yer aldi.
11 firma ise gegen yilki [SO 1000
digindan dogrudan 2015 yili ilk 500
siralamasina girdi.

Arastirmada, TUPRAS iiretim-
den satiglarda 35 milyar 437 mil-
yon lira ile birinei olarak sirasimi
korudu.

TUPRAS ile onu izleyen kuru-

Rafinerileri AS (TUPRAS) ald:.

lug arasinda iiretimden satiglar bii-
yiikliigii itibarryla nemli fark bu
yil da siirdii. TUPRAS 2015 yilin-
da ilk 500 kurulusu toplam {iretim-
den satislarinin yiizde 7,9'unu ger-
ceklestirdi.

Listede iiretimden satislarda
14 milyar 732 milyon lira ile Ford
Otomotiv ikinci, 9 milyar 998 mil-
yon lira ile Arcelik {i¢iincii sirada
yer ald.

2015 yilinda iiretimden satigla-
ra gore 1lk 10 biiyiik kurulus i¢in-

de 2014 yilina gore bir firma degi-
sikligi oldu. Oyak-Renault Otomo-
bil Fabrikalar1 AS ii¢iincii siradan
dordiincii siraya inerken, Argelik
AS dordiincii siradan tiglineil sira-
ya yiikseldi. TOFAS Tiirk Otomo-
bil Fabrikasit AS dokuzuncu siradan
besinci siraya ¢ikti.

EUAS Elektrik Uretim AS Ge-
nel Miidiirliigii besinci siradan al-
tinci straya indi. Eregli Demir ve
Celik Fabrikalar1 TAS sekizinci si-
radan yedinci siraya yiikseldi.
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“ISO 500 "¢
66 yeni sirket girdi

Istanbul Sainiayi Odasi’ nin (ISO)
"Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Ku-
rulusu" ¢aligmasina gore 2014 yilinda
olmayan ancak gegen yil giris yapan
sirket sayis1 66 oldu.

[SO'nun "Tiirkiye'nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu" ¢aligmasindan derle-
digi bilgiye gore 66 sirket 2014 yili lis-
tesinde yer bulamazken, gegen yil lis-
tede yerini aldi.

Calismaya gore 2015 yilinda en
fazla sigrama yapan sirket/kurum, lis-
teye 47. siradan giren ve 453 sirke-
ti geride birakan Tiirkiye Komiir [slet-
meleri Kurumu oldu. Bu girketi liste-
ye 70. siradan giren "Isminin agiklan-
masint istemeyen sirket", 75. siradan
giren Atlas Enerji Uretim, 119., 128.,
146. ve 150. siradan giris yapan diger
"[sminin aciklanmasini istemeyen sir-
ketler" takip etti. Siralamada en faz-
la yiikselen ve en sert diisiis sirketle-
re bakildiginda madencilik sektoriiniin
one ¢iktig goriilityor. Gegen yil ismi-
nin agitklanmasini istemeyen sirket sa-
yis1 18 olarak gerceklesti. 2015'te 314
sirket listede iist siralara ¢ikarken, 171
sirket de yerini koruyamayarak alt sira-
lara diistil. Ayrica 15 sirketin ise sirala-
mada yeri degismedi.

11
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Faaliyet kan artt fakat

finansman giderlerl

anormal seviyede yukseldi

ISO 500, reel ekonominin bir an-
lamda check-up sonuglarin goste-
riyor. S6z konusu arastirma ekono-
mide hangi alanlarimin saglikli oldu-
gu, hangi alanlarda tedaviye ihtiyag
duyuldugunu, kilcal damarlarakadar
inceleyerek, ortaya ¢ikariyor. ima-
lat sanayiinin ihtiya¢ duydugu teda-
vi regetesini hazirlayan ¢aligmanin
sonuglarini inceledigimizde imalat
sanayinin milli gelir icindeki payinin
diigtiigiinii gozlemliyoruz. Oysakisa-
nayinin kendisi tiim iilkeler i¢in eko-
nomik biiyiimenin ve teknolojik ge-
ligmenin temelini olugturuyor. Geli-
sen iilkeler bir yandan sanayilegme
evrelerini tamamlamay1 ve boylece
geligmis iilke haline gelmeyi hedef-
lerken, diger yandan sanayinin yeni
evrelerineuyum saglamaya ¢cahisiyor.

Biiyiime momentumu siirmedi

Bu tespitten hareketle, Tiirkiye'deki
sanayinin durumunu incelendiginde
son yillarda imalat sanayiindeki bii-
yiime, ekonomik biiylimenin altinda
kaldi. 2015 yilinda ekonomi ylizde 4,
imalat sanayii ise yiizde 3.8 buytdii.
Geriye dogru gittigimizde 2014 y1h
harig, son dort yildir imalat sanayii-
nin ekonominin altinda biiyidigii-
nii goriiyoruz. 2014'iin aksine imalat
sanayii biiylimesinin 2015 yihinda da
tekrar ekonomik biiyiimenin altinda
kaldigim ve biiylime momentumunu
stirdiiremedigini gozlemliyoruz.

Finansman giderlerinin yiiksekligi
kabul edilebilir olmaktan uzak
Tiirkiye'nin imalat sanayii {iretimi
1998 yilina kadar Gayri Safi Yurtici
Hasila icindeki payin kabul edilebi-
lir seviyelerde tutarak, ylizde 23 ila
24 bandma gikarmayi bagarmigti. Fa-
kat bu yaldan itibaren imalat sanayi-
inin milli gelir igindeki pay siirek-
li diistii ve 2009 yilindan bu yana da
yiizde 151 seviyesine gerileyerek, bu-
radabir patinaj yapmayabaslad1.

iSO 5001 olusturan sanayi sirket-
lerinin 2014 yilinda 421.2 milyar TL

'ERDAL BAHGIVAN ¢ {3
Istanbul Sanayi Odast i
Yﬁugt:im_ K_un_.:lu Baskam

Bityiime Oranlari (%)

Yillar 2010
Ekonomik Biiyiime 9.2
imalat Sanayi Bilyiime 13.8
imalat Sanayu/GSYH (CariFiyatlarta) ~ 15.5

olan tiretimden net satiglar1 2015 y1-
linda yiizde 7 artarak, 450.5 milyar
liray1buldu. S6zkonusudénemde sa-
nayici esas faalivetlerinden elde et-
tigi kar1 2014 yilina gére kayda deger
oranda artirdi. Faaliyet kdrimin net
satiglara oram son yillarin en yiiksek
diizeyi olan ylizde 8.7'ye ulagt1. 2014
yilinda 30.4 milyar liray: bulan faa-
liyet kdrim yiizde 44.9 oraninda arti-
ran 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu, ra-
kami44.1milyarlirayacikardi.
Buraya kadar oldukga iyi seyreden
rakamlarin detayina baktigimizda
ise 500 Biiyiik Sanayi Kurulugu'nun

2011 2012 2013 2014 2015

8.8 2:1 4.2 30 40
10.0 1.7 3.7 y7) 3.8
16333155 153158 156

finansman giderlerinin 2015 yilinda
anormal seviyede yiikseldigini goz-
lemliyoruz. Farkl bir ifadeyle kirin
hatir: sayilir boliimii finansman gi-
derine gidiyor. Finansman giderle-
rinin bir 6nceki yla goére yiizde 75.1
arttifina dikkatinizi cekmek istiyvo-
rum. Yani sanayici elde ettigi 44 mil-
yar kirin 28 milyar lirasini, bir bagka
ifadeyle yiizde 63.4"inii finansman
gideri olarak kaybediyor. Dolayisiyla
sanayicinin digiyle tirnagiyla, Ar-Ge
yaparak, yatirim yaparak, istihdam
yaratarak, risk alarak kazandig para-
nin neredeyse tigte ikisi finansmana
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gidiyor. Bu kabul edilebilir ya da siir-
diiriilebilir bir durum olmaktan ¢ok
uzak. Ciinkii finansman giderlerinin
faaliyet kirimaoram diinya ortalama-
larina gore oldukea yiiksek seviyede
seyrediyor. Buda gosteriyor ki Tiirki-
ye'deki finans sisteminin bu gekilde
yiiriimesiimkansiz.

Isin ilging tarafi sanayici, boylesi-
ne yiiksek bir finansman ytikii ile mii-
cadele ederken finans diinyasinin en
onemli kurumlar: olan bankalarin
da mutsuz olmasi. Burada bankala-
r1 suglamak istemiyorum ama boy-
le bir modelle sanayinin garklarinin
saglilh olarak donmesi ¢ok kolay go-
rilnmiiyor IS0 500 Biiyiik Sanayi
Kurulugu'nun finansman giderleri-
nin faaliyet kar1 oranina baktigimiz-
da diinyada yiizde 16’y1 ancak bulan
oran, IS0 500'de yiizde 63’lere ulagi-
yor. Bagka bir deyigle Tiirkiye'yi diin-
vadan farkh kilan, bor¢luluk oranlar
degil, bor¢lanmanim maliyeti. Burada
calismamizda kullandigimiz diinya
ortalamalarinin, sanayi sektériinde-
ki halka agik sanayi kuruluglarimin
ortalamasi oldugunu belirtmek isti-
yorum.

Bilyiimenin kaynagim bor¢lanma

ve bozuk finansal yapi olusturdu
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nun fi-
nansyapisindaki bozulmay gésteren
onemli bir veriyi ise borg/6zkaynak
iligkisi ortaya koyuyor. 2009 yilinda
yiizde 50.9 oranina ulagtiktan sonra
gerileme egilimine giren 6zkaynak-
larin toplam varhiklar igindeki pay1
2012 yilinda yiizde 47.2've, 2014'de
viizde 43%e ve 2015te de ylizde 39.9'a
geriledi. Toplam borg¢larin toplam
varliklar i¢indeki pay1 ise 2012 yahin-
da yiizde 52.8 iken, 2014 y1linda yiiz-
de 57'ye, 2015 yilinda ise yiizde 60.1'e
yiikseldi.

Bu parametrede sadece 6zel sektor
kuruluglarim ele aldigimizda bozul-
manin&zkaynaklarin aleyhineigledi-
gl goriiliiyor. 2015 yilinda 6zel kuru-
luglarin Gzkaynak oram yiizde 37'ye
inerken, borglanma oram ise yiizde
63’ yiikseldi. ISO 500 Biiyiik Sanayi
Kurulugu'nun iiretimden satiglarin-
dan s6z ederken bu verinin 2014 y1-
lindaytizde 7 oraninda artarken, ver-
gi Oncesi kar ve zarar toplaminin ise
sadece yiizde 4.5 arttig1 bilgisini pay-
lagmigtim. Bu veri, toplam varliklar
igindeki borg/6zkaynak iligkisindeki
bozulma ile birlikte degerlendirildi-
ginde, sanayi sirketlerinin 2015 y1-
hinda 6zkaynak artiglar: i¢in sinirh
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500 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nun Finansman Giderleri/Faaliyet Kan
2012

Yillar
Fi man Giderleri {m
st [ari (Zarart) (r

Finansman Giderleri / Faal

bir ig¢ kaynak saglanabildigini goste-
riyor. Dolayisiyla kardaki yavaglama
ve karin finansman giderleriyle eri-
mesisonucusinirlananickaynak, 6z-
kaynaklarin payinin azalmasina, bu-
na karsin bor¢lanma ihtiyacinin da
artmasinayol agti. Budurum 2015 y1-
linda sanayi kuruluslarinin biiyiime-
lerini yine borglanarak ve gorece ola-
rak daha saghksiz bir gekilde finanse
etmig olduklarim gosteriyor.

Finansman kullamminda

nitelik sorunu bulunuyor
Borglanmanin vade yapisina baktigi-
mizda diinyadan borglanmanin kali-
tesiagisindan negatifayrigtifimizbir
tablo ile kars1 kargiyayiz. Kisa vadeli
mali borglarin toplam mali borglara
orani diinya genelinde yiizde 25 iken
IS0 500'de yiizde 39 seviyesinde. Yi-
ne diinyadan ayristifimz bir bagka
konu da aldigimiz kredileri nasil kul-
landigimzla ilgili. Kiiresel dlgekte
yiizde 66 olan duran varhklarin aktif-
lere orani, IS0 500'de yiizde 46 ile 20
puan asagidabulunuyor.

Buradan sunu ¢ikarmak gereki-
yor. Globalde 6zel sektoriin kullandi-
g1 krediler daha ¢ok yatirimlara, ya-
ni duran varhklara gidiyor. Bu veri,
yabancimin aldig: kredinin makine
parkina teknolojiye uzun vadeli igle-
re doniigtiigiinii gosteriyor. Bizde ise
alacak ve stok agirhikh igletme ser-

2013 2014
19.1 15.9
36.4 30.4

52.7 D20

2015
27 ‘i
44.1
63.4

mayesine gidiyor. Bu da finansma-
nin kullanimi veya degerlendirilmesi
noktasinda da bir nitelik sorunu ol-
dugunu ortaya koyuyor. Ozet olarak
biitiin bunlar, diinyada para bollugu-
nun ve diigiik faiz ortaminin devam
ettigi gliniimiizde sanayi kurulusla-
rimizin bu ortamdan nitelikli bir ge-
kilde yararlanamadigini bizlere gos-
teriyor.

Duran varhiklar ile dénen varhklar
arasindakiiligki; bir sanayikurulugu-
nunyatirimsevkini, iiretimindeki ge-
ligimini, iirtin geligtirme performan-
s gostermesi agisindan 6nemli.
Burada 6nemli olan gey, duran var-
liklarin toplam varhklar i¢indeki pa-
yiumn daha yiiksek olmasi. Her ne ka-
dar duran varhklar istedigimiz olgii-
de iyi olmasa da bir énceki y1la gore
2015'te ylizde 45.9'dan yiizde 46.3%
¢ikmasini olumlu bir gelisme geklin-
deyorumlayabiliriz. Bagkabir deyisle
finansman yapisindaki bunca bozul-
maya, toplam varliklar i¢ginde 6zkay-
naklarin stirekli erimesine kargin ya-
tirim gevkini kaybetmeyen sanayici,
yatirimlarim ¢ok az da olsa siirdiir-
meyibagardi.

iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu-
nun kirhilik performansinailigkin bir
bagka gisterge de kir ve zarar eden
kuruluglar tablosu. 500 Biiyiik Sanayi
Kurulugu'nuniginde 2014 y1linda 417
olan kérli girket sayis1 2015 yilinda

3/3

150 500°iin teknoloji yogunluklanina
gore yarattiklan katma deger dagil-
mina bakildiginda hemen hemen hig
degisiklik olmadigini sdyleyebiliriz. Sa-
dece 2014 yilinda en yiiksek pay: alan
diisiik teknoloji yogunluklu sanayilerin
yerini 2015 yilinda orta-diisiik teknoloji
yogunluklu sanayiler almig goriindiyor.

2015 yilinda yaratilan katma deger
icinde orta-diisiik teknoloji yogunluklu
sanayilerin payi yiizde 39'a gikti. Diigiik
teknoloji yogunluklu sanayilerin pay
ise 2015 yihinda yiizde 38.9'a indi. Orta-
yiiksek teknoloji yogunluklu sanayiler
grubunun pay ise 2014 yilinda yiizde
19.4 iken 2015 yilinda yiizde 18.9'a geri-
ledi. 2014 yilinda yiizde 3.2 olan yiiksek
teknoloji yogunlukiu sanayiler grubu-
nun pay 2015 yilinda da degismeye-
rek, yine yiizde 3.2 oldu. llk 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu iginde orta yiiksek ve
ileri teknoloji yogunluklu sektérlerdeki
firmalanin yarattigi katma degerin payi
da yiizde 22 1'de kald.

Kiiresel dlcekte nesnelerin interneti
konusulurken, retim siireci ‘Sanayi
4.0° ile bambaska bir evrim yasarken,
Tiirkiye'nin bu tabloyu mutlaka degis-
tirmesi gerekiyor. Yeni dénemde ‘iire-
tim ekonomisi'ne donerek, bir basan
hikayesi yazmak istiyorsak, teknoloji-
de ortaya konan performansi degistire-
rek, ekonomik biiylimemizin niteligini
gelistirmeliyiz. Mevcut gerceklesmeler
bize, Tirkiye'nin bir teknolojik yeni-
lenmeye gitmesi gerektigini acik¢a
gosteriyor. Dahasi teknoloji transferi
olmadan da bu yenilemeyi yapmamiz
zor goriiniiyor. Biiyiimenin artik yiik-
sek teknoloji driinlere, tasarima, mar-
kalagmaya ve Ar-Ge'ye ydnelik olmasi
gerekiyor. Bu konulardaki kapasitemizi
artirdigimiz taktirde, biiyiime rakamsal
olarak da anlam kazanacak ve gergek
anlamda Tiirkiye'ye katki saglayacak.

400’eindi. 2015yilindazararedenku-
rulusg sayis: ise 100 oldu. Faiz Amor-
tisman ve Vergi Oncesi Kér (FAVOK)
bazinda da karh sirket sayisinda az
da olsa azaldi. FAVOK oramna gére
2014y1linda481olankéarh girketsay1-
smin 2015y1linda 476 sirketeindigini
goriiyoruz. Burada bir kez daha sunu
vurgulamak gerekir ki finansal gider-
lerdevreye girdiginde kireden girket-
lerin say1s1dadisiiyor.
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[urkiye kamu yvatinmlan
insaat ve tuketimle buVuVor

Tiirkiye ekonomisinin meveut du-
rumu analiz edildiginde, biliylime-
nin agirhikla kamu yatirimlari, konut
projeleri ve tiiketimle gerceklesti-
gini sdyleyebiliriz. Kamu yatirimla-
11, tiiketim ve ingaatin biiylime arka-
sindaki itiei kuvvet olmasi kadar do-
zunun asilmasi halinde dezavantaj
olugturmasi da s6z konusu. Bu nok-
tada, kamu yatirnmlarinin yapilmas:
desteklenmeli ancak 6zel sektor ya-
tirnmlarinin éniine gegmesi de enge-
lenmeli. Ote yandan, konut yapirmida
Tiirkiye'de baghcagereksinimlerara-
sinda. Oncelikle insanlarin barinma
ihtiyacim kargilayan konut sektori,
aynizamanda pek ¢ok sektore de des-
tek veriyor. Ancak kamu yatirimla-
rinda oldugu gibi konut sektorindeki
biiylimenin de sanayinin 6niine geg-
memesi gerekiyor. Son olarak ise tii-
ketimdeki asirihiklarin dniine gegil-
mesi; Turkiye'nin nitelikli biiyiimesi
agisindan énemli. Tiirkiye ekonomi-
sinintiketimle buyiidigi rakamlarla
sabit. Yani tiretim igin degil, tilketim
i¢in galigarak biiyiiyoruz. Bunoktada
kokli bir degisim gerekiyor. Ozellikle
kiiresel dlgekte, liretilen oranda ka-
lici olunabileceginden yola gikarak,
{iretimin tistlinde tiiketimin engel-
lenmesi amaglanmal. Tirkiye'nin
tiikketime degil, liretime odaklanmasi
saglanmali.

0SB'ler tek basina yeterli olamaz
Ayrica, Tiirkiye'de tekrar eden birgok
sorunun nedeni ise yapisal déniigiim-
ler. En hizh ve etkili gekilde yapisal
doniigiimlerin gerceklesmesi gere-
ken Tiirkiye'de girisimciligi destek-
leyen, sanayi yatirimi ve istihdamim
tesvik eden bir modele gegilmesi bek-
leniyor. Yapisaladimlarin atilabilme-
si igin de 6ncelikle altyapinin buna
uygun hale getirilmesilazim. Tiirkiye
bu anlamda ilk radikal degisimlerini
Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) ile
yapti. Son 20 ila 30 yilda kayda deger
degisimlerin oniinti agan OSB'ler bu-
giintek baginayeterliligini kaybetti.
Genglerin girigimeiligini destek-
lemeyi amaglayan Tiirkiye Geng I
Adamlar1 Dernegi (TUGIAD), hem
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Tiirkiye Geng Is Adamlani

Dernedi (TUGIAD) Baskam

e

ulusal hem de uluslararasi platform-
da tiretimi hedefliyor. Herkesin giri-
simei olarak basarili olamamasina
karsin, girisimin basariya ulagabil-
mesi, daha ¢ok lireten ve katma deger
saglayan diinya anlamina geliyor. Bu
baglamda, Tiirkiye'nin kiiresel dlgek-
teki liretimden aldig yiizde 1'lik pay,
meveut iiretimine destek vererek, ar-
tirmayi amaghyoruz. S6z konusu yiiz-
de 1'lik payin yiizde 2'ye ¢ikarilma-
simin bile, Tiirkiye agisindan olum-
lusonuglariberaberinde getirecegine
inaniyoruz.

Bilyiime istegi canlandinimali

Son dénemde hazirlanan raporla-
ra gore, Tiirkive'nin yillik ortalama
4 7’lik bir biiytiime hizina sahip oldu-
Bu goriiliiyor. Gegmis yillarla kiyas-
landiginda, 1970 ila 1979 yillariyla
ayni seyreden son ortalamalara ba-
karak, Turkiye ekonomisindeki bii-
ylime isteginin canlandirilmasi ge-
rekiyor. Bu noktada ise Turkiye
ekonomisinin nitelikli bir sekilde
biiyiimesinin yolu da sanayilegme-

{}‘“

LIAMELAR DIEHN

den geciyor. Her iilkenin olanaklar:
ve becerileri ¢gergevesinde kendisini
gelistirdigi diisiintildiiglinde de agir
sanayi anlaminda bir geligim beklen-
miyor. Bu agamada Tiirkiye'den bek-
lenti, avantaj ve dezavantajlarin be-
lirlenerek, gelecek dénemdeki politi-
kalarin kesinlegtirilmesi. Bir yandan
2023 hedefleri tizerinde ¢ahigilirken,
diger yandan da 2050 ve 2100 hedef-
lerinin belirlenerek, yeni bir rota ¢i-
zilmesigerekiyor.

Ote yandan, TUGIAD biinyesinde
{ilke ekonomisinin hem hacim hem
nitelik agisindan gelismesine katki-
mzi siirdiiriiyoruz. I diinyasina ilig-
kin hazirlanan rapor ve listelerde ¢a-
hismarimn sonucunu alan TUGIAD,
Tiirkiye ekonomisine en biiyiik kat-
ma degeri saglayan sirketlerin yer al-
i1 ISO 500 2014 y1hi listesinde yiik-
selenbirgrafik sergiledi. Bulistede 31
iiyesi bulunan TUGIAD, 2014 yilinda
listedeki liye sayisim 37'ye yiikseltti.

Aymilistede 413.3 milyar TL olarak
aciklanan netsatisin 32.5 milyar lira-
ik kasmmim TUGIAD tiyesi firmalarin

Siiper KOBi'lere

destekbekliyoruz

Son donemde iizerinde calistigi-
miz ve siirekli gindeme getirdigimiz
Siiper KOBI diye tanimladigimiz
KOBi'ler bugiin itibanyla Tiirkiye
icin kayda deger bir yere sahip.
Almanya'ya yakin bir ihracat kilogram
degerine sahip Siiper KOBI'lerin, mik-
ro olcekte tek tek desteklenmesini
bekliyoruz. Neticede Tiirkiye'nin bu
anlamda kullandigi destek miktar
limitli. Bu desteklerin, yiiz binlerce
KOBI yerine, 3 bin 800 Siiper KOBl'ye
daha etkili ve verimli sekilde kulland-
rilmasini Gneriyoruz. Boylece, onlarin
aldi@r destekten yararlanmak isteyen
bir alt kategorideki aday firmala-
rin da bir kag yil icinde Siiper KOBI
olmasi saglanabilir. Diger yandan,
Tiirkiye'deki Siiper KOBI sayisinin 3
bin 800'den 20 ila 30 binlere gikartil-
diginda Turkiye'nin ortalama ihracat
kilogram degerinin de 3 dolar seviye-
sine gikmasini bekliyoruz. Dolayisiy-
la, Tiirkiyesnin, kiiresel dlcekteki {ire-
timden aldigi pay, hedeflenen yiizde
2 seviyelerine dogru yiikselecek.

ORAN

TURKIYE'NIN KURESEL
OLCEKTEKI URETIMDEN
ALDIGI PAY

%1

satiglar: olusturdu. Bu da net satisin
yiizde 7.8’ ine kargilik geldi.

Listeye, TUGIAD {iyesi sirketle-
rin siralamadaki yeri agisindan ba-
kildigindaise, genel diisiis egiliminin
aksine, liye sirketlerimizin ytlikselisi
agikea gorildi. ISO 500 siralamasin-
daki sirketler 190 sira diiglis yagar-
ken, TUGIAD iiyesi girketlerin sira-
lamadaki yerini 130 sira yiikselttigi
gorildii.
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Yerli oyuncak yapimin Cine
emanet etmeyi dustunmuyoruz

YAVUZ EROGLU
Tiirk Plastik Sanayicileri Arastirma,
Gelistirme ve Egitim Vakfi (PAGEV)
Yonetim Kurulu Baskam

¥y

Dinamik yapisi ile Tiirkiye'nin en
hizli biiyityen sektorleri arasinda yer
alan plastik sektorii, 2015'te yiizde 9
ila 10 seviyelerinde bir biiyiimenin
aksine 2015'te ylizde 4.1'lik bir biiyi-
me kaydetti. Ozellikle kiiresel piya-
salarda yaganan siyasi ve ekonomik
sikantilar, emtiafiyatlarindakigerile-
me, euro-dolar paritesinde yasanan
kayiplar ve Cin ekonomisindeki ya-
vaslama kiiresel biiylime oranlarimn
gerilemesine neden oldu.

2015 yilinda sektor adina, olum-
lu sayilabilecek geligmeler de yagan-
d1. 2014'in sonunda baslatilan yer-
li oyuncak sektériinii canlandirma
faaliyetleri, 2015'te devam ettiril-
di, Uzun yillar iizerine diigiilmeyen
bu sektorii, Bilim Sanayi ve Tekno-
loji Bakanlhigi'min destegi ve PAGEV
Oyuncak Komitesi liderliginde giin-

deme tagidik. Bu noktada, cocukla-
ra kiiltiiriimiizii aktarmann baghea
enstriiman oyuncak yapimini Cin'e
teslim etmeyi diisiinmiiyoruz. Bu sii-
recinkatalizoriiolmay stirdiirecegiz.

Ote yandan, Tiirkiye plastik sekts-
rii agisindan iran’a uygulanan ulus-
lararasi yaptirimlarin sona ermesi
olumlu geligmelerin arasinda yeri-
ni ald1. Yine y1l iginde kiiresel dlgek-
te petrokimya sektoriiniin lideri
Cin'in, para birimi yuandaki devali-
asyonun da sektor agisindan bir fir-
sat olugturacagim dngoriiyoruz. Bu
gelismeyerli iireticilerin daha uygun
fiyath plastik hammadde kaynakla-
rina ulagmasim saglayacak ve aktif
olduklar tiim pazarlarda rekabeteili-
gine olumlu katkiyapacak. Devaliias-
yonun, Cin i¢ piyasasina liriin sagla-
yan Cin mengeli plastik tireticilerine

olumsuz etkisi, Uzakdogu bélgesine
Cin merkezli ortakliklarla yatirnm
vapmak isteyen firmalarimiz i¢in de
firsatlar olugturacak.

Kiiresel élgekte oldugu gibi Tiirki-
ye ekonomisi ve sanayisinin de bag-
lica oyuncularindan sayilan plastik
sektorii, 2015'te ekonomiye 13 milyar
dolarhk katla sagladi. Cogu kiigiik ve
ortadlgeklifirmalar olmak{izere yak-
lagik 11 bin firetici firmanin faaliyet
gosterdigi ve yaklagik 250 bin kigiyi
istihdam eden sektor, 2015'te yaka-
ladig liretim grafigi ile Avrupa'daki
ikinciligini devam ettirdi. Sektér, kii-
resel 6lgektekisiralamasindaise yiiz-
de 2.7 paylaaltincisiradayer aldi.

Ote yandan, 2015’te mamul iireti-
mi bir 6nceki yila gore miktar bazin-
da yiizde 3.2 artig ile 8.6 milyon tona
yiikseldi. Deger bazinda ise yiizde 6.6
azalig ile 2015'te 32.9 milyar dolar-
lik mamiil iiretildi. Sektoriin mamul
ihracati ise 2015’te bir énceki yila ka-
yasla hem miktar hem de deger ba-
zinda geriledi. Miktar bazinda ihra-
cat ylizde 1.6 diigiigle ile 1.58 milyon
ton, deger bazinda ihracat yiizde 12.8
diigtigle 4.34 milyar dolar seviyesini
gordii

Giimriik duvan rekabeti etkiliyor
Sektoriin gelisimi 6niindeki baglh-
ca engeli ise Tilirkiye'nin hammad-
de bakimindan yiizde 85 diga bagimh
olmas: olusturuyor. ithalatta, Giim-
riik Birligi anlagmas: gergevesinde
AB iilkeleri disindaki iilkelerin ¢o-
guna giimriik vergisi uygulaniyor ve
bu durum Tiirkiye plastik tireticileri-
ninrekabetciligini olumsuz etkiliyor.
Tiirkiye'de iiretilmeyen hammadde-
lere konulan giimriik duvarimin, yerli
plastik iireticilerinin rekabet¢iligini
olumsuz etkiliyor. Bu agamada, yerli
itreticinin, hammaddeithalatinaver-
giler konulmasa yerine, liretim ve ya-
tirim maliyetlerini azaltacak tegvik-
leruygulanarak korunmasi gerektigi-
nidiigiintiyoruz,

Aymica plastik hammadde iireti-
mi ihtiyaci karsilamiyorsa, ithala-
tin ontindeki engellerin kaldirilmasy
sektoriin gelisimi ve performansini

¥ Plastik sektdriinde Gretim ve
ihracati daha ileri seviyelere tagimak
icin, sektor temsilcileriyle bir araya
gelerek, calismalar yapiyoruz. Bu
noktada, firmalanin destegiyle kisa bir
zaman dnce TOBB biinyesinde Tiirkiye
Plastik Kauguk Kompozit Sektor Mec-
lisi kuruldu.

¥ Tiirkiye ekonomisinin en hizli
bilyilyen ve 150 milyar TL bilyiikliigii
bulunan ii¢ sektdr TOBE catis altinda
bir araya geldi. Bagkanligina PAGEV'in
secildigi bu meclis, sektoriin yasayla
olusturulmus baslica sesini temsil edi-
yor. Meclisimize iiye firmalarin yiizde
751 ise IS0 500'de yer aliyor.

v Birim ihrag fiyatlanmin gelismig
iilkelerin ortalamasi olan kilogramda
45 dolara gikanimasi sektériin geli-
simine katla saglayacak unsurlardan
bir tanesi. Bu dogrultuda, gelecek
dénemde katma degerli miihendislik
plastiklerinin tesvik edilmesinin daha
faydal olacagimi diisiiniiyoruz.

® 13

MILYARS

PLASTIK SEKTORUNUN
2075 YILINDA

_ EKONOMIYE
SAGLADIGI KATKI

artirier bir etken olabilir. Bu ¢erge-
vede bakanhktan, yerli iretimi ye-
terli olmadig igin ithal edilen plas-
tik hammaddeler i¢in ‘vergisiz kota-
s1’ olugturulmasim talep ediyoruz.
S6z konusu kotamin verilmesi halin-
de, hem Tiirkiye plastik sektorii da-
ha ileri gidecek hem de ekonomi ka-
zangh gikacak.
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Odast (ATSO) Baskam

Turizme ve tarima dayali ekonomi-
sinedeniyle gegmis yillarda iso 500
siralamalarina yeterince vakit ayir-
mayan Antalya, sonyillarda sanayisi-
ni kayda deger seviyede gelistirdi. Bu
geligimde, gerek sanayicisinin faali-
yetleri gerekse Antalya Organize Sa-
nayi Bolgesi'nde yapilan yatirimlarin
onemli etkisi bulunuyor. Sanayicinin
s0z konusu dénemlerde uluslararas:
vizyonunu gelistirmesinden 6te, ih-
racathacminin artigive digyatirimlar
Antalya sanayisinin biiyiimesine iv-
me kazandirdi.

2000'li yillar éncesinde IS0 500
siralamasinda kentten ancak iki ka-
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mu ve bir 6zel sektor igletmesi gire-
biliyordu. Ancak sektor, gevre hassa-
siyetini de gozeten Organize Sanayi
Bolgesi'nin de sagladif dinamizmle
hizh bir biiytime kaydetti ve 2008 y1-
lina gelindiginde Antalya’dan birin-
ci 500'de dort, ikinci 500'de alt1 iglet-
me yer ald1. Sonraki yillarda kiiresel
kriz dénemi kent igletmelerini olum-
suzetkiledive herikilisteyedesadece
iiger igletme girebildi. Son agiklanan
listede ise ilk 500'deki ti¢ firmamn
oncekiyilagore daha tist siralarda yer
almalan da soz konusu igletmelerin
dogruyoldaolduklarini gosteriyor.
Tiirkiye'de birgok alanda oldugu gi-

11

bi sanayide de envanter sorunu bulu-
nuyor. IS0 500 ¢aligmasi bu alanda
énemli bir boglugu doldurdugu gibi
sanayi ve sanayicinin nabzini tuta-
rak, bu alana dair énemli veriler su-
nuyor. Ote yandan, Antalya ulagila-
bilirlik imkanlar: agisindan istenilen
seviyede olmamasina ragmen kent
sanayisindeki gelisme hatir1 sayi-
Iir bir deger tasiyor. Gelecek yillarda
bagta demir ve deniz yolu baglantilar:
olmak iizere, ulagim altyapisin gelig-
tirecek yatinimlarla Antalya’min tu-
rizm ve tarimin yani sira sanayisiyle
de tilke ekonomisi igin daha fazla kat-
madeger saglayacag diigliniiliiyor.
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Olcek ekonomileri ve verimililik.

Istanbul Sanayi Odasi’'mn her y1l ya-
yimladig Tiirkiye'nin 500 Buyiik Sa-
nayi Kurulusu ¢alismas sanayiciler
i¢in énemli bir bilgi kaynag 6zelligi
tagiyor. S6z konusu ¢aligma, sanayi-
nin biiyiikleri hakkinda bilgi verme-
sinin yaninda aym zamanda girket-
lerin daha da biliyiimesi gerektigini
ortaya koyuyor. Tiirkiye, bugiin iti-
bariyla diinyanin 20 biiyik ekono-
misi iginde yer aliyor. Diinyanin en
biiylik ekonomileri arasinda yerimi-
zi 2023 yilinda 10'unculuga yukselt-
mek i¢in ¢alisiyoruz. Bu hedefe ula-
sabilmek i¢in sadece biiyiime hizam
yiiksek tutmak yetmeyecek. Bu sii-
recte ekonominin yam sira girketle-
rimizi de biiylitmemiz, onlar kiiresel
olgekte oyuncular haline getirmemiz
gerekiyor.

Verimlilik artisi dogru anlasiimal

Sanayide karlhilik oranlar diisiik. Bu
nedenle isletmelerimiz, sermaye bi-
rikimini saglayip bliyiiyerek, dlgek
ekonomilerinden yararlanmay: ba-
saramiyor. Diigiik kar oranlarimin ne-
deni artan rekabet oldugu kadarwda

NURETTIN

OZDEBIR

Ankara Sanayi Ddasi
Yonetim Kurulu i}gskan‘l: STy

5

diisiik verimlilik. Isletmelerimizde
verimlilik artig1 denildiginde genel-
likle teknolojik gelisme, makina ve
techizat yatirimlaryla galigan sayi-
s dilglirerek, iggilicli maliyetleri-
ni azaltmak akla geliyor. Ancak, sir-
ketlerimizde verimlilik artigim sag-
lamak i¢in yapilacak baska seyler de
var.

Orneginyalhniiretim, verimlilik ar-

tisim saglayarak maliyetleri dusiire-
cek bir bagka yontem. Konunun uz-
manlar yalm iiretim ile igletmelerde
isarfl 6nleyen sistematik bir yénte-
mi kastediyor. Bu yontem, igletme-
lerde iiretime deger katanlar disinda
kalan her uygulamay1 azaltmayi ve
mumkiinse yok etmeyi hedefleyen bir
yonetim felsefesine dayaniyor, Kus-
kusuz her sanayici, isletmesinde is-

rafi engellemek i¢in biiyiik bir ¢aba
gosteriyor amabu ¢abalarin sistema-
tik oldugunu séylemek zor. i.gletme«
lerinde israfa yol agan uygulamalar
tammlamakigin sanayiciler gelenek-
sel yontemlere bagvuruyor. Ancak ig-
letmelerde geleneksel yontemlerle
tamimlanamayacak israf kaynaklar:
davar. Bunedenle isletmelerde israfi
onlemek, sistematik bir yaklasim ge-
rektiriyor. Bu yaklagim, yalin tiretim
sozciikleriyle tamimlaniyor. Sirket-
lerimizin, verimliligi artirmalari igin
yalin iiretim yontemleriyle galigma-
lar gerekiyor.

Ayrica sirketlerin biiytidiikge han-
tallasmamalariigin inovasyona, yiik-
sek teknolojilive yiiksek katma de-
gerli irlinlere yonelmesi gerekiyor.
Biittin bunlar mali yapinin gliglii ol-
masim gerektiriyor. Clinkii Ar-Ge,
yeni iirfin gelistirme ve inovasyon
yiiksek maliyetli siirecler. Bu neden-
ledir ki orta gelir tuzagindan kurtul-
mak, yiiksek teknolojili ve katma de-
gerli tirtinlere yonelebilmek i¢in de
sirketlerimizin bliylimesi stratejik
onemarzediyor.
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ISO 500deki firmalar katma ¢
Endustri 401 gelistirecek

uretimle

Tirkiye, siyasi alanda yaganan san-
cilara ragmen bu yil izh bir degisim
siirecine girdi. Endiistri 4.0 olarak
amlan s6z konusu degigsimin yakalan-
masi igin kritik bir siiregten gegiliyor.
Rekabetin arttign Endiistri 4.0 ¢cagin-
da, geleneksel ig yapis tekniklerini
siirdiiren ve Endiistri 4.0'in gerisin-
de kalan firmalar, varhklarim siirdiir-
mekte zorlanacak.

Tirkiye’nin en biiyiik 500 sanayi
kurulusu ¢alismasimn énemi ise En-
diistri 4.0'in bilinirliginin artirilmas:
noktasinda kendini gosteriyor. Zira,
Endiistri 4.0'1n Tiirkiye'de yayginlas-
masin ve bu yeni devrimin liderligini
iistlenecek firmalarin, s6z konusu bii-
yiik sanayi kuruluglarinin olmasi bek-

leniyor. Listede yer alacak firmalarin
bu siiregte, iiretimi teknoloji odakh
sturdiirmesi ve katma degeri yiliksek
urtinleri piyasaya stiirmesi, Endiistri
4.0'n gelisimine on ayak olacak. Boy-
lece biiyiik firmalar, KOBI'lere de yol
gosterecek veulusal ekonomik kalkin-
manin darehberliginiistlenecekler.
Kiiresel olgekte ise Endistri 4.0'm
rehberligini Bosch, Siemens, Festo,
Mercedes, BMW, Toyota gibi global
pazardaki biiyiik firmalarin {istlen-
mesi de bu konudaki liderliklerinin
dneminiortayakoyuyor, Tiirkiye'deki
firmalarin dabudegigiminbilincinde
olarak, Ar-Ge galigmalarini bu yonde
artirmalar ve yapacaklari galigmalar
igindahafazladestek almalar), strate-

jik 6nem tagiyor.

Ote yandan EBSO, bélgesel bir ¢a-
lisma olan ‘100 Biiyiik Sanayi Kurulu-
su’ projesiile bolgeye 11k tutuyor. Fir-
malarin geligimi ve ekonomik katki-
larini 6lgme agisindan hem ISO hem
de EBSO'nun ¢aligmalarimin strate-
jik 6neme sahip oldugunu soyleyebi-
lirim. Temel gostergeler ve finansal
sonuglar agisindan énemli benzerlik-
ler gosteren iki ¢caligmada da sanayi-
nin sorunlari tespit edilebiliyor. Bu
sebeple, odaklamlmasi gereken temel
noktay1 yatirim ve liretimin artmasi-
nin éntindeki engellerin kaldirilmasi
olarak gormeliyiz. Dolayisiyla ekono-
mik giig i¢in sanayi temellerinin sag-
lamlagtirilmasi gerekiyor.

egerli

ENDER
YORGANCILAR

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO)
Yonetim Kurulu Bagkani

-
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115

fesviki kattma degeri artiracak

Ates gemberine dénen bir sahada ve
kiiresel dlgekte kaygilarin siirdiigi bir
dénemde Tiirkiyve'nin biiylime per-
formansim siirdiirmesi énemli bir
bagaridir. Ancak, diinyanin en biiyiik
10 ekonomisi arasinda yer almak isti-
yorsak son dort yilda sikigip kalinan
yiizde 3 ila 4 aralifindaki bliyiime hi-
zim artirarak, bliylimeyi ylizde 5'le-
rin fizerine tagimak zorundayiz. Yiik-
sek ve istikrarh biliyiime hedeflerinin
gerceklesmesi ozel sektoriin oneiilii-
giinde diga agik, rekabetei ve yenilikei
bir iretim yapisinin gelistirilmesiyle
miimkiin.

Ote yandan, imalat sanayiinin Tiir-
kiye ekonomisi i¢indeki pay ile bir-
likte iggiicii verimliligini yitkseltme-
ye déniik ¢abalarimiz, kiiresel reka-
betteki konumumuzun giiglenmesini
saglayacak. Dolayisiyla imalat sana-
yiindeki Ar-Ge tabanly, yenilikei, gev-
re dostu ve yiiksek katma degerli iire-
tim yapisina doniik adimlar stratejik
o6nem tagiyor. Bu kapsamda 1 Mart -
2016 tarihinde ylriirliige giren ‘Ar-
Ge Reform Paketi’ Tilirkiye'nin ino-
vasyon ve tasarima doniik hamleleri-
ne yeni bir ivme kazandiracak. Ar-Ge

Reform Paketi ile tasarim faaliyetle-
rinin desteklenmesi ve Ar-Ge yati-
rimlarinin tegvik edilmesiyle birlikte
Tiurkiye'nin daha katma degerli tire-
timmodeline gecisini hizlandiracak.
Tiirkiye'nin sanayi bagkenti Bur-
sa'daki ig diinyasimin ¢at1 kurulusu
olarak bilim, teknoloji, Ar-Ge ve ino-
vasyon konusunda yiiksek farkindali-
gasahip, yenilikei ve girigimei bir top-
lumsal kiiltiir inga etmeyi amaghyo-
ruz. Ortaya koydugumuz vizyon ve ig
diinyasina sunulan tegvikler dogrul-
tusunda Bursa'da son bir yilda, 23'ten
38'%e gikan Ar-Ge merkezisayisini1 70’e
yiitkseltmeyi hedefliyoruz,

TEKNOSAB, Endiistri 4.0'a

geciste dncii rolii oynayacak
Kilogram bas: ihracatta 4 dolarhk de-
gerle Tiirkiye'nin 2023 hedeflerine
dahabugiinden ulagan Bursa, iilkemi-
zin zenginligini olusturan Marmara
Havzas'min da merkezinde bulunu-
yor. Bursa'nin yiiksek teknolojili ire-
tim ve ihracata dontik adimlari, yurt
ekonomisinde siiriikleyiei bir rol oy-
nuyor. Bu noktada yeni nesil organize
sanayibolgesi TEKNOSAB, akalli fab-

iBRAHIM BURKAY

Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskam

rika binalari, modern altyapisy, lojis-
tik imkanlar: ve katma degerli tiretim
vapisiyla sanayideki doniigtimii ger-
geklestirirken, Tiirkiye'nin Endiistri
4.0 devrimine gegiginin de liderligini
tistlenecek.

Marmara Havzasi'ni katma deger-
li tiretim ve yiiksek teknoloji igeren
yatirimlarin merkezi yapma hedefle-

rimiz dogrultusunda Istanbul Sanayi
Odasi ile igbirligi protokoliimiizii de (
imzaladik. ISO ve BTSO, dniimtizdeki
siiregte bélgesel planlamamantiginda ¢
ihracat odakl sektérler ile yeni nesil
teknoloji ve girigim alanlarina déniik
cahigmalarda birlikte hareket ederek,
kentlerimizin ve iilkemizin kalkinma-
sinadaha fazla katli saglayacak.
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MUJDAT KEGECT TF
Denizli Sanayi Odast (DSO) Baskani

Denizli sanayisi, Istanbul Sana-
yi Odasi'min (I80) her yil yayinladiga
S0 ilk 500 siralamasinda 12-15 sa-
nayi kurulusu ile yer aliyor. Ozellikle

sonyillardasiralamadaki sirket cesit-
liligini de artiran Denizli, tekstil agir-
likh bir kent olmasinin yam sira son
zamanlarda sanayisini bakar, kablo,
mermer, gida ve makine imalata gibi
sektorlerde de gegitlendirdi. Denizli,
biiyiik gehirlere ragmen, ihracatta se-
kizineisirada, katmadeger saglamada
ise ilk 10 il iginde bulunuyor. Dolay:-
siyla Denizli'nin miitegebbis ve yati-
rime1 karakteri, hala {ilke genelinde
ozel bir konumda yer almasini sag-
liyor. Denizli'nin lokomotif sektorii
konumunu koruyan tekstilde de De-
nizlili sanayiciler, son dénemde mo-
da ve marka olmaya yoneldi. Bu cer-
cevede, liriinlerinin tamtimina daha
da yogunlagan sanayici, yurtdiginda
agtiklar1 satig magazalar ile kendile-
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rini giiglendirdi. Ote yandan, kent sa-
nayicileri diger metal sektorlerinde
deyurtdisindaiiretim merkezleriaga-
rak, rekabet giigleriniartirmayaodak-
landi.

Ayrica, Dordiinct Sanayi Devrimi
olarak da bilinen Endistri 4.0 Devri-
mi, sondénemde Denizli’li sanayicile-
rin dikkatini gekiyor. Bu noktada, ge-
lecegin Endiistri 4.0'da oldugunu dii-
siinen sanayici, Denizli Sanayi Odasi
rehberliginde gerekli uyum ve egitim
calismalarina bagladi, Diger yandan,
yatirimlarim da programlamaya gali-
san kent, sanayi devriminin avantaj-
larindan erken yararlanmay: amagh-
yor, Istanbul Sanayi Odasi'mn her y1l
yaptig «Turkiye'nin 500 Biiyiik Sana-
yi Kurulugw aragtirmasy, sanayiciler

igin 6nemli bir referans olmaklabera-
ber, yurt i¢i ve digindan birgok firma-
ya kaynak olusturuyor. Ozellikle kre-
di kurumlan ve yurtdis: firmalarinin
yararlandifn bu galismaya benzer bir
proje daha heniizyapilamiyor.

Ote yandan, Tiirkiye sanayisi ise
Denizli sanayisinden farh bir gekilde
ilerlemedigi gozlemleniyor. 500 Sir-
kete ait veriler toplandiginda Tiirki-
ye sanayisinin yeterli sermayesinin
bulunmadig, kiiresel 6lgekteki mik-
tar ekonomileri ile rekabet etmede ve
dzellikle genel itibariyla katma degeri
yiiksek iiriinler iiretmede zorlandigi-
n1 goriiliiyor. Aynmi zamanda, ihracat
verileri de bu durumu dogrular nite-
likte. Bu gergevede, yiiksek teknoloji-
litiriinlerde halen yiizde 5 agilamiyor.
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Kocaeliden 25 firma, 20lo y1inda
aciklanan listede 11k 100de yer alca

Avrupa'y1 Anadolu’ya ve Ortadogu’yva
baglayan 6nemli kara, deniz ve demir-
yoluulagim aglarimin merkezinde bu-
lunan Kocaeli, 6nemli bir lojistik tis
olmasinedeniyle de {stanbul’danson-
rayatinmeinn en ¢ok tercih ettigi il-
ler arasinda yer aliyor. Ayrica tiniver-
siteleri, aragtirma merkezleri ve tek-
noparklaryla birlikte Kocaeli, Ar-Ge
cahismalarimin da yapilabilecegi bir
altyapiya sahip bulunuyor. Dolayisiy-
la kentin tanmimina ‘sanayi kenti’ ifa-
desini eklemek yanlis olmaz. Halen
bélgesel tegviklerde birinci bélgede
yer alan kent, sadece biiytik ve strate-
jik yatirnmlar agindan besginci bolge-
dentegvikediliyor.

Her yil Istanbul Sanayi Odasi tara-

findan agiklanan Tiirkiyenin 500 bii-
yiik sanayi kurulugu cahgmasinda go-
riiyoruz ki ilimiz Tiirkiye'nin en bii-
yiik ilk iki firmasi olan TUPRAS ve
Ford Otosan’aevsahipligiyapiyor. Ay-
rica; gegen yil agiklanan listeye gore;
Kocaeli'nden 89 firma ile 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu arasinda yer aldif
tespit edilmigti. Tiirkiye'deki 100 bii-
yiik igletmeden 25'inin de Kocaeli'de
konumlandigi belirlenmigti.
Odamizintespitlerine gore, 2014 y1-
Iinda KSO tiyesi bityiitk sanayi kuru-
luglary; 500 biiyiigiin liretimden satig-
larimin ylizde 29.2’sini ve ihracatimin
yiizde 21.9'unu gergeklegtirdi. 500 bii-
yiik kurulug arasinda yer alan yabanci
sermayeli 126 kurulugun ise 33'ti Ko-

caeli firmalarindan oluguyor. Her ne
kadar iSO raporlarinda, Kocaeli'deki
sanayi kuruluglarimin biiyiik bir boli-
miiniin merkezleri, istanbul’da gos-
terilse de liretim tesisleri Kocaeli'nde
bulunan bu firmalar yeniden deger-
lendirildiginde Kocaeli'nin gergek gii-
ciideortayagikiyor.

Kocaeli'ne yeni ve biiyiik yatinnm-
larin daha da ¢ok gelmesini istiyoruz.
Bu yatirnmlarin ayni zamanda kat-
ma deger lireten yliksek teknolojili ve
cevreyle dost bir liretim yapisina y6-
nelik olarak gekillenmesini destekli-
yoruz. Ote yandan, birgok biiyiik ya-
tirima ev sahipligi yapan Kocaeli'min;
yeni altyap: yatirnmlarinin hayata
gegmesiyle birlikte; niimiizdeki yil-

AYHAN
ZEYTINOGLU

Kocaeli Sanayi Odast (KSO)
Yonetim Kurulu Baskam

ol

lardadayeniyatinimlarin dahadagok
odak noktasi olmaya devam edecegi-
neinaniyorum,
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onemli bir iiretim merkezi konumunda

Tiirkiye ekonomisinin yoniint 2015
yihinda birgok olayin belirledigi-
ni soyleyebiliriz. Bu olaylar arasin-
da yurti¢indeki se¢im maratonu, re-
form paketlerinin uzun siiredir uygu-
lamaya konulamamasi, terér olaylari,
dnemli ihrag¢ pazarlarimiz olan kom-
su iilkelerde yasanan olumsuzluklar
ve kiiresel ekonomide goriilen yavas-
lamadan Adana sanayi firmalar da
derinden etkilendi. Yaganan énem-
li ve hassas siiregte, firmalarimiz da
tedbirli bir sekilde hareket etmek zo-
runda kaldi. Tesvik sisteminden kay-
naklanan zor sartlara ragmen zorlu
donemde belirsizliklere iyi yonetme
bagarisim gsterip, Tstanbul Sanayi
Ddasimin ‘Tiirkiye'nin En Bliyiik 500
Sanayi Kurulusu’'arasinagiren Adana
sanayi firmalarimtebrik ediyorum.
Tarim ve sanayi alaminda gelismis
ve lilke ekonomisine 6nemli katk:
saglayabilen ender illerden biri ko-
numunda bulunan Adana, nitelikli

sigrama yapabilecek ilk 20 il arasin-
da besinci sirada yer aliyor. Ayni an-
da birgok farkl sanayinin geligimi-
ne olanak saglamasi kent sanayisine
dinamik ve esnek yap1 kazandiriyor.
Kentin ulagim ve iklim gibi cografi
avantajlarina paralel olarak sahip ol-
dugu sanayi birikimi, sosyal imkan-
lari, egitim kurumlar ve kuvvetli alt-
yapisiyla onemli potansiyel barindi-
TIyor.

ilk ve ikinci 500'te daha

fazla firma ile yer almalyiz

Son willarda stratejik yatirimlar-
la giindeme gelen kent, 6zellikle veni
yatirim yeri ve maliyetleri anlamin-
da oldukga sikintih olan Marmara’ya
alternatif olabilecek 6nemli bir tire-
tim merkezi konumunda bulunuyor.
Dogru stratejilerle potansiyelin ha-
rekete gecirilmesihalinde, Adana’min
bolgesiyle birlikte Tiirkiyenin ikinei
biiylik yatirim ve tiretim merkezi ha-

line gelecegini diigtiniiyorum. Kok-
li ve gliclii sanayi gegmigine sahip ve
Tirkiye'nin sanayilegen ikinei kenti
olan Adana’min, gerek ilk 500, gerek-
se ikinei 500 biiyiik sanayi kurulusu
arasinda yer alan sanayi firma sayisi-
niyeterli gormiiyoruz. Adana, maale-
sef bugiin bulundugu nokta itibanyla
arzu ettigimiz seviyede degil. Bundan
gok dahaiyisinihak ediyor.
Adana’nin tiretim, istihdam ve ih-

racatinin artmasi, Ar-Ge ve inovas- -

yon oncelikli hedefimiz olmaya, kat-
ma degeri yliksek liriin imalat1 ve
ihracatina odaklanma yolunda gaba-
larimiz devam etmekte, Adana sana-
yisinin gliglii bigimde daha ileri se-
viyelere taginmasi, hak ettifi yere
kavusabilmesi i¢in yogun gayret gos-
termekteyiz. Bu ¢cabalarimiza ek ola-
rak, sanayi ve liretimi merkeze alan
yapisal reformlarin acilen uygulan-
masiny, yatirim, tegvik bagta olmak
uizere ig hayat1 ve sanayi tizerindeki

ZEKIi KIVANG pA¢ 13

Adana Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskam

-

yiiklerin azaltilmasin, tegvik uygula-
malarinda diizenleme yapilarak ilce
bazindave uzunvadede saglanankat-
ki pay1 yerine yatirnmel heyecanim
artiracak dogrudan desteklere agirhk
verilmesini bekliyoruz.
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SAVAS M.
OZAYDEMIR Q,G
Eskisehir Sanayi Odasi '
(ESO) Yonetim Kurulu Baskani

Tiirkiye'de, buyilin subat ayinda tak-
vim etkisinden arindirilmig sanayi
tiretimi yillik temelde yiizde 5.8 ar-
tarak, olumlu bir seyir ortaya koydu.
Diger taraftan, géstergeler ise mart
ayindan itibaren ekonomik aktivite-
ye iligkin olarak daha zayif bir tablo

[Ik ceyrekte ithalatin dustise
gecmesl dis acigl %21 azalth

¢iziyor. Mart ay1 ihracat hacmine ba-
kaldiginda yillik bazda yiizde 2.3 ora-
ninda artarken ithalat hacmi giderek
diigiiyor. Dolayisiyla da yihin ilk cey-
reginde dis ticaret agig1, 2015'in ay-
m donemine gore yiizde 21 daraldi.
Ote yandan, nisan ayinda IMF, Diin-
ya Ekonomik Gériiniim Raporu'nda-
ki biiyiime tahminlerini revize etti.
Buna gore, kiiresel bliyiime tahmi-
ni bu yil i¢in yiizde 3.4 rakamindan
yiizde 3.2'ye indirdi. Benzer durum
2017 y1h i¢in de yapildi. 2017"de yiiz-
de 3.6’dan ylizde 3.5'e getirilen bir
tahmin s6z konusu. Yine IMF, Tiir-
kiye iginse 2016 biiyiime tahminini
yiizde 3.2'den yiizde 3.8%e yiikseltti.
Ayrica, global ekonomilerin izledigi
Cin'deki geligmeler ve FED agikla-
malar dikkat ¢ekiyor. Buna gore Cin
ekonomisi yilin ilk geyreginde yiiz-
de 6.7 ile dokuz yaldir ilk defa en zayif

biiylime performansimi kaydetti. Ay-
rica, FED'in yaptif1 agiklamada, faiz
artirnmina gidilecegi agiklandi.

Her y1l istanbul Sanayi Odasi ta-
rafindan hazirlanarak kamuoyuna
agiklanan IS0 500 ¢aligmas, Tiir-
kiye'deki sanayinin ulagtifi mali ka-
pasiteyi yansitiyor. S6z konusu ¢a-
ligmanin gerek birincisi gerekse
ikineisinde her yil Eskigehir'den de
firmalar yer aliyor. Bunun baglicane-
denini ise Eskigehir'deki sanayi ku-
ruluglarimin Tiirkiye'deki ekonomik
yapiya paralel bir sekilde, ihracata
yonelmesiolugturuyor.

Genel olarak Eskisehir ihracatina
baktigimizda ise 2015 yili1 sonunda
Eskisehir Sanayi Odasi (ESO) iye-
lerinin ihracat tutarinin 2.2 milyar
dolara ulagtigh goriliyor. Sanayi ku-
ruluglarimin bu diizeydekiihracat po-
tansiyeli, Eskisehir'deki sanayinin

kalitelive diinyastandartlarindaiire-
tim yaptifinin gostergesi olarak ka-
bul edilebilir. 2015'te ESO'ya iiye 110
firmanin kiiresel dlgekte 100 iilkeye
ihracatyaptigibiliniyor.

Havaaihik sanayii iiriinleri

ihracatin biiyiik kismuim olusturuyor

ESO iiyelerinin ihracat: iginde yiik-
sek teknolojiye dayali havacilik sa-
nayii Girtinleri ihracatimin biiyiik bir
onemivar. 2000yilinda 55 milyon do-
lar olan havacihik sanayii tiriinleri ih-
racatl, 2015 yili sonunda 300 milyon
dolaraulagti. Sadece havacilik sanayi
iirtinleri ihracatinin toplam ihracat
igindeki payimin yilizde 15’ ulagmasi
daEskisehir sanayiininbagtahavaci-
lik olmak tizere, orta ve ileri teknoloji
dallarinda uzmanlastiginm, rekabetgi
giiclinii her sene dahaileri seviyelere
tagiyacagim gosteriyor.
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Uretimde yer alan sanayici, Gaziantep'in performansim artiryor

Turkiye'de bliyukligi bakimindan
baslica organize sanayi bolgesini
olugturan Gaziantep Organize Sana-
viBolgesinde (OSB) 925 fabrikafaa-
liyet gésteriyor. Ayrica yatirimlarin
da devam ettigi Gaziantep OSB'de,
yeni yatirnmlar sonucunda sigortali
calhigan sayis1 2015'te yiizde 3.9 artig
gosterdi. Boylece, istihdami1272bine
ulasan kentin, bildirge veren isyeri
sayis1da yiizde 4 artis gostererek, 29
bin seviyesini gecti. Yiizde 94.7’sini
imalat sanayi iirtinlerinin olugtur-
dugu ihracat ise gegen y1l 6.2 milyar
dolar seviyesini gordii. Gaziantep'in,
enfazlaihracatyapanilk 10 il arasin-
daaltincisiradakiyerini korumasive
ihracat: en az oranda diigen gehir ol-
masi da olumlu gelismeler arasinda
yer aldi. Kentin bu bagarasindaki en

onemli etkenden biri ise reel sektor.
Ozellikle igin iiretim ayagim tistle-
nen sanayici girketler, Gaziantep'in
ekonomik performansim artirdi.

IS0 500, sirketlerin daha ¢ok
bilyiimesi gerektigini gosteriyor
Tiirkiye sanayisinin biiyiikleri hak-
kindabilgi veren IS0 500 listesi, aym
zamanda s6z konusu girketlerin da-
ha ¢ok biiytimesi gerektigini de orta-
yvakoyuyor. Tiirkiye'nin 2023 yilinda
kiiresel dlgekte en biiyiik 10 ekono-
misi arasinda yer alabilmesi i¢in bii-
yiime hizim yiiksek tutmasi gereki-
yor. Busiirecte ise sirketlerin kiiresel
olgekte standartlara kavusturulma-
sinaihtiyac¢ duyuldugu gibi, sanayide
katma degerli ve ileri teknolojiye da-
yanan bir tiretim yapisina gegilmesi

de zorunlu hale geliyor. Zorunluluk-
larin yerine getirilmesive liretim ya-
pisindaki degisiklik ise ihracat ve is-
tihdam artigim daberaberinde getir-
mesibekleniyor.

Ekonomik kazamimlar artirilmah

Ote yandan, Tiirkiye'de ekonomik
kazanimlarin da artirilarak stirdi-
rillmesine ihtiyag var. Ekonomik
bagar ise ancak istikrarla miimkiin
olabilir. Bunoktada Tiirkiye'de uygu-
lanan yapisal reformlarin sagladigl
etkiyle kiiresel 6lgekteki baghea bii-
yiime performanslarindanbirisiser-
gileniyor. Tiirkiye'nin kalkanmasim
amag edinmis ve bunun i¢in gahgan
ig adamlari, ilerleme ve ekonomik
biiyiimeyi daha da artirmay1 amag-
liyor.

ADIL SANi
KONUKOGLU
Gaziantep Sanayi Odasi
(GS0) \"dnetim Kuruly Baslta_n_l_ Ay

ey
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Yatirimclya yeni
sanayi alanlarn
acarak, Mersini
pbuyutebiliriz

istanbul Sanayi Odasynin (ISO) her
yil agikladig ‘Tiirkiyemin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulugu’ listesinde Mersin,
2014'te sadece beg firmasiyla yer al-
migty. Kentteki sanayinin yeterince
gelismedigini gosteren bu durum, ay-
nm zamanda Mersin'in heniiz bir sa-
nayi kenti olamadigim ortaya koydu.
Ote yandan, sanayi kenti olarak nite-
lendirilen Gaziantep, Kahramanma-
rag, Konya ve Kayseri gibi sehirlere
gore daha fazla avantaj biinyesinde
barindiran Mersin'de sanayi kurulu-
susayisiiniist seviyede olmasigere-
kiyor. Ayrica, kentte bir limanin bu-
lunmasi en biiyiik avantaj. Ancak Do-
£u Akdeniz'de stratejik éneme sahip
en biiylik limani biinyesinde barindi-
ran Mersin, bu avantaji yeterince de-
gerlendiremedi. Dolayisiyla boyle bir
limana sahip ve transit yol giizerga-

hi tizerinde bulunan bir gehrin sana-
yinin her kolunda daha fazla geligim
gostermesi gerekiyor. Bu gergevede,
suankisayiyrdahadaartirmakadina,
bélgede yatirim yapacak sanayicilere
yeni sanayi alanlan agilarak, tegvik
edilmesinibekliyoruz.

Hizmet sektdriinde 6ne gikiyor
Genellikle hizmet sektériinde éne ¢1-
kan kent, sanayisini yeterince gelisti-
remedi. Bu noktada, Mersin'de sana-
yinin gelismemesinde, kentteki biitiin
dinamiklerin kusuru bulunuyor. An-
cak, bu durumun kalica gériilmemesi
gerekiyor. Dolayisiyla yerel yonetici-
lerin, sivil toplum kuruluglarinin ve
siyaseteilerin bu konu igin bir deger-
lendirme yapmasi ve bir ¢ézim bul-
mas1bekleniyor.

Mersin'de sanayi sektorintin geli-
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MAHMUT ARSLAN At

Mersin Ticaret ve Sanayi
0Odasi Meclis Bagkam

sebilmesi ve liretime daha fazla kat-
ki sunulmasi igin ilk énce sanayi bol-
gelerinin genigletilmesi gart. Mevcut
alanlar sanayinin gelisimiicin yeterli
degil. Sonrasindaise bolgeigin uygun
ve cazip olan sektorlerden yatirim-
cilarin davet edilerek, kentte yatinm
yapmalar saglanmali. Bu agama-
da, kentte farkh sektorlerde bir kii-
melenme olusturulabilir. Ozellikle,
Marmara Boélgesi kiimelenme agisin-
dan Mersin'e ¢ok iyi bir 6rnek tegkil
ediyor. Marmara’dan ¢ok daha fazla
avantaji bulunan Mersin'in art1 yon-
leriyle degerlendirilmesibekleniyor.

Tarim sektoriinde iiretim fazla

fakat tarima dayali sanayi yetersiz
Mersin'de dzellikle tarim sektoriin-
de tiretim fazla ancak, tarima dayal
sanayiolmasi gerektigi gibi degil. Bu-

nun bashca nedeni ise kentte yetigen
tarim tiriinlerinin sofralik ve daya-
niks1z olmas. Bagta meyve yer almak
tizere, diger tarim liriinlerinde eki-
min tegvik edilmesi, sanayi sektorii-
nii de gelistirir. Bu kapsamdailk 6nce
tarima dayal1 sanayide bir kiimelen-
me galigmasi uygulanabilir. Bunun
yani sira otomotiv sanayii de Mersin
igin oldukga uygun bir sektor. Clinkii
kent; Ortadogu, Afrika, Avrupa gibi
otomotiv sanayiinin biitiin misteri-
lerine komgu ve liman avantajinasa-
hip. Bunedenle Mersin otomotivsek-
torii igin dafitim merkezi ve bir hub
olabilir. Diger yandan, Tirkiye'de su
an 4. Sanayi Devrimi de giindemde.
Orta Anadolu ve Marmara'da sanayi
alaninda yogunluk fazla. Dolayisiyla
Mersin, s6z konusu devrimin baglan-
gignoktasiigin tercih edilebilir.
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iSO, sanayinin yeni recetesini aciklad:

Buyume yuksek teknoloji

Urunleri tasarnm, markalasma

ve Ar-Gelle anlam kazanir

. stanbul Sanayi Odasi'min bu y1l
48'incisini yayimladig: 'Tiirkiye'nin
500 Bityiik Sanayi Kurulusu-iSO
500" arastirmasinmin sonugclar,
ekonomide artik yeni bir biiyiime
modeli benimsenmesi gerektigini
ortaya koyuyor. S6z konusu arastirma
sonuclarna gore, IS0 500'ii olusturan
sanayi sirketleri iiretimden net satiglarim
2015 yihinda yiizde 7 artirarak, 450.5
milyar liraya ¢ikardi. Ayrica sanayicinin
esas faaliyetlerinden elde ettigi karin
net satislara oran ise yiizde 8.7'ye ulasti.
Dolayisiyla 2014 yilinda 30.4 milyar
liray1 bulan faaliyet karim yiizde 44.9
oraminda artiran 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu, 44.1 milyar liray1 buldu. 500
Biiyiik Kurulusu'nun karinda meydana
gelen artisa ragmen ekonomideki carpik

150500 Biiyiik Sanayi Kurulugu'nun
finansman giderlerinin faaliyet
kér1 oraminin kiiresel 6l¢ekteki or-
talamadan bir hayli uzak olmasi da
Tiirkiye'de bozulan finansal yapiy1
gozler 6niine seriyor. Calismaya go-
re kiiresel élgekte firmalar faaliyet
karinin yiizde 16’s1mi finansman gi-
derlerine harcarken, 500 Biiyiik Sa-
nayi Kurulusu'nda sz konusu oran
yiizde 63t buluyor. 500 Biiyiik Sana-
yi Kurulugu'nun finans yapisindaki
bozulmay: gosteren 6nemli bir veriyi
ise borg/6zkaynak iligkisi ortaya ko-
yuyor. 2009 yilinda yiizde 50.9 ora-
nina ulagtiktan sonra gerileme egi-

finansman yapisi, kardaki niteligin de
sorgulanmasina yol act1. Oyle ki 2015'te
karmn hatin sayilir béliimii finansman
giderine harcandi. Farkl bir ifadeyle
sanayici elde ettigi 44 milyar TL kann 28
milyar lirasini kapsayan yiizde 63.4'liik
dilimi finansman gideri olarak kaybetti.
Bu durum bor¢/6zkaynak arasindaki
makasin firmalar aleyhine agilmasina
neden olurken, Tiirkiye ekonomisindeki
Kkarar vericilerin de artik yeni bir
biiytime modeli tizerinde diigsiinmesi
gerektigini ortaya koydu. Tiirkiye'nin
artik geleneksel iiretim tekniklerine bagh
diigiik ya da orta diisiik teknolojili iiriin
gruplan ile daha fazla biiyilyemeyecegini
ve bu durum karsisinda imalat sanayiinin
ekonomideki biiyiime performansimin
altinda kalacag tespiti yapihyor. iSO

Uretimden satiglarda ilk 10 kurulus

TURKIYE’NIN

BUYUK SANAYiI KURULUSU
2015

500 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nun karliik
performansina iligkin bir bagka gosterge
de kar ve zarar eden kuruluslar tablosu.
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nun icinde
2014'te, 417'yi bulan karh sirket sayis1
2015 yilinda 400’e indi. 2015 yilinda zarar
eden kurulus sayisi ise 100 oldu. Anketin
sonuglarinda kurtulus recetesi olarak;
yiiksek teknoloji iiriinlere bagh tasarim,
markalagma ve Ar-Ge calismalarimin
yapilmasi ile Tiirkiye'nin nitelikli
bityiime ortaya koyabilecegi goriisii
kaydediliyor. Bu sayede sanayideki
biliyiimede nitelik sorununun ortadan
kalkacagina dikkat ceken arastirma
sonuclari, dolayisiyla finansman
giderlerinin de bor¢lanma yerine

yiiksek teknoloji ¢calismalarina
harcanabilecegini 6ngoriiyor.

Kurulugumun ihracatinda bir geri-
leme sz konusu. Son ii¢ yildir dura-

2015 2014 Kurulug it Oretimden ganlagan Tiirkiye ihracat1 dogrul-
(N:';‘)t'(irl’a_; tusunda ISO 500'tin ihracatinda da
TR o, 7 pois
1 1 TUPRAS Kocaeli 35.437.857.256 be::l:lgm L paay :§I;1Sao‘feocl;.‘§u§
2 2 Ford lstarbul 14732855608  Soviliyor. 2015yihinda, JeS@Mde-
- - e ki kuruluglarin ihracat: ylizde 12.9
3 4 Arcelik Istanbul 9.998.905.712 azalarale, 61.9'milyar dolardan 53.4
4 3 Oyak-Renault Istanbul 9.893.409.307 N d;ﬂau;a goriledi. Boylace iSb
5 9 TOFAS istanbul 8434241768 . OyBiiyﬁk Samsgt K rmugu ity
o = A0 s BoS4.958 007 L1 itibariyla Tiirkiye’'nin ihracatinin
7 8 ERDEMIR istanbul 6.475.141.395 iizde 38.9'unu ve sanayi ihracat
8 13 Hyundai Assan  Kocaeli 6.236.714.393 z‘; iz de‘ 407sini gerceklestirirken
9 7__ISDEMIR iskenderun5.890461.750 oo e M S e
10 6 lcdas Celik istanbul ___ 5.773.475.786 AT Y

catinin yiizde 37.2’sine ve sanayi ih-
racatimindayiizde 38.9'unaimzaatt1.

limine giren 6zkaynaklarin toplam
varliklar igindeki pay1 2012 yilinda
yuzde 47.2'ye, 2014'te yiizde 43'e ve
2015'te de ylizde 39.9’a geriledi. Top-
lam borglarin toplam varliklar i¢in-
deki pay1ise 2012 yilinda ylizde 52.8
iken, 2014 yilinda ylizde 57'ye, 2015
yilindaiseyiizde 60.1%e yiikseldi.
Buparametrede sadece dzel sektor
kuruluglari ele alindiginda ise bozul-
manin zkaynaklar aleyhine geligti-

i goriiliiyor. 2015 yilinda 6zel kuru-
luglarin ézkaynak orani yiizde 37’ye
inerken, borglanma oramn ise yiizde
63'%e yiikseldi. Yine vergi 6ncesi kir
ve zarar oranlarindaki degigim borg/
dzkaynak iligkisindeki bozulma ile
birlikte degerlendirildiginde, sanayi
sirketlerinin 2015 yilinda 6zkaynak
artiglani¢in simirh bir ig kaynak sag-
layabildigini gosteriyor. Dolayisiyla
karinfinansmangiderleriile erimesi

sonucu sinirlanan i¢ kaynak, 6zkay-
naklarin payinin azalmasina, buna
kargin bor¢lanma ihtiyacinin da art-
masiayol agti. Budurum 2015 y1hn-
da sanayi kuruluglarinin biiyiimele-
rini yine bor¢glanma ve gérece olarak
daha sagliksiz bir gekilde finanse et-
tiklerini gbsteriyor.

Ote yandan, global ekonomide-
ki durgunluk ve jeopolitik faktorle-
rin de etkisiyle 500 Biiyiik Sanayi

Kredilerin nasil kullanildig

tnemli bir ayrinti oldu

IS0 500'deki firmalarin bor¢lanma-

sindaki vade yapisi dabozulan finan-

sal yapiy1 ortaya koyuyor. Kisa vade-

li mali borglarin toplam mali borg-

lara oram kiiresel lgekte ytizde 25

iken IS0 500'de yiizde 39 seviyesin-

de. Yine finansman giderleri olarak
devam| sayfa 8'de
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alinan kredilerin nasil kullamldig Bunailave 2015 yilinda gelir tablo- ihracattailk 10 kumlus
da ISO 500 galigmasimin dikkat gek-  su verisi ile hesaplanan Ar-Ge har-
tigi konularin baginda geliyor. S6z camalar ise 2.48 milyar TL olarak 2015 2014 Kurulus I acat
konusu gostergeye gore, kitresel 61-  olgiildii. Dolayisiyla 2014 y1lina gore (Bin $)
¢ekteylizde 66'vibulanduranvarhk-  yiizde18.6lik artig gozlendi. 2015 1- 1 2 Ford 3.847112
larmn aktifiere orany, ISO 500'de yiiz- lindagelirtablosuilehesaplanan Ar- 2 1 TUPRAS 2.911.830
de 46 ile 20 puan agagidabulunuyor. Geharcamalariminiiretimden satig- 3 3 Oyak-Renault 2.678134
Bu veri, yabancinin aldigi kredinin lara oram ise ylizde 0.50'den yiizde a4 5 TOFAS 2103.078
makine parkinateknolojiyeuzunva- 0.55%e gikti. En yiiksek Ar-Ge har- 5 4 Arcelik 1.791.770
deli iglere doniigtiigiinii gésteriyor. camasiolansektérlerise 982 milyon 6 = = =
Tiirkiye'de ise kaynak kullammi da-  TL ile madencilik ve tag ocakeilig, 7 25 Istanbul Altin Rafinerisi 1.327.669
ha ¢ok alacak ve stok agirhkl iglet- 929 milyon TL ile motorlu kara ta- 8 6 Toyota Otomotiv 1.088.784
me senpayesi seklinde degerlendi- sitlar sanayii ve 310 milyon TL ile 9 8 Bosch 1.059.063
riliyor. Oteyandan,duranvarhiklarin  elektriklitechizat sanayii oldu. 10 9 BSH Ev Aletleri 794.407
2015'te ylizde 45.9'dan yiizde 46.3'e
¢gikmasini olumlu bir gelisme sek-  Yabana sermayeli kuruluglann
linde yorumlayan [SO yonetimi, fi-  iiretimden satislardaki payi artti istihdamda ilk 10 kurulus
nansman yapisindaki bunca bozul- ISO 500 Biiyik Sanayi Kurulugu
maya, toplam varhiklaricinde 6zkay- i¢inde yabanci sermaye payli kuru- Swra  Kurulug Ucretle 500
naklarin siirekli erimesine kargin  luglarin sayis12015tebir adet azala- No 05::1?;:: s?;’:';
yatirnma devam edilmesini olumlu rak, 125’e indi. 2015 yilinda ISO 500 1 Arcelse 18110 3
buluyor. kapsamindaki 125 yabanci serma- 2 Ford 10 7 45 2
ye payhi lurulugun toplam {iretim- 3 Sofra Yemek 10-667 122
Ar-Ge harcamalarn artt: fakat densatiglarigindeki payyiizde 31.1'i 3 Tiirkiye Seker Fabrikalar S ; 596 20
teknolojinin niteligi hala yetersiz buldu. Bu rakam 2014 ile kargilagti- = ¥ ve T 7
Tirkiye ekonomisinin Endiistri 40 rildiginda, 1.5 puanhk artigtan soz = Beseh 7985 >
silireci ile yeni bir doniigiime girdi- edilebilir. Firma sayisindaki azal- 7 E z 3 =
gi tespitini yapan uzmanlar, s6z ko- mayakarginiiretimden satiglarigin-
nusu siirecin geligimine y6n verecek de}fi payinartigiise siirdii. : Eaﬁletmewi 1?;932 4;
ana par¢anin 500 Biiyiik Sanayi Ku- Uretici fiyatlariyla briit katma de- 16 TOFAS 7 18 =
ruluguoldugu yoniinde goriigbildiri- ger iginde yabanci sermaye payh ku- =
yor. Dolayisiyla 500 biiyiigiin Ar-Ge ruluglarin pay1 2014 y1linda yiizde
faaliyetlerine ayirdig pay, yiksek 40.3 iken 2015 yilinda yiizde 39.9'a En fazla kar eden ilk 10 kurulus
teknolojiye sahip tirlinleri imal et- geriledi. Dénem kér ve zarar topla-
me becerisi, tasarim ve markalagsma mui¢indeyabancisermayelikurulug- Swa  Kurulus Dénem 500
yoniindeki calismalar, bilisim tek- larin pay1 2015 yilinda yiizde 32've IO (Ifl.‘:_"; sm';
nolojisiyle entegre liretim metotlar1  indi. Bu oran 2014 yilinda yiizde ] TUPRAS 1.914.131.298 1
Tiirkiye'nin yeni biiyiime modelinin 33,7 olarak gergeklesmigti. Yaban- 5 Eti Maden 1.248.003.378 2
yoniinii belirleyecek. Dolayisiylada-  c1 sermayeli kuruluglarin sayisinda- 3 ERDEMIR 1.206.023.902 7
hafazla Ar-Geile dahaniteliklitiriin ki azalma 2015 yilinda dénem kér ve = ISDEMIR 1.023.466.258 9
imalati finansal yapidakibozulmaya zarar toplamu igindeki paylarinin da 5 TPAD 822.580.033 54
ragmen elzemolmal. diigmesine neden oldu. Yabanci ser- p M i Rors 778.451.810 12
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nun maye payh kuruluglar 2015 yilinda 7 EUAS 704.762.686 5
2015'teki Ar-Ge harcamalar1 anket 500 Biiyiik Sanayi Kurulugu'nun fa- 8 E 3 5
verileri ile 3.35 milyar TL diizeyin- iz, amortisman ve vergi éncesi top-
de. Burakam 2014 yili sonuglarinda  lamkérvezararminiseyiizde 29.6's1- ?0 ?ETKEM 592'390'47? “f
3.13 milyar TL diizeyinde idi. Dola- m gergeklestirdi. Buoran 2014 yihn-
wvisiyla 2015 yilindaki Ar-Ge harca- dayiizde32.3 diizeyindeydi.
malarinin yiizde 7 arttif goriiliiyor. Yine yabanci sermaye payl kuru- - -
2015 yilinda anket verileriile topla- luglar 2015 yilinda IS0 500 ihraca- Katma degerde ilk 10 kurulug
nan Ar-Ge harcamalarimn iiretim-  timin yilizde 42.1'ini gergeklestirdi. Sira Kurulus Briit 500
densatiglaraoram1 2014 yilindayiiz- Yabanci sermaye paylh firmalarn No Katma Deder Biiyiik
de 0.74 iken 2015 yilinda yine yiizde sayisindaki azalmaya ragmen top- g (TL)  SiraNo
0.74 seviyesinde kald1. 2014'te 239 lam ihracat i¢indeki pay 2014 yilina 1 TUPRAS 29.840.585.698 1
sanayi kurulugu Ar-Ge harcamas1 gore 1.3 puan artti. Boylece 2010 y1- 2 i - = £t
yaparken, 2015'te bu say1 243'e ¢ik-  lindan bu yana siiren ihracat iginde- 3 JTI Tiitdin Uriinleri 8.640.426.656 66
t1. Harcanan kaynak bakimindanar- ki pay gerilemesi 2015 yilinda artiga 4 Anadolu Efes 3.802.399.218 86
tig kaydeden Ar-Ge harcamalarmin ~ déndii. Ote yandan yabanci serma- 3 Aygaz 2.846.622181 13
iiretilen katma degerin niteligi baki- ye payh kuruluglar 2014 yilinda 25 6 = = =
mindanyetersizkalmasiiseigletme- milyar dolar ihracat ile Tirkiye'nin 7 F?rd 2.596.140.558 2
lerin daha gii¢lii finansman model- ihracatinin ylizde 15.9'unu, 2015 y1- 8 EUAS 1.888.318.768 6
lerini benimsemesi gergegini ortaya lhindaise 22.5 milyar dolarihracatile 9 ISDEMIR 1.878.533.689 S
koyuyor. yiizde 15.6'sim gergeklegtirdi. 10 Argelik 1.876.689.981 3
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Sanayide finansman ytiki agirlasiyor. 500 Buytik Sanayi Kurulusu'nda bor¢lann ¢zkaynaklara
orani 2015 yilinda ytizde 171'e ulasirken, devler karlarmin yiizde 63.4'int finansman giderine harcadi

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Tiir-
kiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulu-
$u-2015 raporunu agikladi. Raporda
ulagilan sonuglara gére, faaliyet kar-
hhginda artig gézlenmesine kargin,
finansman giderlerinin hizh biiyii-
mesine bagh olarak sanayinin kay-
nak yapisindaki bozulma artarak
devam ediyor. 2015 yilinda 491 ézel
sanayl kurulusunda yaratilan net
katma degerin yiizde 16.2'sini tde-
nen faizler olusturdu ve bu oran 2001
krizivekrizin etkilerini tagiyan 2002
yilindan bu yana en yiiksek seviyesi-
neulagti. Gecen yil da biiyiimesi eko-

nomideki biiyiimenin altinda kalan
sanayidevlerininfinansman giderle-
rindekiyiizde 75lik artig dikkati gek-
ti. 2008'de yiizde 100'{in iistiine g1-
kan ve bu tarihten itibaren tirmamsg
seyrine giren 6zkaynaklarin borgla-
ra orani da gegen y1l yiizde 171'le re-
kor seviyeyi gordii. Sirket biiyiiklitk-
leri siralamasinda da 2015 yihina Kog
Grubu damgasim vurdu. Uretimden
satiglarda ilk sirayr TUPRAS alds.
TUPRAS dénem karinda da listenin
baginda yer alirken, ihracat sirala-
masinin lideri Ford Otomotiv oldu.
MEHMET FILOGLU-SERCAN AKINCI /1213

Sanayi devierinin kaynak yapisinda bozuima siiriiyor

m Ozel sanayi kuruluslarinda kaynak yapisi (Borg/Ozkaynak; %)

180
160

140

2008 2009 2

»Uretimden net satiglar 2015'te
ylizde 7 oraninda artisla 450.5
milyar TL olarak gerceklesti. Reel
artis yiizde 0.8 oldu.

(485) (485) (485) (488)

171

119

1
o011 2012
i,

13 2014 2015
(489) (491)

»Vergi dncesi kér yiizde 4.5 artt1.
»Faaliyet kaninin net satislara orani
ylizde 8.7'ye yiikseldi.

»Aktif karlhhg yiizde

5.6'ya geriledi

»Karli sirket sayisi 417'den 400'%e indi
»ihracat yiizde 13 azaldi

500 BUYUK $IRKETIN KARNESI-2015 (viluk dedisim, %)

2014 ; 32015 STEas

| | 500BSK | 4890K 11KK |500BSK 4910K  9KK
Uretimden satislar (net) | 10.0 A -8.6 70 75 3.9
Net satislar 39 47 108 75 8.0 28
Ihracat =31 3.2 50 -12.9 -13.1 -1.0
Donem kari (V.0) B4 | 360 | -632 52 22 50.3
Donem zarar 7.7 419 | 166.2 91 1035 -95.8
Toplam borglar 78 64 380 19.0 19.7 85
Kisa vadeli borglar 32 37 71 3.9 157 | 249
Uzun vadeli borglar 158 N0 | 1655 270 259 416
Ozkaynak 78 n3 -6.6 4.6 54 0.6
Aktif toplami 78 83 37 128 13.9 3.0
Duran varliklar 131 96 436 138 14.3 10.1
Odenen faizler 312 284 | 1623 206 219 -10.7
Net katma deger (faktor fiy.) 6.5 6.0 -65.8 125 TA 134.2

RSK (Riivilk Sanavi Kirnlian) 8K (f7s] Sanavi Kirulen) KK (min Knrmlnen)

"Sanayinin carklarnin
bu modelle donmesi zor

Raporun sonuglarim degerlendiren 7
ISO Bagkam Erdal Bahgivan, finans-
man giderlerindeki olaganiistii artiga
dikkat gekti. “Sanayicinin digiyle tir-
nagyla kazandig paranm iicte ikisi-
nin finansmana gittigine” igaret eden
Bahgivan, "Bankalar dabu durumdan
mutsuz. Béyle bir modelle sanayinin
carklarimn saghkh olarak donmesi
gok kolay goriinmiiyor” dedi. Bahg1-
van, Tiirkiye’nin yeni biiyiime hika-
yesinin Ar-Ge ve yiiksek teknolojiyle
desteklenmesi gerektigini soyledi./12

»istihdam yiizde 3.8 artti
»Alinan krediler, yatinnm yerine
isletme sermayesine gitti
»Sanayinin GSYH'daki pay: yiizde
15.6'ya geriledi
»Katma degerin yiizde 3.2'sini

| yiiksek teknolojili iretim olugturdu.

URETIMDEN SATISLAR
(Milyon TL)

1 | TUPRAS 35.437
2  Ford Otomotiv 14.732
3 | Arcelik 9.998
4 Oyak Renault 9.893
5 | TOFAS 8.434
6 | EUAS 6.794
7  ERDEMIR 6.475
8  Hyundai Assan 6.236
9 | ISDEMIR 5.890
10| Igdas Gelik 5773
IHRACAT (Milyon $)

1 | Ford 3.847
2 | TUPRAS 291
3 | Oyak-Renault 2678
4 | TOFAS 2,103
5  Argelik Lo
6.1 T
7  lIstanbul Altin 1327
8 | Toyota 1.088
9 | Bosch 1.059
10 BSHEv Aletleri 794
DONEM KARI (vergi Oncesi)
(Milyon TL)

1 TUPRAS 1.914,1
2 | EtiMadenlsl. 1.248,0
3  ERDEMIR 1.206,0
4 | ISDEMIR 1.023.5
5 | Tiirkiye Petrolleri 822,6
6  Mercedes-Benz Tiirk 7785
7 | EUAS 7048
8  Adiniagiklamadi -
9  PETKIM . 5924
10 Adini agiklamadi -
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Devlerin

Istanbul Sanayi Odasi'mn (150) Tiirkiye'nin en bilyiik
il 500 sanayi kurulusunu belirledigi aragtirmada zirve
yine Tlprag'in oldu. Tlprag Ford ve Arcelik takip
ederken, Tiirkiye'nin en bilylik 500 sirketi, Tiirkiye
ihracatinin toplam yiizde 37.2'sini yaptu. llk 500

iginde agirhkh olarak gida, otomotiv ve demir- gelik
sektérlerinden firmalar yer aliyor.

Imalat sanayisinin gayri safi yurtici hasila icindeki pay1
ylizde 15.6'ya gerilemesine kargin, 500 girketin faaliyet
kan bir énceki yila gire yiizde 44.9 artarak 44 milyar
144 milyon liraya gikti. Ote yandan sanayicilerin Ar- Ge
harcamalanmn iiretimden satiga oram gecen yila giire
defismezken, sanayiciler 2015 yilinda kazandiklannn
3'te 2'sini finansman giderlerine harcadi.

SERCAN AKINCT rin énemli oranda artirdi) esas

MEMMET FlLOGLU- |

Tiirkiye'nin en biiyiik 500 sana-
vi kuralugunun faaliyet kin arn-
yor. Onceki yil toplam 30 milyar
45T milyon lira clan faaliyet kar
2015'te yiizde 44.9 artarak, 44 mil-
yar 144 milyon lraya gilts. Buna
kargin 500 bilyik sanayinin faa-
liyet kirnin yiizde 63.4' finans-
man giderlerini kargiladi. Dev aa-
nayiciler Ar- Ge h I

fanlivet kinmnmn finansman gide-
rivleeridigini bildirdi.

FAVOK bilyiikiiga

62 milyar lira oldu

Bahgivan, $015'te 500 Biyilk Sa-
nayi Kurulugunda FAVOK (Fa-
iz amortisman ve verg Sncesi
kear) mutlak biivilkliganin yiz-
de 23 artarak 62 milyar lira ol-
dugunn belirterek, sanayieilerin

ise 3 milyar 351 milyon lira yatir-
. Sarsmyieilerin Gnceki yil alduga
gibi iretimden satuglarmin yizde
074%ind Ar-Ge'ye ayrildy
Istanbul Sanayi Odasi (i30)
“Tiirkiye'nin 500 Bayik Sana.
¥i Kurulugu- 2015° arngtrma-
s egakladl. Raporu aqiklayan
180 Yonetim Kurulu Bagkam Ex-
dal Bahgosan, 2015 ekenomi-
nin yiizde 4, imalat sanayisinin
yizde 3,8 biylidiigiing animsata-
ruk, san dért yildir imalst sang

FAVOK i iyilegme-
ye aifirhk verdigini aktard. 2009
yilindn yikzde 50,9 ulagtiktan
sonra gerileme e@ilimine giren
bz kaynaklann toplam varlk-
Lar igindeki payimin 2015 yilmda
yitzde 60,1 yikseldig bilgisini
weren Bahgovan, 2015 yilinda deel
kuruluglarin Gz kaynak oranimn
yiizde T ye inerken, borglanma
omamnin yilzde 3% yilkseldigini
kaydetti, Bahgivan gunlan siyle-
dl: “{90.500 Byik Sanayi Kuru-
lugurun fretimden satuglarndan

‘Kalkinma
bankacihig:
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500 BSK'dabor¢lanma 500 BSK'da ihracatin
orani (%) 1506 Satig hasilatina oram ¢
1324 = d

1324
w1

uz0 5
%3
W5 W W2 W13 N4 2

Wi 201 M3 Jou4

lik 500°de en fazla yilkselenler
ms 04 Kurubsslar
185 488 Cangiz Enerji San. ve Tic. A5,
150 438 Bagiktas Gem Insa A.5.
140 414 Besler Makarna Un Irk Gida San. ve Tic. A5,
175 335 KGSAG-Istanbul Glibee Sanayi A.5.
n 425 Kadoobhs Yad San. ve Tic A5
43 382 Arbel Bakiiyat Hububat San. ve Tic. A5
328 461  Erciyas Celik Boru Sanayi A5,
E 497 WATAS Yatak ve Yorgam San. Tic. A5
355 475 Giirsoy Tanmsa Oranler Geda San.ve Tic. A5,
155 269 Cargill Tarim ve Gda San. Tic A5,

sinin ekonominin altinda biiyii-  sie ederken bu verinin 2014 y1- Raporuagikladiktan sonra soru- cevapbé-  bagansing sadece temel girdileri baglama- 150 Bagkarm Erdal
diigiind aktards. Bahgrvan sanayi  linda ylizde 7 artarken, vergl tn- limiinde sanayiye yinelik bir kalkimma  nin dogru Bahg-
sekndriingn tim filkeler ipin eko-  cesi ki ve zarar ise bankacahg gt fizerine galig-  van, Tirk sanayicisinin Ar-Ge ve yitksek “Tirkiye'nin
nomik biyimenin ve teknolojik  sadece yiizde 4,8 arttih bilgisi- malar yilristtiklerine definen 150 Baghs-  teknolojive odaklanip bagar etmesinden | 500 Byt Sanayi
i in temelini ol ni p B veerri, toplam . Erdal Bahgivan; “Bankalar ile sanmyici-  mutlubuk duyduunu belirsti, Kurulugu - 20157
yadevam ettigfini bu  varhklar lor keargs kargiya gelmemeli da i devlet uzun raporuny
ktdriin i inin  iliskisindeki bozulma ile birlikte kendilerine gire haklihk puy var, Tirki-  strell kiralanmas) modeling hiklimete | 1S0Bagkan
bilyiimesine yaptify katkilann  degerlendirildifinde, sanayi gir i ya-  lettiklerini kuydeden Bahgivan, hilkiime- | Yardimalan
i bahsetti ini bk k. pasal. reformist bir ekonominin chagmas  tin bu modeli ghndemine aldihna diklat Adnan Dalgakiran
artuglar igin smrb bir ig kaynak gerekiyor” dedi, Finansman giderlerinin  geltl. Uz strell kiralamalarin 40-50 31 | {solda)
Faaliyet kinmin net saglanshildifini gistermekte- faaliyet kinna oraninin dinya ortalama-  gibl sirelerde olmas. gereknigini dile goti- e lrfan
satiza oram yikzde 8.7'ye ulagh dir. Kirlardaki ynvaglama ve bin larina ghre oldukga yiksek clduguna sdy-  ren Bahgivan, bu modelin sadece sanayiye zhamarath e
Bahgivan, 2015 yilnda 186 bir gighikle yaratidan kirlann fi- leyen Bahgivan, Tirkiyedeki klanak adina iligine vurgu | birkkae
500D olugtaran sanayi gicketle-  nansman giderloriyle erimesiyle minin bu gekilde ylrimesinin imkansiz  yaparak, “Kimse de size gelip burays AVM agikladh.

rinin 2014 yilinda 4212 milynr
lira olan dretimden net satigla-
rmn 2015 yilinda yikede 7 arta-
rak 4505 milyar lira olarak ger-

ikl i siyledi

sumrlanan ig kaymak, oz kaynak-
larin payimn azalmasina, buna
kargin borglanma ihtiynemun da
artmasiiayol agmaktadsr. Budu-

rum 2015 i lrulug-

esas faaliyetlerinden elde ettigi
karin 2014 yilina ghre ciddi ge-

lurinun bityiimelerini yine barg
lanma ile ve ghrece olarak daha

oldufunu belirtti Sanayicinin biylesine
yiiksek bir finansman yiikii ile miicadele
ederken finans diinyusin en dnemli ku-
rumlar olan bankalarm da mutsuz obdu-
anu aktaran Bahgoan, biyle bir modelle
sanayinkn garklarmimn ssglikh olarak dén-

i igtinik i 5a-

vapalim diyemez. Kafamz kangtramaz”
ifndelerini kullands.

Sanayide 2016 beklontilerine iligkin bir
saru izerine Bahgivan, sektirde ilk gey-
rekteki geligmelerin gegen yhn aym di-
neminden farkh olmadsfim, olumlu ve
i i alctardy.

olumsu;

kilde arttafum dile getiren Bahgr-  sa@liksiz bir gekilde flnanse et- Biyinin en fala odaklanmas gereken ye-  Bahgsvan, Torkiye bilylimesinin bu yil da
wan, “Faaliyet kirnn net satig- g dir* i i ol cil dair bir i
lara oran son yillar en yiksek “Fi en Enemli tyiyi-  rine g da {heiyng
dilzeyi olan yilzde 87 L e Orta-diigik iniz i g Tiirki-  oldaun fakat sanayicilerin yatirmlan-
2014'te 30 milyar 457 milyon lirn ~ pay yilzde 39 ve'nin finans konusunda reformist olmas:  m yaparken akling gayrimenkulii getir-
olan faaliyet kari yiizde 44.9Tuk  Bahgrvan, IB0800%n kir resyo- gerekiyor. GereltlH zaman kamu kaynak-  memesi gerektiing anlatty. Diviz kur-
bir artigla 44 milyar 144 milyon  suve borgluluk diln- il atgeyi larurun gogen yila ghre daha dengeli
lirayn grkarilmig” dive konugt. lamalariyla 1 1 yeragueak bir medele ibtiyag  oldugunu dile getiren Bahgivan,

180 ¥enetim Kurulu Bagkar
Erdal Bahgivan, sanayicinin fi-

¥a
dijfinda benzer oldupunu ifade
ederek, buna karplik finansman

var” geklinde konugtu,

nansman giderlerinin 2015k giderlerinin fanliyet kinna om- Devlet kiralama yaparsa

da anormal yii igine dikkati mna ¥ igine odakla

pekerek, “Sanayicilerimizin bin 16 olan oranmn 8@ E00'de yiizde feilerin kat

bir emakle olug sjfu faaliyet 63 7ereul 1 san yillardaki

ki bk bir bl finans- Kien vadeli mali borglarin top- anemli kesmuman kurdan kaynaklandifina
man giderine gidiyor. Bursda fi- dikkat geken Bahgivan, gegen yilin tablo-

nANSmAn inin bir &

larmmaliborglara cranmin diinya
i i i kar-

yila gbire yikzde 75,1 arttsfinn dik-
leatinizi gekmelk istiyorum. Yani
sanayici elde ettlgl 44 milyar lira
kehirin 28 milyar lirasin, bir bagka
ifadeyle yizde 834'Gni, finans.
man gideri olarak knybediyor™
ifadelerini kulland.

Faaliyet kinnn ¥'te 2'si
finansmana gidiyor

Sanayicinin finansman gideri-
nin son 4 yilda sirekll arttghn,
yiizde 35, yiizde 50 derken gegen
yil yiizde 83 yikseldifini ifade
eden Bahgivan, sanayicinin ka-
zandifinin yizde 63 Und finans-
mana hareadigin bildirdi. Bah-
givan, “Bir bagka deyigle, sana-
yicinin digiyle tirnagiyla, Ar- Ge
yaparak, yatirm yaparak, istih-
dam yaratarak, risk alarakk
i paranin neredeyse figte iki-
si finansmana gidiyor. Bu kabul
edilebilir, sirdirilebilir bir du-
rum deil. Tiirk sanayi kurulug
larwnan finansman giderlerinin
faliyet kinna oram dilnya or-
talamalaring ghre oldukga yik-
sele” dedi. Bahgvan, sanayicils

gilik 190 500'de yizde 39 oldugu
bilgisinl veren Bahgivan, diinya
idzel sektbrin kullandui kredi-
lerin daha gok yatrmlara, yani
durnn varhiklars gittigfind, Tiekl-
ye'de ise alacak ve stok afrhkh
igletme sermayesine hareandi-
rusdyledi

180E00'En Ar-Ge harcamala-
rinin 2015 te yilzde T artarak 3,35
milyar lira olarak gergeklegtifi-
ni dile getiren Bahgvan, bu m-
karmin gok diigitk oldugunu bil-
dirdi, Rapora gire, artiga rafmen
Ar- Ge harcamalarinin firetim-
den sataglara oran: ise bir Snceki
b oldudu gibi yiizde 0,74 olarak
aym kalda, 2015 yilinda yaratilan
katma defter iginde orta-diigik
teknabeji younluklu sanayilerin
pay1 yitzde 35 gikarken, digik
teknolojl yofunluklu sanayile-
rin pay1 yiizde 38 8%, orta-yiik-
sek teknoloji yogunluklu sanayi-
lor grubunun pay lse yilzde 18,0%
indi. Yitksek teknoloji yogunluk-
lusanayiler grabunun payt ise go-
gen yil‘ile aym seviyede kalarak
yiizde 3,2 obdu.

sunun birdnceki yilin 15 puan izerinde
oldugunu ifade etti. Sanayicinin

Listeye
66 yeni
firma girdi,
18’1 ismini

aciklamadi

ik 500 girket iginde
siralamasini en fazla
yiikselten 10 girketin
yansi gida liretimi yapan
firmalardan olust

Ik 500 iginde siralamas)

en fazla dilgen girket Cayeli
Bakir lsletmeleri oldu, 2014'te
210°'uncu sirada olan firma
2015'te 428'incilige geriledi

turizem ve lhracatta yaganan si-
Ionnalarin card sqikta birkag
ay sonrm tekrar olumsuz
sfireg baglatacafin

siylodi.

Borg/aktif
toplamioram
%601 gegti

Bunlann 3'i

» 2014 e ilk S00'de yer
almayan 66 firma bu yil
listede kendine yer buldu,

« 100°de yer aldi.

»2009'da 153 olan yabana
sermaye payh kuruluglanm
sayis sonrasinda dilgiy
trendine girerck 2015te 1252
kadar geriledi,

» Turkiye'nin toplam ihracat:

Sanayi sektdrinin finans
| yapesindaki bazulma 2015'te |
| hatanarak s, lik 500
| girketin borglanmn aktifierine

orani 3 puamin dzerinde artarsk

artmasina yal acti belitliyor

iginde IS0 500y
sirketlerinin pay

2004'te yizde 38.9 iken,
geqen yil yiizde 37.2 ye

geriledi.

» Bilyiik girketlerin 2014
yihinda 580 bin olan istihdan
rakam yiizde 3,8 artarak 602
bine yiikseldi. Ucretlerde
gerceklogen artiy oram ise

yilzde 13,7 oldu.

e

TOFE etkisinden anndinimis reel
satiglar 2012'den 2015' yalnizca
yizde 0.8 artti. Ayni dénemde vergi
oncesi kir ise ylzde 7.4 geriledi.

500'dekikamu
sirketi sayisi 9°aindi

Gegen

Elektrik.

¥ 9 oldu. Li

yer alrmiyor. 2014 I

B, srada yer

digier firma Tirkiye

= lstanbul Altin

Kurum, 20141 379

b Listede 2015
alipes T S
byl Tihiye Kismilr Igletmeleri Kurumu gecan

il yor alamadig listeye 1.8 milyar lirshk.
Gretimden sati tutan ile 47, siradan

inily yape.

ISEE00 e 2014'te 417 olan verg ncesi ke
girket sayesi, 2015'te 400'% indi. FAVOK bazind
da 2014'te 481 olan karh girket says: 2015'te 47
wirioeta indi, Rakamiar finansal giderierin devrey
irmesiyle 76 girketin kirdan zarar gectigni g
terdi. 2015'te ilk S00 girketin satiy ve aktif ki
likga yilizde 5.6'5ar olurken, ekayna
karhhi) ise ylzde 14 e pege
il sevyesinde kald

Rafinerisi iretimden

satiglarda 26'nciliktan 14 inciiliige.

ihracat siwalamasinda ise 25'inci

swadan 7'nci siraya yiikseldi.
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500 BSK'da satis karhiig

%)

84 181
320 w1
155 ol
mae 65
539
011 2012 2003 a4 2015 011 2012 2003 2004 2015 011 2002 013 014 W15 W11 W12 013 W04 2015
iik 500'de en fazla yilkselenler .. R iy ¢
005 2014 Kuruluglar Degigm |\ AT 2015
165 488 Cengiz Enerji San. ve Tic. A.5. G 3 47 Tirklye Kbemdr isl. Kurumu
190 498 Besiktas Gemi nga A.5. 15'te 314 sirket listede 75 Atlas Enerji Oretim A.5.
140 414 Besler Makarna Un lrmik Goda San, ve Tic. A5, ] f 187 F. Ilug:l?enmninofo. AS.
175 335 IGSAS-Istanbul Gibre Sanayil A5, Gst siralara lkarken, 171 207 | Gram Altin Pazarlama
270 425 Kadooflu ¥ajSan.veTic A5. girket de yerini koruyama- 225  Egemer Elektrik Oretim A.5.
243 382 | Arbel Bakdiyat Hububat San_ ve Tic. A.5. yarak alt siralara distii. 293 Marmara Pamuklu Mensucat
318 461 Erciyas Celik Boru Sanayi A5 IZDEMIR Enerji Elektrik
in 437 YATAS Yatak ve Yorgan San. Tic A5 Emek Boru Makina San
355 475 Garsoy Tanmsal ridnber Gida San. ve Tic. A%, CSUN Eurasia Enerji Sistemleri
155 269 Cargill Tarm ve Gada San, Tic. A.5.

TUFE etkisinden arindinimis reel
satiglar 2012°'den 2015°%e yalmizca

yiizde 0.8 artt.

oncesi kar ise ylizde 7.4 geriledi.

500'dekikamu
sirketi sayisi 9'aindi

Gegen yil en bityiik

Tk

" 1isci 695 bin
iiretimyapti

Aves Enerji Yail ve Gida San.
Kartonsan

Maodavizyon

Gak Tekstil San. ve Tic. A5
Daikin Isitma ve Sojutma

Ay donemde vergi basina net i

werimiiligi 2015t artr kaydettl. 2015'te caligan
& 5arta-

rak

Ozel

. N inde 426

[

Elektrik. G

yer it kLT 9
108. sirada yer ¥ beb
Listeden gikan bir diger firma Tarkiye TagkBmiird Kurumu Genel

Mkl oldu. Kurum, 2014'te 379'uncu swada yer aldij listeye
Ibus yil giremedi. Listede 2014 listesinde yer almayan ancak 2015
P

Gegen yil 43,

sirada yer

bus il Tk il I
il yer alamadig Esteye LB milyar bralk
iretimden satw tutan ile 47. siradan

saktisr 5.3 milyon lira e petrol drinkeri
alurken, en ditgik oldugu sektor ise
732 bin lira le mobilya imalat:
ol

3/3

Ikinci ligden birinci lige yiikselenler

015 2004 Kuruluglar

246 67 (mran Celik Boru Sanayii A.5.

258 255 | Kipag Kadet Sanayi letmeleri A.5.

347 180 Aytag Gida Yatinm San. ve Tic. AS.

394 56  Aster Tekstil San, ve Dig Tic. AS.

406 72 Aktil Kadit Uretim Pazarlama A.5.

407 17 Poyraz Poyraz Fndik Entegre San. ve Tic. AS.

409 199 Katmerciler Arag (st Ekipman San. ve Tic., A.5.
413 487 | Samlar Dvs Ticaret Ltd. Sti.

411 100 | Turkuvaz Plastik ve Temizlik Orinleri San. Tic. A5,
424 220 Yazaki Wiring Tech. Tiirkiye Elektrik Sis. San. ve Tic. Ltd. Sti.
429 241  Abalioflu Yad San. ve Tic. A5.

436 62 | Teksan Jeneratir Elektrik San, ve Tic. A5,

42 8  Kaplan Kardegler Hali San. ve Tic. Ltd. $ti.

444 12 Teksit SOt Mamiiller) San. ve Tic. A.5.

445 30 Detay Geda San. ve Tic. A.5.

455 101 Sayindar Gida Maddeleri San. ve Tic. AS.

460 367 Sayyidit Gida San. ve Tic, A5,

462 9 Abdiogullan Plastik ve Ambalaj Sanayi A.5.

466 110 Sanko Enerji San. ve Tic. A 5.

471 13 | Klimasan Klima San. ve Tic. A.5.

473 4 Frimpeks Kimya ve Etiket San. Tic. A5,

476 2 ORMA Orman Mahsulleri Integre San. ve Tic. A5,
480 262  Tayeks Dvs Ticaret ve Tekstil Sanayi A.5.

483 59 Bupilig Entegre Gida San, Tic. A.5.

484 3 BASTAS Baskent Cimento San. ve Tic. A.5.

4B9 7 | BPOB-Plas Plastic Omméum Otomativ Plastik ve Metal Yan San. A5,

iyet
disi gelirler hala

Hekimoglu Un Fabrikas: Tic. ve San, A5,

Felda Iffco Gida San. ve Tic. A5

Baydemirler Tekstil San, ve Tic. A.5.

Cevher lant Sanayii A.5. -
Karaguha Tarim Oriinleri ithalat Ihracat San. ve Tic. Ltd. 58,
SCA Yildiz Kadit ve Kigisel Bakim Oretim A5,

Tirsan Kardan 5an. ve Tic. A5,
Konveyir Beyaz Ezya ve Otomaotiv Yan San. Tic. A5,
"+ 50 el 500 e e s

karn 6nemli kismim 500 boyik
sirketin
o' i ! ot 18 isminin
i " agiklanmasin
Bnermli bir yer tutuyor, 2014 yilinda ise bu durum zirve istemedi. Bu
Mﬂl.nmimunn‘msnm!m 5“ lerin
normallegme yasandi. 500 sirketin faaliyet dig 10 istenbul
gelirleri yizde 4.9 azalarak 13.6 milyar liradan, rkezli
500'den diisenler 12.9 milyar liraya geriledi, Boylelikie toplam il
014 Kurulsy dénem kinnda faaliyet digi gelirlerin sirketlerden
38 Oftan Gida MaddL ihr. ith, ve Tic. A5 bl st e olugtu.
39 AkGeda San. ve Tic, AS.
70 Tirk Pireli Lastikderi A.5.
71 Tiiprag Metal Mad. San. ve Tic. A.5.
80 Ottan Findik San. ve Tic. AS.
85 Nursan Metalurji Endistrisi A.5.
87 RMK Marine Gemi Yapim San. A5,
99 Kaza Alun bsletmeteri A5,
102 Trk Henkel Kimya San. ve Tic. A5
108 Soma Elektrik Oretim ve Ticaret A.5.
109 OMV Samsun Elk. Ore. San. ve Tic. A5,
113 EtiBarAS.
132 Beyteks Tekstil San. ve Tic AS.
134 Kordsa Global
153 Kilriim Demir Sanayi Dis Ticaret A.5.
160 Etve Siit Kurum Genel Midirlagii

114
234

Perfetti Van Melle Gida
Tiirk Demir Dékiim Fabrikalar A,
Bastud Ceik Samayi A5,

Yiirsan Gida Mamilleri San. ve Tic. A5,
nci Akii San. ve Tic. A5,

Doda Organik Gida ve Tanm

Hugo Boss Tekstil Sanayi Ltd, 54,

330 Vatan Kablo Metal Endistri ve Tic. A.5.
déinis yapt. 356  Uzmar Gemi Inga San. ve Tic. A5,
361 Onsa Micevherat imalati ve Dis Tic. A'S. :
365 Denir BXPOtAS e 150 500Gn en gok ihracat
S RO yapan ilk 10 girketi Ford,
AeA DRI S s h Donsoy Tiipras, Oyak Renault, Tofas,
379 Tilrkiye Tagkimiril Kurumu Argelik, istanbul Altin, Toyota,
383 Gap Glneydofu Tekstil San. ve Tic. A5 Bosch ve BSH Ev Aletheri olarak
387 155 Hawr Yemek Dretim ve Hizmet A.5. siralandi. §'na sarada yer alan
404 Ede Demir Celik Paz. San. ve Tic. Lid. 5ti. ?"““‘“_"‘:"";"";”";‘z"‘
e istemedi. Ford'un acaty
: e At Lo 3.8 milyar dolar olurken, kinci
40 Maoﬂslsa.l?sbrw.me e AS. L E——
410 Fera Gasetecilik A.5. 2.9 milyar dolarik ihracat
427 Enia 5ot ve Gida Mam. San. ve Tic. A5,
434 (ad Celik Demir ve Celik Endistri A.5.
446 Entek Ebektrik Oretimi A.5.
454 Unye Cimento San. ve Tic. A5
s gi Gncesi 455
sirket sayisi, 2015'te 400 indi, FAVOK bazinda 458 Denizats Petrokimya dranieri
481 20151e 476 453 CVS Makina Ingaat San. ve Tic. A.5.

da 2014
sirkete indi. Rakamiar finansal giderlerin devreye

terdi. 2015'te ilk 500 irketin satiy ve aktif kar-
Wiy yiiade 5.6'5ar olurken, bzkaynak
Il e yiizche 14 fle gecen

yilli saviyesinde kald.

491
493
195

Assan Demir ve Sac Sanayi A5
UNMAS Linku Mamiller San. ve Tic. A5,

olurken, ikinel sirada Etl M

gerceklegtirdi. ihracattailk
10 firmanin 4'0 otomotiv
firmalarindan olugtu.
Elektronik sektéril ise ilk
10°a 3 firma sokmayi bagareh,
Istanbul Altn Rafinerisi de
25. swadan hizla yilkselerek
kendine 7. sirada yer buldu.
2015°te Tilrkiye'nin thracat)
ylizde B.7 gerilerken, 500
biiyiik firmamn ibracat ise

En farla kir eden kurulug gecen yil TUPRAS
aden bletmeleri

ihracat lideri Ford oldu

yiizde 12.9 azalarak 53.4
milyar dolara geriled]. Sektored
performansa bakildinda,

| imalat sanayi ihracat yiizde

| 12.4, madencilik ihracat: ylizde
40, enerji ihracat: yiizde 46.3

| geriledi. Bununia birfikte ilk
500 girketin ihracat gelitlerinin
toplam satrs hasilat igindeki
pay ylizde 28.4'ten ylizde
28.5' yiikseldi.

3 kamu sirketi toplam kardailk 10°a
girdi, bir kamu sirketi zarar agikladi

yiinda en fazla kir eden lk 10 kurulus iginde
| 2014 yilinda da en fazla kar eden ik 10 icinde

Zorlu Enerji Elektrik retim A.5.

Nadir Tekstil Deri ve-Yaj San, Tic. Ltd. $4i.
Alka Sanayi Ingaat ve Ticaret A5,

Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A5,
(z-Ka Lastik ve Kauguk San, Tic. A5,
Fema Metal San, ve Tic. A.5.

b eldle eden besinci firma
Anonim Ortakhgy, altino firma ise Mercedes
Benz Tork oldu. Gegen yil en fazla kir eden ik
i girket degiisti. ik iki sirada yer alan Eregli
Demir ve Gelik ve Iskenderun Demir ve Celik

e Celik Fabrikalan, dérdinci swada tse
Iskenderun Demir ve Celik yer aldi. En faz

yer alan sadece 7 kurulug kald. En fazla kar
eden ilk 10 kurulus iginde 3 kamu, 7 Gzel”
sekctr kurulugu bulunuyor. Kamu kuruluglan

| eden ikinci, beginci ve yedind

| huruluglar aldu, Bu sicketler EQAS, Eti Maden
ve TPAD oldu. Zarar eden tek kamu girketi

| 100 milyen lira ile Thrkiye Seker Fabrikalar
olarak kayda gecti. Et ve Sit Kurumu ki

Elcsun Gada Tarim San. ve Tic. A.5.
Bekaert lzmit Celik Kord San. ve Tic. A5,
» Sunel Ticaret Tiirk A.5.

yerlerini TOPRAS

2015
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ISO 500°de toplam satislarin
%35’ini borsa sirketleri yapt:

iSO 500 listesinde, Borsa Istanbul Pay
Piyasasi'nda islem géren 80 sirket yer alirken, bu
sirketlerin iiretimden satislar1 157,8 milyar lira ile
IS0 500'(in toplaminin yiizde 35'i oldu.

istanbul Sanayi Odasi (iSO),
“Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu (ISO 500)” aragtirma-
sinin 2015 yili sonuglarina gore
500 sirketin toplam iiretimden
satislarinin yiizde 35'i Borsa Is-
tanbul'da iglem géren sirketler-
den geldi. Agiklanan ISO 500 lis-
tesinde, Borsa Istanbul Pay Piya-
sasi'ndaislem géren 80 sirketyer
alirken, bu girketlerin iiretimden
satiglar: 157,8 milyar lira ile ISO
500in toplaminin yiizde 351 ol-
du. Halka acik 80 girketin toplam
liretimden satig tutarinin yari-
sindan fazlasimin 6 sirket tarafin-
dan yapilmas: ise dikkati cekti.

S0 500'in ilk 10 srasindaki gir-
ketlere bakildiginda gecen y1l ol-
dugu gibi yine halka agik 6 sirke-
tin yer aldif gériiliirken, 2014’te
oldugu gibi 2015'te de ilk 10°'da
yer alanlar; TUPRAS, Ford Oto-
motiv, Argelik, TOFAS ve Eregli

Demir Celik olurken, 13'lincti s1-
rayagerileyen Aygaz'inyeriniise,
9'uncu sirada yer alan ve bu sene
borsada islem gérmeye baglayan
Iskenderun Demir Celik

aldy.

ISO-SOO'deki ilk 20 borsa slrkett [

TUFRAS Turklye Petrol Raflnerllen AS.
Ford Otomotiv Sanayi A.S.

Arcelik A.S.

TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.
Eredli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.5.
iskenderun Demir ve Celik A.S.

Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.
Aygaz A.S.

PETKiM Petrokimya Holding A.S.

BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.S.
Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S.
Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.5.
Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.5.

Sarkuysan Elektrolitik Bakir San: ve Tic. A.S.

Coca-Cola icecek A.S.

KARDEMIR Karabiik Demir Celik San. ve Tic. A.S.

AKSA Akrilik Kimya Sanayi A.S.
Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayii A.S.

Borusan Mannesmann Boru San. ve Tic. A.S.

izmir Demir Celik Sanayi A.S.

35 437 857 256 1,914,131,298

14,732,855,608 517,976,145
9,998,905,712 434,803,619
8,434,241,768 402,678,482
6,475,141,395 = 1,206,023,902
5,890,461,750 - 1,023,466,258
5,249,344,885 -
5,126,821,356 227,141,302
4,234,369,017 592,390,470
3,925,769,912 422,666,922
2,860,126,584 103,217,981
2,828,471,671 -
2,484,129,206 .
2,391,311,285 36,336,750
2,288,131,093 19,870,875
2,219,961,791 -
2,131,600,393 316,820,589
1,886,551,100 | -105,002,398
1,756,043,397 151,022,854

1,720,694,882 -

ray1 alan TijRASl, 14,7 milyar
lira ile Ford Otomotiv, 10 milyar
lira ile Argelik, 8,4 milyar lira ile
TOFAS, 6,5 milyar lira ile Eregli

Demir Celik ve 5,9 milyar

lira ile Iskenderun

Listenin  ilk i Demir Celikizledi.
10'unda  yer 3 isKET ik
alan ve Borsa En fazla
RGOl LISTEVEGIRDI  Ygvho
i§1em %f’ren 6 Bu arada Katmerciler Arac Ustil .YATA'S e n
girketin top- Ekipman, Kartonsan Karton IS0 500'de ilk
lam aktifle- 10’a giren gir-

ri 60,3 milyar
lira ve toplam
dénem kar1 5,5
milyar lira oldu. flk
10’dayeralan halka agik
sirketlerden TUPRAS, Eregli
Demir Celik ve Iskenderun De-
mir Celik 1 milyar liray1 agan d&-
nem kari ile 6ne ¢ikan sirketler
arasinda yer aldi. Uretimden sa-
tiglarda 35,4 milyar lira ile ilk s1-

Sanayi ve Klimasan Klima,
IS0-500 listesine yeni giren
sirketler oldular.

ketlerin sira-
lamalarina ba-
kildiginda, dnceki
vila gére TOFAS'In
gecen yilki diglisiini
fazlasiyla telafi ettigi ve 5'incili-
ge ylikseldigi goruliyor. TOFAS
2014’te bir 6nceki seneye gore 3
basamak gerileyerek 9'uncu si-
radayer almistt. TUPRAS ve Ford
Otomotiv ilk iki siradaki yerleri-

ni korurken, Argelik 4’iinciiltik-
ten 3'linciiliige, Eregli Demir Ce-
lik 8'incilikten 7’'ncilige yiiksel-
di, Iskenderun Demir Celik ise
7'ncilikten 9'unculugageriledi.
Borsada halka agik girketler-
den ISO-500 siralamasinda, ge-
genyila gore en biiyiik sigramayn,
127 basamak gikarak 370’inci s1-
rayayiikselen YATAS alirken, ge-
cenyil 71 basamak birden yiikse-
len Ege Endiistrimin hizh yiikse-
lisini devam ettirdigi ve 2015’te
de 78 basamak ¢ikarak 318’inci
siraya yerlestigi goriildii. Hiz-
I1 yiikselenler arasinda bir diger
éne gikan ise 99 basamaklik ¢1-
kigla 373lincii siraya yerlesen
Ulusoy Un oldu. Siralamada en
fazla gerileyenler ise 419'uncu
siraya inen YUNSA, 408'inci s1-
raya gerileyen Konya Cimento
ve 239'unculuga inen Kent Gida
oldu. . AA
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Anadolu, devler liginde sirket
sayisini 10 yilda yiizde 34 artirdi

Son 10 yilhk dénemde Anadolu kentleri 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu listesinde firma bazinda
agirhiklanm yiizde 33.7 artirdr. Uretimden satiglarda ise bu oran yiizde 5.8'de kald1. 309 firma
ile listeye adim yazdiran Anadolu kentleri, siralamada 252.1 milyar liralik hacim olusturdu.

HANDANSEMA CEYLAN
¥URT HABERLERI

Devler liginin son 10 yihina Anado-
I damgasin vurdu. StRRBGI Saa-
i Odaz (1SO) tarafindan agukla-
nun “Tiirkiyenin 500 Biyik Sana-
yiKurulugu” listesinde Anadolu bu
il daadnrlih artirds, Son 10yillik
veriler degerlendirildiginde firma
bazinda Anadolu firmalariun sa-
vist yiizde 3377 artts. Uretimden
saniglardaki Anadolu aghrhh ise
son 10yllik dénemde yikede 5.8 ar-
tig gsterdi. 2015 yilnda 500 fir-

ANADOLUDAN
LISTEDE
YER ALAN
FIRMA SAYISI

mamnyarattif 4505 milyarlirahk B 2014
hacmin 2521 milyar liras: Anadolu 12015
firmalarinea gergeklegtivildl. Boy- =
lece Anadolu'nun 10 50 igindeki ILK 500'DEKI ILLER
afirhiryiizde 550 oldu. 2006 yilin- " LISTEDE OLMAYANLAR
daki 500 firmanin toplam hacmi
ise 184 milyarlirayd:. Anadolu'nun
o dinemdeki afirhiy yiizde 52.8
olarak gergeklegmis ve rakam §7.3
milyar liray bulmugtu.
Her 5 firmadan 3'0 Anadolu'dan
Firma bazinda ise rakamlar daha
qarpicr. 2008 yilinda Anadolu'dan
231 firma listeye ismini yazdirir-
ken, 2015 verilerine gire bu ra-
lam 30%'u buldu. Béylece Anadolu
arligina firma baznda neredeyse
yiizde 34 artmy oldu. Ozetle liste-
deki herbeg firmadan ligil Anadolu
kentlerinden listeye girdi.
Rakamsal bazda yaganan sig-
ramann, firetimden satig orani-
na yansimasi ise pok parlak degil.
Sirket sayis1 son 10 yildaylizde 34
seviyesinde artarken, liretimden
satiglar iginde Anadolu'nun pa-
de 6. Bu veri de pay: biiyik olan
‘dev’lerin Istanbul'dan ayrilmadi-
g ve dretimden satiglarda git-
tikge afiritdanm artirdiklarm
ortaya koyuyor.
Firma bazinda [stanbul 2006'da
256'dan 2010°da 215%, 2013 yilin-
da 190'dan 2014'te 169 dilgmilg-
ti. 2015 yih verilerine gire ise
Ty pelam 8 claat e o Sakaya e | Istanbul Cankan, ki vl aradan sonra ik defa 1
m&i‘mm Balikesir K:;; Diizce listede yer ald. 2015 dederlendirmelering | Burdur Kamm L |
Gaziantep Manisa Hatay ghre kent] temsil eden tek sirket 347°ncl Cankin Kirgehir |
yhmeSboliy, lsparta  Mersin | sitadan listeye merhaba diyen Aytas Gida | Canakiale  Rize |
Gegenyilagbre firmasays bala- lzmir  Samsun Kocaeli Yatinm Sanayi ve Ticaret oldu, 2014 ve Diace  Siint |
mundan Tiirkiye'nin 10 kenti yiik- | 2013 deferlendirmelerinde Cankin 150 | Edirne Shvas |
selige gegti. 5 gehirde ise dilgi ol- Ik 500 listesinde yer almiyordu, Elazsf] Usak |
du. 33 gehrin ise listedeadi yok. Erurum  Yalova
AM-Filkrl CINOKUR
BASKANLAR KENTLERI iCiN NE DEDI? SIRKETLER NE DiYOR?
(Oretimden satiglarn . : ok sicrayig 2 il 155inci olduk. Bu girketlerin geltsimi ve sanayiclerimiz
yizde 275! Gaziantep'ten Bursa ve Antalyanin firmalan yapan ol ikseime Crgin Tikyeywoan  agsndantiyie e o
ADIL SAM| KONUKOGLU ¥ i TARNAN KADOOGLU liveninin ) igin
GAZIANTER SANAYI DDASI BASKANI YUJ(SEIdl Ispa'rta Saylyl artlrdl KADOOGLL HOLDING bakigirn bir sonucu. 2004ten bu yanlmymnmlmymlmufa
listede hy h ] | oldy 5 yana toplamda 200 milyon dok ii anlarm tapded) gibi
i i bizleri | L A mityay 2004 yihinda 425, srada yer almigtik. uwlmggrmmzsatm dibnya markas olma yolundaki
sewﬂrdl i red. | b2 ik 2015 yibnda 270, siraya yiksekdik. 155 almah( & li
i da & Toc | ke Gegen yiki lstede 267 ol ra atiayarak, Ta clann yans sira yenilebilic  bir gastergesidir. Diger taraftan S0
20114 yina gbre yilzde 24.7 artig oldu. Wmlhmrhlmqe | mmm T4 basamak birden ‘yapan 5inci . Bu da igimizi yaglar Gribnber ve 500 sonuglan firmalann tiketiciye
Gaziantep, 500 firmanin dretimden ik ez girdi. Adepen de dofy Sirket ola- bunlarta iighili leri ekleyerek, s\mdubl uruﬂenn hakm
satiglanien yiizde 2.7k kismir tek firmakar Beygelie, Math Yom, Erkll. | stede 194 seaya pkn. Yiriiogu Sit rak her zaman kanjonktiird taki Wligorta’  degerive
bagina karglack. 2015 yil secim yih of- Ermetal, Marmarabirlik, Leoni Kable, | e cidy fire belirl Din-  olma v yolunda biziher il da gelir. Firmalanmenn kendierini
masina ve kiiresel piyasalarda devam Binr Siit, Aunde Tekrik, Tirk Prysmian i firmaile yer i geli i dagn, i ileriye tagds. geligtirebilmelesi igin Gnemii bir rehber
eden sikintilara ragmen firmalanmez Kablo, Siitas, Kiklkgakk ve B-Plas alrken bes rakame 2ye gikards Bu da basamy getiriyor, Ondimizdeki : zellig ce tagyan 150 S0 her geen
yilkseden bir ivme gasterdi, retim. yillarda yerimizi daha da yilkseklere Sanlar Findik, listeye yil Ar-Ge ve inovasyonla tasanmin
yatwwm, istihdam ve ihracat gergek. pikaracagemaza inanom tamdir. ‘merhaba’ dedi @nemini bir kez daha ortaya koyuyor.
letirerek ek leaith) sal da b ol Tz, k b ADEM SARI
lemi bir tanm sehri 5 Giirsoy, 100°den fazla SARILAR FRENK D TICARET Naksan ik
Dolamyfawmamy‘dmaslm Glkeye findik hrag ediyor GENEL MODURL firmastyla listede
Artrg kentimiz sijayan  Adana zorhu ds DURSUM DEUZ GORSOY A1Fiincil siradan | yaptik
Igin sevindiricl o i (GURSCH TARIMSAL URUNLER: Meveut DING YONETIM
[ENDER YORGANCILAR izi sirdiirecegiz. ZENI KIVANG YONETIM KLIRLILL BASIAN h yilksek el
EGE BOLGES! SANMY! ODAS! BASKANI MWMBWI Tam1933’ten ben hizmet verdigimiz degrmeden kinm, secirm ve kalibre Naksan Holding gatis altinda
Tirkiye'nin En Biiyik 500 Sanayi ik 10°un iig firmasi Kkl ve gighi artiyone. bilen ik ve tek kabuldu i sl fastik
Kurulugu iginde 60 tanesinin lzmirde Hocaelf'den Adana igin firma saysine yeters degil. Gegen yil 475'ind siradaydik. Bu yd hndlk Fabrikas yatwamirn tarmarmlachk v Enerji San ve Tic. AS ve Royal Hab
faaliyetler var. Bu gegen sene 59du. AYHANZEYTINOGLU Sanayi firmalan agsindan oldukga |mbagnmarlayxd:355|nclsrada ve faaliyete gagirdik. Dolaywsiyla, Il Tedestil Mobilya San. Tic. A5,
lzmir asaip zorlu bir siivegten gectik Tegvik sis- yer aldik. i itenizi i irkeslesimizin | ye
Bhstermis. Fakat ik Bu il ilk 3firma temi kaynakd nlumsmiuuxa l%men SCrama mmg‘ulnlsuleelmz artirdik. Pazanmiz her gegen gin almasi bizi oldukga memnun etti, Din
kibiik e olsa bir artsy ivmesi yakala- var, Listede Kocaelili n Adana, zorlu dénemcd Dinyann 100 ‘den fazla Glkesine biryiimekle beraber gacen seneld Mmmhm&wm
'mas: kentimiz agindan sevindiricl. olarak gérinlyor. Bunun nedeni firma  etkin gekilde yonetmey sirdardi. ihracat yapiyoruz. Findik kremas, fiyat artis da IS0 S0We gi i i, -G v
merkezlarinin bagka illerde almasin- fandik ezmesi ve daha birgok Griinke alumlu katk sagladi. lunuugamzasyomnﬂa yapidan
Sakarya'nn dan kaynaklanryor olmas. Merkezleri Listedeki 26 firma ¢ fundiktan katma defer Gretiyornz. defigidilkdere Tork sanayicilerin
bagarsi; hedefleri bagka illerde olup, iretimberi llimizde Balikesir'de Gretiyor Gillsan 80'inci sirada Ihtiyaclanim daha etkin bicimde
MAHMUT KOSEMUSUL olan firmalan belrled 2005 Bagan Cargill'in olmaktan gururiu Karglamay hedefliyoruz. iy A
SAKARYA TS0 BASKANI wihnda 79 igletmernizin Thrkiye'nin BALMESIR SANSY) DDAS Tiirkiye'ye olan MUSTAFA TOP(UOGLY klasmaminda sirket oima yolunda, dlke
Baganmiz hedeflerimize borgluyuz. en biryidk 500 firmasi igerisinde yer GENEL SERRETER gliveninin sonucu (GOLSAN HOLDING YONETIM ehonamisine katma deger yaratmaya
Bagta otomotiv olmak Gzere makine,  aldifan giriiyoruz. 2014 listesindeyer 6 firmayla listede yer aliyoruz ancak EDIZ ANSOY:CARGILL ORTADDGL, KLIRLILLI BASKANI devam edecegiz. 2015 yili net Gretimden
tanm ve differ sektérierde kimelen- alan 10 fimarmiz 2015 listesinde yer listedeki SO0 firmadan 26'snin TURKIYE, KLUEY AFRICA KLIRUMSAL Giilsan olarak plara g .I
we ibe sdirdOriebilir byl i almeyor. Bu bir kisminin i i ILISKILER DIREXTORD |50 SBE'de B0 sirada yer almaktan yikeselmenmiz hem bism ign hemde |
yor ve Sakarya TSO olarak cahgmalan-  [kinci 500% distaging tah di larak Listede 269 uncu basamaktan 114 dolay mutiuyuz. 150 SO0 sonuglan Gagiantep igin gurur veridi bir sonug,

o a &
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stanbul Sanayi Odasi, 1968 y1-

linda 48 y1l 6nce 100 biiyiik sa-

nayi kurulugu bilgilerini ige-

ren onemli bir caligma bag-

latty. 1979 yilinda bunu genigleterek
kurulug say1sim 500'e gikardy. 1097
. yihndan bu yana da “Tkinei 500" ra-
porlanyla kurulug sayisim 1000°e

trendlerini ortaya koyan bu fayda-
I galismada gimdi bir yenil

: gelismeye ihtiyag oldugunu diging-

almasim dnermigtim. Bir araya gelip

HAFTADA 6 GUN ULUS...

iISTANBUL
EKONOMI

AROLAT'TAN

Osman Arolat

osman.arolat@dunya.com

konugtuk. Ama KOBlerle ilgili ay-
nntih bilgi bulamadiklarim belirte-
rek, yine ilk ve ikinei 500 aragtirma-
lanm yayinlamay stirdiirdiiler.

Tarih :
Sayfa:
Tiraj :
StxCm :
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3

26184

100

ISO 500de yenilenmesi, eklenmesi gerekenler...

2/2

Dostlarim ve deki arkad iil irdeleyecek, eklentilere » Geri bildirim alarak ekonominin  rilmesiénem tagiyor.
larimla konugarak IS0 500 ara$unl mumvxwdlr gellsme yiniini goremiyoruz. Siyasi Bu liste uzatilabilir. Ancak, yeni-
daha degerli kil Ga- » Yillara gore sektorel gelismel in de igl lerin de politika  lenme ve gelismeyi saglayacak olan
ligmann faydasinin artindmas: igin ~ istisnai gelismelerden anndm.lm].@ gelistirirken ihtiyac: olan etki ana- IS8 nun ilgili birimleri ile damsman-
Eellstmlmeswe eklenmesl E(erelten olarak ortaya koyan karsilagtirma  lizlerineihtiyagvar. Onlardatablolar  larin aragtirma formatim geligtiril-
lerk daki tnerilerini ta.blnla.rmayerverilehﬂ.ir. halinde eklenebilir, mesiyle olacaktir. Onlar hem kurum-
Simdi, gelecek yillarda daha yarar ih tek- « Diinyadaki genel geligmelerle lardan hem de kamudan yenilegme
olmasiiginbu dnerilerikisacasizede  nolojik u.mn]erbnkm'undan gerqek 180 sonuglan arasinda bag kurula-  ve gelismeye katkuda bulunacak ye-
lharnmglm ve diinyadaki Grnekleriyl cak tablolar yer almadif igin ortaya nlhﬂ@lenderleyerdnqnhmamdahn
S firetim izlen- bilir&lqﬁnﬂemienmwrwrdeblhr gikan sonuglarin ileriye dogiru etkisi  yararhiverilerlek
mesini saglayacak veriler cahgmaya * Sadece 1 tyiklikleri  ortaya gik Bu tablolara da yer 80 Yonetim Kurulu Bagkam Er-
eklenebilmeli aktarmakla yetinmek yen.ne nite-  verilebilir. dal Bahigivan'm belirttigi gibi, “1S0
* Birgok platformda tartigtiuimuz  liksel analizler verimlilik analizleri Smwmm buw.klenyle K()Bi'le— 500'in ekonomimize 151k tutmaya
§ Oretraisthidewe Klenehilir. i lerininayri ayriizl d ttigine”bende inamyorumve
da ithalat bafamlhihh dilzeyinin 61-  « Karlihk rasyolary, (Grnegin “tii- neu’nknnt.amyan analizlergaligmaya  siireklilik iceren bu ¢alismay hazir-
glilmesini saglayacak bilgiler cahg-  tiin tirtinleri"nde oldu@u gibi vergi-  eklenerek faydaarttinlabilir. laymlﬂ]'yatesekhlrediyurumhnm
madayer alabilir. lemeden kaynaklanan dzel durum +Belli sektirleriginlistedeyeralan  katlalarla daha yamrll bir qn!lsmanm
* Anketlere cevap veﬂ.lu‘hen kamu- nedeniyle) daha anlamh gekilde 81- ok az sayidaki firma ile yapilan sek-  ortayagikabil
g izlifinortayaqikardyiima-  gilebilir. toranalizlerindeki eksikliklerin gide- !anek istedim...




lﬂtBPpFESS® GUNES

medya takip merkezi 1940

www.interpress.com

GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa: 4
iISTANBUL Tiraj : 104765
SiYASI StxCm : 9

Tarih : 08.06.2016 [piceipas 11

Turklye nm en buyugu
'RAS secildi

Turkiye'nin
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” 2015 yili arastirma-

st sonucunda ilk sirada Tiirkiye Petrol Rafinerileri
~AS [TUPRAS} yer allrken, Ford Otomotiv Sanayi
{i oldu.En fazla ihracat
plam ihracat tutari 19
un gerceklestirdigi
4 milyar dolar oldu.
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Isciye 13.5 lira harcayan Koc
satislarda zirveyi kaptirmadi

abrikalannda iggi maliveting 13,5
liraya indiren, iggilerin talepleri-
ne-direniglerine raffmen saat iic-
retine zam yapmayan Kog Gru-
bu, 2015'teki satiglarnyla Tiirki-
ye'nin en biiyiik sanayi kurulugu listesinde
zirvede yer ald. ISEnBUl Saia 086" mn
(is@) « in 500 Biiyiik Sanayi Ku-
rulugu - 2015 Yih Aragtirmas" sonuglanina
gire, ilk fig siray toplam 60 milyar liray:
agan tiretimden satiglanyla Kog Grubu gir-
ketleri alch.
Buna gire, sanayinin zirvesinde, éneeki
yillarda oldugu gibi 35 milyar 437 milyon k-
a iiretimden satsg ile Tiiprag yer alds, Lis-
ikinci sirada 14 milvar 732 milyon lira
ile Ford Otomotiv ve iigiineii sirada % mil-
yar %98 milyon lira ile Argelik yer aldh.
URETIM ARTTYOR
KARLAR BUYUYOR
IS0/ nun 1968 yilindan bu vana aralik-
sz gergeklegtivdifi, sanayinin devler ligi-
i belirleyen “Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sa-
IIJ\" P\Hr‘llllﬂll araghirmasinin 2“"3 8O-
nuglarina gi 180 500" clugturan sa-
girketlerinin toplam faaliyet kinmm
=t satiglara oram son villann en viiksek
diizeyi olan yiizde 8.7've ulagt. 2014 n-
hnda 30 milyvar 457 milvon lira olan faali-
yet ki yiizde 44.9'luk artigla 44 milyar
144 milyon liraya gkt Aragtirmaya giire
2014 wih harig son dirt yildir imalat sana-
¥i ekonominin altmda biyiidii. Buna gire
2015 wihnda ckonomi yiizde 4.0, imalat
F iiede SHhu\-l i
nda 1"30 ‘{)l] kurulugunun ih-
o

53.4 milyar dolara gt.nlu]:
]| mhan\-lo I"sf) 14]'] -.|rL(|

sanayi ithracatimn yiizde 38‘) unu g‘ T l\-
lestirdi. IS0 500 iginde en fazla ihracat
yapan girketlerde ilk beg sirap ise
Dtomotiv, Tiiprag, Oyak Renault, Tofas
ve Argelik aldi.

150 Yénetim Kurulu Bagkam Erdal
Bahgwan'in agikladiin IS0 500 Biiyiik Sa-

]

nayi Kurulugu araghirmasina give; 2014 yi-
Imda 417 olan kirh sirket sayis1 2015 yhn-
da 400'e inerken, 2015 yilinda zarar eden
kurulug sayis ise 100 oldu. Faiz, amortis-
man ve vergi dncesi k 1 FAVOK
(EBITDA) mutlak bily lizde 23 ar-
tarak 62 milvar TL oldu. FAVOK bazinda
Liirh girket 1 da 2014 yilinda 481 iken
2015 yihnda 476'ya indi.

Oz kaynaklarin toplam varhklar igindeki
pav1 viizde 399", toplam borglarm toplam
varhklar igindeki pay ise yiizde 60.1'e yiik-
seldi. Ozel kuruluglann de kaynak oram ise
yiizde 37've inerken, borglanma oram yiiz-

de 63'e yilkseldi, (HABER MERKEZI)

LISTEDEKI iLK 10 VE
YILLIK SATISLARI

1- Tprag - 35.44 milyar

2- Ford Otomaotiv - 14.73 milyar
3- Argelik - 10.00 milyar

4- Dyak Renault - 9.89 milyar
5~ Tofag - 8.43 milyar

& Elektrik Oretim A5, (EUAS) - 6.79 milyar

7- Eredli Demir Celik - 6.48 milyar
8- Hyundai Assan - 6.24 milyar

9- Iskenderun Demir Celik - 5.89 milyar

10~ Igdag Celik - 5.77 milyar

i artirirken, bu fabrikalarda caligan isginin payina ise daha
or. iste drneklerden birkag:
| I.Istede 2, 4 ve 5, siralarda bulunan Ford, Renault ve Tofas, metal direnisiyle
glindeme gelmistl. isgilerin saat licretine zam talebl patronlar tarafindan karsilanma-

W 3. sirada yer alan Argelik son olarak sozlesmeli olarak aldigi Iscileri kovarak, ye-
rine |SKUR"dan eleman almaya basladi. |5 ogretme adi altinda alinan igcilerin licreti ve
salik sigortasi Issizlik Sigortas) Fonu'ndan karsilaniyor. Bu yolla alinan isgilerin Arge-
lik'e maliyeti giinliik sadece 13.5 liraya geliyor.

M Listenin 7. sirasinda bulunan Eregli Demir Celik ise i5 cinayetleriyle giindeme ge-
liyor.

M iskenderun Demir Gelik fabrikas: ise i i3 kazalan ve iggi kiyimlariyla giindemde yer ediniyor.
Meslek hastaliklarinin da yaygin oldugu ISDEMIR'de, Celik-is ve Tiirk Metal arasinda
siiren sendikal rekabeti firsat bilen patron eski igcileri, meslek hastaliji yagayan
iscileri kap) oniine koyarken taseronlastirmalara da hiz veriyor.
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Isciye 13.5 lira harcayan Koc
satislarda zirveyi kaptirmadi

abrikalaninda is¢i maliyetini 13.5

liraya indiren, iggilerin talepleri-

ne-direniglerine ramen saat iic-

retine zam yapmayan Kog

bu, 2015'teki satiglaryla Tiirki-
ve'nin en bilyilk sanayi kurulusu listesinde
zirvede yer aldh. Istanbul SafEi Odasi'nin
(180) “Tiirkive'nin 500 Bilyik Sanayi Ku-
rulugu - 2015 Yih Aragtirmas” sonuglanna
giire, ilk iig siray toplam 60 milyar liray:
agan iiretimden satiglariyla Kog "Grubu ir-
ketleri aldr,

Buna gtire, sanayinin zirvesinde, tnceki
wllarda oldugu gibi 35 milyar 437 milyon li-
ra {iretimden satig ile Tlprag yer aldy. Lis-
tede ikinci sirada 14 milyar 732 milyon lira
ile Ford Otomotiv ve figiineil sirada 9 mil-
yar 998 milyon lira ile Argelik ver alds.
URETM ARTIYOR
KARLAR BUYUYOR

IS0 nun 1968 yihndan bu vana aralik-
s1z gergeklegtirdifi, sanayinin devler ligi-
ni belirleven “Tiirkive'nin 500 Biiyiik Sa-
nayi I\uruiueu :{r:l:;!lrmaﬂnm 20

3TU-

rketlerinin toplam faaliyet ki
atiglara oram son willarin en yilksek
vi olan yiizde 8.7've ulagt. 2014 wi-
linda 30 mll\ﬁlr 457 milyon lira olan faali-
yet kir yiizde 44.9'luk artigla 44 milyar
144 milyon liraya ¢ikti. Aragtirmaya giire
2014 il harig son diirt wildir imalat sana-
¥i ekonominin altinda biiyiidil. Buna giire
2015 yihinda ekonomi viizde 4.0, imalat
sanayi ise yiizde 3.8 biiyiidii.

2015 yilinda IS0 500 kurulugunun ih-
racat ise yiizde 12.9 azalarak 61.3 milyar
ilyar dolara geriledi. Bisy-
iyle IS0 500 girketleri
racatimin yiizde 37.2"sini

legtirdi, IS0 500 iginde en fazla ihracat
yapan girketlerde ilk beg siray i wrd
Otomaotiv, Titprag, Oyak Renault, Tofag
ve Argelik ald:

! 180 Yénetim Kurulu Bagkam En
Bahgvan'in agiklacdiin 150 5060 Biiyi

al

nayi Kurulugu aragtirmasina giire; 2014 y1-
Inda 417 olan kirh girket sayis1 2015 yihn-
da 400'e inerken, 2015 yilinda zarar eden
kurulug savisy ise 100 oldu. Faiz, amortis-
man ve vergi Sncesi karlhilk oram FAVOK
(EBITDA) mutlak biyiikligi yilzde 23 ar-
tarak 62 milyar TL oldu. FAVOK bazinda
kirh girket sayisi da 2014 yilinda 481 iken
2015 ulmd.l £76° va indi.

Oz kaynaklanin toplam varliklar igindeki
pay yi 39.9'a, toplam borglann toplam

varhklar igindeki pays ise vilzde 60 e vilks e
seldi, Ozdl lﬂru]u‘mnos Imvmkmmm
ir

VE OLUM

nin payina ise daha

LISTEDEKi iLK 10 VE
YILLIK SATISLARI

1- Tiiprag - 35.44 milyar

2- Ford Otomotiv - 14.73 milyar

3- Arcelik - 10.00 milyar

4- Oyak Renault - 9.89 milyar

5- Tofas - 8.43 milyar

- Elektrik Uretim A, (EDAS) - 679 milyar
- Eredli

ilY Qi o

gok sBmiirii ve 8lim diisiiyor. iste Grneklerden birkag::
M Listede 2, 4 ve 5. siralarda bulunan Ford, Renault ve Tofag, metal direnisiyle
qii deme gelmisti. isgilerin saat icretine zam talebi patronlar tarafindan karsilanma-

- 3. sirada yer alan Arcelik son olarak sizlesmeli olarak aldis iscileri kovarak, ye-
rine ISKUR'dan eleman almaya basladi. i Bretme adi altinda alinan fscilerin licreti ve
smorla$| |§siz||l= Sigortas Fonu m!an karsilaniyor. Bu yolla alinan igcilerin Arce-

bulunan Eregli Demi ig cinayetleriyle giindeme ge-

G- Tskenderun Demir Celgl'! 5,89 milyar

10- gdas Gelk - 577 milyar . iskenderun Demir Celik fabrikasi ise Is kazalari ve isci kiyimlartyla giindemde yer ediniyor.
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anayide tablo blld

2009 ve 2010°da q Ekonomi )
kurda artry T
clmayinca kér eden MM IAIII Illt

[
e bt}

ve rahat nefes alan
sanayi o ginden bu
yana son 5 yilda her
il aymi kéti bilango
ile kargi karsiya kald,
Devlerin kdnm daviz
borglusu olduklan
igin kurdaki artg
nedeniyle kur farks
ve faiz giderleri
adeta yutiu,

VEkamami

%Y m

|g|n|z gibi

11

YINE KUR VE FAIZ CARPTI

2010 yilindan bu yana Tiirkiye sanayii ayni tabloyu ciziyor. Yiiksek doviz borglulugu kurun yiikseldigi donemler kan silip siipariyor. Faiz
de yardnmcn oluyor. 2015'te de faaliyet kan yuzde 45 atmasina ragmen sanayici kazandig paranin yiizde 63.4'Und kur farki ve faize verdi

NET
SATISLAR

2014 2015

472.548 508.057

DEGISIM (%)

Ik iic dev m;’tan
Ford yine ihracat
sampiyonu oldu

|stanbl Sanayi Odas'min (150)
"Tilrkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu™ 2015 yili arastirmasi
sonuglannda ilk siray gegmis
yillarda oldugu gibi yine Tirkiye
Petrol Rafinerileri A5 (TUPRAS)
aldi. TUPRAS Gretimden satislarda
35 milyar 437 milyon lira ile birinc
olurken, listede 14 milyar 732 milyon
lira ile Ford Otomotiv ikini, 9 milyar
998 milyon fira ile Argelik Gglincl sirada
yer aldi. Her Ui sirketin de Kog grubu
sirketleri olmas: dikkat gekti,

2015 yihnda dretimden satiglara
gire ilk 10 biyiik kurulug iginde
2014 yikna gére bir firma
degisikligi oldu. Oyak-Renault
Otomobil Fabrikalan Gelinci
swradan dérdineil siraya inerken,
Argelik AS dordincd sradan
dglincl siraya yikseldi. TOFAS
Tiirk Otomobil Fabrikas dokuzuncu
siradan beginci siraya gikti. En fazla ihracat yapan
ilk g kurulug 2015 yiinda Ford Ctomotiv , TUPRAS ve
Oyak-Renault Ctomobil Fabrikalan oldu.
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Eti Soda 10 sira
birden ytukseldi

150 500 Biyiik siralamasinda
Ciner Grubu'nun énde gelen
sanayi sirketlerinden Eti Soda’'nin
10 sira birden yiikselerek 170°inci
siraya ¢cikmas: dikkat cekti. Eti
Soda, 2015'teki 607.5 milyon liralik
iretimden satis rakamiyla listede yer
aldy. Sirket, Ankara'min Beypaz.an
{icesi'nde bulunan trona
glivenli cozelti madenciligi ile

yeryiiziine
cikaryor, Eti

Soda triinleri, cam
uretiminden, kabartma
tozuna kadar bircok
sektirde kullambiyor. Ote
yandan Eti Maden 1sletmeleri
Genel Midarligia de aym siralamada
9 sira yikselerek 2.2 milyar lirahk
satis rakamuyla 32'nei sirava cikti.

EN GOK KAR EDEN
iKi SIRKET DEGISTI

En fazla kir eden kurulug gecen
wil TOPRAS olurken, ikinci sirada
Eti Maden isletmeleri Genel
Miidiirliigi, Uglinci sirada Eregli
Demir ve Celik, dérdiinci sirada
ise iskenderun Demir ve Gelik
yer aldi. En fazla kir elde eden
besindi firma Tiirkiye Petrolleri
Anonim Ortakhg, attina firma
ise Mercedes Benz Turk A$ oldu.
Gecen yil en fazla kar eden ilk iki
girket degisti. ilk iki sirada yer alan
ERDEMIR ve iSDEMIR yerlerini
TUPRAS ve Eti Maden'e birakti.

ZIRVEDEKI TUPRAS'IN CIROSU
2.1 MILYAR TL GERILEDI

Sira No:  Kuruluslar Oretimden
2015 2014 Satiglar (TL)
1 1 TUPRAS 35 437.857.256
2 2 Ford Otomativ 14.732.855.608
3 4 Argelik 9.998.905.712
4 ] Oyak-Renault 9.893.409.307
5 9 Tofag Tirk Otomabil 8.434.241.768
6 S ELAS 6.794.953.087
7 8 Eregli Demir Celik 6.475.141.395
8 13 Hyundai Assan 6.236.714.393
9 7 ISDEMIR 5.890.461.750
10 |6 ICDAS 5.773.475.786
n 14 Vestel 5.249.344.885
12 12 Mercedes-Benz Tirk 5.239.924.773
13 10 Aygar 5.126.821.356
14 26 Istanbul Altn Rafinerisi 4.896.099.092
15 15 Toyota Otomotiv 4.260.334.675
16 16 PETKIM 4.234.369.017
17 " Colakoglu Metalurji 4,098.959.067
8 18 BSH Ev Aletleri 3.925.769.912
19 17 Unilever Sanayi 3.750.677.616
20 19 Tiirkiye Seker Fabrikalan 3.525.942.146
21 20 Tosgelik Profil 2.976.385.000
22 22 Bosch Sanayi 2.937.537.726
23 33 Aselsan Elektronik 2.860.126.584
24 24 Tiirk Traktdr 282847167
25 n Eti Gida Sanayi 2.577.218.660
26 30 Vestel Beyaz Esya 2.484.129.206
27 29 Sarkuysan Elektrolitik 2.391.311.285
28 | 34  Borgelik Celik Sanayi 2.371.000.305
29 23 Er-Bakir Elektrolitik 2.337.491.695
30 37 | CocaCola Igecek 2.288.131.093
31 21 Milangaz LPG 2.230.578.588
32 41 Eti Maden Isletmeleri 2.228.783.322
33 36 Philsa Philip Morris 2.222.163.403
34 32 KARDEMIR 2.219.961.791
35 35 AKSA Akrilik 2.131.600.393
36 50 TUSAS 2.104.573.671
Er 40 Konya Seker 2.088.216.676
38 42 Yildiz Entegre 2.060.953.905
39 | 27 | Ipragaz AS 2.055.361.101
40 55 Assan Alldminyum 2.029.216.155
41 45 Kastamonu Entegre 1.973.310.780
42 44 Cay Isletmeleri G.M. 1.954.137.220
43 8 Kroman Celik 1.920.612.012
a4 46 Barwit Bandirma 1.886.551.100
45 56 Hayat Kimya Sanayi 1.859.209.808
46 47 Yolbulan Bagtud Metalurji | 1.829.614.302
47 - Tarkiye Kémir lsletmeleri | 1.782.832.748
48 B4 Borusan Mannesmann 1.756.043.397
49 51 suTas 1.755.522.860
50 48 Diler Demir Celik 1.745.108.793
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14. siraya yerlesirken, Nadir
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n yil ilk 500 listesinde yer
almayan Gram Altin Paz 3
da listeye bu yil 207. siradan
girdi. Karakas Atlantis Kiymetli
Madenler ise 233, siraya

yikselmemesi nedeniyle
durumu kurtaran sanayi o
yildan sonra siirekli kur ve
faize carpildi. Finansman
ve ardindan genel yapisi
bozulan sanayinin Gayri Safi
Yurtici Hasila icindeki pay1 da
yilzde 15.6'va kadar indi. 2015
tablosunda daha da ilginc olan
sirketlerin faaliyet karnm yizde
45 artirmis olmalarina ragmen
ayni durumun devam etmesi
oldu, Sanayi 2015te kurdaki
yitkselme ile diviz borglarnin
TL karsihklarinin artmasi
ile finansmana 28 milyar lira
harcadi. Bu tutarin 9.7 milyar
lirasi faiz geri kalan 18.2 milyar
lirasi ise kur fark: gideri olarak
bilangolara yansiyinca sanayi
yiizde 45 artisla kazandig
44 milyar liralik kinn yiizde
63.4"linil finansmana vermek
zorunda kaldy. Sanayi
Gneeki vl faiz
ve kur farkina
16 milyar lira
harcanusti.
Artan 12
milyarlik

KARI

Rakarmiar
milyon TL

stanbul Sanayi Rahim ek finansman giderinin

Ddasi' mn acikladif AK sadece 2 milyan faiz

150 500 rakamlan kaynakli oldu. Geri kalan
aymi zamanda Tiirkive - 10 milyar liralik gider
sanayiinin rintgenini ; ise kur kaynakh oldu,
de cekti. Rintgende k - Yani faizden daha cok
goriinen ise son 5 yildaki || weeeony  artan doviz kuru sanayii
durumdan farkh degil. B33 parph. IS0 B
2009 ve 2010°'da dévizin Erdal Bahgivan da bu

durumu “Finansman sorunu
faiz indir kisir déngiistiniin
otesine gecilmeli” diyerek
dzetledi. 500 biiyiik devin
tretimden satislan ise yilizde 7
artabildi. Bu rakam sanayinin
devlerinin ya triinlerine zam
wyaptiim veya verimliliklerini
artirdiklarim ortaya koydu,
Ancak buna ragmen finansman
giderinde yiizde 75 yilkselis
olurken dinem kirndaki artis
yiizde 4.5'e diismek zorunda
kalds. Bir diger tanumlama

ile sanayi toplumun diger
katmanlarndan ve kendi
iiretiminden tirettigi kén borg
aldig kesimlere transfer ederek
bir anlamda servet transferi de
yapti.

ARTIK YAPISAL SORUN

Sanayinin bu bore yapis:
ile dizkaynaklarimn toplam
varhklan icindeki pay da
2009'dan bu yana bozularak
wiizde 50.9'dan yizde 39.9'a
kadar in anayinin carklarn
her gecen giin biraz daha
fazla borcla dénerken 6 yil
arka arkaya durumun daha
da fazla borg lehine gelismesi
sorunun yapisal hale geldigini
ortaya koydu. Hatta dzel sektir
kuruluslarinda borg varhklarn
yiizde 63'line kadar cikty.
2014'te yiizde 40 olan dzkaynak
yiizde 37've kadar indi. Borg bu
kadar artinea ve kur farki ve
faiz gideri firlayinca kir eden
kurulug sayis: da 417'den 400'e
indi, Sunu da hemen belirtelim
faiz ve kirdan kazanan sirketler
de bulunuyor. Ancak bunlarin
kazanci 2014°te 13.6 milyarken
2015'te kazanglan ylizde 5
diiserek 12.9 milyara geriledi.

YABANCI ORTAKLI
SIRKET AZALDI

Sanayinin devieri 2015'te caligan
sayisini ylizde 3.8 artinp 601 bine

ti. Gegen yil
rada bulunan

gikanrken ahsanlara Gdedigi
iicreti ylzde 13.7 yilkseltti, Devier

cahganlanna yil boyunca 32.4

12 basamak vuksE‘Ielek

i de 56. siraya gkt

di.

milya
500 girket igindeki yabana ortakh
sirket saywisinin 2009°da gkt
153"ten siirekli azalarak 125'e
inmis olmasi da Tiirk sirketlerine
olan yabana ilgisininin azaldigim
veya yabana sirketlerin Tlrkiye
pazannda biyime ilgisinin
azaldifim ortaya koyuyor.

a maas ddemesi yapt. ik



INtEFprESS® HABERTURK Tarih : 08.06.2016 "
medya takip merkezi 1940 GUNLUK ULUSAL GAZETE S.ayfa : 7
www.interpress.com lS_TAN_BUL Tiraj : 251584

SIYASI StxCm : 114

"YAPISAL SORUNLARI COZMEK iGIN
MUCIZEVi BASARILAR GEREKIYOR'

"Gegen sene ‘sanayici finansman gtizebilme noktasinda mudizevi

S Borc artik ¢
BAHCIVAN -

w 0 . U
SANAYICININ ImSIZ| I
DOVIZ

kaynaklanm iyi yénetti’ dediniz basanlar gerektigini séyledi. Bahgvan,
bu sene yinetemedi mi?" sorusu “Tiirkiye icin blylk bir firsat var.
Gzerine Bahgwan, bunun kurdan Dinyada hald para bol ve ucuz, Cari
kaynaklandijin belirterek yapisal agik daha rahat konumda. Bu takvimi

sorunlar devam ettikge bunlan Tiirkiye cok iyi degerlendirmeli” dedi.

BORCUNA

Gegmiste bankalara elestiriler getiren Bahgivan, diin

Fa 1z dU§l:| r Turkiye'de nin finansmanindaki sorunlann derinligi
: kavg asi ile s ankalara yiiklenerek 'Faiz diisiir’ seklindeki bir
» e 4 kisir kavga ile agilabilecek bir noktanin Gtesine gegmis
d _5' Ia maz . tte. Bankalann da birtalum gerekgeleri var” dedi.

Sanayinin doéviz borcu bagimlihgina
dikkat ceken ISO Baskani Erdal
Baheivan, “300 milyar dolarlik déviz
borcu artik milli bagimsizlik meselesi
haline gelmistir” diye konustu
anayinin diviz borclulugunun

artik bagimhhk ézelligi
kazanarak yapisal hale

geldigini ve durumun sadece
ihracat, ithalat veya cari agikla

Meltem
ERSOY

ifade edilemeyecegini kaydeden
Istanbul Sanayi Odasi (1S0) [
Baskam Erdal Bahgivan, 0123136833

“Tiirkiye sanayisinin 300 milyar
dolarhk diviz boreu artik milli bagimsizhk
meselesi haline gelmistir. Konuyu béyle
degerlendirmemiz gerekiyor” diye konustu.
“I80 500 kar ediyor ama sanki borea calisiyor
gibi gozikiiyor. Bankacilik sektiriine yonelik
gikayetleriniz malum, beklentileriniz neler?”
sorusu tzerine Baheivan su yamiti verdi: “Buna
pek teget dememek lazim, bodoslama gittik.
Olayin gegmis yillardan bugiine kadar nasil
geldigini zaten ghrdigiimizde her gecen sene
Tirkiye'deki finansman
maliyvetlerinin
kademeli olarak
5-10 puan artarak
gectigimiz yil
fi6'lara ulastiFin
gortiyoruz. Temel
olay Tirk sanayisinin
kullandig finansmanin
niteliginin ve kalitesinin
maalesef diinyadaki esdeger
rakipleriyle arasindaki derin farkhlik. Burada
olayin bu boyutunda sadece bankalara vurmak
degil, Tarkiye'nin toplam sanayi finansmanmmn
metodolojisinin, sistematiginin tartilmas

gereken bir di in baslamas: g ¥

‘BAS KAHRAMAN OLMAK ISTIYORUZ'

Bahcivan, daha reformist, hatta finansal
yapisal degisimin zamanmnin geldigini ifade
ederek “Tirkiye'deki meveut bankacilik
anlayisiyla sanayiyi kars: karsiya birakmanin
hakkaniyet cizgisinde bir finans modeli
olmadifim séyliyoruz. Bundan kurtulmak icin
de kalkinma bankacihf modelinin gelistirilmesi
yoninde bir firsat dnerimiz var” dedi. Bahgivan,
yeni hitkiimetin tiretimi ve sanayiyi dncelik alan
politikalarinda bag kahraman olmak istediklerini
siiyledi,
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Herkesin gozli
kulagi kurun
seviyesinde. Dolar,
Turk Lirasi’'na
kargi 2.90"in altina
iner mi? Euro
3.30larda kalr
mi? Vatandagin
da sanayicinin
de derdi ayni! Bir
yandan da diisiik
faiz ortami igin
herkes seferber
olmus durumda.
Merkez Bankasi 3
aydir faiz indiriyor,
bankalar “Kredi faizlerini nasil
asagiya cekerim?” diye hesap
kitap yapiyor.

ISO Baskani Erdal
Bahgivan, 2015 yilinda
faaliyet kiarini yiizde 45
artirdik ama karn iicte ikisi
finansman gideri olarak
kullanilch. Boyle bir modelde
sanayicinin ayakta kalmasi
zor” diyor ve ekliyor: “2015'te
finansman giderimiz yiizde 75
artt.”

FAIZ Mi ONCELIKLI,
KUR MU?

Kiresel
ekonomilerde
dusiik faizin,
hatta “negatif
faizin” biyiime
ve toparlanma
anlaminda
herkesin sarildigi
bir kurtulus
volu oldugu
dusindlduginde
Turkiye nin
de dustik
faize ne kadar
ihtiyaci oldugu
anlasilabilir. Ancak, disiik faiz
eger yaninda bir sonug olarak
zayif kurla birlikte gelecekse,
bunu simdiden iyi yénetmemiz
gerekecektir. Doviz riski kimin
tizerinde? Diistik kur nerede,
nasil bir tahribat yapabilir?

Bu sorularin cevaplarina
hazirlanmak gerekir.

Tirkiye'nin kabaca 390
milyar $ dis borcu var. Bunun
100 milyar $'1 kisa vadeli,

290 milyar $'1 ise uzun vadeli.
Kisa vadeli borglarin yiizde
90"1na yakin kismi 6zel sektére

Sirketler cephesinde
kur, faiz dengesi

T ait. Uzun vadeli
toplam borcun

da 195 milyar
dolari yine 6zel
sektdre ait. Bir

. bagka ifadeyle
Tarkiye'nin uzun
vadeli borg¢larinin
kamu sektoriine ait
kismi GSMH’nin
yizde 140
seviyesindeyken,
ozel sektore ait
kisminin GSMH'ye
orani ise yiizde
27'lerde. 20001
yillardan itibaren kamunun
daha az borglandigi, ancak bu
alanin 6zel sektor tarafindan
misliyle dolduruldugu ¢ok net
anlasiliyor.

Ozellikle 2010'dan itibaren
ozel sektariin aldigi kredileri
TL'ye cevirerek yatirima
yonlendirdigini gosteriyor.
Bundan 6-7 sene Gnce
ozel sektoriin doviz agik
pozisyonunun GSMH'ye orani
yiizde 18’lerde seyrederken
bugiin bu oran yiizde 27'lere
ctkmis durumda.

TCMB'nin
ve diger
kurumlarin
bu konudaki
calismalar,
Tarklerin
yurtdisinda
tuttuklan
para ve acik
pozisyona
karsi alinan
“hedge amach
opsiyonlarm”
durumunun o
kadar da vahim
olmadigini
gosteriyor, ancak 6zel sektérin
doviz hassasiyetinin oldukca
yiiksek oldugunu dogru kabul
edebiliriz.

Butin bu gelismeler
bize net bir sey sdylayor.
Sirketlerimiz cok agir bir bor¢
yiikt altinda. Finansman
maliyetleri katlanilir degil.
Ancak bu giderleri dustriirken
eger kuru ziplatirsak, TL'deki
deger kaybim yonetemezsek,
sirketler cephesinde “kasikla
verdigimizi kepceyle geri
almis” oluruz.
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Ozkaynaklar eriyor!

.

istanbul Sanayi Odasi
500 biiytik sanayi kurulusu
rakamlarini agikladi.
Ekonomi sayfalarinda
detayl islendigi icin
sadece birkag noktanin
altini gizeyim.

1) Turkiye’nin en
biyiikleri, neredeyse 20
yildir hep ayni sirketler.
Cirosu patlayan, catlayan,
diinya élceginde basar

hikayesi yazacak firmamiz yok.

(Yabanci ortagin
actigl pazarlara
otomobil
satanlarin ciro
artisini dikkate
almiyorum.)

2) Sanayi
kuruluglan

Osmanlyé de degil Florida'da olsa

Eski SPK Bagkani Ali
ihsan Karacan, Osmaniye’de
yasanan okul servisi
faciasina iliskin bir not
gondermis. Aynen katiliyor
ve aktariyorum. Fazla soze de
gerek yok diyorum:
“Amerika’da Florida
Evaleti'nde bir olay yasanir.
Kavsaktaki ‘dur tabelasi’
calinmustir. Ardindan kavsakta

_a
asgari Ucret artisinda aglayip
sizlanmamislar. Tam tersi,
istihdamlarini (kamu payini
ihmal etmeyelim yine de)
artirmis ve enflasyon Uzerinde
(ylzde 13.7) Ucret artisi
yapmuslar. Calisan
sayisinda yizde
3.8 artis boylesine
bir ekonomik
iklimde basar
sayilmali.

trafik kazasi olur ve éliimle
sonuclanir. Hakim ‘dur
tabelasi’'ni ¢alanlar cinayetten
mahkim eder. Osmaniye'de
14 6grenci ve velinin 6ldigi
kazada seyahatin izinli olup
olmamasi gibi isin temeliyle
ilgili olmayan sagma bir
konuyu tartisiyorlar. Halbuki
kazanin nedenine bakmak
gerek. Anlasilan kazanin

3) Finansman giderleri
artiyor. Artis orani ylizde
75. Bu anormal bir artis.
Elde ettikleri kdrin yiizde
. 63.4'Un0 finansman gideri
olarak kaybetmisler.

4) Ozel sektor kuruluslari
ozkaynaklarindaki
erime devam ediyor.
Ozkaynaklarin toplam
varliklar igindeki pay: ytizde
37'ye inerken, bor¢lanma oram
ise yiizde 63’e yiikselmis.

5) 500 kurulus icinde ciro
bakimindan ziplama yapan
firmalarin agirlikh gida, hah
ve tekstil firmalari olmasi ve
cogunun da Gaziantep gibi
miilteci ceken yerlerde faaliyet
gOstermesi, Suriye i¢ savasinin
bir yansimasi olsa gerek.

nedeni gelisiglizel park edilip
birakilmig olan bir TIR. Simdi
Florida'da yasandigi gibi o
TIR"in soforini ve sahibini
14 kisinin 6liimtine neden
olmaktan yargilayip 14 kez
mahkam edecek bir savcr ve
hakim arayalim.

Mesele, semptomlarla
nedenleri birbirine
kanistirmamak.”

Sadece polis oldugu
icin, sadece asker oldugu
igin, sadece protesto
hakkini kullandig icin,
sadece yabanci oldugu
icin kanl terére kurban
gitmeyi, diken tizerinde
yasamayl, sivillerin her
an bir bombanin kurbani
olabilecegini diisiinerek
yasamasini, bu iilkenin
kaderi, rutini, dogali
haline getirenlere lanet
olsun.

Bizi bu batakliga
cekenlere lanet olsun.

Terorii ve
masumlara saldinlar
mesrulastiranlara lanet
olsun.

Diiz ovada siyaset
vapsinlar politikasinin,
sehirlerimizde patlayan
bombalara déniismesine
virgiil kadar katki
yapanlara da lanet olsun.

idealleriniz,
koltuklariniz, hayalleriniz
yerin dibine batsin.

Cennet
yapabilecegimiz bir
cografyay, irkcilik
diizeyinde milliyetgilikle,
siyasallasmis dincilikle,
boliculikle saflara
ayiranlara da lanet
olsun.

Olsun mu?

Evet bin kere olsun!

Bu tilkenin
insanlaninin artik
ayaga kalkmasi
gerekiyor. Terériin
kaynagi ne olursa
olsun karsi cikmali,
devletin elinde ne glic
olursa olsun, orantisiz
siddet kullanmasini
engellemeliyiz. Hukuk
disinda her adima dur
demeliyiz.

Cocuklanmiz icin,
gelecegimiz icin...
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enerji horca

2015'te {iretim rekon kiran otomotiv sirketleri ISO
500'de de dikkat gekici yiikselis gosterdi. Tofas 4,
Hyundai 5 sira yilikselirken, borgluluk agisindan en

kotil performansi enerji sirketleri gdsterdi

' | St ENERJiDE FAALIYET KARI
sanayinin 3.6 MILYAR TL

toplam tretimini 1 . .
milyon 359 bine ve Sektdrler Faaliyet | Faaliyet kin

ihracati da 992 bine M b ARy}

yitks ok tarihi rekor  Dier ulagim araglan 213
kirmisti. Bu performans

150 500 listesine de Elektrik. gaz dre./dag. 18.3
yansidi ve Tofas 4 sira

atlayarak Sinecilige, Metalik oimayan mineraller 15.8
Hyundai Assanda 5
sira atlayarak 8'incilige
verlesti. Boylece, Ford
ve Oyak Renault ile .
birlikte ilk 10 sirketin Makine ekipman 12.5

Kimyasallar 139

Fiini otomotiv ; 5 1
u]lgturdu. ; Po— SATIS KARLILIGI ENERJIDE BORCUN

7 satisa oram yiizde 21. I P . i
dem}f—f-jj?l?anl olan ‘diger ulasim EN IYI SE KTOR OZKAYNAGA ORANI
sektorii ar_fﬁal‘é t‘l]dlu- Bunu MADENCILIK YUZDE 200°U ASTI
;:f:%:]ﬁ;“&:’n E;Junleer:] ]';]l]e‘:;mun Sektarler h.a,i.htf] Sektarler Mali Bor
alumsuz etkilendi. Ozkaynak ve borgluluk : -

acisindan en kéti performans

ICTAS 4 sira gerileyerek
ise ylizde 200 ile elektrik,

10'unculuga distii. En fazla

diisen girket de 218 sirayla gaz iretimi ve dagitim yapan
Cayeli Bakir oldu. Kirhlik sirketlere ait oldu. Bu sektirii
agisindan 20151 en iyi kapatan kok kimiiri ve rafine petrol
sektir faalivet kinmn net triinleri sektdri izledi.

EN HIZLI
‘KOMUR'
YUKSELDI

|stanbil Sanayi Odasi rn
(IS@) "Trkiye'nin 500
Biylik Sanayi Kurulusu™
calismasina gore 2014
yhinda olmayan ancak
gecen yi giris yapan
sirket sayrsi 66 oldu. 2015
whinda en fazla sgrama
yapan girket/kurum,
listeye 47'nci siradan
giren ve 453 sirketi geride
barakan Tirkiye Kémir
|sletmederi Kurumu aldu.
Bu sirketi listeye 70.
siradan giren “lsminin
agklanmasini stemeyen
sirket”, 75. siradan giren
Atlas Enerji Uretim, 119,
128., 146. ve 150. siradan
giris yapan diger “lsminin
agklanmasin stemeyen
sirketler” takip etti

SATISLARIN
YUZDE 35'i
'HALKA AGIK'

150 500 listesinde, Borsa
Istanbul’da islern goren
B0 sirket yer alwken, bu
sirketlerin dretimden
satiglan 157.8 milyar lira
ile IS0 S00'Gn toplaminin
yizde 35'i oldu. Halka
acik 80 sirketin toplam
dretimden satg tutannin
yarsindan fazlasin 6
sirket yapt. Listenin ilk
10'unda yer alan ve Borsa
Istanbul’da islem géiren
B sirketin toplam aktifleri
B0.3 milyar lira ve toplam
donem kdn 5.5 milyar
lira oldu. Borsada halka
agik sirketlerden |S0-500
siralamasinda, gegen yila
gbre en bdylk sicramay,
127 basamak gikarak
370'inci swaya ylkselen
‘Yatag yapl

11
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Gida sirketlerini >
gocmenler thya etti

GUNEY ILLERINE YARADI

Enflasyon ve issizligi
olumsuz etkiledigi soy-
lenen Suriyeli milteci-
ler, aksine ISO 500 liste-
sini sekillendirdi. Giiney
illerinde gida sirketleri
siralamada yikseldi.

ETI SODA 10 SIRA BIRDEN

En hizli ylikselenler ma-
karna, yag ve bakliyat
markalar:1 oldu. Ciner
Grubu’nun 6nde gelen
sanayi sirketlerinden Eti
Soda da ISO 500°de 10
sira birden yiikseldi. 8'de

1/2
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Suriyeli multeci, guney
illerinde giday: ‘besledr’

Enflasyon ve issizlige etkileri tartisilan 3 milyonu askin Suriyeli bu kez ISO 500'de kendini hissettirdi. Gliney
illerinde en hizh yikselisi gida sirketleri gdsterdi, sadece Antep merkezli sirketlerin satislan yiizde 24.7 artti

~ TEKSTIL
SIRKETLERI !

OLUMLU

ETKILENDI

Gida disinda
gliney illerinde
olumlu bir yil
geciren bir

diger sektor de
tekstilciler oldu.
Bu sektoriin
yiikselisinde de
Suriyeliler etkili
oldu. Buillerde
en hizh yiikselen
sirketler arasinda
sirasiyla 92 ve
90 sira birden
atlayan Karteks
Tekstil ve Sireci EEFSS
Tekstil'in satis e
performans: EESH
dikkat cekti. JET

Kac sira
atladi?

' Besler Makarna

Sirket adi

Kadooglu Yag  Gaziantep
Arbel Bakliyat ~ Mersin
Karteks Tekstil  Adana
Sireci Tekstil Gaziantep

Gaziantep

GUNEYDE YUKSELISIN LIDERi BESLER

Satislar

( bin TL)
721.390
409.835
442.715
377.766

412.379

iim Tirkiyve'de
sayilar1 3 milyonu
asan ve agirlikh

olarak gtney illerinde
yasayan Suriyeli
miilteciler etkisini
IS0 500 listesinde de
hissettirdi. Daha once
bolgesel enflasyon ve
igsizlik rakamlarina
olumsuz etkileriyle
glindeme gelen
Suriyeli miilteciler,
bilgedeki ozellikle
gida sirketlerinin 2015
performansina ise olumlu
yansidi.

MAKARNACI

274 SIRA ATLADI

Buna gore,
Suriyeliler’in yogun
yasadig1 Gaziantep,
Kahramanmaras, Adana,
Osmaniye, Mersin,
Dortyol merkezli

sirketlerin listede hizla
yukseldigi goze carpti. En
hizli ytukselisi gbsteren
ilk 3 firma 274 sira
atlayan Besler Makarna,
155 sira atlayan Kadooglu
Yag ve 139 sira atlayan
Arbel Bakliyat oldu.
Buna ek olarak,
IS0 500%e giren sirket
sayllarinda da artis
gbzlemlendi. Ornegin,
Gaziantep’ten listeye
giren firma sayis1 3
adet artt1 ve 24’e cikta.
Bu rakamla, ISO 500
listesine en cok firma
sokan iller siralamasinda
Gaziantep b’incilige
yverlesmis oldu. Bu
sirketlerin toplam
satislan ylizde 24.7 artti.
Gaziantep, 500
firmanin tretimden
satiglarimin ylizde 2,7’lik
kismim karsiladi.

DEVLER
LIGINE TOMA
ILK KEZ GIRD

TOMAlari imal eden
arag Ustd ekipmanlari
sirketi Katmerciler,
286 milyon lira ciro

ile sanayide devler
ligine ik kez 409'uncu
siradan girdi.

KAYSERI'DEN
15 FIRMA
LISTEDE

[SO 500 listesinde,
Kayseri Sanayi Odasi'na
(KAYSO) tye 15 firma
yer aldi. Bu firmalar
arasinda, HES Hacilar
Elektrik Sanayii ve
Ticaret, Kayseri Seker
Fabrikasi ve Boytas
Moabilya Sanayii gegen
yil eldugu gibi bu yil da
Kayseri siralamasinda
ilk Uc sirayi paylasti.
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SANAYININ
DEVLERINDE

bor¢ sarmali

M istanbul Sanayi 0dasi’'nin Turkiye'nin
en biiyiik sanayi kuruluslarini belirle-
digi 180 500 listesine gore, kazandig-
nin lcte ikisini finansman giderlerine
ayiwran devler, bor¢lanma oranlan ytiz-
de 63’e ulasmasina ragmen biiytimeyi
basardilar. Listenin ilk ii¢ sirasinda ise
Kog Holding sirketleri yer ald1. »»9’da
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sermayeli kuruluslann sayilan

2008 yilindaki kiiresel krizle

SAYISI mwuumum.m
yilnda 148 olan yahana sermayeli kurulus sayis 2015 te
125' indi. Yani 8 ylda yiizde 15.5 azalma yasands

iLKiC
KocHoLin

TPRAS, ine bi Kag

Istanbul Sanayi Odasi'nin Tiirkiye'nin en bityiik sanayi ku.ru]usla.rl.m

belirleyen ISO 500 listesi

gore kazandig

tigte ikisini fi

giderlerine ayiran devlerin borglanma orani ise yiizde 63.

S STANBUL Sanayi Odast'nin

(150) her yil
biiyiik kuruluglanm

igeren aragtirmas Tirkiye
sanayisinin borg sarmahnda
oldufunu ortaya koydu.
Kazandiganun ligte ikisini
finansman giderlerine
ayran sanayinin devlerinin
borglanma oram ise yiizde
63"l buldu. 150 Bagkan
Erdal Bahgvan bu durumun
siirdiiritlemez olduguna
dikkat ¢ekerken “Sanayicinin
digiyle tirnagyla, Ar-Ge
yaparak, yatinm yaparak,
istihdam yaratarak, risk
alarak kazandi parann
neredeyse ligte ikisi
finansmana gidiyor™ dtdl

FRRVERRY
Wi

004 1005 2006 2007 2008 2009 200 20M

yiiksek olduguna dikkat gekti.
Bahgvan, “Bu da
giisteriyor ki; Tirkiye'deki
finans sisteminin bu sekilde
yiirimesi imkansiz. Igin ilging
taraf sanayici biylesine

Diinyada
faaliyet kinna oram yizde

16. Tiirkiye'de ise bu oran
yilzde 63. Finansman glderl

ve borclanma oranndaki
artigta dolar kurunda gegen il
kanlan rekorun etkisi biiyiik.

3 liray1 gegen dolar 2015 yih
‘boyunca oldukea yiiksek
seyretti. 150 500'Un zirvesinde
yine iretimden satiglarda

35 milyar 437 milyon lira ile
TUPRAS yer aldw.

KAR SEVINDIRDI

Bahgvanin diln agklady
verilere giire, Turkiye'nin 500

yitksek bir fi yiikid
fle miicadele ederken finans
dinyasimn en onemli
kurumlari olan bankalar da
mutsuz” dedi.

Sanayinin finans
yamsindaki bozulmay:
ghsteren difier onemli verl
ise borg-tzkaynak iligkisi,
150 s00°deki kuruluglann
toplam borglanmn toplam
varhiklar igindeki pay yiuzde
60.1% yiikseldi. Sadece Gzel
kuruluslar dikkate alindifinda
oran yilzde 63'e ulagiyor,
Yani dzel kuruluglann
borl;l.a.uma orant yiizde 63’

bityilk sanayi
aretimden net satislan 2015te
yiizde 7 artarak 450.5 milyar
lira oldu. Sanayicinin esas
faallyetlerinden elde ettifii

kiir 2014 yilina yiizde 44.9uk
artigla 44.1 milyar liraya ikt
Faaliyet kinmin net satiglara
oram ise yiizde 8.7 ile son
yillann en yiksek diizeyine
ulagt,

Finansman giderleri 2014'
gore yizde 75.1 artarken bu
sanayicinin elde ettigi 44
milyar lira kann 28 milyar
lirasim yani yiizde 63.4'lini,
finansman giderl olarak
verdigini ortaya koydu,
Bahgivan, bu oranin diinya
ortalamalanna gire oldukga

oram
\rumde 37'ye indi. Bahgivan

bu durumun 2015 yilinda
sanayl kuruluglannmn
biiyiimelerini borglanma

ile daha sagliksiz bir gekilde
finanse ettiklerini ortaya
koyduguna vurgu yapt..

Kisa vadell mali borglann
toplam mali borglara oranimm
diinya genelinde yiizde 25
olmasina karsihik 150 S0 de
yiizde 39 oldugu bilgi
wveren Bahgvan, diinya dzel
sektbriin kullandif kredilerin
daha ¢ok lara, yani

i

Btibaden
Enegh eran el
henderas Derr (el

s 191
1248
1206
MBS
84
7
5923
Frdttzetn I 517.9
Sedasany [0 4520

400 sirket kar etti

50 500 de 20W'te 417 olan kirk sirket
saye 2015 yieda 400 eindi, zear den

hnlmw 100 ulash. 150 500°dekd

duran varhiklara gittigini,
Titrkiye'de ise alacak ve stok
agirhkh isletme sermayesine
harcandifin soyledi.

lan istibdam rabam yiizde 3.8 artasak 601
i 696y ci, Uereerde yilge 1371
ars yasandt.

7 ENHIZLISI CENGIZ ENERJI

ﬁul

-

CENGIE Holding ineoer skt Cengiz musummw
204 yinda 7%
degeny) dan hip ithal Kiimi di Termik
Congi Eners 2015 ynda tams 323 Santal s asamasida oan 85 MW
oA Glinkmi kgl ity dc
mmmmm b glce saip lan tess asamasidai
baidmadwm tesisiyle Cengiz Eneji 2015 te kuruly
ke, Ceng it g Jarak 6000
glein ) R i R S
Ciertsyaall 53 g dyspkanSamsm 8 ve iz
Hemine cevm Gz ko Ener SAMGAZ Digal Gaz Dagits S kurularak
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TURKIYE'NIN EN BUYUK
100 SANAYIKURULUSU

2015 204

KURULUS URETIMDEN SATISLAR (Milyon TL)

TUPRAS 35.437
Ford Otomotiv IR )
Arcelik A.S. z 9.998
Oyak-Renault 9.893
TOFAS H 8434
EUAS ? 6.794
Eregli Demir-Celik 6.475
Hyundai Assan 6.236
iskenderun Demir-Celik 5.890
icdas Celik 5.7173
Vestel 5249
Mercedes-Benz Tiirk 5239
Aygaz 5126
istanbul Altin Rafinerisi 4.896
Toyota Otomotiv 4260
PETKIM 4234
Colakoglu Metalurji 4.098
BSH Ev Aletleri 3.925
Unilever 3.750
Turkiye Seker Fabrikalari 3525
Toscelik Profil ve Sac 2976
Bosch 2937
Aselsan Elektronik 2.860
Tirk Traktdr 2.828
Eti Gida 2577
Vestel Beyaz Esya 2.484
Sarkuysan Elektrolitik 2391
Borgelik Celik 231
Er-Bakir 2337
Coca-Cola icecek 2.288
Milangaz LPG 2230
EtiMaden 2228
Philsa Philip Morris Sabanci 2222
KARDEMIR 2219
AKSA Akrilik 2131
TUSAS 2104
Konya Seker 2.088
Yildiz Entegre 2,060
Ipragaz 2,055
Assan Aliiminyum 2.029
Kastamanu Entegre 1973
Cay isletmeleri 1.954
Kroman Celik 1920
Banvit Bandirma 1.886
Hayat Kimya 1859
Yolbulan Bastug Metalurji 1829
Turkiye Komdr Isletmeleri 1782
Borusan Mannesmann Boru 1.756
SUTAS 1755
Diler Demir Celik 1.745
Izmir Demir Celik 1720
Abalioglu Yem-Soya 1637
BRISA Bridgestone Sabanci 1621
TPAO 161
Yiicel Boru 1595
Nadir Metal Rafineri 1586
Sanko Tekstil 1554
Eren Enerji 1521
MMK Metalurji 1496
Enerjisa 1418
Akcansa 1417
Toros Tarim 1386
Soda Sanayii 1348
C.P. Standart Gida 1289
Ulker Bisk(ivi 1267
JTI Titin Urdnleri 1230
Kaptan Demir Celik 1215
Yazici Demir Celik 1.205
HES Hacilar Elektrik 1202
Namet Gida 1185
TP Lastikler 1153
Sasa Polyester 1147
Ulker Cikolata 1137
Atlas Enerji 1ms
Senpilic Gida 1102
Progida Tarim 1101
Cimsa Cimento 1.086
Otokar Otomotiv 1075
Giilsan Sentetik Dokuma 1.048
Keskinoglu Tavukguluk 1.041
Naksan Plastik 1.033
Bosch Termoteknik 1033
Goodyear Lastikleri 1.025
Pinar Sut 1.010
Anadolu Efes 990.0
Tezcan Galvanizli 9872
Onem Gida 9832
Erdemir Celik Servis 969.1
MAN Tiirkiye 957.1
ASAS Aliminyum San 9425
icdas Elektrik 940.3
Besler Gida 936.5
Noksel Celik Boru 9325
Pasabahce Cam 9315
Tiirk Prysmian Kablo 928.6
Temsa Global 9204
BEYPiBeypazan 914.2
Erpilic Entegre 910.7
Sarten Ambalaj 908.7

1/2
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TURKIYE'NIN ENBUYUGU YiNE TUPRAS OLDU
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SAYISI uiuhtpuh Kayhetse de sirityor. 2008
ERiDI yinda 148 olan yabancs sermayel ure sayes: 2075 e

BORCLANARAK
BUYUDULER

Tiirkiye sanayisinin devlerinin en biiyiik sorunu borg ve fi
lstanhul Sanayi Odasi'nin Tiirkiye'nin en biiyiik sanayi ku:ruiu§larm1

DR
e

lirleyen IS0 500 1i

EKONOMI SERVI!

= STANBUL Sanayi Odasi nin
(15@) her yil

gorek dig;

en biiyiik kuruluglanm
igeren aragtirmas: Tiirkiye
sanayisinin borg sarmalinda
oldugunu ortaya koydu.
Kazandifiimn tigte ikisini
finansman giderlerine
aywran sanayinin devlerinin
‘borglanma oram ise yiizde
63'ii buldu. 50 Bagkam
Erdal Bakigivan bu durumun
siirdiiriilemez olduguna
dikkat gekerken “Sanayicinin
digiyle trnagiyla, Ar-Ge
yaparak, yatim yaparak,
istihdam yaratarak, risk
alarak kazandif paranin
neredeyse figte ikisi
finansmana gidiyor” dedl
Ditnyada fi

I
i

2004 2005 2006 2007 2008 2009

yiksek oldufuna dikkat gektl,
Bahgivan, "Buda
gisteriyor ki; Tirkiye'deki
finans sisteminin bu sekilde
yirimest imkansiz. igin ilging
tarah sanayici boylesine

faaliyet kinna oram ylizde
16. Tiirkiye'de ise bu oran
yilzde 63. Finansman gideri
we borglanma eranindaki
artrgta dolar kurunda gegen yil
lanlan rekorun etkisi biiytik.
3 liray gegen dolar 2015 yil
boyunca oldukga yliksek
seyretti. S0 500'4n zirvesinde
yine iiretimden satiglarda

35 milyar 437 milyon lira ile
TUPRAS yer aldy,

KAR SEVINDIRDI

Bahgwvan'in diin agikladifi
verilere gore, Tirkiye'nin 500

yiiksek bir kil
ile miicadele ederken finans
dilnyasinm en dnemll
kurumlan olan bankalar da
mutsuz” dedi.

Sanayinin finans
yapsindaki bozulmay
gisteren diger neml)
ise borg-dzkaynak iligkisi.
150 500'deki kuruluslann
toplam borglannm toplam
varliklar igindeki pay yizde
60.1'e yitkseldi, Sadece dzel
kuruluslar dikkate ahndifinda
oran yizde 63%e ulasiyor.

Yani tzel kuruluglann
bul;lanma Dramyﬁxd.c 63'e

bityiik sanayi girk

tretimden net satiglan 2015'te
yiizde T artarak 450.5 milyar
lira oldu, Sanayicinin esas
faaliyetlerinden elde ettigi
kar 2014 yihina yiizde 44.9Tuk
artisla 44.1 milyar liraya gkt
Faallyet kinmn net sabiglara
orani ise yiizde 8.7 ile son
yillann en yiiksek diizeyine
ulagty.

Finansman giderleri 2014'e
gore yilzde 75.1 artarken bu
sanayicinin elde cttigi 44
‘milyar lira kinn 28 milyar
lirasim yani yilzde 63 4'0ni,
finansman gideri olarak
werdigini ortaya koydu,
Bahgivan, bu oranin diinya

oram
\ruzﬂe 37'ye indi. Bahgivan
bu durumun 2015 yilinda
sanayi kuruluglannin
biiyimelerini borglanma

iigte ikisini finansman
giderlerine ayiran devlerin bor¢lanma oram ise yiizde 63.

125" indi. Yani 8 yilda yiizde 15.5 azalma yasand.

iKic
10 LG

TOPRAS, e bir Kog

i
III

¥

2
a

=8

‘3
Bi

le daha sagliksiz bir sekilde E2RigE
finanse ettiklerinl ortaya a ! ! g
koydufuna vurgu yapt. 2 E
Kisa vadeli mali borglann
toplam mali borglara oramnin
diinya genelinde yiizde 25
oh::sma h:lrsﬂ:k 150 500'de 400 sirket kar etti
tizde 39 oldugu bilgisini
men Bah:l?a?'].dii:gwa dzel m:ﬂ:‘g;m
sektiriin kullandifn kredilerin i 100w ukish, 150 500 ek
gaha ok s lara, yani hyiee
uran var] a gittigini, olanstgam rakamsyiizde 3.8 artarzk 601
Tiarkiye'de ise alacak ve stok
ag:m‘:lelisletme sermayesine “wmm“:‘

ca

stiyledi.

™ ENHIZLISI CENGIZ ENERJI

Wm,"
3 ll“' 'Jml‘ a4 di yer alan ey dayall Termik
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LS | basama srapars 6213 iyl kel gice s, Kaleiy -Byhani
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TP A M o yiksekCngrief 00yinds ol ice sobipola tesisasamasindak
mii:: = Kol bugine kadar, 265 MW gicinde  Samsum Kembine Ceirm lave Enej
O e iy i
FEIESTEIZE i W opign
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Sanayi 2015'te kur (.

zararina cahismis

= STANBUL Sanayi

Odasi'nin (ISO) diin

acikladigr ‘500 biiyiik
sanayi kurulusu’ (ISO-500)
sayilan, 2015'de sanayinin
kur zararini cikarmak icin
cahstigim gosteriyor.

ISO-500 verilerindeki su iki
gelisme belirgin bicimde 6n
plana ¢ikiyor:

Birincisi. faiz takinhs: ile
kurlan ziplatan politikalarin
reel kesime faturasi, 1SO-
500 sirketlerinin bilancosuna
veniden ‘miihiirlenmis’.
2015'de dolar kurunda
yiizde 25'lik arhgin, 180
milyar dolarlik acik pozisyon
tasiyan reel kesim sirketlerine
hasarinin bir béliimii burada
ortaya ¢ikmus.

Hizla borg yapisi yiikselen
ISO-500 sirketlerinin,
‘finansman giderleri’ kalemi
de yiizde 75 gibi cok yiiksek
oranda artrms. Bunun en
biiyiik nedeninin déviz kuru
artisi oldugunu biliyoruz.
Hem borcun bilanco icindeki
payi artip 6z kaynak payini
azaltiyor, hem de kur zaran
aynen 2013'de oldugu gibi;
bir énceki yila gore sert kur
artis1 bilancoya esash bir zarar
yazdinyor. 2014 ‘finansman
giderlerine’ bakinca 2013'e
gore yiizde 16 azalmish.
Nedeni kur artisimin enflasyon
kadar olmasiyd.

Bu tabloya karsin, popiilist
bir koro hala kredi faizlerini ya
da bankalar1 éne cikarmaya
devam ediyor. Oysa ki cok
acik; kur artisi ilk 500 gibi
ekonominin en ‘prima’

IS0 ilk 500 Firmanin Finansman ve Faaliyet Kari

Finansman Giderleri (Milyar TL)

Faaliyet Kan (Milyar TL)

Finansman Giderleri/Faaliyet Kan

Dolar kuru artisi (yilsonu)
Kaynak: ISO, TCMB

sirketlerine esash bir
zarar yazdirmis. Kur
hasarinin faizin verdigi
hasara gore agir
oldugunun ‘deftere yazilms’
hali bu.

Faiz demisken, Merkez
Bankas: verilerine gore;
bankalarca acilan kredilere
uygulanan kredi faizlerinin
yilhk ortalamada 2015 yihnda
2014’e gore sadece 0.60
puan arttid: goriiliiyor. Bunun
da ISO-500 sirketlerinin
borcunun tamarmnin TL
oldugunu varsaysak bile
getirecedi ilave yiik 2 milyar
TL bile etmiyor. Oysa ISO-
500 sirketlerinin ‘finansman
gider' artis1 12 milyar TL.

Tablodan goriiliiyor ki;
kur artisi olana kadar I1SO-
500 sirketlerinin finansman
giderlerinin faaliyet karmna
oram yiizde 34 iken, kur
artisinin ortaya ¢ikmasiyla
2015'de yiizde 63.4'e
filarms.

Neyse ki ISO Baskani
Erdal Bahcivan, ekonomik
temellerinden kopuk bir
‘disiik faiz' slogancihgimn
sanayiyi getirdigi bu tablonun
farkinda gériiniiyor;
“Tiirkiye'deki sanayinin
finansmandaki sorunlarn
derinligi sadece bankalara
yiiklenerek ‘faiz diisiir’
seklindeki bir kisir kavga
ile asilabilecek bir noktanin
dtesine gecmis vaziyette”
diyerek, “basta yapisal
reformlarin yapilmas: ve
sanayi ile ilgili yeni bir
hikayenin yazilmasini”

ugurses@hurriyet.com.tr

seslendirmis.

ikincisi ise cok carpici;
ISO-500 siralamasinda
yabanci sermayeli kuruluslarnn
sayilarindaki gerilemenin
2015'de de hizla devam
ettigi goriiliyor. 2009'da
153 sirketle (ligte bir) zirveye
cikan yabanci kurulus sayisi,
2015'de 125'e (dortte bir)
gerilemis. Bu saymin son 12
vilin en diistigii oldugu dikkat
cekivyor. Herhalde politika
yapicilarin kendilerine sormasi
gereken soru da burada;
neden yabanc sirketler
listeden diisiiyor? Neden ilk
500'de ver alan sirketler
yabancilar icin cekici degil?
2009 kiiresel krizinin gelismis
tilke sirketlerinde potansiyeli
biiyiik gelisen dis pazarlara
acilma getirdigi goriiliiyordu.
Oysa Tiirkiye'de dogrudan
vatinmlar oldugu yerde
saywyor. Milli gelir igindeki
ozel yatinmlann da 2011
yihndaki seviyesinde kaldi;
biiyiimeye katki vermiyor.
Yabanci sermayeli sirketlerin
‘sanayinin 1. liginden’
uzaklasmalarinin, Tiirkiye'nin
‘gelecek hikayesinin’
olmamas: ile ilgisi olabilir mi?
Hatta bu uzaklasmanin 2011
sonrasi belirginlesmesi ile
Tiirkiye'de hukukun tsttinltigti
ve gligler ayrhgmnin hasar
gbrmesi arasinda giiclii bir
iliski olmal.

Tiirkiye'nin, icinde
bulundugu politik krizden
kurtulmadan
ekonomide de yeni bir
hikaye yazmasi giderek

2012 2013 2014 2015 zorlasiyor. Ekonominin
8.6 19.2 160 280  ana ‘motoru’ sanavi
253 364 305 441  kesiminin de bu siirecte,
%341 %527 %525 %634  Karsizhkla kur zaran
%65 %197 %86 %254 déngiisii icinde kendine

yol acmasi neredeyse
imkansiz.
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SANAYININ
DEVLERINDE

bor¢ sarmali

M istanbul Sanayi 0dasi’'nin Turkiye'nin
en biiyiik sanayi kuruluslarini belirle-
digi 180 500 listesine gore, kazandig-
nin lcte ikisini finansman giderlerine
ayiwran devler, bor¢lanma oranlan ytiz-
de 63’e ulasmasina ragmen biiytimeyi
basardilar. Listenin ilk ii¢ sirasinda ise
Kog Holding sirketleri yer ald1. »»9’da
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sermayeli kuruluslann sayilan

2008 yilindaki kiiresel krizle

SAYISI mwuumum.m
yilnda 148 olan yahana sermayeli kurulus sayis 2015 te
125' indi. Yani 8 ylda yiizde 15.5 azalma yasands

iLKiC
KocHoLin

TPRAS, ine bi Kag

Istanbul Sanayi Odasi'nin Tiirkiye'nin en bityiik sanayi ku.ru]usla.rl.m

belirleyen ISO 500 listesi

gore kazandig

tigte ikisini fi

giderlerine ayiran devlerin borglanma orani ise yiizde 63.

S STANBUL Sanayi Odast'nin

(150) her yil
biiyiik kuruluglanm

igeren aragtirmas Tirkiye
sanayisinin borg sarmahnda
oldufunu ortaya koydu.
Kazandiganun ligte ikisini
finansman giderlerine
ayran sanayinin devlerinin
borglanma oram ise yiizde
63"l buldu. 150 Bagkan
Erdal Bahgvan bu durumun
siirdiiritlemez olduguna
dikkat ¢ekerken “Sanayicinin
digiyle tirnagyla, Ar-Ge
yaparak, yatinm yaparak,
istihdam yaratarak, risk
alarak kazandi parann
neredeyse ligte ikisi
finansmana gidiyor™ dtdl

FRRVERRY
Wi

004 1005 2006 2007 2008 2009 200 20M

yiiksek olduguna dikkat gekti.
Bahgvan, “Bu da
giisteriyor ki; Tirkiye'deki
finans sisteminin bu sekilde
yiirimesi imkansiz. Igin ilging
taraf sanayici biylesine

Diinyada
faaliyet kinna oram yizde

16. Tiirkiye'de ise bu oran
yilzde 63. Finansman glderl

ve borclanma oranndaki
artigta dolar kurunda gegen il
kanlan rekorun etkisi biiyiik.

3 liray1 gegen dolar 2015 yih
‘boyunca oldukea yiiksek
seyretti. 150 500'Un zirvesinde
yine iretimden satiglarda

35 milyar 437 milyon lira ile
TUPRAS yer aldw.

KAR SEVINDIRDI

Bahgvanin diln agklady
verilere giire, Turkiye'nin 500

yitksek bir fi yiikid
fle miicadele ederken finans
dinyasimn en onemli
kurumlari olan bankalar da
mutsuz” dedi.

Sanayinin finans
yamsindaki bozulmay:
ghsteren difier onemli verl
ise borg-tzkaynak iligkisi,
150 s00°deki kuruluglann
toplam borglanmn toplam
varhiklar igindeki pay yiuzde
60.1% yiikseldi. Sadece Gzel
kuruluslar dikkate alindifinda
oran yilzde 63'e ulagiyor,
Yani dzel kuruluglann
borl;l.a.uma orant yiizde 63’

bityilk sanayi
aretimden net satislan 2015te
yiizde 7 artarak 450.5 milyar
lira oldu. Sanayicinin esas
faallyetlerinden elde ettifii

kiir 2014 yilina yiizde 44.9uk
artigla 44.1 milyar liraya ikt
Faaliyet kinmin net satiglara
oram ise yiizde 8.7 ile son
yillann en yiksek diizeyine
ulagt,

Finansman giderleri 2014'
gore yizde 75.1 artarken bu
sanayicinin elde ettigi 44
milyar lira kann 28 milyar
lirasim yani yiizde 63.4'lini,
finansman giderl olarak
verdigini ortaya koydu,
Bahgivan, bu oranin diinya
ortalamalanna gire oldukga

oram
\rumde 37'ye indi. Bahgivan

bu durumun 2015 yilinda
sanayl kuruluglannmn
biiyiimelerini borglanma

ile daha sagliksiz bir gekilde
finanse ettiklerini ortaya
koyduguna vurgu yapt..

Kisa vadell mali borglann
toplam mali borglara oranimm
diinya genelinde yiizde 25
olmasina karsihik 150 S0 de
yiizde 39 oldugu bilgi
wveren Bahgvan, diinya dzel
sektbriin kullandif kredilerin
daha ¢ok lara, yani

i

Btibaden
Enegh eran el
henderas Derr (el

s 191
1248
1206
MBS
84
7
5923
Frdttzetn I 517.9
Sedasany [0 4520

400 sirket kar etti

50 500 de 20W'te 417 olan kirk sirket
saye 2015 yieda 400 eindi, zear den

hnlmw 100 ulash. 150 500°dekd

duran varhiklara gittigini,
Titrkiye'de ise alacak ve stok
agirhkh isletme sermayesine
harcandifin soyledi.

lan istibdam rabam yiizde 3.8 artasak 601
i 696y ci, Uereerde yilge 1371
ars yasandt.

7 ENHIZLISI CENGIZ ENERJI

ﬁul

-

CENGIE Holding ineoer skt Cengiz musummw
204 yinda 7%
degeny) dan hip ithal Kiimi di Termik
Congi Eners 2015 ynda tams 323 Santal s asamasida oan 85 MW
oA Glinkmi kgl ity dc
mmmmm b glce saip lan tess asamasidai
baidmadwm tesisiyle Cengiz Eneji 2015 te kuruly
ke, Ceng it g Jarak 6000
glein ) R i R S
Ciertsyaall 53 g dyspkanSamsm 8 ve iz
Hemine cevm Gz ko Ener SAMGAZ Digal Gaz Dagits S kurularak
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Turkiye’nin en
buyuklerl belli oldu
- =g ISTANBUL Sanayi Odasi'nin (ISO)

s 2015 yll arastirmasi sonuglaninda ilk siray!
2 gecmis yillarda oldugu gibi yine Tiirkiye

e trmada, Ford Otomotiv Sanayi Asb ikingi,
Arcelik ticlinct oldu. // 6’'DA
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2015 yilinda 49 yeni firma girdi. Bunlar-

dan 38'i gegen yil ISO ikinci 500 Bityiik
Sanayi Kurulugu siralamasinda yer aldi. 11 fir-
ma ise gegen yilki ISO 1000 digindan dogru-
dan 2015 yih ilk 500 siralamasina girdi.

Aragtirmada, TUPRAS iiretimden satislar-
da 35 milyar 437 milyon lira ile birinci olarak
sirasint korudu.

TUPRAS ile onu izleyen kurulug arasinda
iiretimden satiglar biiyiikliigii itibaryla Snemli
fark bu yil da siirdii. TUPRAS 2015 yilinda
ilk 500 kurulusu toplam iiretimden satiglarimn
yiizde 7.9'unu gerceklestirdi.

Listede iiretimden satiglarda 14 milyar 732
milyon lira ile Ford Otomotiv ikinci, 9 milyar
998 milyon lira ile Argelik ligiincii sirada yer
aldi.

2015 yilinda iiretimden satiglara gore ilk
10 biiyiik kurulus i¢inde 2014 y1lina gére bir
firma degisikligi oldu. Oyak-Renault Otomo-
bil Fabrikalar AS tigiincii siradan dordiincii
siraya inerken, Arcelik AS dordiincii siradan
tiglincit siraya yiikseldi.

TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikasi AS do-
kuzuncu siradan besinci siraya ¢ikt.

EUAS Elektrik Uretim AS Genel Miidiir-
liigii besinci siradan altinci siraya indi. Eregli
Demir ve Celik Fabrikalan TAS sekizinci sira-
dan yedinci siraya yiikseldi.

Hyundai Assan Otomotiv Sanayi ve Tica-

I S0 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu listesine

ret AS gecen sene 13. siradayken, bu sene ilk
10'a sekinci siradan girdi ve ilk 10 igindeki tek
yeni kurulus oldu. iskenderun Demir Celik
AS yedinci siradan dokuzuncu siraya indi.

Igdas Celik Enerji Tersane ve Ulasim Sa-
nayi AS altinci siradan onuncu siraya geriledi.
Gegen yil ilk 10 i¢inde onuncu sirada yer alan
Aygaz AS ise 13. sirada yer aldi.

ihracatta en biiyiik Ford oto

Uretimden satislara gore en biiyiik ilk 10
kurulus igine son 3 yildir oldugu gibi 2015 y1-
linda da kamudan bir tek kurulug olan ve sira-
lamas: altncihiga gerileyen EUAS Elektrik
Uretim AS Genel Miidiirligii girdi.

En fazla ihracat yapan ilk ii¢ kurulug

Katma ¢ degerde en buyukler

isminin aciklanmasim istemedi.

En yiiksek katma deger yaratan
iigiincii firma ise JTI Tiitiin Oriinleri
Sanayi A oldu.

En fazia kar eden kurulug gecen il

Istanbul Sanayi
Odasinim (ISO)

HE [ , ] .

" rklve nln 2015 yili aragtirma

n huyuk

= = e AS ikinci, Arcelik

irketiyine
Listeye 49 yeni

sonuglarma gore ilk
sirada TUPRAS yer
alirken, Ford
Otomotiv Sanayi

firma girdi. Kog
grubundan ii¢ firma
ilk lice girmesi
dikkat cekti

2015 yihinda Ford Otomotiv Sanayi A,
TUPRAS ve Oyak-Renault Otomobil F. 3
rikalari AS oldu.

Gegen yil en fazla ihracat yapan ilk 10
kurulusun-tamamm 6zel sektér kurulugu
oldu. En gok ihracat yapan ilk 10 kurulug
icinden dokuzu 2014 yilinda da ilk 10 kuru-
lug iginde yer aldi. 2015 yilinda ilk 10'a bir
yeni kurulug katilirken, bir firma ilk 10
i¢inden ¢ikti. En fazla ihracat yapan ilk 10
kurulusun toplam ihracat tutar1 19 milyar
dolar, ilk 500 kurulusun gergeklestirdigi
toplam ihracat ise 53 4 milyar dolar oldu.

Ilk 10 kuruluun ilk 500 igindeki ihracat
pay1 yiizde 35 6, Tiirkiye'nin toplam ihracat
igindeki pay1 ise yiizde 13,2 olarak gergeklesti.

WH*WHMHGII&
Fabrikalan TAS, dirdiincii sirada ise
iskenderun Demir ve Celik AS yer ald:.
En fazla kar elde eden besinci firma
Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakhgi,

~ alte finna ise Mercedes Benz Tiirk

22
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Sanayici faize calist
Tiirkiye'nin en biiyiik 500 sanayi sirketi, 2015'te borg ve faize calisti. Faaliyet kan 44.1 milyara yiikselmesine karsin,
kazanan yiizde 63'iinii olusturan28 milyar liralik tutar finansman giderlerine 6dendi. Borclar 305.8 milyara gikt1.

S00iin ihracat ise_ yizde 129
HAMIDE mucmﬁ r;."’;‘;k,‘ r::,-’,;a,m :,'f',la;,,d;iﬁ: ’SO 500%iin bo;lan Fﬂdﬂm d"ﬂ ge”’ﬂe
b b ledi, Boylece ihracatn yizde  (MilyarTL) u;"; (s 1)
n tiksek finansman yiki sanayi  37.2%ini ve sanayi ihracatinin

sirketlerinin bilangosunu boz-  yizde 38.9'unu gerceklestirdi.
maya baslach, lstanbul Sanayi  En fazla ihracat yapan sirket-
Odasi'min (1S0) “S00 Biyik Jerde ilk beg sray Ford Oto-
Sanayi Kurulusu™ arastirmass,  motiv, Tipras, Oyak Renault,
Tiirkiye'nin en biiyiik sirketle-  Tofag ve Argelik aldi.

rinin borg-faiz kiskacinda kal- 4

difimi ortaya koydu. Faalivet an“YIDEms L nn
kanm yirde 4497k artigla Sﬂnﬂ}'l"mm_t_ﬁb faaliyetle-
44.1 milyar liraya qikarmay I"“d'f'_'_ E"k‘;:@]‘s;: 3""'2:’: - i
basaran sanayi kuruluglanmn  lma gore ciddi sekilde artugim ]
finansman giderleri gegen yila dile getiren Bahgrvan, “Faaliyet 2013 2014 2015
giire yiizde 75 arit. Sanayici  kanmin net satslara orami son
elde ettigi 44 milyar TL'lik ka- yillarm en yuksek dizeyi olan
nin 28 milyar TL'sini, bir bagka ~ yizde 8Tye ulasmg. 2014'te

ifadeyle yiizde 63,4'iini finans- 30 milyar 457 milyon lira olan l’lmt‘dfrﬂ n kllﬂ!fll;fﬂﬂ
man gideri olarak ddedi. 150 faaliyet kan yiizde 44,9uk bir —

2014

O
2015 yilimin en fazla

S0iin gecen il iiretimden net  artisla 44 milyar 144 milyon N | | Ihracat (Bin) |
satiglan yitzde 7 artisla 450.5 liraya giktn” dedi. Sanayicinin "
milyar liraya yiikseldi. finansman yiikiiniin de anor- % ! 3#?‘11:
: mal yikseldigine dikkati ge- prag 2.911.83
mmmmm\mn ken Bahgivan, “Finansman Oyak-Renault 2.678.134
IS0 Bagksni Erdal Bahg-  giderleri bir onceki yila Tofay 2.103.078
van tarafindan agklanan arag-  20re yizde 75,1 artti. Yani T m T 3

urmaya gére, sanayinin zir- sanayici ebde ettigi 44 milyar
vesinde 35 milyar 437 milyon lira karin 28 milyar lirasin, bir
liralik retimden satisla yine  baska ifadeyle yiizde 63,4'0ni,
Tiipras yer alch. Listede ikinci  finansman gideri olarak kay-
sirada 14 milyar 732 milyon  bediyor. Kazandigt paramn
TL ile Ford Otomotiv, iigiin-  neredeyse figte ikisi finansma-
cil sirada 9 milyar 998 mllvnn na gidiyor, Bu kabul edilebilir,
TL ile Argelik oldu. Baylece sitrdibriilebilir bir durum degil”
ilk 3 Kog Grubu sirketlerin-  dedi. Karlardaki yavaslama ve
den olustu. Rapora gore, 2014 finansman giderleriyle erime-
yili harig son dért yildir imalat  nin borglanma ihtiyacim artir-
sanayi ekonominin altinda bii- ~ dina_isaret eden Bahgwvan,
yiidii. Buna gore 2015 yilinda 150 500'de borglann 256.8 mil-
ekonomi yiizde 4, imalat sana-  yar liradan 305.8 milyar liraya
yi ise yiizde 3,8 biyidi. 150  yikseldigini bildirdi.

66 YENI SIRKET LISTEDE
l Mlnmmkmw listesine 201 5% 66 yeni sirket gindi
lutg 453 sirketi sollayan Tirkiye Komiir

-amlmm dan giren ve ismini ag sirket iledi
A 2015'te 314 girket hstede st swalara gkarken, 171 girket de alt iralara dikstid
& (engiz Enerfl, 323 sira yilkselerek 488Tnd siradan 165'% yilkseldi

8 En fazla dhislis, 215 basamak gerfeyerek 428% inen ayell Bak ketmeleri
A Bu irketi 175 sira diisen Cebitas, 132 sira gerileyen Yakupoghu Tekstil zledi

e e ien i e i 'FINANS SISTEMININ BOYLE GITMES IMKANSIZ

I R

Uretimden
45"5 5 m’,m’

421156 450505
' L aam
27.9%

—a

ILLOSTRASYON: SERDAR GOKMEN

A KaradenizBilgesinden 18,5 I firma listeye g 5 & Sanayicinin kazandsunin yilzde 63.4inil finansman gideri olarak kaybettigini ifade eden IS0 Yonetim Kurulu

A 150 5000 satigk ! ddi Bagkam Erdal Bahovan, “Bu da gosteriyor ki Tirkiyetdeki finans sisteminin bug,ehlrleyurum imkansiz. lsin

lH&aﬁﬂMMWWH?WNWW ilging tarafi sanayici boylesine yiiksek bir finansman yiikii ile mijcadele ederken fina il ku-

& Hahy yerlesti rumian olan hanl.alarda mutsuz” dedi. Bahgvan, burada bankalan suglamak Imrmiyl,mhqlehlrrm-

lhﬁﬂaq&ﬂle)!mﬂ?ammmmmWM\!m‘mw delk - kli olarak do ok kolay gariinmedigini vurgulade. Bahovan, sanayicilerin
Gainen Kent nemii oranda artirdid esas faaliyet kannin gideriyle eridiini bildirdi.

.

8 Listede, Borsa stanbul Pay P da iglem giren B0 sirket yer ald. Bu sirketlerin iretimden satig 15?ﬁmmrhkmmmmmmlﬁnﬁliﬂhaﬂ:m

BORSADAN [t o s eyt

W ik baga ekt 137 rleyen Aygazin per fa yer L slayan skendk ir el alch, 150500 iginde en farka

ihracat oo il | WEMJI&P& e iode 40 ok Faiz, amortls-

80 5' RKET muwmmn&mmu[mrrwmw@mz&mmmnmmmmmmmmmmmmsm

476'ya incl Kreciler alacak ve iletme sermay glann top wada yiizde 25 olmasina kargii, 150 500de yiizte 39.

004
M Trkiye'nin 500 Biiyilk Sana- TPRR- Rafinerier

yi Kurulusu - 2015 Yili Aras- ; ; Ford 0 wm M ﬁmﬁ
urmasi'na gore, ilk dig sray Sanayihs.
toplam 60 milyar liray: asan 1 4 Ak A5, 9998905712
tretimden satglariyla  Kog & ¥ Dyab-Renaslt bil Bt AS f
Grubu sirketleri aldi. Buna [1 [] TORAS Tirk Otomobil abeikast A5, R434241768
gore, sanayinin zirvesinde, ek . 704953
oneeki yillarda oldugu gibi 35 J J g - TomAs. el AN i L
milyar 437 milyon lira dretim- 7 g Ereql Demirve (elk abrkalan TAS. 6475141355
den sang ile Tiipras yer ald. ] ] Hyundai Assan Dsomativ San. ve Tic. A5, 6267439

OTOSAN 8 7 Iskenderun Demir ve (el AS. 5390461750
Fo?.gtcdc ikinciz.sfrland?nﬂ n L] Iodag (el EneriTersane ve Llagm SanayiAg.  STTRATSEG
milyar 732 milyon lira ile SANAYidi |NW-“ MWEWMNRWM n L Nestel Eekonk San. e T A} SN
Ford Otomotiv ve fgiincil TAKILMAMALI n n Mescedes-Bera Tirk A§. S19IMTT
sirada 9 milyar 998 milyon | B L] Rygaz A, 512682135
lira ile Argelik yer aldi. IS0 ¥ H- X Istanbul Al Rafineisi 5. AB06.09.052
ﬂhg:j‘:‘;"ms[‘:'_‘::tr}"puﬂ’e‘ MAA$LAR YUZDE 13,7 ART“ i Topota Otomas Sanayi Tirkdje AS. RIUETS
7 artarak 4505 milyar ]iils)'a A Sanayide istibdamin arthgini ve catsanlara zam yapldigii dile 16 1 PETHIM Petmkimya Hoiding A.5. An4360m
yilkseldi. 1S0 500 icinde en | getiren Bahw,sq-ﬁede\ramm‘lsp Sw'delmhdfm yuzde 3.8 7 n Golakodiu Metaluri A.5. A098.955.067
fazla ihracat yapan sirketler- |  aMtarak601bin696'ya gkt Uoretleryizde 13,7 artn" S0 500Kin- 45 1 BSH v letlr S veTc AS. 1957650
de ilk beg siray: ise Ford Oto- deld yabana sermayeli kuruluglann sayslannen geriledigine dikkati 4 7 Unileer San, v T TAS. LTSETT 616
maotiv, Tiipras, Oyak Renault, | geken Bahgvan, 20093 153 olan yabana sermaye payh kurubugla- n " Ty Seler Fabekalan A, 155116

Tofas ve Argelik aldi nn sayssinn 2015'te 125% kadar geriledigi yorumunu yapti,
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Sanayici faize calist
Tiirkiye'nin en biiyiik 500 sanayi sirketi, 2015'te borg ve faize calisti. Faaliyet kan 44.1 milyara yiikselmesine karsin,
kazanan yiizde 63'iinii olusturan28 milyar liralik tutar finansman giderlerine 6dendi. Borclar 305.8 milyara gikt1.

S00iin ihracat ise_ yizde 129
HAMIDE mucmﬁ r;."’;‘;k,‘ r::,-’,;a,m :,'f',la;,,d;iﬁ: ’SO 500%iin bo;lan Fﬂdﬂm d"ﬂ ge”’ﬂe
b b ledi, Boylece ihracatn yizde  (MilyarTL) u;"; (s 1)
n tiksek finansman yiki sanayi  37.2%ini ve sanayi ihracatinin

sirketlerinin bilangosunu boz-  yizde 38.9'unu gerceklestirdi.
maya baslach, lstanbul Sanayi  En fazla ihracat yapan sirket-
Odasi'min (1S0) “S00 Biyik Jerde ilk beg sray Ford Oto-
Sanayi Kurulusu™ arastirmass,  motiv, Tipras, Oyak Renault,
Tiirkiye'nin en biiyiik sirketle-  Tofag ve Argelik aldi.

rinin borg-faiz kiskacinda kal- 4

difimi ortaya koydu. Faalivet an“YIDEms L nn
kanm yirde 4497k artigla Sﬂnﬂ}'l"mm_t_ﬁb faaliyetle-
44.1 milyar liraya qikarmay I"“d'f'_'_ E"k‘;:@]‘s;: 3""'2:’: - i
basaran sanayi kuruluglanmn  lma gore ciddi sekilde artugim ]
finansman giderleri gegen yila dile getiren Bahgrvan, “Faaliyet 2013 2014 2015
giire yiizde 75 arit. Sanayici  kanmin net satslara orami son
elde ettigi 44 milyar TL'lik ka- yillarm en yuksek dizeyi olan
nin 28 milyar TL'sini, bir bagka ~ yizde 8Tye ulasmg. 2014'te

ifadeyle yiizde 63,4'iini finans- 30 milyar 457 milyon lira olan l’lmt‘dfrﬂ n kllﬂ!fll;fﬂﬂ
man gideri olarak ddedi. 150 faaliyet kan yiizde 44,9uk bir —

2014

O
2015 yilimin en fazla

S0iin gecen il iiretimden net  artisla 44 milyar 144 milyon N | | Ihracat (Bin) |
satiglan yitzde 7 artisla 450.5 liraya giktn” dedi. Sanayicinin "
milyar liraya yiikseldi. finansman yiikiiniin de anor- % ! 3#?‘11:
: mal yikseldigine dikkati ge- prag 2.911.83
mmmmm\mn ken Bahgivan, “Finansman Oyak-Renault 2.678.134
IS0 Bagksni Erdal Bahg-  giderleri bir onceki yila Tofay 2.103.078
van tarafindan agklanan arag-  20re yizde 75,1 artti. Yani T m T 3

urmaya gére, sanayinin zir- sanayici ebde ettigi 44 milyar
vesinde 35 milyar 437 milyon lira karin 28 milyar lirasin, bir
liralik retimden satisla yine  baska ifadeyle yiizde 63,4'0ni,
Tiipras yer alch. Listede ikinci  finansman gideri olarak kay-
sirada 14 milyar 732 milyon  bediyor. Kazandigt paramn
TL ile Ford Otomotiv, iigiin-  neredeyse figte ikisi finansma-
cil sirada 9 milyar 998 mllvnn na gidiyor, Bu kabul edilebilir,
TL ile Argelik oldu. Baylece sitrdibriilebilir bir durum degil”
ilk 3 Kog Grubu sirketlerin-  dedi. Karlardaki yavaslama ve
den olustu. Rapora gore, 2014 finansman giderleriyle erime-
yili harig son dért yildir imalat  nin borglanma ihtiyacim artir-
sanayi ekonominin altinda bii- ~ dina_isaret eden Bahgwvan,
yiidii. Buna gore 2015 yilinda 150 500'de borglann 256.8 mil-
ekonomi yiizde 4, imalat sana-  yar liradan 305.8 milyar liraya
yi ise yiizde 3,8 biyidi. 150  yikseldigini bildirdi.

66 YENI SIRKET LISTEDE
l Mlnmmkmw listesine 201 5% 66 yeni sirket gindi
lutg 453 sirketi sollayan Tirkiye Komiir

-amlmm dan giren ve ismini ag sirket iledi
A 2015'te 314 girket hstede st swalara gkarken, 171 girket de alt iralara dikstid
& (engiz Enerfl, 323 sira yilkselerek 488Tnd siradan 165'% yilkseldi

8 En fazla dhislis, 215 basamak gerfeyerek 428% inen ayell Bak ketmeleri
A Bu irketi 175 sira diisen Cebitas, 132 sira gerileyen Yakupoghu Tekstil zledi

e e ien i e i 'FINANS SISTEMININ BOYLE GITMES IMKANSIZ

I R

Uretimden
45"5 5 m’,m’

421156 450505
' L aam
27.9%

—a

ILLOSTRASYON: SERDAR GOKMEN

A KaradenizBilgesinden 18,5 I firma listeye g 5 & Sanayicinin kazandsunin yilzde 63.4inil finansman gideri olarak kaybettigini ifade eden IS0 Yonetim Kurulu

A 150 5000 satigk ! ddi Bagkam Erdal Bahovan, “Bu da gosteriyor ki Tirkiyetdeki finans sisteminin bug,ehlrleyurum imkansiz. lsin

lH&aﬁﬂMMWWH?WNWW ilging tarafi sanayici boylesine yiiksek bir finansman yiikii ile mijcadele ederken fina il ku-

& Hahy yerlesti rumian olan hanl.alarda mutsuz” dedi. Bahgvan, burada bankalan suglamak Imrmiyl,mhqlehlrrm-

lhﬁﬂaq&ﬂle)!mﬂ?ammmmmWM\!m‘mw delk - kli olarak do ok kolay gariinmedigini vurgulade. Bahovan, sanayicilerin
Gainen Kent nemii oranda artirdid esas faaliyet kannin gideriyle eridiini bildirdi.

.

8 Listede, Borsa stanbul Pay P da iglem giren B0 sirket yer ald. Bu sirketlerin iretimden satig 15?ﬁmmrhkmmmmmmlﬁnﬁliﬂhaﬂ:m

BORSADAN [t o s eyt

W ik baga ekt 137 rleyen Aygazin per fa yer L slayan skendk ir el alch, 150500 iginde en farka

ihracat oo il | WEMJI&P& e iode 40 ok Faiz, amortls-

80 5' RKET muwmmn&mmu[mrrwmw@mz&mmmnmmmmmmmmmmmmsm

476'ya incl Kreciler alacak ve iletme sermay glann top wada yiizde 25 olmasina kargii, 150 500de yiizte 39.

004
M Trkiye'nin 500 Biiyilk Sana- TPRR- Rafinerier

yi Kurulusu - 2015 Yili Aras- ; ; Ford 0 wm M ﬁmﬁ
urmasi'na gore, ilk dig sray Sanayihs.
toplam 60 milyar liray: asan 1 4 Ak A5, 9998905712
tretimden satglariyla  Kog & ¥ Dyab-Renaslt bil Bt AS f
Grubu sirketleri aldi. Buna [1 [] TORAS Tirk Otomobil abeikast A5, R434241768
gore, sanayinin zirvesinde, ek . 704953
oneeki yillarda oldugu gibi 35 J J g - TomAs. el AN i L
milyar 437 milyon lira dretim- 7 g Ereql Demirve (elk abrkalan TAS. 6475141355
den sang ile Tiipras yer ald. ] ] Hyundai Assan Dsomativ San. ve Tic. A5, 6267439

OTOSAN 8 7 Iskenderun Demir ve (el AS. 5390461750
Fo?.gtcdc ikinciz.sfrland?nﬂ n L] Iodag (el EneriTersane ve Llagm SanayiAg.  STTRATSEG
milyar 732 milyon lira ile SANAYidi |NW-“ MWEWMNRWM n L Nestel Eekonk San. e T A} SN
Ford Otomotiv ve fgiincil TAKILMAMALI n n Mescedes-Bera Tirk A§. S19IMTT
sirada 9 milyar 998 milyon | B L] Rygaz A, 512682135
lira ile Argelik yer aldi. IS0 ¥ H- X Istanbul Al Rafineisi 5. AB06.09.052
ﬂhg:j‘:‘;"ms[‘:'_‘::tr}"puﬂ’e‘ MAA$LAR YUZDE 13,7 ART“ i Topota Otomas Sanayi Tirkdje AS. RIUETS
7 artarak 4505 milyar ]iils)'a A Sanayide istibdamin arthgini ve catsanlara zam yapldigii dile 16 1 PETHIM Petmkimya Hoiding A.5. An4360m
yilkseldi. 1S0 500 icinde en | getiren Bahw,sq-ﬁede\ramm‘lsp Sw'delmhdfm yuzde 3.8 7 n Golakodiu Metaluri A.5. A098.955.067
fazla ihracat yapan sirketler- |  aMtarak601bin696'ya gkt Uoretleryizde 13,7 artn" S0 500Kin- 45 1 BSH v letlr S veTc AS. 1957650
de ilk beg siray: ise Ford Oto- deld yabana sermayeli kuruluglann sayslannen geriledigine dikkati 4 7 Unileer San, v T TAS. LTSETT 616
maotiv, Tiipras, Oyak Renault, | geken Bahgvan, 20093 153 olan yabana sermaye payh kurubugla- n " Ty Seler Fabekalan A, 155116

Tofas ve Argelik aldi nn sayssinn 2015'te 125% kadar geriledigi yorumunu yapti,
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Ya eni bir hikaye
1r ya da bu is bu
gekll e yiiriimez...

a tistiine ac yagryoruz. Aclanmzn
biri bitmeden digeri bagliyor. Sabret-
mek ve miicadele etmek istiyoruz

| ama gartlar o kadar agr ki...

Sen sabretsen ne olacak? Hemen kom-

| gulanndan birinde 1 milyondan fazla sivil

Blmitg; topraklan sémiirii ditzenine gecmis

| bille. Digger komgunda ise lii says gimdilik

yanm milyona vaklagmg. Acaba aciy hafif-
Daha iki giin dnce 14 cammuz su kanalin-
da giderken, diin de fstanbul'un gébeginde
terdr canlanmu aldi.
Bir siz hakk-
miz otsun: Kamu ST

girdim. polisin durdur- |
mpmmmrmmsﬂfmﬁmmi

'Egonan var mi? Mua)'emlarlm

mﬂi@ﬁuﬂwmmcmmwm@m |

hizmetlerinin tamamlayicis: mu?”

Galiba bir bildikleri vardur.
L8

Q’u‘:zhyazmklaaqklamvaqahshmya |
geelk |

“y.nﬂanlmzswl]mqakar

| k&andmmdenbuymyok_

MUSIAD Baskans Nail Olpak dncekigiin |

| Bagbakan Binali Yildinm'y ziyaret ediyor ve
| gunu siyliyor “Ekonomi alamnda bugii-
| ne kadar elde edilen kazarumlan korurken,
| ytnlblrlnlayvyelhhvaqlmlnnuvw Yatrm-

mina gegilmeli”
Iunhis-m}%dnusomnnm bii-
yukmsam}q@rkmmgldmﬁaskmﬁ-

mﬂnyunde?smug:mhﬂ:lmk”

mmmmmuu
sisteminde. Maalesef bunu klma?e anlam-

AK Parti Maliye pdltﬂcasnd.an haslayarak
ekonomide yeni bir hikaye yazmak zorunda.

| Yeni bir hikayeye ihtiyacimiz var.

Aslinda Maliye Bakan Naci Agbal elle-
rindeki en bilyilk sans. Uretim siirecini etki-

: leyen agr vergi yiiklerinin temizlenmesini
| bagkas: yapamaz. Tabii bu vergi temizligi

igin bir kamu gider disiplini gerekiyor. Bir
tarafta litks kamu haya, diger tarafta vergi-

| lende dilsiis olamaz.

Yillar tnce “fretmeyin-tiketin® baghg

| ile bir yaz yazmghm. Ya bize bu misyonu

yiiklediler veya biz bu misyonu kabul ettik

| diye digintiyordum. Ciinkii AK Parti sii-
| ekl keedili tiketin dzendirici politika pe-
| gindeydi Bir tiirlii firetim-kalkonma ve yab-

nim hamlesi baglarmyordu.
Elbette bu alanda ok fazla sz soyleni-

| yor ama bir tirlil icraat gergeklesmiyordu.

Nitekim MUSIAD Baskai aqk agk soyle-
mis: “Bize yeni bir hikaye lazim”

Ben de ekleyeyim: “Ya yeni bir hikaye
azilir ya da iktidar uzun siire gitmez.” Yeni
hikaye ne mi? “Orta Yag Firsat Esiginde

olankalyl!ycbzguymbudu\Dlm

programu yazlmahdi” Artik IMF-Dervig

Thahvedigharat com
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Irkiyenin
™ el bU\[Uk
s =isanayifsinketi:

whndmbuymaaralﬂngacddq&digl
sanayinin devler ligini belirleyen
“Turkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulugu-
ZOIS”WWM
Arastirmaya gére, sanayinin zirvesinde
uretimdensahslardaSSmilyar@?mﬂyon
TL ile TUPRAS ver ald:. Listede ikinci
sirada 14 milyar 732 milyon TL ile Ford
Otomotiv, iigtincii sirada 9 milyar 998
milyon TL ile Argelik yer aldi. 500 biiyiik
sirketin iiretimden net satislan yiizde 7
artarak 450.5 milyar TL oldu. llk 500'tin
faaliyet karinin net satiglara oran yiizde
8.7’ve cikti. 2015'te ihracat yiizde 12.9
azalarak 53.4 milyar dolara geriledi.
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500 buyugun karmi
yiitksek faiz yedi

Sanayicinin kannn 3'te 2'sini finansmana harcadigim séyleyen Bah¢i-

stanbul Sanayi Odas1 (ISO)

Baskani Erdal Bahcivan, 2015
yilinda faaliyet karin yiizde 45
arttirmay1 basaran 1S0-500 sanayi
kurulusunun, karmin ticte ikisini
finansman gideri olarak kaybet-
tigini belirtti. Bah¢ivan, boyle
bir modelde sanayicinin ayakta
kalmasinin zor oldugunu soyledi.
Sanayicinin finansman giderleri-

" kérmnn biiytik boliimii finans-

van, bu durumda sanayicinin ayakta kalmasinmn zor oldugunu séyledi.

nin 2015 yilinda anormal yiik-
seldigine vurgu yapan Bah¢ivan,
“Sanayicinin finansman giderleri
2015'te yiizde 75 artt1. Faaliyet

man giderlerine gidiyor. Sanayici
2015'te elde ettigi 44 milyar lirahk
kérmn 28 milyar lirasini, baska bir
ifadeyle yiizde 63.4'{inii finans-
man gideri olarak kaybetti" dedi.

. W/

Umodelin kan da erittigini
b'i_e_lirten Bahc;rvan.eig(t)t!gm'
5(?0 Unyizde 44.9 artisla441
m:h_rar lira olarak gergekleseﬁ
faaliyet karina karsin; dénem
kannin ise yiizde 4.5 artisla
_28.3 milyar lira olduguna
lse_lrgt etti. Bahgivan, "Sanayici-
mizin disiyle tirnagiyla, Ar-ge
yatinm Yaparak, istihdam
glust_utarak, kazandigi Paranin
uctq llflsi ne yazik ki finansma-
na gidiyor. Bu, diinya ortaja-

malarina gére de i

i ¢ok yiiks
Fm?nsmgn sisteminin‘;)u s
sel_(lude Ytiriimesi artik imkan-
512" seklinde konustu.
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“500 BUVOK"ON
ZIRVESI TUPRAS'IN

IS0'nun 2015 yili “Torkiye'nin 500 Boyok Sanayi Kurulusu” arastirmasinin zirvesinde TUPRAS yer
aldi. Arastirmada, Ford Otomotiv Sanayi AS ikinci, Arcelik 0conco oldu.

}} ISTANBUL Sanayi Odasinin
(ISO) “Tiirkiye'nin 500 Biiylik
Sanayi Kurulugu” 2015 yih arag-
tirmasi sonuclarinda ilk siray
gecmis yillarda oldugu gibi yine
Tiirkiye Petrol Rafinerileri AS (TUP-
RAS) aldi. “Tiirkiye'nin 500 Biiylik
Sanayl Kurulugu” 2015 yili arag-
firmasimin sonugclan iSO Yénetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan
tarafindan agiklandi.

TUPRAS iiretimden satislarda 35
milyar 437 milyon lira ile birinci
olurken, listede 14 milyar 732 mil-
yon lira ile Ford Otomotiv ikinci, 9
milyar 998 milyon lira ile Arcelik
liglineii sirada yer aldu.

MADENCILIKTE “SERT" HAREKETLER
2014 yilinda listede olmayan ancak
gecen y1l giris yapan sirket sayisi 66

oldu. Calismaya gore 2015 yilin- Bu sirketi listeye 70. siradan giren aciklanmasini istemeyen sirket-

da en fazla sigrama yapan girket/ “Isminin aciklanmasini istemeyen ler” takip etti. Siralamada en fazla
kurum, listeye 47. siradan giren ve sj;ket", 75. siradan giren Atlas Ener-  ylikselen ve en sert diislis sirketlere
453 girketi geride birakan Turkiye ji Uretim, 119., 128., 146. ve 150. bakildiinda madencilik sektorii-

Kémiir Isletmeleri Kurumu oldu. siradan girig yapan diger “Isminin niin éne gkt goriiluyor.
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CARE ‘FINANSMAN’

ISTE ILK 100 DEV

2015 | Firma Uretimden satiglar

(milyon TL)

1
2
3
4
5
3
7 Eredjli Demir ve Calic
8 Hyundai Assan
9 |skcanidenn Cemir ve Calic
10| ledas
1 Westel Elektrank
1 Marcades-Banz Tork
it] Aygaz
4 | Istanbul Attn Rafinerisi
5 Tayota Otamotiv
16 | PETHIM
w Colakodlu Metaiurji
] BSH Ev Aletleri
B Urifiever
20 | Turkiye Seker Fabrlalan
Fil Tosgedk
1 Bosch San.
Fid Aselsan
24 Tilek Traktdr
5 Eti Gida r P . 2 P
26 | Vastel Boyaz Esva IS0°'nun 500 bliyik sanayi kurulusu gecen yil toplamda kéri y(izde 45 artird.
o LT Tipras yine zirvede... Finansman giderleri sanayicinin en 6nemli sorunu oldu.
M | Erfar 2015 yilinda sanayicinin finansman giderleri ylizde 75'le biyik artis gosterdi
30 | Coca-Cola lpecok 1288 Py
A | Milangaz ! 2230 —_— stanbul  SEREY
32| Efi Maden |sfetmeleri i Odas' nin  (150), 0
4 Philsa Philig Marres 2372 “Tlrkive'nin 500
34 | KARDEMIR 2219 e
® AKSA Alriik FIE i )’ll - ‘ﬂllﬂ}'\ Jrulusn
Al o Ty i 37INCi SIRADA
& | Konya Seker 2088 a Tiipmay birinciligini
] Yuldnyzeimew 2,080 Im"f korurken, ilk ona oro-
1 | Ipragaz 2055 Bas motiv sirketleri dﬂn:‘f'ﬂ Demirdren Grubu sirketi
40 | Assan Alimiryum e ————— sim vurdu. Uretimden Milangaz LPG Dagitim firmasi,
41 | Kastamonu Entegre 1973 satislarda 35.4 milyar lira ile ilk sy istanbul Sanayi Odasi 500
42 | Cay lsletmeleri 1554 alan Tipms, 14.7 milyar lim ile Ford listesinde 2V'inci sirada yerini
, 4 P vel
:i g-"‘.f £ 1'?;; Otomotiv, 9.9 milyar Jiva ile Argelik, aldi. Milangaz'in, 2015 yilinda
brs H:; Kima 1859 9.5 milyar Iil.a. ile - nk. Renault, 8.4 Oretimden satislan 2 milyar 230
46 | Yolbulan Bastug Metaluri 1829 milyar L tle Tofas izledi. milyon TL oldu.
47 | Tarkiye Kamir sietmeleri 1782 Listede, T“ﬁ'\'d:i ve Ford Otomotiv Net satislan da 2 milyar 230
48 | Borusan Mannesmann 1756 ilk iki siadaki yerlerini korurken, milyon TL olarak gerceklesti.
49 | simas 1755 Argelik dimetlikren 3'incilige, Ereg- Firmanin ihracattaki siralamasi ise
50 | Diler Demir Gelik 1745 li Demir Gelik S'incilikten 7'incilige listede 381-377 arasinda yer akds,
51 | lemr Demr Celik 1720 yitkseldi, Iskenderun Demir Celik ise
52 | Abahogh Yem 1637 Tincilikten Suneuluga geriledi. Hyun-
5| BRISA : 1611 dai Assan, 6.2 milyar TL'lk tiretimden
e ‘;‘ﬂ sany rakamuyla sekizinci siadan ilk
; l;;‘rm Rafineri 11“; on sirket arasma girmeyi basznr'.h. 1lk
57 | Sariko ekl 1554 iig siray1 paylasan Kog Grubu sirket-
% | ErenEnerl 1521 lerinin dretimden satglarumn woplan
59 | MMK Mealuii 1496 60 milyar TL olarak gergeklesti. Kog
60 | Enerjisa 1418 Grubu'nun 188 5000 ilk 100unda 4
6 | Algansa 1417 fivmas: yer aldw.
62 | Toros Tanm 1386 . T
€ | Soda Sarey e 66 yeni firma girdi
g‘: Ici-:-gs‘;r:?"‘fﬂda ‘1?:5 1568 500 Biayik Sanayi Kurulusu
ok listesine 2015 yihinda 66 yeni firma
66 | JTITotln Orlrferl 1250 girdi. 2015 listésinde en fazla siprama
g; K‘.::‘;%E;:I:;E:L‘( ]1226; yapan sitket listeye 47. siadan giren
6 | HES 1302 ve 453 sitketi geride lurakan Tarkiye sekilde artigum da vurgulayan Bah-  finansman gideri olarak kaybediyor.
0 |- i Komiir Islermeleri Kurumu oldu, qivan, “Faaliyer kinmn net satglara  Sanayicinin finansman gideri son 4
Fil Mamet 1185 IS0 Bagkami Evdal Babgwan, arag-  orami son willann en yiksek dizeyi  wibda siirekli artn, Yani sanayicinin
72 | TPEndistriyel 153 nrmamn agiklanmas: siasinda yap-  olan yiizde 87've ulast. 2014'te 30 disivle nrmagiyla, Ar-Ge'yle, yannm
73 | Sesa Polyester 1147 g konusmada, 2015'te ekonominin  milyar 457 milyon lira olan faslivet  yaparak, isllhdamyamtamg,n' alarak
T | Otker Cikolata sz yiizde 4, imalat sanayisinin yiizde 3.8 kan, yiizde 44.9luk artisla 44 milyar  kazandifi paranum neredeyse tigre ikisi
;'é a‘ds_i".' 18 buyisdigini belirterek, son dfinr\nldw 144 milyon liraya ¢kn” dedi. finansmana 'ri:avnl."
el N imalat sanayisinin ekonominin altnda o i 3 “Bu kabul edilebilir, sindarilebi-
f;é Eﬁ:?i::w?h 1086 bityisdngini soyledi. Anormal Yukseh$"' lir bir duram 1|e§i]. Bu da gosteriyor
79 | Otokar 1075 Karl iizde 45 artt Endal Balgwvan, sanayicinin finans- ki, Trirkiye'deki finans sisteminin bu
80 | Gilsan Santetik 1048 riar yuzde %o arti man giderlerinin 200 5'te anormal yik-  sekilde yiriimesi imkansiz® diyen Bah-
Bl | Kaskinogi Tavukohik 100 Bahgvan, 2015'te 180 500'0 olug-  seldigini belinterek, sunlan kaydetti:  ¢ivan, “Tsin ilging tarafi sanayici boy-
B2 | Maksan Plastik 1033 turan sanayi sitketlerinin 2014 yihnda “Sanayicilerimizin bin bir emekle  lesine yiksek bir finansman yiki ile
B3 | Bosch Termatekni 1033 421.2 milyar lira ol mllmd)eu net  olusturdugu faaliver kinmn biyik micadele ederken finans diinyasimn
84 | Goodyear Lastikleri 1025 sanglarin 2015 yihnda yiede 7 ar-  biv boliunn finansman giderine gidi-  en énemli kurumlan olan bankalar
85 | Prar 50t 0% tarak 450.5 milyar liraya ¢tkngum da  yor. Finansman giderleri bir énceki  da mursuz, Bankalan suclamak iste-
86 MW‘:E"‘ 280 alctard, wila gére yizde 75.1 arth. Yani sa-  miyorum ancak bu modelle sanayinin
&7 B"'"‘"" Gabvanizl %7 Sanayicinin esas faaliyetlerinden  nayici elde ettigi 44 milyar liva kiinn car{ljanmn saghkh dénmesi cok iﬂ]ay
g E'm\?;lk Seavls g:g elde etrifi kann 2014 yihna gére ciddi 28 milyar lirasim yani yiizde 63%tnii  gérinmiiyor” ifadelerini kullands.
90 AN Tiridye 957 . . By -
: A o . ’
7|58 Ao o] Tirkiye ihracatinda | Istihdamda ylizde 3.8’lik artis var
1] Beskr Gida EL Paylasilan bilgilere gore, IS0 500°de
g: :Jhkiﬂwlh Eory 99!52 sanayinin paylioc‘l‘l:lgfeu yer alan firmalar, 2015'te istihdamlanin Ekﬁrg?‘l%ﬁLAgICr‘EDL‘?K
‘asabahce 1 i . s iizde 3.8, maaglan ise yozde 13,/
96 | Turk Prysmian Kablo 928 EN FAZLA IHRACAT 3?;:;;‘;?;;,}‘""“ glanlnda artirdl, 500 bgyuk sanayi %
47 | Temsa Gioba 930 FORD'DAN GELDI 2 . kurulust, 20014 yilindaki 579 bin 664 olan & =
98 | BEYP Baypazan 9 g st istihdam rakamini yiizde 3.8 artrarak 601
99 | Emilig a0 | 2015 FIRMA tHracar B b bl bin 696'ya cikardy cretlerdeki yozde Ford
100 | Sarten Ambala) [CLETN daetkiledi 2015 13.7lik artis ise enflasyonun (zerinde Sofra
saer - i S ver aldh, IS0 500 de ver alan yabanc E0AS
BN o e sarmayel kuruluslann sayssi ise geriledi s
Oval-Renault 2678 ]l;;can yuzlj 2009'da 153 olan yabanc sermaye payh olss
e 208 az‘al::r:l:]lt’l‘l .é' kurulusun sayiss 2015'te 125'% kadar distic. ~ Mercedes Benz Tark
Argalik 179 milyar dolardan
3 . 534 milyar dolara E = i
waante 7 gredBose 400 sirket karda, 100 sirket zararda
Toyota 1088 Kurulusu, 2014 Erdal Bahcivan, IS0 500 481 olan karh sirket sayisnin 2015
Basch 1058 wil itibarivie Biyiik Sanayi Kurulusu'nun karlilik yilinda 476 sitkete indidini gBriyoruz.
BSHEv Aletleri 794 lUrkiye'nin performansing da dedinerek, S0 Burada bir kez daha sunu vurgulamak

ihracatinm ylizde

38, % unu ve sanayl ihracatinn yizde
A0,7'sini gerceklestirrken, 2015 yilnda
Tirkiye ihracatnn ylizde 37.2'sini ve sanayi
ihracatinn da yiizde 3B.%°unu gerceklestirdi

158 500'0n 2015 verilerine gore lse en
fazla ihracat Ford, Toprag, Cyak Renault,
Tofas ve Arcelik gerceklestirdi

S00°de 2014'te 417 olan karl sirket
saymanin 2015 yilinda 400" indidini,
zarar eden kurubus sayisinin ise 100
eldudunu saykedi. Faiz, Amortisman

wve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) bazinda
da karh sirket sayisinda az da olsa bir
azalma trendi gdrald0aind dile getiren
Bahgivan, “Favik'e gore, 2004 yilinda

gerekir ki, finansal giderler devreye
girdifinde kar eden sirketlerin sayis
dismektedir” dedi

Bahgivan, IS0 S00°0N Ar-Ge
harcamalarinin 2015%te yozde 7 artarak
3.35 milyar lira olarak gerceklestigini,
b rakarmin da cok dilsik oldugunu da
kaydetti,
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Istanbul Sanayi Odasi’nin (ISO) “Tarkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” 2015 yili aragtirmasi
sonuclarinda ilk sirayr gecmis yillarda oldugu gibi yine Tiirkiye Petrol Rafinerileri AS (TUPRAS) aldh.

“TURKIYEnin 500 Biiyiik Sanayi Kurulu-
su” 2015 yilt arastirmasinin sonuglar 186
Yonetim Kurulu Baskarn Erdal Bahcivan
tarafindan agiklandi. SO 500 Biiyik Sa-
nayi Kurulusu listesine 2015 yilinda 49
yeni firma girdi. Bunlardan 38’1 gegen yil
180 Ikinei 500 Bilyik Sanayi Kurulusu si-
ralamasinda yer aldi, 11 firma ise gecen
yilki ISO 1000 disndan dogrudan 2015
yili ilk 500 swralamasina girdi,  Arastirma-
da, TUTPRAS tiretimden satislarda 35 milyar
437 milyon lira ile birinci olarak smasim
korudu. TUPRAS ile onu izleyen kurulus
arasmda Uretimden satslar biyGkIOg1 iti-
bartyla énemli fark bu yil da siirdit. TUP-
RAS 2015 yilinda ilk 500 kurulusu toplam
tretimden satislarinin yilzde 7 9unu ger-
ceklestirdi, Listede tretimden satslarda

14 milyar 732 milyon lira ile Ford Otomo-
tiv ikinci, 9 milyar 998 milyon lira ile Ar-
celik Gctined sirada yer aldi. 2015 yilinda
tretimden sanglara gore ilk 10 biyiik ku-
rulus icinde 2014 yilina gore bir firma de-
gisikligi oldu. Oyak-Renault Otomobil
Fabrikalan AS ticiineil siradan dérdiinet
siraya inerken, Arcelik AS dordiinet sira-
dan ctinett siraya yiikseldi.

TOFAS Turk Otomobil Fabrikast AS do-
kuzuncu siradan besinci siraya cikn. EU-
AS Elektrik Uretim AS Genel Miid{irliigi
besinci siradan aluner siraya indi. Eregli
Demir ve Celik Fabrikalan TAS sekizinci
siracan yedinci simaya yikseldi. Hyundai
Assan Otomotiv Sanayi ve Ticaret AS ge-
¢en sene 13, siradayken, bu sene ik 107
sekinci siradan girdi ve ilk 10 icindeki tek
veni kurulus oldu.

Iskenderun Demir Celik AS vedinci sira-
dan dokuzuncu siaya indi. Igdas Celik
Enerji Tersane ve Ulasim Sanayi AS alunct
siradan onuncu siraya geriledi. Gegen yil
ilkk 10 icinde onuncu sirada yer alan Ay-

2az AS ise 13. sirada yer aldi. Uretimden
satslara goore en byiik ilk 10 kurulus ici-
ne son 3 yildir oldugu gibi 2015 yilinda
da kamudan bir tek kurulug olan ve sira-
lamast alunciliga gerileyen EUAS Elekirik
Uretim AS Genel Miidirligi girdi, ik ii¢
biiyiik 6zel sekior siralamasinda TUPRAS,
Ford Otomotiv Sanayi AS ve Arcelik AS
yer ald,

KATMA DEGERDE EN BUYUKLER
Gegcen yil Uretici fiyatlan ile en yiksek
katma deger yaratan kurulus 2013 ve
2014 yillarinda oldu@u gibi TUPRAS
oldu. Tkinci siradaki firma ise isminin
agiklanmasini istemedi.

En yilksek katma deger yaratan (iciin-
cii firma ise JTT Titiin Urlinleri Sanayi
AS oldu.

TUPRAS tek bagina ilk 500 kurulusun
yaratugy toplam katma degerin 2014
vilinda yiizde 15,3'tinii gerceklestirir-
ken, 2015 yilinda bu oran ylizde
19,6'va yikseldi.

EN FAZLA KAR EDEN KURULUSLAR
En fazla kar eden kurulus gecen yil
TUPRAS olurken, ikinci sirada Bt Ma-
den Isletmeleri Genel Midtrlig, Uelin-
cil sirada Eregli Demir ve Celik Fabrika-
lart TAS, dordiineti sirada ise iskende-
run Demir ve Celik AS yer aldi

[HRACATTA EN BUYUKLER

En fazla ihracat yapan ilk @ic kurulus
2015 yilinda Ford Otomoliv Sanayi AS,
TUPRAS ve Oyak-Renault Otomobil Fab-
rikalart AS oldu. Bu ¢ firma 2013 ve
2014 yillannda da en cok ihracat yapan
ilk tg firma oldu ancak 2015 yihinda ilk
siraya TUPRAS verine Ford Otomotiv
gecti. En fazla ihracat yapan ilk 10 kuru-
lusun toplam ihracat tutant 19 milyar do-
lar, ilk 500 kurulusun gerceklestirdigi top-
lam ihracat ise 53,4 milyar dolar oldu. Tk
10 kurulusun ilk 500 icindeki ihracat payi
yilzde 35,6, Tirkive'nin toplam ihracatt
icindeki pay1 ise ylzde 13,2 olarak ger-
ceklesti.
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En bilyiik sanayi
kurulusu TUPRAS

istanblil Sanayi Odasi'nin "Turkiye'nin
500 Buyuk Sanayi Kurulusu" 2015 yili aras-
tirmasi sonuglarinda ilk siray1 gegmis yillarda
oldugu gibi yine Turkiye Petrol Rafinerileri AS
(TUPRAS) ald1. ® 7'de



+[Ekonomi 2/2
ih: 08.06.2016 e
WNtEFPrESS® ONCE VATAN Tari : : :
T 1940 GUNLUK ULUSAL GAZETE S.ayfa : -
medya takip merkez iSTANBUL T”_aj : . _:““"—f
www.interpress.com SiYAsi Socm 4 r_-—
1

Rlluckiyesnintentbiiyiik
ammtsanayitkugulus

! [ |
1%

Il

kurulus 2013 ve 2014
katma deger yaratan

katma degerin 2014
2015 yilinda bu oran

Eireemem—

ISTANBUL (AA)- istarbill Sanayi Oda-
st'min (ISO) "Turkiye'nin 500 Buyuk Sanayi
Kurulusu" 2015 yiiy arastirmasi sonugla-
rinda ilk sirayi geemis yillarda oldugu gibi
yine Tirkiye Petrol Rafinerileri AS (TUP-
RAS) aldi.

"Tlrkiye'nin 500 Blylik Sanayi Kuru-
lusu" 2015 yil; aras-
firmasinin sonuglar
ISO Yénetim Ku-
rulu Baskani Erdal
Bahgivan tarafin-
dan agiklandi. iSO
500 Blyiik Sanayi
Kurulusu listesine
2015 yilinda 49
yeni firma girdi.
Bunlardan 38'
gecen yil ISO IKingi
500 Buy(ik Sanayi
Kurulusu siralama-
sinda yer aldi. 11

viizde 19,6'ya yiikseldi.

e = e N

=

Katma degerde en biiyiikler

Gecen yil iiretici fiyatlar ile en yiiksek katma deger yaratan

yillarinda aldugu gibi TUPRAS oldu. ikinci
siradaki firma ise isminin aciklanmasim istemedi. En yiiksek

r ligiincil firma ise JTI Tiitiin Uriinleri Sanayi
" AS oldu. TUPRAS tek basina ilk 500 kurulusun yarattigi toplam

yihinda yiizde 15,3"inii gerceklestirirken,

. e

firma ise gegen yilki iSO 1000 disindan
dogrudan 2015 yjI\ ilk 500 siralamasina

girdi. Arastirmada, TUPRAS iretimden sa-
tislarda 35 milyar 437 milyon lira ile birinci

olarak sirasini kerudu. TUPRAS ile onu iz-

leyen kurulug arasinda uretimden satislar
blyUklugu itibariyla énemli fark by yil da
surdd. TUPRAS 2015 yilinda ilk 500 kuru-
lusu toplam iretimden satislarinin ylizde
7,9'unu gergeklestirdi. Listede Uretimden
satislarda 14 milyar 732 milyon lira ile
Ford Otomotiv ikingi, 9 milyar 998 milyon
lira ile Argelik tigtinci sirada yer ald.

500 biiyiik sanayi sirketlerinin
liretimden net satislar artti

IS0 Yénetim Kurulu Bagkan: Erdal
Bahgivan da 2015 yilinda SO 500G olug-
turan sanayi sirketlerinin 2014 yilinda
421,2 milyar lira olan Gretimden net satig-
larinin 2015 yilinda yuzde 7 artarak 450,5
milyar lira olarak gerceklestigini séyledi.

En fazla kar eden
kuruluslar

[ En fazla kar eden kurulug gecen yil
| TUPRAS olurken, ikinci sirada Eti
Maden Isletmeleri Genel Mildurlugu,
{ iigiincii sirada Eregli Demir ve [,‘e!lk

2 Fabrikalari TAS, dordiincii sirada ise
iskenderun Demir ve Celik AS yer aldi.

. O ™
lhracatta en biyiikler

En fazla ihragat Yapan ilk iig kurylys 2,

§ Ford ﬂlumz_nﬁv Sanayi AS, TUPIElns ve gyalli(j-:eva:::?tamu-
I: mobil Fabrikalar AS oldu. By i firma 2013 ve 2014 yil-
® larinda da en cok ihracat yapan jlk lig firma oldu ancak
2015 yilinda itk siraya TUPRAS yerine Ford Otomotiy
UEGti. En fazla ihragat vapan ilk 10 kurulygyn toplam ih-
r.acz_il‘_mtan 19 milyar dolar, ilk 500 kurulugun gergekles-

tirdigi toplam ihracat ise 53,4 milyar dolar oldy,
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Sanayici horca ¢alisti

ISO Baskani Erdal Bahgivan, sanayicinin finansman giderlerinin 2015'te yiizde 75 arthgini
soyledi. Sanayicinin 44 milyar liralik karinin 28 milyar lirahk kisminin borg ve faiz 6demele-
rine gittigini anlatan Bahgivan, “Bdyle bir modelle sanayinin ¢arklan saghkh donmez” dedi

anayiciler artan finans-
S man giderleri yizlinden

faaliyetlerini devam ettir-
mekte zorluk cekiyor. [Stanbul
Sanayi Odasi (ISO) Baskani Er-
dal Bahe¢ivan, sanayicinin fi-
nansman giderlerinin ytizde 75
artbigini belirterek, “Sanayici
elde ettigl kann ylizde 63,4Unl
finansman gideri olarak kay-
bediyor. Sanayicinin disiyle tir-
nagiyla kazandigi paramn ticte
ikisi finansmana gidiyor” dedi.

KARIN 28 MILYARI BORCA GiTTi

“Ttrkiye'nin 500 Biiyiik Sa-
nayi Kurulusu - 2015 Yili Aras-
tirmasy” scnuclannin aciklan-
dig basin toplantisinda konu-
san Bahcivan, sanayicinin bin
bir emekle olusturdugu faali-
yet kanmn buytk béluminin
finansman giderine gittigini
styledi. Bahcivan, “Sanayici el-
de ettigi 44 milyar TL'lik kann
28 milyar TL'sini, bir baska ifa-
deyle yiizde 63,4'Gnt finans-
man gideri olarak kaybediyor.

Halka acik sanayi kuruluglan
acisindan bu oran, dinyada
ortalama ylizde 16. Baska bir
deyisle Tilrkiye'yi diinyadan
farkl kilan, bor¢luluk oranlan
degil, borclanmanin maliyeti”
diye konustu.

GARKLAR SAGLIKLI DONMEZ

Finansman giderlerinin faali-
yet k&nna orani diinya ortalama-
lanna gore oldukea yiiksek oldu-
gunu séyleyen Bahcivan, “Bu
da gésteriyor ki Tiirki-
ye'deki finans sistemi-
nin bu sekilde yiiriimesi
imkangiz. Sanayicl yik-
sek bir finansman yu-
ki ile miicadele eder-
ken finans dinyasi-
nin en 6nemli ku-
rurnlan olan banka-
lar da mutsuz. Boy-
le bir modelle sana-
yinin ¢arklannn
saghkl olarak doén-
mesi cok kolay g6-
rinmtiyor” dedi.

%“\ istanbul Sanayi

Odasi Bagkam
Erdal Bahgivan
3
{
Tipras 35 milyar 437 milyon TL
Fard Otomotiv 14 milyar 732 milyon TL
Arcelik 9 milyar 998 milyon TL
Oyak Renault q milyar 893 milyon TL
Tofas 8 milyar 434 milyon TL

Elekirik Uretim AS. (EUAS)

6 milyar 794 milyon TL

Ereqli Demir Gelik

B milyar 475 milyon TL

Hyundai Assan

§ milyar 236 milyon TL

Iskenderun Demir Gelik

5 milyar 890 milyon TL

iodas Gelik

5 milyar 773 milyon TL

a QOre
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Erdal
Bahcivan

M Sibel ERAY

Istanbul Sanayi Odasr'nin
(ISO) “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu’ 2015
listesinde Tiirkiye Petrol
Rafinerileri AS (TUPRAS)
ilk siray1 yine kaptirmadi.
Uretimden satislarda 35 milyar
437 milyon lira ile birinci olan
TUPRAS'1, 14 milyar 732 milyon
lira ile Ford Otomotiv, 9 milyar
998 milyon lira ile Argelik
izledi. En fazla kér eden kurulug
TUPRAS olurken, ikinci Eti
Maden Isletmeleri, tigiincii
Eregli Demir ve Celik oldu.

Yiizde 75.1 artti

Diin diizenlenen toplantida
arastirmanin sonuglarmi
agiklayan ISO Baskani
Erdal Bahe¢ivan, 2015’te
ekonominin yiizde 4,
imalat sanayisinin yiizde 3.8
biiytdtgiinii belirterek
son dort yildir imalat
sanayisinin ekonominin
altinda biiytidiigiinii kaydetti.
Sanayicinin finansman
giderlerinin 2015'te anormal
yiikseldigine dikkat ¢eken
Bahcivan, “Finansman
giderleri bir 6nceki yila gore
ylizde 75.1 artt1” diye konustu.

. Sana

yicinin kan
finansmana gitti

Sanayicinin finansman giderlerinin 2015'te anormal-ylkseldigine
dikkat ceken Istanbul Sanayi Odasi Baskani Erdal Bahcivan,

Model degistirilmeli

Sanayicinin, 44 milyar lira
karmin 28 milyarim, yani
yiizde 63.4'(inii finansman gideri
olarak kaybettigine dikkat
¢eken Erdal Bahg¢ivan goyle
dedi: “Bu modelle sanayinin
garklarmin donmesi kolay
degil. Tirkiye'deki finansman
maliyetleri kademeli olarak -
5-10 puan artarak bu noktalara
geldi. Sanayi finansman
metodolojisi degismeli. Mevcut
bankacilik anlayisiyla sanayiyi
kars1 karsiya birakmak
hakkaniyet ¢izgisinde degil.”

Sadece bankayla olmaz

Kalkinma bankacilign
modelinin gelistirilmesi
gerektigini belirten Erdal
Bahgivan, “Eximbank
kredilerinden daha fazla
yararlanma imkani saglanmali,
Eximbank lizerinden sanayiye
yonelik yatirim kaynaklari
acilmall. Bu konudaki
sorunlarin derinligi, bankalara
yiiklenerek, 'faiz diigiir’
seklinde bir kisir kavga ile
agilabilecek noktanin dtesine
gecti. Bu, sadece bankacilarla
¢ozillemez, kamu da bu modele
dahil olmal” diye konustu.

“Sanayidi, 44 milyar liralik karinin 28 milyarini finansman gideri
olarak kaybetti. Sanayi finansman modeli degismeli” dedi

“iste en biiyiik

100 sanayi kurulusu

w | =

5|3 g
& | &/ sanayi kurulusu (Net/TL)
1 1 | TUPRAS 35.437.857.256
2 | 2 |Ford Otomotiv 14.732.855.608
3 | 4] Arcelik 9.998.905.712
4 | 3 |Oyak-Renault 9.893.409.307
5 | 9| Tofas 8.434.241.768
6 | 5 [ EUAS Elektrik Uretim AS 6.794.953.087
7 | 8] Eregli Demir ve Celik 6.475.141.395
8 | 13 [ Hyundai Assan 6.236.714.393
9 | 7| Iskenderun Demir ve Celik | 5.890.461.750
10 | 6 | Icdas Celik Enerji 5.773.475.786
11 | 14 | Vestel Elektronik 5.249.344.885
12 | 12 | Mercedes-Benz Tirk 5.239.924.773
13 [ 10 | Aygaz 5.126.821.356
14 | 26 | Istanbul Altin Rafinerisi 4.896.099.092
15 | 15 | Toyota Otomotiv Sanayi 4,260.334.675
16 | 16 | Petkim 4,234.369.017
17 | 11 | Colakoglu Metalurji 4,098.959.067
18 | 18 | BSH Ev Aletleri 3.925.769.912
19 | 17 | Unilever 3.750.677.616
20 | 19 | Tarkiye Seker Fabrikalari 3.525.942.146
21 | 20 | Tosgelik 2.976.385.000
22 | 22 | Bosch 2.937.531.726
23 | 33 | Aselsan 2.860.126.584
24 | 24 | Turk Traktdr 2.828.471.671
25 | 31 | Eti Gida Sanayi 2.577.218.660
26 |30 | Vestel Beyaz Esya 2.484.129.206
27 | 29 | Sarkuysan 2.391.311.285
28 | 34 | Borgelik 2.371.000.305
29 | 23 | Er-Bakir 2.337.491.695
30 |37 | Coca-Cola Icecek 2.288.131.093
31 [21 | Milangaz 2.230.578.588
32 | 41 | Eti Maden lsletmeleri 2.228.783.322
33 | 36 | Philsa Philip Morris Sabana | 2.222.163.403*
34 |32 | KARDEMIR 2.219.961.791
35 | 35 | Aksa Akrilik 2.131.600.393
36 | 50 | TUSAS-Tiirk Hav. ve Uzay S. | 2.104573.671
37 | 40 | Konya Seker 2.088.216.676
38 | 42 | Yildiz Entegre Agag San. 2.060.953.905
39 | 27 | Ipragaz 2.055.361.101
40 | 55 | Assan Aliminyum 2.029.216.155
41 [ 45 | Kastamonu Entegre AgacS. | 1.973.310.780
42 | 44 | Cay Isletmeleri Genel Md. | 1.954.137.220
43 | 28 | Kroman Celik 1.920.612.012
44 | 46 | Banvit 1.886.551.100
45 | 56 | Hayat Kimya 1.859.209.808
46 | 47 | Yolbulan Bastug Metalurji | 1.829.614.302
47 | - | Turkiye Kdmir lsletmeleri | 1.782.832.748
48 | 64 | Borusan Mannesmann Boru | 1.756.043.397
49 | 51| Siitas Sit Urlnleri 1.755.522.860
50 | 48 | Diler Demir Celik 1.745.108.793

11
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Kalkinma
~ bankacihig:

stanbul Sanayi Odasi nin ISO-500 arastr-
I masi, sanayie dair cok degerli veri sunuyor.

Nereden geldigimiz ve nereye dogru gitti-
gimize dair 6lc(i olusturuyor. Gériinen, sana-
vide konjonktiirden de bagimsiz yapisal sorun
olustugu mevcut sistemle
kosulacak alan kalmadigidir.

Sanayinin yatinm ihtiya-
c1ve finansmanin kalitesin-
den s6z ediyoruz. Karmin (icte
ikisi finansmana giden sana-

i, elinde kalan ile nasil yatmm
vapsin, ar-ge've hangi kayna-

G aymsin, diisitk katma deger-
den yiiksek teknolojive nasi
gegebilsin?

Bu klasik “ucuz kredi tale-
bi” aglasmasi degil. Bu, simdiki . _
ezberler, mevcut zihin yapisi, ONERI-YORU
banka sisterni ve finansal araclarla
vatmm dostu iklim olmadiginin ifadesi...

ISO Baskani Erdal Bahcivan daha kali-
teli finansman kaynaklanna isaret ediyor:

“Bankalar da bu durumdan muisuz, sanayi-
cinin disiyle frmadla kazandid paranin {icte iki-
sini finansmana verirse ekonominin carklar
nasil doner?”

Mevcut bankacilik siterniyle yatirim ikliminin
vesermedidi ortada... Amerikal inlii komedyen
Bob Hope bankalara dair su esprivi yapard::
“Bankalar, ihtivacimz olmadigm kamt-
ladiginizda size borg¢ veren kurumlardir.”
Hope’un bu sakasinin ashinda gercedin vansima-
s1 oldugunu, 2008’de finansman Gzerinden tetik-
lenen kiiresel kriz siirecinde gordiik.

Tlrkive've gelivoruz; mevecut bankacilik siste-
mimiz, tam da Hope'un sovledigi gibidir. Baz ivi
ornekleri 6zenle bir kenara birakarak sunu séyle-
yebilirim ki, her 100 lirahk kredi icin ortala-
ma 240 lirabk teminat istenir.

Finansmann boylesine pahal oldugu tilke-
de vatmmlar icin dis kaynak zorunluluk hali-
ni alir, kur riskleri Gstlenilir. Bu da biiyiimeyi
dis borca bagladid gibi cari acik iizerinde
olumsuz baski yapar.

Peki, ¢6ziim Bahervan'in bir kez daha wur-
guladi gibi kalkmma bankacihig olabilir,
Finansmanin kalitesini artracak yeni sistemler ola-
bilir. Katilim bankacih@m basardik, kalkmma
bankacilijmim neden basaramayalm ki?

Sanayi, bir seyden cok iretmek demektir
ve Turkive'nin orta gelir tuzagindan akabilmek
icin katma degerli seylerden cok iiretmesi
gerekiyor. Finansman kalitesiz tistelik bu kayna-

@ da fahis fiyath araziye yahrmak zorunda ise
sanayici ne yapsin?
seref.oguzf@sabah.com.tr SMS: SEO yaz

4122'ye gonder. (1.60 TL) MH: 0216 5317373
facebook.com/serefoguz.sabah
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® ki yil Gnce Merkez Bankas:'mn
rekor faiz artinim ile sarsilan
vici, 2015°te de kurdaki arti-
gin etkisiyle finansmann gahg-
mak zorunda kalds. IStk
Sanyl Odasmn [[‘1(')] <I|m agikla-
diffa “Tiirkiye'ni
Kurulugu - 2015 Yila r\m§lm:1.|. i
gire borgluluk oram, yiizde 60.1 ila
tarihi zirveye ulegan sanayi girket-

iS0 500 6zel sanayi kuruluslannda
BOrG/ 62Kaynak HISKIS - reasswow osors

] = =3

i

2008 2009 A0 201 A2 23 4 2§

ni finansman giderine harcads. 186
500'de ilk 5'a Kog Toplulufu'na bagls
girkatler damga vururken, sanayinin

zirvesinde atim-

5.4 milyar TL ile

Ford Otome
fiuna oturdugu listade A
E) i

50 500°UN LIDERI
DEGISMEDL:

zotlayan kcmu isa yilzde 75
artig giisteren finansman gider-
leri oldu, 2014’2 15.9 1m|\az
lira clan finansman gide
gegen yil 27.9 milyara uktl

BUTCEDEN PARA VERIN

63.4'(inii finansman
kaybediyor. Sunayicini
nmahwla kamndl-
i figte Tkisi finans-
diyor, Bankalar da bu
durumedan mutsuz Béyls bir
modelle sanayinin garklan saghkh ola-
rak dimmez. Garektifiinds biitgedan
sanaylye kaynak saglanmal. Bunun
igin bir kalkinma bankas kunalmal®
diye komugtu,

Kamu arazilerinin sanayicilere
uzun dénemli kiralanmasim da iste-
yon Bahgivan, “Artik ucuz ame kal-
mach, Fabrika arazilerinin metrekaresi
500-1,000 dolar arasmda. Bir fabri-
ka yatinmimin sadece arazi ve inga-
at maliyeti bile 20 milyon dalar. Uzun
vadali kimlama ila arazi sorunu gézii-
lebilir” diye konugtu,

Faaliyet kari artisi
rekor seviyeye ulasti

Cengiz Enerji listede
323 basamak yiikseldi

11



Mehmet Cengiz

Nihat Ozdemir

“

Furkan Katmerci

Cengiz Enerji ilk 500
arasinda adeta uctu

17-25 ARALIK déneminde
ortaya gikan ses kayitlanyla
linlenen isadami Mehmet
Cengiz'in girketi Cengiz Enerji
iSO 500 listesinde 322 sira bir-
den yiikseldi. TOMA’nn iire-
ticisi Katmerciler ise ilk kez
en biiyiik 500 listesine adim att1.

323 BASAMAK BiRDEN CIKTI

AKP iktidanyla birlikte hizla yiikselen hol-
dingin enerji alaninda faaliyet gosteren Cen-
giz Enerji Sanayi, 2014 devler listesinde
488'inciyken, 2015'te 323 basamak birden
ziplayarak 165"inci siraya gikti. Sirketin 2015
yilinda tiretimden elde ettigi net satislar 621
milyon 308 bin TL oldu. Sirketin 2015’teki
net satiglan 1.5 milyar TLyi buldu.

AKP déneminde aldig ihalelerle kazancini
artiran Cengiz Holding, 2004'ten bu yana Ili-
su Baraji, Ankara-istanbul Hizh Tren, Bogazi-
ci ve Akdeniz Elektrik Dagitim, 3. havalimam
ve Mersin Akkuyu Niikleer Santrali gibi
10’dan fazla ihalenin sahibi oldu. Son olarak
Artvin Cerattepe’de yapmak istedigi altin
madenine karsin halkin direnisi ile karsila-
san holdingin 2005-2009 yillarina ait 424.4
milyon liralik vergi borcu da sifirlanda.

UCUNCU BUYUK KAPASITEYE SAHIP
Limak Holding Baskani Nihat Ozdemir'in
sahibi oldugu Limak Bati Cimento'nun da
devler liginde 1 yilda st siralara yiikselen
sirketler arasinda yer almas: dikkat cekti.
2014 yilinda listenin 197°nci sirasinda yer
alan Limak Bat Cimento, 2015’te 647 mil-
yon 651 bin TL'lik iiretim satisiile 153" inci

TURKIYE'NIN

BUYUK SANAYI KURULUSU X N
2015 Fabrikasi'm satin alarak ¢i-

siraya ¢iktl. Gecen y1l 5 mil-
yon 800 bin TL'lik kar elde
eden sirket, 5 milyon 800 bin
dolarlik da ihracat gercekles-
tirdi. Limak Holding, 2000 y1-
linda Siirt Kurtalan Cimento

mento sektoriine girdi.

Su anda ise cimento sektdriinde Tiirki-
ye'nin iigiincii biiyiik iiretim kapasitesine
sahip sirket konumunda. Ozdemir'in
2015’te 555 milyon TL iiretim satis1 ve 20
milyon dolar ihracat gerceklestirdigi diger
cimento sirketi Limak Cimento ise IS0-500
siralamasinda 186'nc1 sirada yer aldi.

KATMERCILER LiG ATLADI

2015 yilinda liretimden satislar bazinda 286
milyon lira gelir elde eden Katmerciler, devler
ligine 409'uncu siradan giris yapt. Sirket, geg-
mis yillarda Tiirkiye'nin ikinci 500 biiytik sir-
keti siralamalannda yer aliyordu.

Katmerciler Icra Kurulu Bagkanvekili
Furkan Katmerci, IS0 500 sonuclarinin
aciklanmasinin ardindan yaptigi acikla-
mada, 1985 yilinda kurulan sirketin, 30"un-
cu yiinda kendi zirvesini daha yukarn tasi-
digim belirterek, soyle dedi:

“30'uncu kurulus yihmizda Tirkiye'nin en
biiyiik 500 sanayi kurulusundan biri haline
gelmis olmaktan gurur duyuyoruz. Artik biz
de devler ligindeyiz. Katmerciler'i uluslarara-
s16lcekte daha giiclii ve daha etkin bir sirket
haline getirme hedefimiz dogrultusunda orta-
ya koydugumuz performanstan ve elde ettigi-
miz sonuclardan son derece memnunuz. Aldi-
gimuz odilleri de bu basarilann birer teyidi.”
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500 devin ilk 3'unde
Koc Grubu imzasi var

Tarkiye'nin en biyik 500 sanayi kurulusu 2015'te 44 milyar TL faaliyet kari
elde etti. Sirketler bu karin ylizde 63.4'lnu finansman gideri olarak kaybetti

s'mun (IS0) “Tiirkiye'nin

500 Biiyiik Sanayi Kuru-
hagu 2015 raporu apklan-
du. Arastirma sonuglanna
ghire, Tlrkiye'nin en bilyiik
500 devi 2015 yihinda faaliyet
karlarm dnemli oranda artirmmsg

I';tanbul Sanayi Oda-

pay bir éncekd yila gére art-
g girfiniiyor. 2014'de top-
lam varliklann yiizde 57'si-
ni olugturan toplam borg,
2015'e yilzde 60.1'e yiiksel
di. Buna karsin Gzkaynakla-
nin toplam varhklar icindekd pay
ise gerileyerek yiizde 39.%'a indi.

Sanayicinin 2015'te elde ettigi
{iretimden net satiglar toplam bir T
dnceki yila giire yiizde 7 artarak
450 milyar 505 milyon TL oldw

Béylece 500 devin cirosundaki
artig 2015 yihnda gerceklesen
yiizde 88 enflasyon orarunin al
tinda kald. IS0-500'tin yiizde

UPRAS acik
ara lider

Ed§
{Mi_lyon-lTLl

olmalanna ragmen, finansman . 449 artigla 44.1 milyar lira ola- = |
giderlerindeki olaganiisti artisin  Akebibukme ALt ILULN  ra¥ gerceklesen faaliyet kinna bt 1 S
Kirlihh erittifi gériiliiyor. 2015 Buarada, IS0 500 kapsamm-  kargin; dénem kiin ise yiizde 4.5 %“}ET&| ﬁ .“.g 3
yilinda kir eden sicket 400 clur-  daki ézel kuruluglarda istihdam  artigla 28.3 milyar lira oldu. 3_“,;“” w"‘.'.. U L19'9995
ken, 100 girket zarar etti. bir dnceki yila gore yiizde 3.8 ar- 150-500 kuruluglan 2015'te 28 4 OYAK-Renault 9.893
150-500 kuruluslanmn finans-  tarak 601 hin 696'ya gikarken, milyar 320 milyon TLlik dénem  JISSTOFAS™PRITIIIN | I U=tiia’s 32l
man giderlerinin 2015te yizde  tieretlerde enflasyonun iizerinde  kén elde etti. L6 E'*"':'ligrwm A3 :::3:!!
75 oranunda arthfin gisteren ra- lizde 13.7ik artig oldu. Yine IS0 Sanayicilerin faiz, amortisman =~ ; IE-:;EEdai AEsan "6.238
por, faaliyet kinmmn tigte birinin - indeki yabanc sermayeli vevergi dneest kirlan (EEITDA) 9 ISDEMIRY W Ll 5.890
i iderlerine gittigini kuruluglann sayisi 2009 mhnda  yiizde 23 oraminda artigla 62 mil- 10 ICDAS Celik Enerji Tersane 5.773
artaya koyuyor, Sanayici 2015te 153 iken gecen yil 125%e geriledi.  yar TL olarak gerceklesti. 11 Vestel Elektronik 05" 5.249
elde ettifi 44 milyar liralk kinn 12 Mercedes-Benz 5.240
Rt 13 Aygaz 5.127
26 milyar lirasi bagka bir ifa- tan s“ er ans 14 Istanbul Altn Rafinerisi 4.896
deyle yilizde 63.4'lini finansman p p 15 Toyota Otomotiv 4.260
gideri olarak kaybetti. — 16 PETKIM 4.234
- 2015'%e 35 milyar 437 milyen lirahk sabslanyla Tiiprag, ilk sira- 17 Colakoglu Metalurji 4.099
FINANSAL YAPILARI BOZULDU sindalki yerini korudu. Ford Otomotiv 2'ndl, Argelik ise Oyak Rena- :: 55!_': Ev Aletleri ;;:g
\ e bt g e -
Sanayi sektériiniin toplam ¥t e gu ek [Inchl ok o Efydace Kb S sty Kok (o clug SIas 20 Tirkiye Seker Fabrikalan  3.526
varliklar icindeki borg ve zkay- ath Buyilki ik 10 irket icindekd sralamada Gnewli bir pesfor- 21 Tosgelik Profil 21976
nak oran da finans yaplannda- mansi Kog Grubu sir Tofagm sergiledigi goriliyor. 22 Bosch 2.937
K bozulmay acika ortaya koyu- 2014 yih verileriyle dokuzuncu sirada yer bulan Tofag, 2015%eki 8 23 ASELSAN Elektronik 2.860
Vagkea ays O ilyar 434 milyon liralik performans: ile besincilige oturdu. 24 Tirk Traktor 2828
yor, Rapora gére, en bityilk sana- dai Assan bu il ilk kez 6 milyar 236 milyon lirahk fivetim 25 Eti Gida 2.577
i kuruluslanmn toplam borcla- Hyundai Assan bu yil ik kez & mi b b IR 26 Vestel Beyaz 2.484
nnin toplam varliklar igindeki den satig rakarmuyla ilk 10 irket arasina girmeyi bagard. 27 SARKUYSAN Elektrolitik 2.391
28 Borgelik 237
= 29 Er-Bakir Elektrolitik 2337
IS0 Bas- Yabanci sirket o Coca-Col cecek 2288
31 Milangaz i
i - sayIsl azallyor 2 exiMaden sletmeleri 2228
fra 33 PhilSA 2222
(ortada), 180-500 igindekd ya- 34 KARDEMIR 2220
baskan ‘baner sermayeli kurulug- 35 AKSA 2131
yardimcr lann saylanndaki geri- 36 TUSAS 2.104
lan Adnan leme dikkat ekti 2009 37 Konya Seker 2.088
I gak i 38 YildizEntegre 2.061
D&m’:‘ ylindayabanasermaye 39 jpragaz 2.055
sy payh kuruluglann IS0~ 40 Assan Aliiminyum 2.029
500 icinde 41 K Entegre 1.973
153'tii. Bu say her yl 42 GAYKUR 1.954
o digiggosterersk 2015 43 forn Gelik i
ye'nin 500 yilinda 125'e kadar geri- 45 Hayat Kimya 1.859
Biylk Sa- lemis durumda. Bu geri- 45 ?ol’lguhn Bagtug Metalurji 1.829
nayi Kuru- lemenin global krizin 47 Tiirkiye Komiir Isletmeleri 1.783
48 Borusan Mannesmann 1.756
ol papadp Attt MO 11755
w"lf'('l;' r lafgfgaﬁfmmmg £ 50 Diler Demir Celik 1.745
n o S .
. s
Sanayinin carklar
s
donmekte zorlaniyor
iSO Bagkam Erdal Bahigivan, sanayici-

nin finansman giderlerinin 2015'te ylizde
75 arttiin séyledi. Bahgivan, “Boyle bir
modelle sanayinin ¢arklannm sa§lkl
diinmesi kolay girimmiyor” dedi.
Tiirkiye'deki finansman sisteminin bu
sekilde yiiriimesinin artik imkansiz oldu-
funu belirten Bahgvan, “Yaklagik 300
milyar dolara yakan yabane plasman bi
langolarda tagiyan bir Tirk ozel sektd-
riinden bahsediyoruz. Goriinen tablo, sa-
dece sanayicinin degil, finans diinyas:-
mun en énemli kurumu bankacilann da
mutsuz olmas). Bankalan suglamak iste-
miyoruz. Ama iki tarafin da mutsuziugu-
nun artti@ biyle bir modelle artik sanayi
carklannn saghkh sekilde donmesi ko-
lay gériinmiiyor” diye konugtu.
Bahgivan soyle devam etti:
“Sanayicimizin digiyle tnagiyla, Ar-
Ge yatirum yaparak, istihdam yaratarak,
farkl: riskler alarak kazandify paramn ig
te ikisi ne yazik ki finansmana gidiyor.
Bu, diinya ortalamalanna gtire de cok
yiiksek. Tiirkiye'deki finansman sistemi-
nin bu gekilde yiiriimesi artik imkansiz™

500 devin ihracati
yiizde 12.9 geriledi

180" nun 500 bilyiik dev aragtrmasina
gire, sanayi kuruluglanmn toplam ihra-
cat 2015'te yiizde 12.9 dilsiisle 53.4 mil-
yar dolara geriledi. 150 500 kuruluglan
2015 yah itibanyla Tiirkiye'nin ihracatinn.
yiizde 37.2"sini ve sanayi thracatimn da
yiizde 38.9"unu gergeklestirdi. 10 girketin
ihracat performansina bakuldiginda ilk s1-
ralan agarhkh olarak otomotiv sirketleri
nin aldif gériiliiyor. Inracatta ilk S'te yer
alan girketler; Ford, TOPRAS, OYAK Rena-
ult, TOFAS ve Arelik oldu.
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66 sirket ilk kez listeye girdi
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1SO’nun “Tiirkiye'nin 500 Biiyiik e I1SO-500 Biiyiik Sanayi Kurulus, ara-
Sanayi Kurulusu” ¢alismasina gére ¢, sinda 295'inci sirada yer ald. Sirket
2015'te listeye ilk kez giren firma sa- ' 2014’te 401’indi siradayda.
y1s1 66 oldu. Gegen yil listeye 47'inci - = TURKONFED Baskam Tarkan Ka-
siradan giren ve 453 sirketi geride bi- — dooglu'nun sahip oldugu Kadooglu
rakan Tiirkiye Komiir isletmeleri Ku- p— Holding'in sirketi Kadooglu Yag da
rumu en fazla sicramay yapti. Sira- en biiylik sanayi kuruluslan sirala-
lamada en fazla gerileyen sirket ise - masinda 425’ten 270’e yiikseldi.
210'uncu siradan 428’inci siraya i “ Listede, Besiktas Gemi Insa

inen Cayeli Bakir isletmeleri oldu. Tarkan Kadooglu 2015te 498’inci siradan 190’a qik-

Isminin aciklanmasin istemeyen sirket sa-  t1. Istanbul Giibre Sanayii ise 2014'de
yistise 18 olarak gerceklesti. Tiirkiye Loko- 335’inci siradan girdigi listede gegtigimiz
motif ve Motor Sanayii A.S. (TULOMSAS) yil 175’e kadar ytikseldi.




INtEFrpress®

medya takip merkezi 1940

www.interpress.com

STAR Tarih :
GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa:
ISTANBUL Tiraj :
SiYASI StxCm :

08.06.2016
8

103435
160

T 11

ISO’nun *500 Biyiik
Sanayi Kurulugu’ liste-
sinde bu yil da sampi-
yon degismedi. TUP-
RAS 35.4 milyar liralik
satigla birinci olurken,
listedeki 153 adet ya-
banci ortakl girket sayi-
stnin 7 yilda 28 fire ver-
mesi dikkat ¢ekti

Y ] v

YENI FIRA
Istanbul Sanayi Odasinin (IS0)
“Tiirkiye'nin 500 Biyiik Sana-
vi Kurulusu™ calismasina gore
2014 vilinda olmayan ancak
gecen Vil giris yapan sirket sa-
yisi 66 oldu. Gecen yil isminin
aciklanmasini istemeyen sir-
ket sayisi 18 olarak gercekles-
ti. 2015'te 314 sirket listede
Uist siralara cikarken, 171 sir-
ket de yerini Koruyamayarak
alt siralara disti.

TOMA DA IS0 500'DE

Ayrica 15 sirketin ise sirala-
mada yeri degismedi. 2014 ve
2015 yvillaninda listede olan sir-
ketler incelendiginde, Cengiz
Eneti Sanayi ve Ticaret AS'nin
323 sira yikselerek 488. siradan
165. siraya ulasmasi dikkati cek-
tl. Toma'nin Greticisi katmerciler
de bu yil ilk kez listeye girdi.
Katmerciler, 409'uncu sirada
kendine yer buldu. Ote yandan
borsada halka acik sirketierden
I50-500 siralamasinda, gecen yi-
la gore en bilyik sicramayi, 127
basamak qikarak 370'inci siraya
yilkselen YATAS ald1.

Sanayi millilesiyor

Torkiye'nin en biyik
sirketi PRAS @10
{retimden
Sira Kurulus ik
TUPRAS 35437 .3'27;
2.8
12 Ford Qtomotiv 1:;:3_905
: et 9 893.409
- Ovak‘:enamt 3.434.241
TOFA :
?3 Elektrik Uretim AS. (EUAS) :13@?13 2
7 Eregli Demir Celik 51,236,714
8 Hyundal Assan : 62
9 jsienderun Demir Celik v

10  lcdas Celik

15'in ihracat
gmnw onu For

Ihracat
qra  Horulos (Bin $)

2847112
FORD 2511830
B 2678134

Oyak-Renault 2103078

L L
i\

2 TOFAS 1791 770
L@M
6 - | LTI 1327669

7 jstanbuy 1‘088,784
g Toyota 1,059.063
2]

ey i 4075
10 BoHEY pletlert 794

STANBUL Sanayi
Odasi'min (180) 1968
yilindan bu yana ara-
liks1z gerceklestirdi-
&1, sanayinin devler
ligini belirleyen ‘Tiirkiye'nin 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu-2015’
arastirmasinin senuglari agik-
land. Tiipras liretimden satis-
larda 35 milyar 437 milyon TL ile
zitvedeki yerini korudu, Listede
ikinci sirada 14 milyar 732 mil-
yon TL ile Ford Otomotiy, iigiincii
sirada 9 milyar 998 milyon TL ile
Arcelik yer aldi. Béylece ilk iig s1-
ra, Kog Crubu girketlerinden
olugtu, Bu ii¢ sirketin toplam ci-
rosu 60 milyar TL'yi ast, ISO 500
listesinde global krizin basladig1
2008 yilindan bu yana yabanci
sermaye payl kuruluglarin azal-
dig goriiliirken yerli sermaye
payl kuruluslarda artis kayde-
dildi. 2009'da yabanc ortakl sir-
ket s1y1s1 153 iken bu rakam ge-
cenyil 125'eindi. Yabanci ser-
maye payli firmalarmn sayisinda-

kiazalmaya ragmen toplam ih-
racat icindeki pay 2014 yilina gé-
re 1.3 puan att1. Boylece 2010 y1-
Iindan bu yana siiren ihracat
icindeki pay gerilemesi 2015 y1-
linda artiga déndi,

IS0 500'ii olugturan sanayi
sirketlerinin 2014 yilinda 421.2
milyar lira olan tiretimden net
satislan 2015 yilinda ylizde 7
oramnda artarak 450.5 milyar
TL olarak gerceklesti. Faaliyet
karinin net satiglara orani son
yillarin en yiiksek diizeyi olan
yiizde 8.7've ulast1. 2014 yilhnda
30 milyar 457 milyon lira olan
faaliyet kan yiizde 44.9'luk arts-

meli” dedi, Tiirkiye'nin elindeki
firsatlara dikkat ceken Bahgivan
“Bu durum yapisal reformlarin
yapilmasi ve sanayi ile ilgili yeni
bir hikayenin yazilmasi konu-
sunda bize fazlasiyla imkan veri-
yor” diye konustu. Bahgwvan, da-
ha reformist, hatta finansal ya-
pisal degisimin zamammn gel-
digini de sozlerine ekledi. Bahg-
van sanayicinin finansman gi-
derlerinin 2015 yilinda anormal
derecede arttigini soyledi.

OTOMOTIV SIRTLADI

Bu arada ISO 50'iin ihracan
ise ylizde 12.9 azalarak 61.3 mil-

la44 milyar 144 milyon TLoldu.  yar delardan 53.4 milyar dolara
geriledi. Boylece 2015 yili itiba-
TURKIYE ICIN FIRSAT riyle SO 500 girketleri Tiirki-
Basin toplantisinda konu- ye'nin ihracatinin yiizde 37, 2'si-

san IS0 Yonetim Kurulu Bagkant
Erdal Bahicivan “Tiirkiye icin bii-
viik bir firsat var. Diinyada hala

parabol ve ucuz, Cariagik suan-
da daha rahat konumda. Bu tak-
vimi Tiirkiye cok iyi degerlendir-

ni ve sanayi ihracatinin yiizde
38.9'unu gergeklestirdi. ISO 500
icinde en fazla ihracat yapan sir-
ketlerde ilk beg siray1 ise Ford
Otomotiy, Tiipras, Oyak Rena-
ult, Tofag ve Arcelik aldi.

‘ALTIN’CILAR YUKSELISE GECTI

IS0 500 listesinde kiymetl madenler sirketierinin yokselisi de dikkati cektl.
Gecen yil listede 26. sirada bulunan Istanbul Altin Rafinerisi (IAR), bu yil 12
basamak yokselerek 14. siraya yerlesirken, Nadir Metal Rafineri de 56.
siraya cikti. Gegen yil [lk 500 listesinde yer almayan Gram Altin Pazar
lama da listeye bu il 207. siradan girdl. Karakas Atlantis Kiymetli
Madenler ise 233. siraya yokseldi. IS0 508 calismasinda kuruluslar
varattiklari katma deger Itibartyla da siralandi. En yoksek katma de-
ger yaratan 2. siradaki firmanin ismini aciklamasini Istememesi dikkatl cekt.
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o] /i nin Turklye nin 500 Blyuk Sanayi Kurulugu
mgt: masmda, her sam oldugu gibi, ilk siray1 yine TUPRAS aldi!

3 STANBUL Sanayi
10das: tarafindan
gerceklestirilen
“Trkiye’nin 500
Buytk Sanayi Kuru-
lusu” 2015 y1h aras-
tirmasinin sonuclari,

180 Yonetim Kuru-

lu Bagkam Erdal
Bahcivan tarafindan
acikland. IIk siray1
gecmis yillarda oldu-
gu gibi Tlrkiye Pet-
rol Rafinerileri AS
(TUPRAS) ald1.
TUPRAS tretim-
den satislarda 35

milyar 437 milyon

CIYE:NINJENIBUYUGUITURRAS!

lira ile birinei olur-
ken, 14 milyar 732
mjlyon lira ile Ford
Otomotiv ikinei, 9
milyar 998 milyon
lira ile Arcelik tic¢un-
ci sirada yer aldi.
Baylece ilk 3 sirayi,
toplam 60 milyar
diray1 asan uretim-
den satislariyla Ko¢
Grubu sirketleri
alds. ISO 500 Buyuk
sirketin toplam tire-
timden net satislan
ise yuzde 7 artarak
450.5 milyar liraya
yukseldi.
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TURKY YENIN

iLK 3 KOC'UN
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M iSTANBUL Sanayi Odasi’nin (iSO)
‘Tarkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’
2015 yih arastirmasi sonucunda. ilk
sirada Tiirkiye Petrol Rafinerileri AS
(TUPRAS) yer alirken, Ford Otomotiv
Sanayi AS ikinci, Arcelik iiciincii oldu.
Listeye 2015’te 66 yeni firma girdi. Ik 10
biiyiik kurulus icinde 2014'e gore sadece
bir firma degisikligi oldu. Hyundai Assan
13'linei siradayken, 8'inci oldu. ISO
Baskani Erdal Bahc¢ivan, Tirkiye'nin
500 biiyiik sanayi sirketlerinin tiretimden
net satislarmm 2015’te yiizde T artarak
450.5 milyar lira oldugunu styledi.
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ISO’nun “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik

Sanayi Kurulusu”

aragtirmasimin sonuglarint
aciklayan Bagkan Erdal

Bahciwvan, finansman
giderlerinin yiizde 75

belirterek, “Boyle bir modelle
sanayi ¢arklarimin dénmesi
kolay goriinmiiyor. Bankalar da

bundan mutsuz” dedi

F stanbul Sanayi Ocasi'min (150) 1968 ylindan bu
gline kadar arahksiz olarak gergeklegtirdigi,
“'l'i.lrki‘ye“run 500 Bilyilk Sanayi Kurulugu®nu
yonelik 2015 yilina
yinelik sonuclan dan agiklands. 15O Yonetim
Kurulu Bagkam Erdal Bahgvan'in agikladigh

arttigim

Ise zarar ettifini agiklamigti.

“BUYUME AR-GE VE YOKSEK
TEKNOLOJI ILE DESTEKLENMELI"

Aragtirmanin, Tiirkiye'nin nitelikli Giretim ile

van{ bir ekonomik bilyiime hikayesi yazmasi
igini ortaya koyds belirten 150

gore, 35
milyar 437 milyon TL ile Tiipras birinci oldu.
Ikinei sirada 14 milyar 732 milyon TL ile Ford
Otomativ, ficiincil sirada g milyar 998 milyon TL
ile Arcelik yer aldi.

FAALIYET KARI YUZDE 44.9 ARTTI

Reel ekonominin meveut durumunu ve
yagadig sorunlan ortaya gkarmas:
hakmun:lanﬁruem[nswan MEH yillara géire
iki ay fince agikl

Yiinetim Kurulu Baskam Erdal Bahcwvan,

“Diinyada nesnelerin interneti

konugulurken, iiretim, Sanayi 4.0 ile

bambagka bir evrim yasarken, Tiirkive'nin

mevcut tabloyu mutlaka degistirmesi
Orta gelir

yeniden firetim ekonomisine déinerek bir

bagan hikayesi yazmak istiyorsak,

ekonomik bilylimemizin niteligini

Bu yeni bilyiime

k ve

en belirgin sonuglanndan bir, fi

giderlerinin bir fnceki yila gire yiizde 75
artmasi oldu. Buna giire sanayiciler elde
ettikleri kann yilzde 63,4'linil finansman
gideri olarak kaybetti.

150 500 olugturan sanayi girketlerinin 2014
yilinda g21,2 milyar lira olarak gerceklegen
firetimden net satiglan 2015 yilinda yikzde 7
oraninda artarak 450,5 milyar TLolarak

Ar-Ge
yilksek teknolojik iiriinlere, tasanma,
markalagmaya yinelik clmas gerekiyor.
Béiylece bilylime niteliksel ve rakamsal olarak
anlam kazanacak ve Tlirkiye'ye katha
salayacak” dedi.

KREDILER ALACAK VE ISLETME
smu ICIN KULLANILDI

gerceklest, Faaliyet kanmn net

son yillann en yiiksek diizeyi olan yitzde 8,7'ye
ulagt. 2014 yilinda 30 milyar 457 milyon lira olan
faaliyet kan yiizde 44,9Tuk artigla 44 milyar 144
milyon TL oldu.

ILK 500'0N IHRACATI AZALDI

Aragtirma sonuglanna géire, 2014 yil harig son
diirt yaldir imalat sanayi ekonominin altnda
biiyiidil. Buna giire 2015 yilinda ekonomi

yiizde 4, imalat sanayi ise yiizde 3,8 oraninda
bilyilim{igtil. 500 kurulugun ihracat ise ylizde 12,9
azalarak 61,3 milyar dolardan 53,4 milyar dolara
geriledi. Biylece 150 500 girketleri Tirkiye'nin
ihracatinin yiizde 37,2'sini ve sanayi

ihracatimn yiizde 38,9'unu gerceklestirdi. 150
so0'de en fazla ihracat yapan ilk beg
siray1 ise Ford Otomotiv, Tiipras, Oyak Renault,
Tofas ve Arelik alds.

ZARAR EDEN SIRKET 100°E CIKTI

En biiyiik ilk 500 sanayi girketi iginde 2015 yih
itibari ile (vergi ncesi) kar eden girket sayis1
400, zarar eden girket sayisi ise 100 olarak
aciklandt. 2014'te 417 kurulug kar, 83 kuralug

yiizde 75 artt

-

- -
L .
L -
L .
. .
. .
. -
. -
- anayicinin + E “ .
. finansman } j .
* giderlerinin ¢
» 20158 .
* yilkseldigini %
+ belirten IS0 .
+ Bagkam Erdal 4 2
+ Bahgvan ’ .
% sunlan siyledi: yatinm yaparak, .
+ “Finansman giderleri  jstihdam yaratarak, o
+ nceki yila giire risk alarak kazandifr |
+ yilzde 75,1 artty. neredeyse
o Sanayicieldeettifi  iicte ikisi finansmana §
« 44 milyar TUlikkann  gidiyor, Bu .
4 28 milyar TUsini, strdirllebilirblr
» yiizde 63,4ind durum defildir. .
: gideri Finans :
« olarak kaybediyor, en dnemli kurumlan  «
¢ Halkaaksanayl  olanbankalarda
» kuruluglan agsindan  mutsuz, Bayle bir .
+ buoran diinyada modelle sanayinin ~ §
« ortalama yiizde 16. garklannim saglikh -
. Sanayicinindigiyle  olarak dnmesiok |
. .
- -

ghire Tirkiye'nin diinyadan
borglanmamin kalitesi agisindan negatif
ayngugin da dile getiren Bahgivan, sunlan
stiyledi: “Kisa vadeli mall borglann toplam mali
borglara orani diinya genelinde yilzde 25
olmasina kargilik [SO soo'de ylizde 39. Yine
diinya ortalamasi ylizde 66 olan duran
varhklann aktiflere oram, 150 soo'de yilzde 46
ile 20 puan agafida bulunuyor. Yani diinyada
dzel sekibriin kullandif krediler daha cok
yatnmlara gidiyor, makine parkina teknolojiye
uzun vadell Islere dniigiiyor. Bizde ise stok
afhrlikli igletme sermayesine gitmektedir. Bu da
a ull veya degerlendirllmesi
noktasinda da bir nitelik sorunu oldugunu
ortaya koyuyor."

kuruluglann sayis 2009 yilinda 153 iken gegen
yil 125" geriledi.

interpressmr TARAF Tarih : 08.06.2016 e n
medya takip merkezi 1940 GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa : 4
www.interpress.com IS_TAN_BUL Tiraj : 16760

SIYASI StxCm : 439

“Oretim ekonomisi
siirlen umut venu

tinceliginin “firetim ekonomisi®

EN BOYOK iLK
10 SiRKET

1Tiipras 35 milyar 437 milyon TL

2-Ford 14 milyar 732 milyon TL
3-Arcelik 9 milyar 998 milyon TL
4-0.Renault 9 milyar 893 milyon TL

S-Tofas 8 milyar 434 milyon TL

6—Elekdrik Oretim A.S. 6 milyar 794 milyonTL
T-Ereiili DG 6 milyar 475 milyon TL
8-Hyundai Assan 6 milyar 236 milyon TL
-iskenderun DG 5 milyar 830 milyon TL
10-igdas 5 milyar 773 milyon TL

SEssssRNNNRERRRNERERRERERRRIRES

Koc sirketleri yine
zirveyi kaptirmadi

O T
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Energy giant TUPRAS named Turkey’s biggest firm again

TUPRAS has been in the number one spot since
2005, ts turmnover in 2015 stood at $12.1 billion.

Turkish energy giant TUPRAS has
" been named the country’s biggest
company in 2015,

The Istanbul Chamber of Industry (ISO)
made the announcement in its list of Turkey's
top 500 firms, published on Tuesday.

TUPRAS has been in the number one spot
since 2005. Tts turnover in 2015 stood at TL
35.4 billion ($12.1 billion).

Ford Otomotiv was in second place, and
Arcelik -- a Turkish household appliances
manufacturer -- was third. Ford Otomotiv
made TL 14.7 billion ($5 billion) in profit. while
Atrcelik registered TL 9.9 billion ($3.4 billion).

Automotive producers Oyak Renault
and Tofag followed in fourth and fifth place,
respectively. Erdal Bahqvan, head of the [SO,

told a news conference that 150 500 com-
panies’ net sales increased 7 percent in 2015,
reaching a total of TL 450 billion (§155.3 bil-
lion). up from TL 421 billion ($145.3 billion) in
2014.Bahgvan added that Turkish industrial-
ists” financing costs have increased 75 percent.

“Industrialists are losing 634 percent of
their profitin financing expenses. Two-thirds of
the money industrialists eamn by fighting tooth
and nail are going, into financing,” he said.

“It does not seem easy to continue to keep
the wheel of industry turning with such a mod-
el.” he added Stating that Turkey's growth
should be backed by research and develop-
ment as well as high technology, Bahqvan
said, “SMEs [small and medium-sized enter-
prises]. which we will encourage to produce

high value-added products, will help Turkey’s
qualified growth with their dynamism.”

According to 18O research, Turkey’s man-
ufacturing industry growth was under the
national economic average over the last four
years, with the exception of 2014.

In 2015, the Turkish economy grew 4
percent while the manufacturing industry’s
growth was 3.8 percent,

In the same year, iSO 500 companies’ ex-
ports decreased 12.9 percent. from $671.3 billion
to $53.4 billion.

The top five exporters from among the IS0
500 list were Ford Otomotiv, TUPRAS, Ovak
Renault, Tofas and Arcelik.

[SO has been announcing its top 500 com-
panies list since 1968, Istanbul A4
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SANKO Tirkiye'nin 500
buyuk sirketi arasinda

SANKO Holding'in 4 sirketi, Istan-
bl Sanayi Odasi (ISO) tarafindan
“Tiirkiye'nin En Biiyiik 500 Sanayi
Kurulusu” arasma girdi. Kamu ve
ozel sektordeki sanayi isletmelerine
yonelik olarak ve 2015 yili iiretim-
den net satislar baz alinarak diizen-
lenen “Tiirkiye’nin En Biiyiik 500
Sanayi Kurulusu” raporunda, San-
ko Tekstil Isletmeleri Sanayi ve Ti-
caret A.S. 57., Cimko Cimento ve Be-

ton Sanayi Ticaret A.S. 172., Siiper
Film Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.
216., Sanko Enerji 466. sirada yer
ald. Tekstilde diinyanin 6nde gelen
sirketlerinden Sanko Tekstil, cimen-
to ve hazir beton tiretiminde iilke-
mizin 6nemli yatinmlarindan Cim-
ko Cimento ve ambalaj sektoriinde
Tiirkiye'nin diinyadaki gururu hali-
ne gelen Siiper Film, gecen yil da
listeye girmisti.

11



INtEFrpress®

medya takip merkezi 1940

www.interpress.com

TURKIYE Tarih :
GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa:
iISTANBUL Tiraj :
SiYASI StxCm :

08.06.2016
23

149710

59

| | @suleymandogan6s

SULEYMAN

DOGAN
iZD0SOmO

ganakkaleli merhum
Ibrahim Bodur

Urk is dlnyasinin duayeni, bacay

ve minareyi meczeden goniil adami

Ibrahim Bodur, Hakka ydriid(... Alah

gani gani rahmet etsin. Basta esi

Sevim Hanm, kizi Zeynep Hanm
ve damadi Osman Bey ve torunu Ibrahim olmak
lizere Tlrk milletinin basi sag olsun diyorum.
Cenazesi devlet ve milletin bulusmasi olmustur.
Devletini seven milletini sayan Ibrahim Bodur
60 kisur yildan beri Tlrk ekonomisine hizmeti
siar edinen bir insandi. Madde ve manayi den-
geleyen ve hayir yapmaktan higbir zaman geri
durmayan dervis mesrep biriydi. Bir denge adami
ve Osmanli’nin son temsilcisi gibiydi. Bodur'un
kurdugu “Ganakkale Seramik” koyde kurulan
ilk fabrikaydi. Bodur ailesi ltalya'nin kalkinmasina
onayak olan Medici ailesi gibidir. Merhum Dog.
Dr. Osman Sekerci vasitasiyla tanidigim Ibrahim
Bey'’e Can'da birka¢ kez misafiri oldum. Canl
olup da Canakkale Seramik fabrikasindan su
veya bu sekilde yararlanmayan bir Allah'in kulunu
gostermek neredeyse mimkin degildir. Canlilar
Bodur ailesinden Bodur ailesi de Canlilardan
memnundur. Bu memnuniyeti, goristigim en
az yliz Canlinin agzindan isittim. lbrahim Bey'in
varisi ve tek evladi Zeynep’i damadi Osman’a
at sirtinda geleneklere uygun gelin edisi her-
kesin hafizasindadir. Zeynep Hanim; esi Os-
man Bey ile mutlu olduklanni ve éncelikle evinin
kadini oldugunu bana soylemisti. Osman Bey
ise son derece kibar ve kayinpederi gibi dinine,
diyanetine, milletine, vatanina ve kiltlirline simsiki

bagh bir kimsedir...

Bugiin Ibrahim Bodur'un kurdugu Tirk sanayi
devlerinden Kale Grubu 60 yildan beri Canak-
kale'nin Can ilcesinde tasi ve topradi isleyerek
Urettigi mallan bes kitaya yiiz Glkeye ihrag ediyor.
Ibrahim Bey yerli ve millidir. Kurdugu Kale
Grubu sirketi adeta bir ‘Tark Model’i olmustur.
Her yilin temmuz ayi sonunda yapilan “Seramik
Bayrami” Can'da gorkemli térenlerle kutlaniyor.
Bu térenlerde mevlit var, siinnet merasimi var,
mehteran dahil ne kadar giizellik varsa Tlrk ge-
lenegine uygun olarak yapiliyor. Bin niifusa sahip
olan kiiglk kasabadan ilgeye donlisen Can’in
bugiin seramik fabrikasi sayesinde nufusu 50
bine ulasmistir. (S. Dogan, “Basanya Yiriiyenler”

kitabindan-2005)

Bes yasinda babasini kaybeden ibrahim Bo-
dur'u dedesi yetistirmistir. Nurettin Topgu ve
Gdnenli Mehmet Efendi’den ve dedesinden
gok etkilenmis olan Bodur iyi bir Milli Tlirk Talebi
Birligi midavimidir. Hobisinin ve zevkinin “calis-
mak” oldugunu yaphgm soyleside soylemisti.
Merhum Bodur basansinin simni gériismemizde
séyle dzetlemisti: “Oncelikle Allah’in litfu ihsani
ve anamin duasini highbir zaman unutmuyorum.
Mebus olmak isteseydim ylz defa, bakan olmak
isteseydim on defa olurdum. Onemli olan herkesin
kendi gorevini en iyi sekilde yapmasidir. Biz 6l-
digumiiz zaman “Ne iyi oldu da &Idi” dedirttir-
meyiz, Calisanlanmizla aramiza higbir zaman
bariyerler koymadik. Onlann evlenme, saglik ve
editim meseleleriyle glicimiiz nispetinde mesgul
olduk. Biz kendimizi patron olarak gorlip halktan
soyutlamadik...” Iste Bodur'un insani y6nl ve
gonillerde taht kuran meziyetidir.

Merhum Ibrahim Bodur'un kurdugu Ganak-
kale Seramik, Can’dan Cin’e bes kita yiiz (il-
keye ihracat yapan 6ncii firmalanmizdandir.
Ibrahim Bodur gibi suurlu yiiz is adamimiz
olsa Tirkiye'yi kimse dize getiremez vesselam.
Nur icinde yat Haci Ibrahim amca...
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Karlann 3'te 2'sin
viitksek faiz eritti

2014'te 30 mil o ]fltanbul Sanayi Odasi (iSQ), "Tiir- ;ak kaybgiiyor. Bu tab{o;l;?r raé;nig E = = 2 0
= iye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kuru-  bankalar da mutsuz. Béyle bir mode b VUk
Yar lira 01 an Ilugu" arastirmasmm sonuglanm  sanayinin ¢arklanmn saghkh dénmesi n u
. A agiklad. ISO Baskani Erdal Bah-  kolay goriinmiiyor. Karlann bu sekilde
faahyet karlarl, qvan tarafindan agikdanan sonuclara ~ erimesi, 6z kaynaklann azalmasina,
geg en yll 44 mil- Eﬁgé; Is0 52%(1‘;1 ;&:ﬁdtgf;l ;ﬂnﬂayi E;I borr;la.tgnad ihtiyag.g}r; !anrlt]?;sma yol KURULUS  GELR(1000TL)
etlerinin yarlira agyor. Budurum a sanayi
yarlirdgyagikll, Sotsiukcctapknousg halgnbipndalyeiang | ), L TP . 35437.857
Iinda yiizde 7 artarak 450 milyar liraya  lanma ile finanse etmis olduklanm ) 2...Ford Oto 14732855
Ancak bunun 28  aku 30smiyarliraclanfaaliyetkan  gosteriyor Dinyada el sektorinkal. | 3™ 4. ATCEHK ..o 9.998.905
milyar irasifi- il raya i £l sapean, o dun e pyor Tiyede | 4---3+-Oyak Revatl .. 953,409
nansman gideri "Sanayicilerimizin bin bir emekle olug-  ise alacak ve stok agirlikh isletme ser- S 9...TOFAS .... 8.434.241
turdugu faaliyet kdnnm bliyiik bir ~ mayesine harcamyor. 2014te 417 olan 6 5. Eﬂ'AS 6.794.953
olarak yaZ]ldl bolimi, finansman giderine gidiyor.  karh sirket saysi, 2015 yiinda 400' PR | P 6.475.141
Bir dnceki yila gére yiizde 75 arttifina  indi. Biitiin bu veriler Tiirkiye ekono- 8..13.1 ai....ccrn6.236.714
dikkatinizi cekmek istiyorum. Yanisa-  misinin lokomotifine nitelikli iiretimi 9iniiin T oo I SDEMIR i i 5.890.461
nayici elde ettigi 44 milyar lira kinn  koyarak, yeni bir biiytime hikayesi 10 116 JCDAS coermrsrrrrnnn STT3ATS
283 milyar lirasin, bir bagka ifadeyle  yazmamin zamaminn geldigini goste- 11...14... Vestel ..o 5249344
yiizde 63.41inii, finansman gideriola-  riyor” diye konustu. 12...12...Mercedes 5.239.924
13..10._AYEAZ oo 5.126.821
: 14..26.. JAMm Rafi..........4.896,
10 50 tsinde 201 yinda Ik sy, g i oot [ R—E A
gibi yine irket, ir sabglar yar
milyon lira ile birinci oldu. 14 milyar 732 milyon lira ile Ford 16...1 - 4234369
Otomotiv ikingi, 9 milyar 998 milyon lira ile Argelik iglineii sirada 17...11...Colakoglu Met. ..4.098.959
yer ald. TOFAS'n dokuzumecu siradan beginci siraya sigramast 18...18.. BSHEv Alet.......3.925.769
dikkat gekti. Ozsllikle Egea modelinde yakalanan sahslar, TOFAS'™ 19...17...Unilever San.......3.750.677
(ikselmesini . Altno siradski Flekirik Oretim AS Genel 20...19...5eker Fab. ............3.525.942

Mudiraga, ik 10 iginde yer alan tek kamu kurulugu.. Hyundai
Assan ise dnceki sene 13. sradayken, 2015e ilk 10'a sekinci
siradan girmeyi bagard ve ilk 10 igindeki tek yeni kurulus oldu

EN FAZLA KAR
@ TUPRAS, ayn1 zamanda en fazla kir eden kuru-

@ ilk 500 arasmda yer alan 491 dzel kurulus, is-

tihdam yiizde 3.8 artirarak 601 bin 696'ya gikard
Ucretlerde yiizde 13.71k arhg gerceklest.

80 SIRKET BORSADA

@ Borsadan B0 sirket listede yer aldh. Bunlann sa-

tiglan, toplamm yiizde 35ine denk geldi. 127 ba-
samak gikan YATAS, en bityiik sicramay: yaph.

lug... Onu Bti Maden Igletmeleri ve Eregli Demir
Gelik izledi. ik 10icinde 3 kamu bulunuyor.

EN COK [HRACAT

@ Sirasiyla Ford, TUPRAS ve Renault, en fazla ih-
racata imza ath. flk 500%n toplam dhg satum 53.4
milyar dolar, ilk 10'un 19 milyar dolar oldu.
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TU rklye nin 500 “TORKIYE'nin 500 Bytk Sa-

o . nayi Kurulusu arastirmasinda

bquk Sanayl TUPRAS Uretimden satislarda
kU I'U|U§LI 35.4 milyar lira ile birinci olur-

ken, listede 14 .7 milyar lira ile Ford Otomaotiv

sirala masl, TU PRAS, ikinci, 9.9 milyar lira ile Arcelik tictincy sirada

2 yer aldi. En bUyCk ilk 10 kurulus icine kamudan
FOI"d OtomOtN tek sirket olan ve siralamas! altincliga gerileyen

ve Arcelik’in  Elekirik Uretim A.S. (EUAS) girdi. Sayfa 7
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anayinin ilk 3 devi

o¢ Grubu’ndan

Tuirkiye'nin 500 Biiytik Sanayi Kurulusu arastirmasinda TUPRAS tiretimden
satislarda 35.4 milyar lira ile birinci olurken, listede 14 .7 milyar liva ile Ford
Otomotiv ikinci, 9.9 milyar lira ile Arcelik ti¢lincli sirada yer aldi

ISTANBUL Sanayi Odasi'nin (ISQ) “Tiir-
kive'nin 500 Biyiik Sanayi Kurulusu™ 2015 yilt
arastirmast sonuclarinda ilk siray1 gecmis yillarda
oldugu gibi yine Tirkiye Petrol Rafinerileri
AS (TUPRAS) aldi. “Tiirkive’nin 500 Biyik
Sanayi Kurulusu™ 2015 vili arastirmasinin so-
nuglart ISO Yonetim Kurulu Baskam Erdal
Bahcivan tarafindan acikland:. ISO Baskani
Erdal Bahcvan, Tirkive’nin 500 biiyik sanayi
sirketlerinin iiretimden net satislarmm 2015’te
vizde 7 artarak 450,5 milyar lira oldugunu
soyledi. Sanayicinin finansman giderinin son 4
vilda stirekli arttigmy, yiizde 35, yiizde 50 derken
gecen vil vizde 63%¢ vikseldigini ifade eden
Bahgwvan, sanayicinin kazandigmimn yiizde 63 tint
finansmana harcadizim bildirdi. Ko¢ Grubu
sirketlerinden TUPRAS iiretimden satislarda
35 milyar 437 milyon lira ile birinci olurken,
listede 14 milyar 732 milyon lira ile Ford Oto-
motiv ikinei, 9 milyar 998 milyon lira ile Arcelik
ticlineti sirada yer aldr.

TOFAS tirmandi

SO 500 Buyiik Sanayi Kurulusu listesine
2015 yilinda 49 yeni firma girdi. Bunlardan 387
gecen il 1SO Ikinei 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
siralamasinda yer aldi. 11 firma ise gegen yilki
ISO 1000 digindan dogrudan 2015 yili ilk 500
siralamasmna girdi. TUPRAS ile onu izleyen
kurulus arasinda iiretimden satsslar biyiikligt
itibartyla énemli fark bu yil da siirdii. TUPRAS
2015 yilinda ilk 500 kurulusu toplam tiretimden
satislarmm viizde 79unu gerceklestirdi. 2015
vilinda iiretimden satislara gére ilk 10 bityiik
kurulus icinde 2014 yilina gore bir firma deg-
sikligi oldu. Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari
AS ticiincti siradan dordiincti siraya inerken,
Arcelik AS dordiincii siradan ficineii siraya
vitkseldi. TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikast AS
dokuzuncu siradan besinci siraya gikti.

Kamudan tek kurulus

Uretimden satislara gore en bivik ik 10
kurulus icine son 3 yildir oldugu gibi 2015
yilmda da kamudan bir tek kurulus olan ve si-
ralamasi altmeiliga gerileyen EUAS Elekirik
Uretim AS Genel Miidiirligii girdi. Gegen yil
tiretici fiyatlari ile en yiksek katma deger
varatan kurulus 2013 ve 2014 yillarinda ol dugu
gibi TUPRAS oldu. Ikinci siradaki firma ise is-
minin agiklanmasint istemedi.

EN fazla kar eden kurulus gegen yil
TUPRAS olurken, ikinc sirada Fti Maden Is-
letmeleri Genel MUdurltgu, Uclncd sirada
Eregli Demir ve Celik Fabrikalar TAS, dar-
dunc sirada ise Iskenderun Demir ve Celik
AS yer aldi. En fazla kar elde eden besinci
firma Turkiye Petrolleri Anonim Ortaklid,
altina firma ise Mercedes Benz Trk AS

oldu. Gegen vl en fazla kar eden ilk iki sir-
ket degisti. llk iki sirada yer alan Eregli De-
mir ve Celik Fabrikalar TAS ve lskenderun
Demir ve Celik AS yerlerini TUPRAS ve Eti
Maden Isletmeleri Genel Mudurtgiine bi-
raktl. 2015 yilinda en fazla kar eden ilk 10
kurulus icinde 2014 yilinda da en fazla kar
eden ilk 10 icinde yer alan sadece 7 kurulus
kaldi. En fazla kar eden ilk 10 kurulus icin-
de 3 kamu, / ozel sektor kurulusu bulunu-
yor. Kamu kuruluslan en fazla kar eden
ikinci, besinal ve yedinci kuruluslar oldu.

Ihracatta en bilyukler 6zel sektorden

n fazla ihracat yapan ilk Ug kurulus
2015 yilinda Ford Otomotiv Sanay
AS, TUPRAS ve Oyak-Renault Oto-
mabil Fabrikalar AS oldu. Bu g fir-
ma 2013 ve 2014 yillannda da en
cok ihracat yapan ilk G¢ firma oldu
ancak 2015 yilinda ilk siraya TUP-
RAS yerine Ford Otomotiv gecti.
Gecen yil en fazla ihracat yapan ik
10 kurulusun tamarmi &zel sektér
kurulusu oldu. En ok ihracat yapan
ilk 10 kurulus icinden dokuzu 2014

yilinda da ilk 10 kurulus icinde yer
aldi. 2015 yilinda itk 103 bir yeni
kurulus katilirken, bir firma ilk 10
icinden cikti. En fazla ihracat yapan
ilk 10 kurulusun toplam inracat tu-
tan 19 milyar dolar, ilk 500 kurulu-
sun gerceklestirdidi toplam ihracat
ise 53,4 milyar dolar oldu. Ik 10 ku-
rulusun ilk 500 icindeki inracat payi
yUzde 35,6, TUrkiye'nin toplam ih-
racati i¢indeki payi ise ylzde 13,2
olarak gerceklesti.
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iSTANBUL Sanayi Odasi'min
(ISO) “Tirkiye’nin 500 Bii-
yiik Sanayi Kurulusu” 2015
yili arastirmasi sonuclarinda
ilk siray1 gecmis yillarda ol-
dugu gibi yine Turkiye Petrol

Rafinerileri AS (TUPRAS) ald1.

Arastirmanin sonugclar ISO
Yonetim Kurulu Baskani Ex-
dal Bahe¢ivan tarafindan acik-
landi. TUPRAS iiretimden sa-
tislarda 35 milyar 437 milyon
lira ile birinci olurken, listede
14 milyar 732 milyon lira ile
Ford Otomotiv ikinci, 9 mil-
yar 998 milyon lira ile Arcelik
ticiincii sirada yer aldu.

LISTEYE 49 YENI FIRMA GiRDI

iSO 500 Biiyiik Sanayi Ku-
rulusu listesine 2015 yilinda

TUPRAS-Turki

Ford Otomotiv Sanayi A.S.

ali i i i T.A.S.
EregliDemirve Cehk?ankalan A
Hyundai Assan Otomotlv ve Tic. AS
Iskenderun DemirveCelikA.5. i
reia Calik Enerii Tersane ve Ulasim Sanayi A.5.

49 yeni firma girdi. Bunlardan
38'i gecen yil ISO Ikinci 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu sira-
lamasinda yer aldi. 11 firma
ise gecen yilki ISO 1000 disin-
dan dogrudan 2015 yil ilk 500
siralamasina girdi.

LK 10°DATEK KAMU KURUMU

2015 yihnda iiretimden sa-
tislara gore ilk 10 biiyiik kuru-
lus icinde 2014 y1lina gére bir
firma degisikligi oldu. Oyak-Re-
nault Otomobil Fabrikalarn AS
uciincii siradan dordincii sira-
ya inerken, Arcelik AS dérdiin-
cii siradan ticiincii siraya yiik-
seldi. TOFAS Tiirk Otomobil
Fabrikasi AS ise dokuzuncu si-
radan besinci siraya cikti.

Uretimden satislara gore

en biiyiik ilk 10 kurulus icine
son 3 yildir oldugu gibi 2015
yilinda da kamudan bir tek,
siralamasi altinaliga gerile-
yen EUAS Elektrik Uretim AS
Genel Mudiirliigii girdi. Gecen
yil iiretici fiyatlan ile en yiik-
sek katma deger yaratan ku-
rulus 2013 ve 2014 yillann-
da oldugu gibi TUPRAS ol-
du. Ikinci siradaki firma ise
isminin aciklanmasin iste-
medi. En yiiksek katma de-
ger yaratan iiciincii firma ise
JTI Tiitiin Uriinleri Sanayi AS
oldu. TUPRAS tek basina ilk
500 kurulusun yarattig1 top-
lam katma degerin 2014 yilin-
da yiizde 15,3’tinii gercekles-
tirirken, 2015 yilinda bu oran
yiizde 19,6’ya yiikseldi.

35.437.857.256

14,732.855.608 |
9.998.905.712 16

9,893.409.307
8,434.241.768
6.794,953.087

6.475.141.395
6.235.714.393
5.890.461.750
5.773.475.786

11

istanbul Sana-
yi Odas'min “Tiirkiyenin )
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu

2015 yili aragtirmast sonuglarn-
da ilk sra yine TUPRAS'm oldu.

T{PRAS'n yan sira ikinci ve
ticlincii sirada da Kog grubu
sirketleri yer ald1.

FAZLA iHRACAT
EIglllllll’lll\ll

ar eden kurulus gecen yil TUP-
I3!(5"’\éE‘ozllsr]lien, ikinci sirada _].Ets“M.ade__n Is-
letmeleri Genel Miidurligd, uct}ncli.l s1-
rada Eregli Demir ve Celik Fabrikala-
n TAS, dordiinet sirada ise Iskende:jﬁn
Dernir ve Celik AS yer aldi. En fazla ih-
racat yapan ilk tic kurulus 2015 yilin-
da Ford Otomotiv Sanayl AS, TUPRAS ve
ak-Renault Otomobil Fabrikalan ASd
olduw, Bu tic firma 2013 ve 2014 ylllarml a
da en cok ihracat yapan ilk i ﬁrrg_l; E?A:S
du ancak 2015 yilinda ik suaya TU »
yerine Ford Otomotiy gecti, En fazla 1}-1
vacat yapan ilk 10 kurulusun tnplarrg& -
racat tutan 19 milyar dolar, ilk 500 t}'uev
Jusun gerceklestirdigi toplam 1hra1ca is
53 4 milyar dolar oldu. ik 10 kuru ussusn
ilk 500 icindeki ihracat payl ylizde 35,6,
Tirkiye nin toplam ihracati igindeki pa-
yuise ylizde 13,2 olarak gerceklesti.
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Sanayici 3 kazandi
_ Sillili faiz

'

(180 “Tiirkiye'nin 500 K-
Sanayi Kurulugu-2015

Yl Aragtirmas:” sonuglarina

wire, sanayinin zirvesinde 5

I stanbul Sanayi Odasimim

732 milyon ¢ Ford Otomo-
tiv, liglineil sirada % milyar 998
milyon TL ile Argelik var. IS0
B olugturan sanayi girketle
yilinda 4212 milyar
lira olan Gretimden net satighn
2015 yilinda yiizde 7 oraninda
artarak 450.5 milyar TL olarak

‘aaliyet kirinin net satigla
ra aram son yillann en viiksek
ditzeyi olan yivade 8.7've ulagh.
2014 yrhinda 30 milyar
yon lira olan fealiyet ki viide
44.9uk artigha 44 milyar 144

Hiikiimetin 'Gretim ekonomisi

Tirkiye'nin 500 Biytk Sanay
aciklandi. Zirvede 35 milyar 437 milyon TL
retimden satis ile Tlpras yer aldi.

.T[ipra,s'l Ford Otomotiv ve Arcelik takip etti

milyon TL oldw. Arastirmaya
gire 2014 yili harig son 4 yildir
imalat sanayi ekonominin al
tinda biiyiidi. Buna gire 2015
yilimls omi yitzde 4, imalat
digriiclfi.

sonuglarndan biri
diderl n bir Gneeki yila gine
yilzide rimasi oldu, Buna
gire sanayiciler elde ettikleri

i Kurulusu

StxCm :

elde ettiffi kinn yiizde 63.4Gni
finansman gideri olarak kay-
nayicinin digiyle
trnagivia kazandid paranin
finansmana gidiyor,
A b durumedan mut-
i bir modelbe sanayinin
1min saghikh olarak din-
mesi gok kolay ghrinmiyor. "
diye konugte,

Arnstirmaya gire Trki-

karin yhzde 624 nit
gideri olarak kaybetti.

Carklar kolay danmiiyor

180 Yiinetim Kurulu Bagka-
ni il Bahigvan, sanayicinin
Mnansman giderlerinin yizde 7.
arttifim belirterek, sanayicinin
bin bir emekle olugturduu fa
liyet kirnimin biyiik bilimiinin
linansman giderd
stivledi. Bahgivan

ve'nin dilnyadan borgh
kalitesi agisindan negatif

ayrighagin da dile ge

tiren Bahgivan,
gunlary siyledi:

“Kisa vadeli L.
mali borglarin :
Lopdarm mali "

borglara otan
diinya genelinde
yibzde 25 olma

sina kargilik 180

soylemi bize umut veriyor

ERDAL & 1, arastirmanin,
Tarkiye'nin nitelikli retim ibe
weni bir ekonomik biyime hika

e

yazmas gerekliging ortaya

koydudunu vurguladi. Bahgivan,

“Disnyada nesnelerin interneti
konusulurken, dretim, Sanayi
4.0 ile bambaska bir evrim
wasarken, Torkiye'nin mevout
tabloyu mutlaka degistirmesi
gerekiyor. Orta gelir dind.

konomik biylmeamizin nitelijini
gelistirmek durumundaye, Bu
weni blyiime hikayesinin, Ar

Ge calismalariyla desteklenen,
yiksek teknolojik drinlere, ta
sanima, markalzsmaya yonelik
olmasi gerekivor” dedi

Bas kahraman oluruz

Dlusturulacak kalkinma made-
linde i

kurtulmak ve yeniden dretim
ekonomisine dinerek bir basan
hikayesi yazmak istiyorsak, e

K6miir isletmeleri 47'nci sirad

IS0 500 listesine gecen yil 66 sirket
giris yaph. 2015 yinda en fazla sigrama
wapan kisteye 47 nci siradan giren ve 453
sirketi geride birakan Tirkiye Kbmir |5
ketmealeri Kurumu oldu. Bu sirketi listeye
70'nci sradan giren “lsminin acklanma-

olusturan EOB lerin gfiz dniine
almmasima dikkat ceken Bahg
wan, sézlering sayle devam etti

sani istermeyen sirkel”,

'5'nci siradan gi
ren Atlas Enerji Uretim, 119, 128, 146 ve - |
150'nci ssradan givis yapan diger "lsminin
aciklanmasini istemeyen sicketler” takip
etfi Gegen yil isminin aciklanmasin iste
meyen sirket sayisi ¥ olarak gerceklesti

“fliksek teknolojili ve katma
dedert viksek Bron dretm
tesvik edecegimiz KOBl lerimiz,
dinamizrlerbyle Tirkkve'nin
nitelikli byimesine Bnemli
Latkilar yapacak. Yeni hilkorme-
timizin ekonomide Gnceliginin
iiretim ekanamisi alacaginin
aciklanmas bize umut veri-
yor. Urelim askyla, istihdarm
askiyla, ihracat askiyla calisan
sanayiciler olarak bu hikayenin
bas kahramam olma konusunda
isteklyie”

Arastirmanin en belirgin sonuclarindan biri, |
finansman giderlerinin % 75 artmasi oldu.
Yani sanayici gecen yil elde ettigi karin %
63.4'Und finansman gideri olarak kaybetti

(N

410

e e

s{ii\dam % 3.4
artt1 600 binin
{izerine cikti

7 ghan karll girket sayist
F yilmda
2015 yihrda AQD'e inerken. 2013 I\:;E:\:t S
sarar eden kurulds "'a.,“s':;:? i n,:,m
amortisman ve vergi Bnces 5o oran
?-\Iu.’[OK (EBITDAY mutlak bily
de 73 artarak 62 mikyar TLol
bazinda kark sirkel s#yI f:la.
\a1 iken 2015 yllinda 476 IndL B0 T
kausa‘m\udaku dzel kurulusla;!da\: I;\ o
i i yila gove ylizde 3.8 artarth =
?Il;lg‘;;‘:a’lg:‘kgrkun,. gcretierde enflasyonun
i
(izerinde yizde

2014 yilinda 47

SIRKET ~ URETIMDEN SATISLAR (TL)

Tipras
Ford Otomotiv

2[‘514 yilmda
indi 150 500
To

Ele

Erdemir
Hyundai Assan

8 milyar 424 milyon
6 milyar 794 m
& milyar 475 mi
& milyar 236 mi

13.7 ik artis aldu.

isdemir

Icdas Celik

Vestel Elek.
Mercedes-Benz
Aygaz

.Altm Rafiner
Toyota Otomotiv
PETKIM P. Holding
Colakodlu Metalurji
BSH Ev Aletleri
Unilever

Ll-:G Dagitim
¥ 3Tinci Siray ald;

150 500 listes;
20 listesinde Demj, "
3 milyar 750 milyon 0 Milar Toren Holding

i i ; langaz LPG Dagyyiy |
T. Seker Fabrikalan 3 milyar 525 milyon ;r'J I} de ilk 50 girjcey ur""'“r::iﬂmlrjal('
i Henda 2 o yerald,
Uretonden e Milyar 230 mityon Ty,

: ¥
LPG Dagitiy, 5
dan listeye gird),

|_\ul<!qmrn Mila
San. A%, 3] ‘ing

ngaz
i sira-

SO0 de yitede 39, Yine dinya
ortalamas: yiizde 66 olan duran
varliklarin aktiflere orani, 150
S00'de yiizde 46 ile 20 puan a-
sada lulunuyor. Yani dinyada
| sektdiriin kullandif kredi-

Bizde ise
ST

tok agirhkh igletme
gitmektedir. Bu

da finansmanin kullanim veya
deferlendirilmesi noktasinda |
da bir nitelik sorunu obdufuny - |
ortaya koyuyor.™ i

Kat;na deger ve
karda lider ayn!

makine parkina Leknolojive u-
zun vadeli iglere dinigiiyor.

o’
Bodo!;mr!'la gi

nure:h‘lh-_.utlnn|Ieen" .-.ek‘ -
fflcns?d);ﬁur -,-am\an.ku__ruluzsto.l.nuﬁik,.‘\‘ju
| yilannda oldud lld);TnLl;Pi&.lannésml
| s S
i ; nll;usu i Tt Chrtindest ‘:anafl
e TOPRAS tek basina Mk SO0 K
'i:;r:ﬁ:-,aru g toplam katma dedern <

|5 ¥ i gerceklestiirken.

ttik!

“Buna pek legel dememek lazim,

bedeslama gittik, Temel olay Tark |
isinin kullandig

niteliginin ve kalilesinin maalesef

diimyadaki esdeder rakipleriyle ara-

la
1S Bagkan) Erdal Bahicivan, aras
tirrna sanuckannen aciklamasinin
ardindan basin ELS
rulanm yanitladi. Bir gazetecinin,
"800 500 kar ediyor ama sanki

borca calisiyes gibi gézikilyor, sindaki desin farkldik. Burada olayn by o yilzde 1967y yitkseldi |
Konusmanizda teget gecivorsunuz  bu boyulenda sadece bankalara 2015 ik .<_|a fou oran :.ms gecenyil Tiipras
ama bankacikik sektbrine yonelik  vurmak dedil, Tickive nin toplam £n fazla kar eden k:r F1i Maden Isletmeleri
sikayelleriniz malum, beklentilermiz  sanayi finansmanin metadolojisinin, olurken, ikinc S al il‘lf;i uada Eredli De
neler? sorusu Ozerine Erdal Baho-  sistematifinin fartilmas: gereken Gen e .fmmuncu sirada 58

ik ¥ abrikalart,

i Celik yer aldt

van, su yanit verdi: -
jkenderun Demir V&

bir dénernin baslamas gerekiyor.”

' 534 milyar”
dolarlik ihracat
er_gfklg;tirdiler

Ar-Ge'ye 3.3 milyar TL
/ % B el y =
St

oldu. IS0 Baskan Erdal Bahcwan, "Bu
rakam 2014 yilindaki anket veri-
leri ile dlclken 3.3 milyar TL
tutarndaki Ar-Ge harca-
malarma gre yilizde

7 artist lfade etse |
de oldukca disik

U™ diye konustu, |

!

2015 yilinda f55 o
::\'.izch\- 12.9 azglar,
;il?;:lgz:yrr dolara geriled; 2015y
nr_:m ..mdx IB-C.IJs.Yl.eI.Jm Tiirkiye'nin
yu‘-a(-r 3.%; 72510 ve sangyi ihracatingn
fndeen ol bracy yop 0300

"jls'::;: #e Ford rJrmrlz:;:fd]":';::u;i:ﬂ

oAU, Totas ve Arcofil i, ’

500 icindeki vabar
luslarn sayisi 2009
Wl 125% geriled;

500 kuruly,
ak &1.3 mi

sUnUn Mracay
var dofardan

| sermayeli kypy-
¥ilineda

23 IKen gecen
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Sanayici
bankalara calisti

Tiipras, Ford Otomotiv, Arcelik ve Oyak
Renault’un ilk siralarda yer aldig: Tiir-
kiye’nin en biiyiik 500 biiyiik sanayi
kurulusu diin acikland. iSO Bagkani
Erdal Bahgivan, sanayicinin kirinin iigte
ikisini finansman gideri olarak kaybet-
tigini, bu modelle ayakta kalmasinin zor
oldugunu soyledi. EKONOMI 07

1/2
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Sanayici, bankaya calisti

ISO Baskani Erdal Bahcivan, ‘en biiyiik 500'{in 44 milyar liraik karnnmn 28 milyarm finans-
man gideri olarak elinden ¢ikardigim séyledi. Bah¢ivan, “Bankalan suclamak istemiyoruz.

Ama boyle bir modelle artik sanayi ¢carklanmn saghkh dénmesi kolay goériinmiiyor.” dedi.

iSO Baskani Erdal Bahcivan, en bii-
yuk 500 sanayi kurulusunu aciklad.

istanbul Sanayi Odasi (iso)
Bagkani Erdal Bah¢ivan,

2015 yilinda faaliyet kirin yiizde
45 artirma y1 bagaran 180-500
sanayi kurulusunun, kirinin tigte
ikisini finansman gideri olarak
kaybettigini belirterek, boyle bir
modelde sanayicinin ayakta kal-
masinin zor oldugunu séyledi.

i8SO'nun “Tiirkiye’nin 500 Bii-
yitk Sanayi Kurulugu 2015” rapo-
runun agiklandig toplantida ko-
nugan Bahg¢ivan, “Dikkat cekmek
istedigimiz nokta, sanayicinin
finansman giderlerinin 2015’te
anormal yiikselisi. Sanayicinin
finansman giderleri 2015’te yiizde
75 artt1. Faaliyet karinin biiyiik
béliimii finansman giderlerine gi-
diyor. Sanayici 2015’te elde ettigi
44 milyar liralik kirin 28 milyar
lirasini bagka bir ifadeyle yiizde
63,4’linii finansman gideri olarak
kaybetti.” dedi ve ekledi:

“Sanayicimizin disiyle tirna-
giyla, Ar-Ge yatirimi yaparak,

istihdam yaratarak, farkl riskler
alarak kazandig) paranin ticte
ikisi ne yazik ki finansmana
gidiyor. Bu, diinya ortalamalarina
gore de cok yiiksek. Tiirkiye'deki
finansman sisteminin bu sekilde
yiirlimesi artik imkéansiz.”

Boyle bir modelin kér1 da
erittigini belirten Bahgivan,
iS0-5001in yiizde 44,9 artigla
44,1 milyar lira olarak gercekle-
sen faaliyet kirina kargin; dénem
karimin ise yiizde 4,5 artigla 28,3
milyar lira olduguna isaret etti.

Bahgivan, “Goriinen tablo,
sadece sanayicinin degil, finans
diinyasimin en 6nemli kurumu
bankacilarin da mutsuz olmasa.
Bankalari suclamak istemiyoruz.
Ama iki tarafin da mutsuzlugu-
nun arttig boyle bir modelle artik
sanayi ¢arklarimin saghkl sekilde
donmesi kolay goriinmiiyor.” diye
konustu.

iSO’nun raporuna gére; ISO-
500 kuruluslarinda borg¢larin

Elektrik (o

Uretim 4 ¢ (E0As) -
Eregli Demir i S
Hyundai Assan .
Iskenderun Demir Celik | 58% nivn

6:475 I.lﬁ; 1

aktif toplami i¢indeki pay1 2015’te
yiizde 60,1 olarak gerceklesti.
Toplam borglar/6zkaynak oran
ise yiizde 150,8 oldu. Ozkaynakla-
rin toplam varhklar icindeki pay1
ise yiizde 39,9 oldu.

150 500 kuruluglarim diinya-
dan farkh kilan seyin bor¢lanma
oranlar: degil, bor¢lanmanin kali-
tesi ve maliyeti oldugunu vurgu-
layan Bahgivan goyle konustu:

“Tiirk sanayicisinin finansman
giderlerinin faaliyet kdrina orani,
diinya ortalamasinin dort kat
iizerinde. Kisa vadeli bor¢larin
toplama oram diinyada yiizde 25
iken, bizde yiizde 40’a ulagiyor.
Diinyada 6zel sektériin kullandi-
g1 krediler daha ¢ok yatirimlara
gidiyor. Bizde ise ne yazik ki daha
cok alacak ve stok agirhkli isletme
sermayesine yonelik kredi akis1
goriilmekte.”

Bahgivan, 2015 yilinda kéar
eden sirket sayisinin da 6nce-
ki y1lki 417'den 400’ indigini

grafik: Yunus Emre Hatunoglu

S

soyledi. Gegen y11 100 sirket ise
zarar etti.

i80-500 kuruluglarinda top-
lam FAVOK ise yiizde 23 artigla
62 milyar lira olurken; faaliyet
kar yiizde 44,9 artigla 44,1 milyar
TL oldu. Bahgivan, faaliyet kirin-
daki artista hammadde fiyatlarin-
daki diigiisiin de etkili oldugunu
soyledi.

Rapora gore, IS0O-500 kuru-
lusunun toplam ihracat1 2015’te
yiizde 12,9 diigiisle 53,4 milyar
dolar; iiretimden net satiglar
toplamu ise yiizde 7 artigla 450,5
milyar lira oldu.

Uretimden satislarda Tiipras
35,4 milyar lira ile ilk sirada yer
alirken, bu girketi 14,7 milyar lira
ile Ford Otomotiv, 10 milyar lira
ile de Arcelik izledi.

Thracattaise 3,8 milyar dolar
ile Ford Otosan, 2,9 milyar dolar
ile Tiipras, 2,7 milyar dolarile
Oyak Renault ilk ii¢ sirada yer
ald. iSTANBUL REUTERS
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IS0 500°E 49 YENi §IRKET GIRDI, LISTEYE KOQ HOLDING AGIRLIGINI KOY DU

ILK 5'IN 4UNU AL

2015 yil Tlirkiye'nin En Biiyik 500 Sanayi Kurulusu listesinde liderlik yine 35.4 milyar TUlik Gretimden satlglar-
la TUPRA§ In oldu. kinciligi 14.7 milyar TLJik satisla Ford Otomotiv elde ederken, Arcelik 10 milyar TUlik satisla
; uguncu §irket olarak yerini ald. TOFA§ da g4 rmlyar TLlik satlgla ISO 500'de 9'unculuktan 5'incilige yiikseldi

URKIYEnin en biiyitk sa-

nayi kurulus degismedi.

Istanbul Sanayi Odastnin
“Tiirkiye'nin En Bityiik 500 Sanayi
Kurulugu listesinde liderlik yine
35.4 milyar TLLik iretimden sa-
tiglarla TUPRASm oldu.

Tkinciligi 14.7 milyar TClik-

satiglar Ford Otomotiv elde eder-

"ken, Arcelik 10 milyar TUlik satig-

la tigiinci sirket haline geldi. Boy-
lelikle bu yil ilk defa, ilk tig sir-
ket Kog Holding sirketlerinden
olustu. Bir énceki yihn iigiinciisii
Ovyak Renault ise 9.9 milyar TClik
satisla dordiinciiliiii elde etti.
TOFAS dokuzuncu siradan be-

ginci siraya gikt,
49 YENI FIRMA LISTEDE
180 500 Biiyiik Sanayi Kuru-

B lusulistesine 2015 yilinda 49 ye-

ni firma girdi. Bunlardan 38'i ge-
genyal IS0 Tkinci 500 Bityiik Sa-
nayi Kurulusu siralamasinda yer
aldv. 11 firma ise gecen yilki ISO

1000 diindan dogrudan 2015 y1-
L ilk 500 siralamasina girdi. EU-
AS Elektrik Uretim besinci sira-
dan altinci siraya indi. Eregli De-
mir Celik sekizinci siradan yedin-
ci siraya yiikseldi. Hyundai Assan
Otomotiv ve Ticaret AS gecen se-
ne 13, siradayken, bu sene ilk 102
sekinci siradan girdi ve ilk 10 icin-
deki tek yeni kurulus oldu. Isken-
derun Demir Celik yedinci sira-
dan dokuzuncu siraya indi.

3'TE 2'i FINANSMAN GIDERI

1SO Yonetim Kurulu Baska-
i Bahgivan, 18O 500% olustu-
ran sanayi girketlerinin firetimden
net satislarinin 2015te yiizde 7 ar-
tarak 450.5 milyar lira oldugunu
belirterek, “Son 4 yilda siirekli ar-
tan sanayicinin finansman gide-
ri 2015'e yiizde 63¢ yiikseldi. Sa-
nayicinin kazandig paranin nere-
deyse ticte ikisi finansmana gidi-
yor. Buna pek teget dememek la-
aim” ifadelerini kullandi.
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EN BiYiK 500'DE
69 EGEI.I VAR

B ISTANBUL Sanayi Odas’mn ‘Tiirkiyenin
500 Biiyiik Sanayi Kurulugu-2015’ arastirmasin-
da Tiirkiye’nin en biiyiigii yine TUPRAS oldu.
Ege’den 69 sanayi kurulugu ilk 500 arasina girdi.
B LISTEDEKI Egeliler arasinda ilk siray
PETKIM alirken, onu Denizli’den Erbakir ve
Balikesir'den Banvit izledi. Ilk 500°de gectigimiz
yil 62 olan Egeli sayis1 bu yil 69°a ciktw > DA

1/2
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Finansman giderleri % 75 artti

ISTANBUL Sanayi Odasimin (1S0) 1968 y1-
lindan bu yana arahksiz gergeklestirdigi, sa-
nayinin devler ligini belirleyen “Tiirki-
yenin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu”
arastirmasinin 2015 sonuglarim

v agiklads Toplantida konusan iso
' Yonetim Kurulu Baskam Erdal
Bahgwvan, “Finansman giderleri

* o bir 6nceki yila gore yiizde 75.1
Lo artt Sanayici elde ettigi 44
R milyar liralik karin 28 milyar li-
o rasiny, bir baska ifadeyle yiizde

63.4'ini finansman gideri olarak kaybediyor.
Halka agik sanayi kuruluglani agisindan bu
oran diinyada ortalama ylizde 16. Sanayicinin
disiyle tirmagryla, Ar-Ge ve yatinm yaparak,
istihdam olusturarak, risk alarak kazandig
paranin neredeyse tigte ikisi finansmana gidi-
yor. Bu kabul edilebilir, siirdiiriilebilir bir du-
rum degildir. Finansman giderlerinin faaliyet
kiinna oram diinya ortalamalarina gére ol-
dukga yiiksek. Bu da gosteriyor ki Tuirkiyedeki
finans sisteminin bu ekilde yliriimesi imkan-
siz” ifadelerini kullands. Istanbul - aa

lIk ii¢ sira KOG'un

ISTANBUL Sanayi Odasi'min (iS0) “Tirkiye'nin 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu - 2015 il Arastirmasi” so-
nuglarina gare, ilk ii¢ sirayr toplam 60 milyar lirayi
asan iretimden satiglanyla Kog Grubu sirketleri al-
di. Buna gore, sanayinin zirvesinde, dnceki yillarda
oldugu gibi 35 milyar 437 milyon lira tiretimden sa-
tig ile Tiiprag yer ald. Listede ikinci sirada 14 milyar
732 milyon lira ile Ford Otomotiv ve tigiincii sirada
9 milyar 998 milyon lira ile Arcelik yer ald.
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TURKIiYE'NiN EN BUYUK

SANAYi KURULUS

istanbul Sanayi Odasi'mn (ISO) “Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” 2015 yih

—

—_ ——

arastirmasi so-

nuclarinda ilk sirayn gecmis yillarda oldugu gibi yine Tiirkiye Petrol Rafinerileri AS (TUPRAS) ald.

Tstanbul Sanayi Odasimn (IS0)

Turkiye’nin 500 Buytik Sanayi Kurulusu”

2015 y1ih arashirmasi sonuglanndailk sirayn
gecmis yillarda oldugu gibi yine Tiirldye
Petrol Rafinerileri AS (TUPRAS) alci.

“Tiirkiyenin 500 Buylik Sanayi
Kurulusu” 2015 yili arastirmasimm
sonuglan 150 Yénetim Kurulu Bagkam
Erdal Bahgivan tarafindan agikland.

150 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
listesine 2015 yilinda 49 yeni firma girdi.
Bunlardan 387 gegen yil SO fldnei 500
Biiylik Sanayi Kurulusu siralamasinda
yeralds. 11 firma ise gecen yilld S0 1000
disindan dogrudan 2015 yiliilk 500
siralamasina girdi.

Arashrmada, TUPRAS {iretimden
satislarda 35 milyar 437 milyon liraile
birinci olarak sirasii korudu,

TUPRAS ile onu izleyen kurulus
arasinda tiretimden satislar bityiikliigi
itibanyla Gnemli fark bu yil da stirdii.
TUPRAS 2015 yilinda ill 500 kurulusu
toplam liretimden satislannin ylizde
7,9'unu gerceklestirdi. Listede Uretimden
satislarda 14 milyar 732 milyon lira ile Ford
Otomotiv ikinei, 9 milyar 998 milyon lira ile
Arcelilc tictineii sirada yer aldi. 2015 yilinda
firetimden satiglara gore ilk 10 biiytiik
Jurulus icinde 2014 yilma gére bir firma
degisiklizi oldu. Oyak-Renault Otomobil
Fabrikalan AS tigtincti siradan dérdiineii
siraya inerken, Arcelik AS dérdiincii
siradan tiglinct siraya yiikseldi.

TOFAS Tiirk Otornobil Fabrikasi AS
dokuzuncu siradan besinci siraya ik

EUAS Elektrik Uretim AS Genel
Midirliigii beginci siradan altina siraya
indi. Eregli Demir ve Celik Fabrikalan TAS
seldzinci siradan yedinci siraya yiikseldi,

Hyundai Assan Otomotiv Sanayi ve
Ticaret AS gecen sene 13. siradayken, bu
seneilk 10'a sekinci siradan girdi ve ilk 10
icindekd tek yeni kurulug oldu.

iskenderun Demir Celik AS yedinci
siradan dokuzuncu siraya indi.

I¢das Celik Enerji Tersane ve Ulagim
Sanayi AS altinc siradan onuncusiraya
geriledi. Gegen ynlilk 10icinde onuncu
sirada yer alan Aygaz ASise 13.sirada
yeraldr. Uretimden satiglara gére en
biiyiikilk 10Jurulus igine son 3 yildir
oldugu gibi 2015 yihnda da kamudan bir
tek kurulus olan ve siralamasi altincihga
gerileyen EUAS Elektrik Uretim AS Genel

Istanbul Sanayi Odasinin (IS0} "Turkiye'nin 500 Blylk Sanayi Kurulusu”
2015 yil arastirmasi sonuclarinda ilk sirayi Tarkiye Petrol Rafinerileri AS (TUPRAS) aldi

® ik 10 kurulusun Tdrkiye'nin

toplam ihracati icindeki payi % 13,2

® 500 Buyik Sanayi Kurulusu’'nun

“ise Tarkiye'nin ihracatindaki payi % 3 7’ 2
(53,4 milyar colar)

Mudtrliigi girdi. ki biiyiik 6zel sektor
siralamasinda TUPRAS, Ford Otomotiv
Sanayi AS ve Arcelik AS yerald

KATMA DEGERDE ENBUYUKLER

Gegen yul tiretici fiyatlanileen
yliksek katma deger yaratan kurulug 2013
ve 2014 yallarinda cldugu gibi TUPRAS
oldu. Ikinci siradalki firma ise isminin
acikdanmasmi istemedi.

En yiiksek katma deger yaratan tiglincii
firma ise JTI Tiitin Urtinleri Sanayi AS oldu.

TUPRAS tek bagma ilk 500 kurulusun
yarattig toplam katma degerin 2014
yilinda yiizde 15,3"linti gerceldestirirken,
2015 yihnda bu oran yuzde 19,6'ya
yiikseldi.
ENFAZLA KAR EDEN KURULUSLAR

_ Enfazlakar eden kurulug gegen yil
TUPRAS olurken, ikinci sirada Ei Maden
Isletmeleri Genel Miidiirlizi, tiglincii

swrada Eregli Demir ve Celik Fabrikalan TAS,

dérdiincii sirada ise Iskenderun Demir ve
Celik AS yer aldu.

5 milyar 773 milyon

IHRACATTA EN BUYUKLER
fazla jhracat yapan ilk tic kurulug
2015 yihinda Ford Otomotiv Sanayi
AS, TUPRAS ve Oyak-Renault Otomohbil
Fabrikalan AS oldu. Butic firma 2013
ve 2014 yllannda da en ¢ok fhracat
yapanilk tic firma oldu ancak 2015
yihnda ilk siraya TUPRAS yerine Ford
Otomotiv gecti. En fazla ihracat yapan
ilk 10 kurulusun toplam ihracat tutan
19 milyar dolar, ilk 500 kurulusun
gerceldestirdigi toplam ihracatise 53,4
milyar dolar oldu. Ik 10 kurulugun ilk
500i¢indeki thracat pay yiizde 35,6,
Tiirkiye'nin toplam thracat icindeld
payiise ylizde 13,2 olarak gerceldesti.
IS0 Yénetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan da 2015 yilinda IS0 500
olusturan sanayi sirketlerinin 2014
yihnda 421,2 milyar lira olan tretimden
net satislanmn 2015 yihinda yiizde
7 artaral450,5 milyar lira olarak
gerceldestigini séyledi.
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5 sanayi devinden
biri zararda

W [stanbul Sanayi @dasinin (ISO),
“Tirkiyenin 500 Biiyuk Sanayi Ku-
rulusu 2015 yil1 arastirma sonuglan’
aciklandi. Raporda 500 sanayi devin-
2014 yilinda 417 olan karl: sirket
sayist {se 2015 yilinda 400 diistii. Oz
kaynaklarin toplam varliklar icindeki
pay!1 yiizde 39,9a, toplam borglarin
toplam varliklar icindeki pay1 ise
yiizde 60,1'e yiikseldi. Ozel kurulus-
larin 6z kaynak orani ise yiizde 37°ye
inerken, borglanma orani
yiizde 63'e yikseldi.

S0 Yonetim Kurulu Baska-
n1 Erdal Bahgivan sonuglar
degerlendirirken finans-
man giderlerinin 2015
yilinda anormal derecede
yitkselmesine dikkat gekti.

Sanayicinin faaliyet ka-
rinin biiyiik béliimiiniin
finansman giderine gitti-
gini ifade eden Bahgivan,
finansman giderlerinin bir 6nceki
yila gore yiizde 75,1 arttigini belirti.

Carklarin saghkl
dénmesi kolay degil
Bahgivan, “Sanayici elde ettigi 44 mil-
var liralik karin 28 milyar lirasini, bir
bagka ifadeyle ylizde 63,4’tinii finans-
man gideri olarak kaybediyor, Halka
agik sanayi kuruluglar agisindan bu

ISO BASKANI
ERDAL BAHCIVAN

oran dilnyada ortalama yiizde 16.” dedi.

Turkiye'deki finans sisteminin

bu gekilde yiirimesinin imkansiz
oldugunu belirten IS0 Bagkarii,
boyle bir modelle sanayinin ¢ark-
larimin saglikli olarak dénmesinin
¢ok kolay olmayacagini belirtti.

ihracat yiizde 12,9 azald:
2015 yilinda 180 500 kurulusunun
ihracati yiizde 12,9 azalarak 61.3
milyar dolardan 53,4 milyar dolara
geriledi. Béylece 2015 yili
itibariyle ISO 500 sirketle-
ri Tirkivenin ihracatinin
yiizde 37,2'sini ve sanayi
ihracatinin yiizde 38,9'unu
gerceklestirdi. ISO 500
icinde en fazla ihracat
vapan sirketlerde ilk besg
siray! ise Ford Otomotiv,
Tiprag, Oyak Renault,
Tofas ve Argelik ald.

SO 500 olusturan sanayi
sirketlerinin toplam faaliyet kirmnmn
net satiglara orani yiizde 8,7°ye ulagti.
2014 y1linda 30 milyar 457 milyon
lira olan faaliyet karn yiizde 44,9'luk
artigla 44 milyar 144 milyon liraya
ikt Aragtirmaya gore 2014 yili harig
son dort yildir imalat sanayi ekono-
minin altinda buyiidii. Buna gore
2015 yilinda ekonomi yiizde 4, imalat
sanayi ise yiizde 3,8 buytidii.

] 6.

W [Stanbil Sanayi Odasinin (IS0) Torki-
ye'in 500 Buyuk Sanayi Kurulusu - 2015
Yili Arastirmasi” sonuclanina gore, ilk tg
sirayl toplam 60 milyar lirayi asan dretim-
den satiglanyla Kog Grubu sirketleri ald:.

IS Turkivenin 500 Buyik ilk 10 Sanayi
Kurulusu {Uretimden Satislara gore)
1-Tuprag 35 milyar 437 milyon TL

2-Ford Otomotiv 14 milyar 732 milyon TL
Listenin

iLK UCE KOC MUHRU

i.com adresi

3-Arcelik 9 milyar 958 milyon TL

4-Oyak Renault 9 milyar 893 milyon TL
5-Tofas 8 milyar 434 milyon TL

6--Elektrik Uretim A.5. (EUAS) 6 milyar 794
milyon TL

7-Eregli Demir Celik 6 milyar 475 milyon TL
8-Hyundai Assan 6 milyar 236 milyon TL
9-Iskenderun Demir Celik 5 milyar 890
milyon TL

10-ledas Celik 5 milyar 773 milyon TL
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‘Sanayici calisiyor

ISO’nun “Ttirkiye’'nin 500 Bliytik Sanayi Kurulusu” arastirmasina gére,
500 dev sirketin gegen yil elde ettigi 44 milyar TL'lik k&rin 28 milyar TL'si
faize gitti. Bir baska ifadeyle sanayi kuruluslar karlarinin ytzde 63.4’tinu
finansman gideri olarak bankalara ve benzer kurumlara teslim etti

RECEP BAHAR/ISTANBUL

Istanbul Sanayi Odasi’nin
(ISO) 1968 yilindan bu yana
araliksiz gerceklestirdigi, sa-
nayinin devler ligini belirle-
yen “Tiirkiye’'nin 500 Buiytik
Sanayi Kurulusu-2015" arag-
tirmasinin sonuglar agiklan-
di. ISO Yonetim Kurulu Bas-
kani Erdal Bahgivan tarafin-
dan basin toplantisinda agik-
lanan Tiirkiye nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu-2015 aras-
tirmasina gore, sanayinin
zirvesinde tiretimden satis-
larda 35 milyar 437 milyon
TL ile Tiipras yer aldu. Liste-
de ikinci sirada 14 milyar
732 milyon TL ile Ford Oto-
motiv, liglincii sirada 9 mil-
yar 998 milyon TL ile Arcelik
yer ald1.

Sirketler de
bankalara calisiyor

Reel ekonominin mevcut
durumunu ve yasadigi so-
runlari ortaya gikarmasi ba-
kimindan énem tagiyan, 6n-
ceki yillara gore iki ay once
agiklanmaya baglanan arag-
tirmanin en belirgin sonugla-
rindan biri, finansman gider-
lerinin bir énceki yila gore
yiizde 75 artmasi oldu. Buna
gore sanayiciler elde ettikleri
karin ytlizde 63.4"tinii finans-
man gideri (banka faizi) ola-
rak kaybetti.

Satiglar ytlizde 7 artti

150 5001 olusturan sana-
yi sirketlerinin 2014 yilinda
421.2 milyar lira olan tiretim-
den net satiglar1 2015 yilinda
ytizde 7 oraminda artarak
450.5 milyar TL olarak ger-
geklesti. Faaliyet karinin net
satiglara orani son yillarin en
yiiksek diizeyi olan yiizde
8.7'ye ulasti. 2014 yihinda 30
milyar 457 milyon lira olan
faaliyet kan ytizde 44.9'luk
artisla 44 milyar 144 milyon
TL oldu. Arastirmaya gore
2014 y1h harig son dért yildir

imalat sanayi ekonominin al-
tinda biiytidii. Buna gére
2015 yilinda ekonomi ytizde
4, imalat sanayi ise yiizde 3.8
biiytidii.

ihracat darbe yedi

2015 yilinda iSO 500 kuri-
lusunun ihracati ise ytlizde
12.9 azalarak 61.3 milyar do-
lardan 53.4 milyar dolara ge-
riledi. Boylece 2015 yih itiba-
riyle 1SO 500 sirketleri Tiirki-
ye'nin ihracatinin yiizde
37.2'sini ve sanayi ihracatinin
ylizde 38.9'unu gerceklestir-
di. ISO 500 iginde en fazla ih-
racat yapan sirketlerde ilk
bes siray ise Ford Otomotiv,
Tiiprag, Oyak Renault, Tofas
ve Argelik alds.
Sirketlerin borcu

da devasa

Kisa vadeli mali borglarin
toplam mali borglara oram
diinya genelinde yiizde 25 ol-
masina karsihik ISO 500'de
bu oran yiizde 39! Yine diin-
ya ortalamasi ytlizde 66 olan
duran varliklarin aktiflere
orany, 18O 500’de yiizde 46
ile 20 puan agagida bulunu-
yor. Yani diinyada 6zel sekté-
riin kullandig krediler daha
¢ok yatirimlara gidiyor, ma-
kine parkina teknolojiye
uzun vadeli islere dontisti-
yor. Tiirkiye'de ise stok agir-
ikl isletme sermayesine git-
mekte.

Kar eden sirket
sayisi azaldi

2014 yilinda 417 olan karli
sirket say1s1 2015 yilinda
400’e inerken, 2015 yilinda
zarar eden kurulus sayisi ise
100 oldu. Oz kaynaklarmn
toplam varliklar icindeki pa-
y1 yiizde 39.9'a, toplam borg-
larin toplam varliklar iginde-
ki payi ise yiizde 60.1°e yiik-
seldi. Ozel kuruluglarin 6z
kaynak orani ise yiizde 37'ye
inerken, borglanma oramni
ytizde 63'e yiikseldi.
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Sanayicinin kar1, bankalara gidiyor

15O Yénetim Kurulu Bas-

- karu Erdal Bahgivan, sanayi-

cinin bin bir emekle olugtur-

dugu faaliyet kdrinun biyiik

boliimiintin finansman gide-
rine gittigini soyledi. Bahg-
van, “Finansman giderleri
bir 6nceki yila gore yiizde
75.1 artti. Sanayici elde ettigi
44 milyar TL'lik kérin 28 mil-
yar TL'sini, bir bagka ifadeyle
ytizde 63.4linii finansman
gideri olarak kaybediyor.
Halka agik sanayi kurulusla-
r agisindan bu oran diinya-
da ortalama yiizde 16... Bas-
ka bir deyisle Tiirkiye'yi
diinyadan farkli kilan, bor¢-
luluk oranlar: degil, borglan-
manin maliyeti. Sanayicinin
disiyle trnaguyla, Ar-Ge ve

yatinm yaparak, istthdam
yaratarak, risk alarak kazan-
dig1 paranin neredeyse licte
ikisi finansmana gidiyor. Bu
kabul edilebilir, stirdtirtilebi-
lir bir durum degildir. Fi-
nansman giderlerinin faali-
yet kirina oranu diinya orta-
lamalarina gore oldukca
yiiksek. Bu da gosteriyor ki
Trkiye'deki finans sistemi-
nin bu sekilde ytirtimesi
imkénsiz. Sanayici boylesine
yiiksek bir finansman ytikii
ile miicadele ederken finans
diinyasinin en énemli ku-
rumlar olan bankalar da
mutsuz. Boyle bir modelle
sanayinin ¢arklarinin saglikli
olarak dénmesi ¢ok kolay

ISO'nun agikladigi Trkiye'nin 500 Biyik Sanayi Kurulugu aragtir-
masina gore ilk 5'te yer alan 4 kurulug Kog Holding'e ait... Bu ir-
ketler sunlar: Tipras, Ford Otomotiv, Argelik, Tofas. ..

1. Tiiprag

2. Ford Otomotiv

3. Argelik

4. Oyak Renault

5. Tofas

6. Elektrik Uretim AS

7. Eregli Demir Celik

8. Hyundai Assan

9. Iskenderun Demir Celik
10. Igdas Celik

35 milyar 437 milyon TL
14 milyar 732 milyon TL
9 milyar 998 milyon TL
9 milyar 893 milyon TL
8 milyar 434 milyon TL
6 milyar 794 milyon TL
6 milyar 475 milyon TL
6 milyar 236 milyon TL
5 milyar 890 milyon TL
5 milyar 773 milyon TL

2/2

ankalar kazaniyor!
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0 500 e 66 yeni sirket girdi

'stanbul

“Turkiy 500 Biiyi Sanayl

Kurulusu” calismasina gore 2014
yilinda olmayan ancak gecen yil gi-
ris yapan sirket sayisi 66 oldu.

ISO'nun "Turkiye'nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu® verilerine gore 66
sirket 2014 yili listesinde yer bula-

mazken, gecen yil listede yerini aldi.

Calismaya gore 2015 yilinda en faz-
la sigrama yapan sirket/kurum, lis-
teye 47. siradan giren ve 453 sirketi

geride birakan Tiirkiye Komiir islet-
meleri Kurumu oldu. Bu sirketi lis-
teye 70. siradan giren “Isminin acik-
lanmasini istemeyen sirket", 75, si-
radan giren Atlas Enerji Uretim,
119., 128., 146. ve 150. siradan giris
yapan diger “Isminin aciklanmasini
istemeyen sirketler” takip etti.
Siralamada en fazla yiikselen ve
en sert dusts sirketlere bakildi-
ginda madencilik sektoriiniin one
ciktig goriliyor. Gecen yil isminin

aciklanmasini istemeyen sirket
sayis| 18 olarak gergekieg.tl
2015'te 314 sirket listede Ust sira-
lara cikarken, 171 sirket de yerini
koruyamayarak alt siralara distu.
Ayrica 15 sirketin ise siralamada
yeri degismedi. 2014 ve 2015 yilla-
rinda listede olan sirketler ince-
lendiginde, Cengiz Enerji Sanayi ve
Ticaret AS'nin 323 sira ylikselerek
488. siradan 165. siraya ulasmasi
dikkati cekti.
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Tiirkiye'nin en biiyiik sanayi
kurulusu 2015 listesinde ilk 2

degismedi. Tiipras birinciligi,
Ford ikinciligi korudu. Arcelik
bir sira yiikselerek 3. olurken,
Arcelik'i Oyak-Renault ve To-
fas takip etti. Listede bulunan
9 kamu sirketinden EUAS ilk
10'a girmeyi basard. Tiirki-
ye'nin 500 biiyiik sanayicisi
2015'de paray asil isini ya-
parak kazandi, Paradan para
kazanmak yerine kendiisine
odaklanan ve yeni pazarlar
bulan is adamlan, karn yiizde
63, 4inil ise faize harcadi.

ARASTIRMA
GIDERIARTTI

sirkatlerin Ar-Ge harcamalary,

bir Bnceki yila gire yikzde 7 artarak
3,35 milyar liraya ulast. 2015 yilinda
yaratilan katma deger icinde orta-dii-
siik teknoloji yoguniuklu sanayilerin
payiyiizde 39'a cskarken, dilsiik
teknoloji yoguniukiu sanayilerin payi
yiizde 38,9°'a, orta-ylksek teknoloji
yodunlukiu sanayiler grubunun payt
yiizde 18,9'a indi. Boylece Ik 500°de
firmalarin yarattign katma dedger

pay yiizde 22 I'de kaldL

RAKAMLARLA
iS02015

150, bu yil 2 ay erkene aldws “Tiir-
kiye'nin 500 Biiyik Sanayi Kurulu-
$U-2015” arastirmas: carpeci sonuclar
iceriyor. IS0 500'Tiolusturan sanayi
sirketlerinin 2014 yilinda 421.2
lira olan Oretimden net satislan 2015
yihnda ylzde 7 oramnda artarak
450.5 milyar lira olarak gerceklesti.
Faaliyet karmm net satislara oram
son yillarm en yilksek dizeyi olan
yiizde 8.7'ye ulast.. Duran varhiklar
yilzde 45,9'dan yiizde 46 e cikti.
100 sirket zarar otti, 400 sirket kar
aoklads. Calisan sayisi yiizde
3,8 artarak 601bin 696'ya
cikti Gdenen maas ve
iicretler deartty,

KAMU ARAZILERINI
K_EIALAMA MODELI

Sanayicinin asil faaliyet karimi ar-
tirmasi ve faize daha az para harcamas
igin bir dizi calismaya da ihtiyac oldu-
Guna vurgu yapildi. Bahcivan, “Sanayi-
i bir yatinm yaptiginda Snce fabrila
iin arsa satin alryor. Bugiin en dilsik
arsa yatinmi 30 milyon lira seviye-
sinde. Oysa bu arazi satin alinacagina
kamudan 49 yillsjina kiralansa arsaya
gidecek para mal vear-ge yatirn-
mina gider. Faiz gideri de azalr. Bunun
kcin devietimizin de bu énerimize sicak
bakip buna iliskin bir cahsma baslatma-
51 bizi sevindiriyor™ bilgisini verdi.
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Karin yandan fazlasi

faize gidiyor

ektorde karhhklar artarken elde edi-

len kann veni yatinmlara gitmedigi
gozlendi. Sanayiciler elde ettikleri ka-
nin 27 milyar 994 milyon litasin, yani simrlanan ig kaynak, Gz kaynaklann
yilzde 63,4%ini finansman giderleri payinin azalmasina, buna karsin
olarak harcad. givan, “Sana-  borglanma ihtiyacinin da artmasina
yicilerimizin binbir emekle olusturdu-  yol agiyor” bilgisini verdi,
Eu faaliyvet kannm biyik bir béliimi

U?mﬂ d Fﬁ?l’h’i!dll@“ Bahgivan,
k

finansman gldt[’ltll

finansman giderine gidi- BORCBORCAGIDIYOR
yor, Burada finansman Raporu degerlendiren
giderlerinin bir énceki Erdal Bahgivan, 2015

yila gire yiizde 75,1 arthi-
fina dikkatinizi cekmek y
istiyorum. Yani sanayici elde ettifi 44  borclanma ile ve girece olarak daha
milyar lira kann 28 milyar lirasim, sagliksiz bir sekilde finanse ettigini
bn bagka ifadeyle ylizde 63,4'nil, gordiiklerini soyledi. 500 bilyiiklerde
gideri olarak kayhediyor, borg vade vamsi da agirhkh
Bu ]:a'lJulmIlIe'IJi[lr sirdiiriilebilirbir  olarak kisa vade alarak dikkat qekti,
durum degil. Tiirk sanayi kurulusla- Kisa vadeli mali borclann toplam
nnm finansman giderlerinin faaliyet mali borglara aram dinya genelinde
kanna oram diinya ortalamalarina yitzde 25 olmasina karsihk IS8 ;00 ‘de

gore aldukea yiiksek” dedi. viizde 39 oldu. Bahg
genelinde 6zel sektdriin kullandig
OZKAYNAK KULLANIMI DUSTU kredilerin daha cok yatnmlara, vani

duran varliklara gittiging, buna kargin
Tiirkiye'de kullamlan kredilerin ala-

cak ve stok agirhkh isletme sermaye-
sine harcandifin aktard:,

Bahgivan, 2015 yilinda dzel kuru
luglarn éz kaynak oramnin ylizde
37'ye inerken, borglanma oramnin
yiizde 63% yitkseldigini kaydetti.

TUMOSAN

ozkaynakla buyudu

u yil listede 254. sirada yer alan
Tiimaosan Motor ve Trakt
aynakla bityiiyen sirketler
dikkat ¢ekti. $irketin dzkaynafn 249

n 869 bin 117 lira, aktif toplam
ilyon 65 bin 888 lira oldu.

imden satiglar 428 milyon 978 bin
345 lira olarak kayitlara gecti. Sirket,
2015 yihinda toplam 3 milyon 770 bin
delarhk ihracat gergeklegtindi.

yaptig Tirkiye'nin 500 Bilyik Sanayi
Kurulusu 2015 arastirmasinda Tlpras
ardw elde ettigl acik ara birinciligi

bu yil da korudu. Sirket, net iiretimden
satista bir dnceki yila gire dilsils yasasa
da 35 milyar 437 milyon 857 bin 256
liralik rakamia birinci oldu. Tiipras'i 14
milyar 732 milyon 855 bin 608 lirahk nat
iiretimden satisla Ford izledi. Ociinclilagin
bir sira &ne cikan Arcelik elde etti. Sirktin
net iiretimden satislan 9 milyar 998
milyon 905 bin 712 oldu. Oyak-Renault

i tanbul sanayi Odasi'min (150)

bin?sslh e besinc sirada yer alds.

CHECK-UP SONUCLARI UMUT VERIYOR

Istanbul Sanayi Odasi Baskan Erdal
ahgvan, 150 500°0n reel ekonominin
bir antamda check-up sonuclanm
gisterdigini belirterak, ekonominin
hangl alanlarimn saghikh oldugunu,
hangi alanlannda tedaviye ihtiyac
duyuldugunu, kilcal damarlara kadar
inceleme yapildigmi anlatt, 2015 yilinda
sanayicilerin daha cok kendi isine
odaklandijim belirten Bahcivan, “Bunu
faaliyet karlaninin artmasi net olarak
ghsteriyor. Sirketler 2015 yilhinda 44
milyar 144 milyon lira faaliyet kan elde
al u rakam 2014'de 30 milyar 457
milyon liraydi. Buna karsin faaliyet disi
gelirler de bir Gnceki yila gére yiizde 4 gibi
keficilik bir oranda artti. Faaliyet karlanmn
artmasi sanayicilerimizin yeni pazariara
we kendi alanndaki yatinmiara agirlik
werdifine isaret ediyor. Bu da gelecege
iliskin umut veriyor™ dedi. Genel taramada
olumiu senuclar kadar elumsuz senuclar
da olduguna dikkat ceken Bahcivan, son
4 yildir imalat sanayisinin ekonominin
altmda bityiidiigini sbyledi.

LISTEYE 66 YENI SIRKET GIRIS YAPTI

Istanbul Sanayi Odasimin (150)
“Tiirkiye'nin 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu®
calismasina gére 2014 yihnda olmayan
ancak gecen yil girls yapan sirket sayisi
66 oldu. Siralamada en fazla yiikselen
ve en sert dilsils sirketlere baluldiginda
madencilik sektérinin dne cilktign
gériliyor. Cahsmaya gére: 2015 yihnda
enfazla sicrama yapan sirket/kurum,
listeye 47. siradan giren Tiirkiye Ksmiir
Isletmeler] Kurumu oldu. 75, siradan giren
Atlas Enerji de ciddi bir cikis yapti. Listeye
70,119,128, 146. ve 150. siradan giris
yapan sirketler ise adlarimin aciklanmasim
istemeddi. Listenin tamaminda isminin
aciklanmasmi istemeyen sirket sayisi
18 olarak gerceklesti.

2015 INISLI-CIKISLI BIR YILODU

2015te 314 sirket listede (st
swalara okarken, 171 sirket de yerini
koruyamayarak alt swalara diistil. Ayrica
15 sirketin ise siralamada yeri degismedi.
2014 ve 2015 yillarmda listede olan
sirketler incelendiginde, Cengiz Enerji
Sanayive Ticaret AS'nin 323 sira yilkselerek
488, siradan 165. swaya ulasmas: dilkdati
«cekti. En fazla dilsiis kaydeden sirket 218
basamak gerilemeyle 210. siradan 428.
siwaya inen Cayeli Bakwr Isletmeleri oldu.
Bu sirketi 175 sira gerileyen Cebitas Demi
Celik, 132 swa diisen Yakupodghu Tekstil
ve 121 basamak inen indorama Ventures
‘Adana Pet Sanayii takip etti

11
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ISTANBUL Sanayi Odasi’'nin 2015
1SO ilk 500 listesinde, Kayseri Sanayi
Odasi'na (KAYSO) iiye 15 firma yer
aldi. HES Hacilar Elektrik Sanayii ve
Ticaret A.S, Kayseri Seker Fabrikasi
A.§ ve Boytas Mobilya Sanayii ve Ti-
caret A.§ gecen yil oldugu gibi bu yil
da Kayseri siralamasinda ilk lige girdi.
150 ilk 500 siralamasina giren firma-
lart kutlayan KAYSO Yoénetim Kurulu
Bagkam Mustafa Boydak, bu y1l Kay-
seri'den 15 firmanin listede yer aldigim
belirterek, soyle dedi:

GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa:
ISTANBUL Tiraj :

StxCm :

“2015 v 15 ilk 500 listesinde
firma e adc: bakimindan gegen se-
neye gore b (irmamizin eksik oldu-

gunu gér - eviz. Benim de mensubu
oldugum ' 5 Kablo, yine Kayseri si-
ralamasi - oirinci gelerek gururumuz
oldu. Ge. ! listemizde yer alan fir-

malarin bu ' da 18O ilk 500 icerisinde
yerlerini koriduklarim gérmekteyiz.
Her zama: - +ledigimiz gibi bu liste-
lere girn:c - pomli ama kar edip
ayakta ko' il -k, faaliyetlerini siirdii-
riiyor olal .\ cok daha 6nemli.”

08.06.2016
4

5622

51

11

letme Has;ehk Kablo, Boycelik
‘Metal Sanayi, Mega Metal Sanayi,
| Dayanikli Tiketim Mallar,
Istikbal Mobilya, Yatas, Sersim Da-
yanikl Tiketim Mallari Sanayi, b-
rahim ve Mustafa Ustaoglu,

- ERBOSAN Erciyas Boru, ile Form

- ve Yatak Sanayi oldu.
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l fSTANBUL yi Odasi'nin

TUPRAS-
ikinci,
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istanbul Sanayi Odasr'nin ‘Tiirk v

una gore, sanayinin zirvesinde,

onceki yillarda oldugu gibi 35

milyar 437 milyon lira tiretim-
den satis ile TUPRAS var, Listede
ikinci sirada 14 milyar 732 milyon lira
ile Ford Otomotiv ve {igiincil sirada 9
milyar 998 milyon lira ile Arcelik yer
alds. 1SO 500 Biiyiik sirketin toplam
iiretimden net satiglan yiizde 7 artarak
450.5 milyar liraya yiikseldi.

1SO’nun 1968 yilindan bu yana ara-
liksiz gerceklestirdigi, sanayinin devler
ligini belirleyen ‘Ttirkive’nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu® arastirmasimin 2015
sonuglarna gore, 1SO 500'i olusturan
sanayi sirketlerinin toplam faaliyet kéri-
nin net satislara oram son yillarin en
yiiksek diizeyi olan yiizde 8.7'ye ulast1.
2014 yilinda 30 milyar 457 milyon lira
olan faaliyet kin yiizde 44.9'luk artisla
44 milyar 144 milyon liraya gikt1.
Arastirmaya gore 2014 yil harig
son dért yildir imalat sanayi
ekonominin altinda biyiidii.
Buna gore 2015 yilinda eko-
nomi yiizde 4, imalat sa-
nayi ise yiizde 3.8 biiyiidil,
2015 yilinda ISO 500

kurulusunun ihracati ise
yiizde 12.9 azalarak 61.3
milyar dolardan 53.4 mil-
yar dolara geriledi. Boy-
lece 2015 yil itibartyla,
150 500 sirketleri Tiir-
kiye'nin ihracatinin ytizde
37.2%sini ve sanayi ihracati-
nin yiizde 38.9'unu gercekles-
tirdi. 1SO 500 i¢inde en fazla
ihracat yapan sirketlerde ilk bes si-
ray1 ise Ford Otomotiv, TUPRAS,
Oyak Renault, Tofas ve Argelik aldi.

Finansman giderleri yiizde 75 arth
Arastirmanin sanayicinin finansman
giderlerinin 2015 yilinda anormal dere-
cede yiikseldigini ortaya koydugunu be-
lirten 1SO Yénetim Kurulu Baskam
Erdal Bahcvan, sanayicinin bin bir
emekle olusturdugu faaliyet karinin

zarar eden kury
amortisman ve
(EBITDA) mutlak biiy
TL oldu. FAVOK bg
yilinda 481 iken'$
kaynaklarin topla
39 9'a toplam

kuruluslar

0'e inerken, 2015 yilinda
ist ise 100 oldu. Faiz,
i karlihk oram FAVOK

I sirket sayisi da 2014
linda 476°ya indi. Oz
fliklar icindeki pay1 yiizde

gharin toplam varliklar
.1'e yiikseldi. Ozel
orani ise ylizde 4

niin finans-

man gid: Jittigini soyledi ve ekledi:

“Fin: 1 giderleri bir dneeki yila
gore yiiz artti. Sanayici elde et-
tigi 44 n. o [ ralik kann 28 milyar lira-
siny, bir be ka ifadeyle yiizde 63.4'tint
finansman ¢deri olarak kaybediyor.
Halka agik - 1 rayi kuruluslan agisindan
bu oran ¢ a ortalama ylizde 16.

zde 23 artarak 62 milyar

Baska bir deyisle Tiirkiye'yi diinyadan
farkli kilan, bor¢luluk oranlar degil,
borg¢lanmanin maliyeti. Sanayicinin di-
siyle tirnagiyla, Ar-Ge ve yatirim yapa-
rak, istihdam yaratarak, risk alarak
kazandig paranin neredeyse iicte ikisi
finansmana gidiyor. Bu kabul edilebilir,
stirdiirilebilir bir durum degildir. Fi-
nansman giderlerinin faaliyet karina
orani diinya ortalamalarina gore ol-
dukga yiiksek. Bu da gosteriyor ki Tiir-
kiye'deki finans sisteminin bu sekilde
yiliriimesi imkénsiz. Sanayici boylesine
yitksek bir finansman yiikii ile miicadele
ederken, finans diinyasinin en 6nemli
kurumlar olan bankalar da mutsuz.

. Boyle bir modelle sanayinin ¢arklarmmn

saglikl olarak donmesi cok kolay”.

“Tiirkiye diinyadan aynsiyor”
Arastirmaya gore, Tiirkiye’nin diin-
yadan bor¢lanmanin kalitesi acisindan
negatif aynistigim da dile getiren Bahgi-
van, sunlan séyledi: “Kisa vadeli mali
borglarin toplam mali borglara oram
diinya genelinde yiizde 25 olmasma
karsilik 1SO 500°de yilizde 39. Yine
diinva ortalamasi viizde 66 olan duran

nin 500 Buyuk Sanayi Kurulugu' arastirmasi sonuglarina gore, ilk
(¢ siray1 toplam 60 milyar liray! = ;an Uretimden satislaryla Kog Grubu sirketleri aldi. TUPRAS
uretimden satiglarda birinci, For«: Otomotiv ikinci, Arcelik ise Oyak Henaurt u gegerek uguncu oldu

Tiirkiye'nin ilk 10 Sanayi
Kurulusu (milyar lira)

1-Ttiprag 35.44
2-Ford Otomotiv 14.73
3-Arcelik 10.00
4-Oyak Renault 9.89
S5-Tofag 843
6—FElektrik Uretim A.S. (EUAS)  6.79
7-Eredili Demir Celik 6.48
8-Hyundai Assan 6.24
9-Iskenderun Demir Celik 5.89
10-lgdas Celik 577

varhiklarin aktiflere oran, ISO 500'de
yiizde 46 ile 20 puan asagida bulunuyor.
Yani diinyada 6zel sektoriin kullandigi
krediler daha ¢ok yatirimlara gidiyor,
makine parkina teknolojiye uzun videli
islere doniistiyor, Bizde ise stok agirhkh
isletme sermayesine gitmektedir. Bu da
finansmanin kullanimi veya degerlendi-
rilmesi noktasinda da bir nitelik sorunu
oldugunu ortaya koyuyor.”

Ar-Ge harcamalan ve istihdam

Arastirmaya gore, sirketlerin Ar-Ge
harcamalari, bir onceki yila gore yiizde
7 artarak 3.35 milyar liraya ulasti ancak
iiretimden satiglara orani ise yiizde 0.74
olarak aym kaldi.

18O 500 kapsamindaki 6zel kurulus-
larda istihdam bir énceki yila gére
yiizde 3.8 artarak 601 bin 696 kisive ¢i1-
karken, iicretlerde enflasyonun fize-
rinde yiizde 13.7'lik artis oldu. Yine
IS0 500 icindeki yabanci sermayeli ku-
ruluslarin sayis1 2009 yilinda 153 iken
gecen vil 125°e geriledi.
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Ik 500 sanayi firmasi
450,5 milyarhik satis yapt

Istanbiil Sanayi 0dasi (IS0), iiretimden satislara gore Tiirkiye'nin en bilyiik 500 sanayi sirketini belirledi. ilk siray1 35
milyar 437 milyon lira ile TUPRAS alirken, bu sirketi 14 milyar 732 milyon lira ile Ford Otomotiv ve 9 milyar

998 milyon lira ile Arcelik takip etti. |

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yonetim

Kurulu Bagkam Erdal Bah¢van, Tirkiye nin
500 biiyiik sanayi sirketlerinin tiretimden net
satslarmin 2015te yiizde 7 artarak 450,5 milyar
lira oldugunu soyledi. ISC'nun diizenledigi basin
toplantisinda konusan Bahgivan, arastirmanin
bu yil 48’incisinin yapildigiu dile getirerek, IS0
500’ den sivasi ydnetim, blirokratlar, akademis-
venler, sanayiciler, bankacilar, sirketler ve medya
mensuplarmmn veri haritasi ¢ikardigini styledi.
2015’te ekonominin yiizde 4, imalat sanaviinin
vitzde 3,8 biylidtigtinti hatirlatan Bahgivan, son
dort yildir imalat sanayiinin ekonominin altinda
buyiidiigiint aktard:.

KAZANILANIN 3'TE 2'Si FINANSMAN GIDERI
Bahgivan, 2015'te IS0 B00'{1 olusturan sanayi
sitketlerinin 2014 yilinda 421,2 milyar lira olan
tiretimden net satislannin 2015°te 450,5 milyar
lira oldugunu séyledi.

Faaliyet kérinin net satiglara oraninin, son
villann en yitksek diizeyi olan ylizde 8, 7've
ulastigin styleyen Bahcvan, “20714’te 30 milyar
457 milyon lira olan faaliyet kin yiizde 44,9'luk
bir artisla 44 milyar 144 milyon lirava gikarilmus.”
dedi. Bah¢ivan, sanayicinin finansman giderleri-
nin 2015 yilhinda anormal yilkseldigine dikkati ¢e-
kerek, “Burada finansman gidetlerinin bir &neeki
yila gore yiizde 75,1 arthigina dikkatinizi cekmek
istiyorum. Yani sanayici elde ettigi 44 milyar lira
kann 28 milyar lirasin, bir baska ifadeyle ylizde
63,4'0iny, finansman gideri olarak kaybediyor.”
dedi. Sanayicinin finansman giderinin son 4
vilda stirekli arthigin, ylizde 35, yiizde 50 derken

gecen vil viizde 63e yiikseldigini ifade eden
Bahgvan, Tiirk sanayi kuruluslarumn finans-
man giderlerinin faaliyet kérma oraninin diinya
ortalamalarna gére oldukca yitksek oldugunu
kaydetti.

IS0 500 listesinde, Borsa Istanbul Pay
Piyasasi'nda islem goren 80 sirket yer alirken,
bu sirketlerin tiretimden satislan 157.8 milyar
lira ile ISO) 500an toplaninin yiizde 351 oldu.

Halka agik 80 sirketin
toplam {iretimden sahs . .

tutannm yarsindan
fazlasimin 6 sirket ta-
rafindan yapilmasi ise
dikkati gekti. Listenin
ilk 10’u11q|a yer alan
ve Borsa [stanbul'da
islem goren 6 sirketin
toplam aktifleri 60,3
milyar lira ve toplam
donem kari 5,5 milyar
lira oldu. EKONOMI
SERVISI

ISO 500°DE iLK 10 SANAY| KURULUSU (Gretimden satisa gére)
(4

k 5'te yer alan 4 sirketin Ko¢ Holding istirakleri olmasi dikkat cekti.

Ik iic sirada Koc sirketleri

180 sonuclarina gore, ilk Uc siray toplam 60 milyar liray!
asan Uretimden satislariyla Koc Grubu sirketleri aldl.
Buna gore, sanayinin zirvesinde 35 milyar 437 milyon
lira tretimden satis [le Tapras yer ald. 2 sirada 14 milyar
732 milyon lira lle Ford Gtomotiv ve 3. sirada 9 milyar
998 milyon lira ile Arcelik ver aldl. En fazla ihracat yapan
ilk 10 kurulusun toplam ihracat tutan 19 milyar dolar, itk
500 kurulusun toplam ihracatl ise 534 milyar dolar oldu.
En fazla kar eden kurulus gecen yil TUPRAS olurken, 2.
sirada Eti Maden Isletmeleri Genel Mudarlugp, 3. sirada
Eregli Demir ve Celik Fabrikalar TAS yer aldl.

IS0 500% 66 yeni sirket

150 Tarkiyenin 500 Biyak Sanayl Kurulusy' calisma-
sina gare 2014te olmayan ancak gecen yil giris yapan
sirket sayisi 66 oldu. 66 sirket 2014 yili listesinde yer
bulamazken, gecen yil listede yerini ald.. 2015te en fazla
sicrama yapan sirket/kurum, listeye 47 siradan giren

ve 453 sirketi gerlde birakan Tlrkiye Komar lsletmeleri
Kurumu oldu. En fazla yukselen ve en sert
dusts sirketlere bakildiginda madencilik
sektort one cikiyor. En fazla dusis kaydeden
sirket 218 basamak gerilemeyle 210, siradan
428 siraya inen Cayeli Bakir lsletmeleri oldu.

(5]

Tiipras Ford Otomofiv Arcelik Oyak Renault Tofas
35milyar 437 14 milyar732 9 milyar 998 9 milyar 893 8 milyar 434
milyon TL milyon TL milyon TL milyon TL milyon TL
(6 @ (8 (9 (10}

Elektrik Uretim A.S. ~ Eregli Demir Celik Hyundai Assan Iskenderun Demir Celik cdas Celik
6 milyar794 6 milyar 475 6 milyar 236 5 milyar 890 5 milyar 773
milyon TL milyon TL milyon TL milyon TL milyon TL
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150 Yonetim
Kurulu Baskani
Erdal Bahgivan,
“Tiirkiye'nin 500
Biiyiik Sanayi
Kurulusu® 2015
yiliarastirmasi-
nin sonuclarini
acikladi. 13'tincii
siraya gerileyen
Aygaz'in yerini
9'uncu sirada yer
alan ve bu sene
borsadaislem
fﬁrmeye baslayan
skenderun Demir
Celik aldi.



