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ONSOZ

Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013), Tiirkiye Biiyiik Millet Mecli-
since 28 Haziran 2006 tarihinde kabul edilmistir.

Plan, kiiresellesmenin her alanda etkili oldugu, bireyler, kurumlar ve
uluslar i¢in firsat ve risklerin arttigi bir donemde Tirkiye'nin kalkinma
cabalarini biitiinciil bir ¢erceveye kavusturan temel bir strateji dokiimanidir.

Toplumun tamamini ilgilendiren kalkinma planlari, gerek hazirlik ge-
rekse uygulama asamasinda, ilgili tiim kesimlerin katkisin1t ve
sahiplenmesini gerektirmektedir.

Kalkinma planlamasi alaninda iilkemizin katilimci ve demokratik bir
planlama deneyimi bulunmaktadir. Ozel Ihtisas Komisyonlari, bu deneyim
icinde kurumsallasmis bir katilimcilik mekanizmasi olarak 6n plana ¢ik-
maktadir. Kamu, 6zel kesim, {iniversite ve sivil toplum kuruluslari temsilci-
lerinin katilimu ile olusturulan Ozel Ihtisas Komisyonlari, 2007-2013 déne-
mini kapsayan Dokuzuncu Plan hazirliklarinda da son derece 6nemli bir
1slev gormiistiir. Bu baglamda, 5 Temmuz 2005 tarthinde 2005/18 sayili
Bas-bakanlik Genelgesiyle baglatilan calismalar ¢er¢evesinde genis bir
konu yel-pazesini kapsayacak bigimde toplam 57 Ozel ihtisas Komisyonu
olusturul-mus, alt komisyonlarla birlikte bu sayr 66'ya ulasmistir. Bu
komisyonlarda toplam 2252 katilimci gorev yapmistir. Komisyonlarin
olusturulmasinda ise iilkemizin kalkinma giindemini yakindan ilgilendiren
temel konular belirleyici olmustur.

Ozel Ihtisas Komisyonlarinda yapilan tartismalar ve iiretilen fikirler,
planlarin hazirlanmasina 1s1k tutmakta ve plan metnine yansitilmaktadir.
Ayrica, bu kapsamda ortaya ¢ikan raporlar birer referans dokiiman olarak,
cesitli alt 6l¢ekli planlama, politika gelistirme ve arastirma ihtiyaglarina da
cevap vermektedir. Bu anlamda, Ozel Ihtisas Komisyonu raporlar1 sadece
plana katkida bulunmamakta, miistakil olarak da basilan ve c¢esitli
kesimlerin istifadesine sunulan birer kaynak niteligi tagimaktadir.

Sahip olduklar1 birikimi katilimci bir ortamda toplumun genel yarari
i¢cin 0zveriyle paylasan Komisyon tiyelerinin, tilkemizin kalkinma siirecine
onemli katkilar verdikleri inanciyla, emegi gecen herkese Tegkilatim adina
siikranlarimi sunar, Ozel Ihtisas Komisyonu raporlarinin ve raporlarin 1s1-
ginda hazirlanan Dokuzuncu Planin {ilkemiz i¢in hayirli olmasin1 temenni
ederim.

M\J

Dr. Ahmet TIKTIK
Miistegar
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SUNUS

5 Temmuz 2005 tarih ve 2005/18 sayili Bagbakanlik genelgesi ile baglatilan 9.
Kalkmma Plam1 hazirhiklart ¢er¢evesinde DPT tarafindan Ozel Ihtisas Komisyonu
Calismalarina, Ankara Sanayi Odas1 (ASO)’nin talebi ile 57 no.lu Agag Uriinleri ve Mobilya
Endiistrisi O.I.K dahil edilmistir. Komisyonumuzun 1 Subat 2006 tarihinden itibaren
baslattig1 ¢calismalar1 sonucunda bu rapor hazirlanmustir.

Bilim ve teknolojideki hizli gelismeler, diinyanin her bolgesinde yayilmakta ve global
toplumun olugsmastyla sonuc¢lanan bir iletisim devrimini ger¢eklestirmektedir. Bu gelismelerin
toplumlarin ekonomik, politik ve kiiltiirel yapilarinda agtig1 ¢ok yonli degisme siireci iiretim
yontemleri ve politikalarini degisime zorlamaktadir.

Sanayi toplumunda rekabet daha ¢ok fiiretimde ©nemli olurken bilgi toplumunda
teknoloji tiretme onem kazanmigtir. Buna gore; 21 yy. bilgi toplumunda mukayeseli {istiinliik
sahip olunan teknolojiye gore sekillenerek teknoloji iiretimi 6n plana cikacak, ‘Sanayide
Rekabet’ kavrami yaninda ‘Teknoloji Rekabeti’ kavrami 6nem kazanacaktir.

Ulkemiz Agag¢ Uriinleri ve Mobilya Endiistrisinde, hammadde temini ve kullanimi
yaninda, teknolojik, esgiidiimsel ve bilgi eksikligi sorunlari yasanmaktadir. Hammadde
konusunda rekabetgi piyasa sartlar1 olugsmadigi gibi orman kaynaklarinin 6énemli bir kisnu
(yaklasik %50) yakacak olarak kullanilmaktadir. Bu nedenle, kaynaklarin agirlikli olarak
endiistride degerlendirilmesi yaninda hammadde israfinin 6nlenerek iiretimde zayiatin en aza
indirilmesi 6nem tagimaktadir. Buna ilaveten depolardan tomruk satis1 yerine ormanda agag
satig1 politikasinin benimsenmesi, konusunda yetismis, Mesleki ve Teknik Egitim almig
elemanlar ile miihendis istihdamina 6ncelik verilmesi gerekli goriilmektedir.

Diger taraftan Orman Uriinleri isleyen tesislerin ¢ogunlukla kiiciik aile isletmeleri
seklinde olmalarinin bir sonucu olarak kalitesiz ve standart dis1 iiretim nedeniyle, globallesen
rekabet ortami ve teknolojideki hizli gelismelere uyum saglamada problem yasanmaktadir. Bu
durum, sirketlerde yeniden yapilanma ve kurumsallagsmay1 zorunlu kilmaktadir. Bu kapsamda,
tesviklerin se¢ici uygulanarak hedef pazarlar belirlenmesi ve uygun yerlerde ‘Serbest
Pazarlar’ olusturulmasi onerilebilir. Ayrica, Ar-Ge c¢aligmalarina dncelik verilerek yeni ve
farkli yontemlerle iiriin gelistirme yaninda ‘Modern Tasarim’ kullanimi ve yoOnetiminin,
uluslararas1 standartlara uygun, kaliteli ve kimlikli mobilya iiretim ve pazarlanmasinda,

iilkelerin rekabet giiciinii etkileyen baslica faktorler olarak hayati 6nem tasidigi s6ylenebilir.

http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa//6ik693.pdf
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Bu raporun hazirlanmasinda emek harcayan degerli komisyon iiyeleri basta olmak
lizere, toplantilarin diizenlemesini saglayan Ankara Sanayi Odasi yetkililerine ve bilgiye
ulasmada yardime1 olan kamu ve 6zel sektdr temsilcilerine OIK adia tesekkiir ederim.

Hazirlanan bu raporun ilgili sektorlere ve iilke kalkinmasina yararli olmasini ictenlikle

dilerim.

Prof. Dr. Yalg¢in Ors
Dokuzuncu Kalkinma Plam1 Agag Uriinleri ve

Mobilya Sanayii Ozel Ihtisas Komisyon Baskani
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KISALTMALAR

ASN Armonize Sistem Nomanklatorii

BDT Bagimsiz Devletler Toplulugu

BOI Biiyiik Olgekli Isletmeler

B.y.s Baska Yerde Siniflandirmamis

CPA Uriin Grubuna Gére Siniflandirma

CPC Merkez Uriin Siniflandirma

DIE Devlet Istatistik Enstitiisii

DPT Devlet Planlama Teskilati

DTM Dis Ticaret Miistesarligi

DTO Diinya Ticaret Orgiitii

EFICS Avrupa Birligi ve Haberlesme Sistemi Kurulmasi
GTiP Giimriik Tarife Istatistik Pozisyon Numarasi

ISO Uluslar aras1 Standartlar1 Organizasyonu

HS/CN Harmonize Uriin Tanimlama ve Kodlama Sistemi
ISIC Tiim Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararast Standart Sanayi Siniflamasi
ITC Uluslararasi Ticaret Merkezi

IGEME  Ihracati Gelistirme ve Etiid Merkezi
iMOB Uluslararasi Istanbul Fuari

KKO Kapasite Kullanim Oranlari
iva Igne Yaprakli Agac

KSS Kiiciik Sanayi Siteleri

KN Kombine Nomanklator

MOSDER Mobilya Sanayicileri Dernegi

MUDER  Mutfak Mobilya Ureticileri Dernegi
NACE Uluslararasi Faaliyet Kodlama Sistemine
OECD Iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilat1
OHSAS  Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
OMSIAD Ofis Mobilyacilar Dernegi

OSB Yonlendirilmis Yonga Panel

OSB Organize Sanayi Bolgesi

SDTS Sektorel Dis Ticaret Sirketleri

SITC Standart Uluslararasi Ticaret Siniflandirmasi
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

UEA Avrupa Mobilya Federasyonu

UNECE Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Isbirligi Alan1 Komisyonu
UNIDO Birlesmis Milletler Sanayi Kalkinma Teskilati

UNSD Birlesmis Milletler Istatistik Standartlari

YA Yaprakli Agag
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A. AGAC URUNLERI SANAYIi

I. KERESTE ve PARKE SANAYII
1. GIRIS

Birlesmis Milletler - ISIC - Iktisadi Faaliyetlerin Uluslararast Standart Sanayi
Siniflamasi (Rev 3.) Imalat Sanayi Smiflamasina gére diiz kereste iiretiminin kod numarasi
2010.0.01, parke iiretiminin kod numaras1 2010.0.02°dir. Giimriik Tarife Istatistik Pozisyon
Numaralar1 Kod Sistemine (GTIP) gore kerestenin ve parkenin kod numaralar1 44.07 ve

44.09°dur.

2. MEVCUT DURUM VE SORUNLAR
2.1. Mevcut Durum

2.1.1. Kurulus Sayisi, Mevcut Kapasite ve Kullanimi

2002 Genel Sanayi ve Isyerleri Saymmi 1. asama gegici sonuglarma gére, Tiirkiye’deki
kereste ve parke lretimi ile ilgili isyeri sayist 3.469, calisanlarin sayisi ise 15.405°tir. Agag
tirtinleri sektoriinde faaliyet gdsteren toplam 29.053 isyeri ve 79.372 calisan bulunmaktadir.
Buna gore; orman iiriinleri sektoriindeki isletmelerin yaklagik %12’si kereste ve parke tliretimi
yapmaktadir. Kereste sektoriinde dnemli isletmeler Tablo 1.01°de, parke sektdriindeki dnemli

kurulusglar Tablo 1.02’de verilmistir.

Tablo 1.01: Kereste Sektoriinde Onemli Kuruluslar

Sira Kurulus Yeri | Isci | Sira Kurulus Yeri Isci
No Adi Sayisii No Ad1 Sayisi
1 Gormiis Orm.Ur. A.S.| Adana 54 25 Borﬁs“ Bartin Bartin 66
Orm.Ur. A.S.
) Tepe Kapt Dograma | Ankara | 85 2% Ulupiar Orman
San. ve Tic. A.S. Urlinleri Ltd. S.
3 Yoriis Yenice Orman | Izmir 137 27 Nevtag Orman Ankara 82
Uriinleri A.S. Uriinleri A.S.
4 Balik¢ioglu Mobilya [ Ankara | 67 23 Songag Terim [zmir 52
Tasarim Ltd. Sti. Ltd. Sti.
5 Kahramanlar Orman | Ankara | 50 29 Azim Kereste [zmir 42
Uriinleri A.S. Ltd. Sti.
6 Ortap Orman Uriinleri| Ankara | 45 30 Kastamonu Kastamonu| 239
Kaplama A.S. Entegre Agac A.S.
7 Adiyamanlar Kereste | Sakarya | 41 31 Saglamlar Orman Edremit 60
ve Amb. Ltd. Sti. Uriinleri. A.S.
3 Hasan Kula Orman | Konya | 40 3 Cag Orman Kastamonu| 69
Urlinleri A.S. Urlinleri A.S.
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9 Serifoglu A.S. Diizce | 50 | 33 Eksioglu Ltd. Sti. [zmit 41
10 Golmak A.S. Bolu 58 34 Diizkap1 A.S. Diizce 75

Acunlar A.S. Burdur | 48 Yiicel Kerestecilik Mugla 45
11 35 AS.
12 Atilim A.S. Bolu 47 | 36 Dostas A.S. Kayseri 54
13 Bayraktar Ltd. Sti. Bursa | 102 37 Vahdet Orman Samsun 55
Urlinleri
Aksun Ltd. S$ti. Bursa 95 Maya Firinli Kayin | Samsun 51
14 38 .
Koll. Sti.
15 Siilekler A.S. Diizce 84 | 39 |Ayancik Orm.Ur. A.S.| Sinop 90
16 | Orca Orman Uriinleri | Bursa 44 | 40 Tekagac A.S. Tekirdag | 126
17 Imsan Ltd. Sti. Bursa 42 41 Basoglu A.S. Zonguldak | 48
18 TZDK Erzurum | 62 42 Kuris A.S. Istanbul 79
19 | Angiinsan Ltd. Sti. | Erzurum | 45 | 43 Diker Ltd. Sti. Istanbul | 60
Narin A.S. Hatay | 69 | 44 Foga Sunta San. Karabiikk | 108
20 .
ve Tic. A.S
21 | Sakarya Kerestecilik | Isparta | 45 | 45 |Cesurlar Orm.Ur. A.S.| Karabiik 49
22 Adimm A.S. Isparta | 41 46 Oney A.S. Diizce 127
23 Adas Ltd. Sti. Icel 99 | 47 |[Sancakli Orm.Ur. A.S.| Diizce 60
24 Yaprak Ltd. Sti. Diizce | 48 | 48 Dogsan A.S. Diizce 49
Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani
Tablo 1.02: Parke Sektoriinde Onemli Kuruluslar
Sira Kurulus Isci | Sira Kurulus Isci
No: Adi Yeri |Sayisii No: Adi Yeri Sayisi
1 l;:llnl‘\/f]oeb%li};e'l :‘?q Eskisehir] 350 | 15 Algzstngg ]:i,rll;eires Kastamonu| 239
2 | Atagiir Ltd. Sti. Ankara | 50 | 16 | Azim Kereste Ltd. Sti. Izmir 42
3 | Kahramanlar A.S. |Ankara | 49 17 Dostas A.S. Kirklareli | 54
4 | Abant Parke A.S. Bolu 102 | 18 |Akgam Kerestecilik A.S.| Istanbul 36
5 | Serifoglu A.S. Diizce 50 19 Eksioglu Ltd. Sti. [zmit 41
6 | Starwood Bursa 402 | 20 | SEKA Akkus Isletmesi Ordu 89
7 | Bayraktar Ltd. Sti. [Bursa 102 | 21 Barut Ltd. Sti. Sakarya 58
8 | Aksun A.S. Bursa 95 | 22 Demircioglu A.S. Adapazar1 | 43
9 | Aniltas A.S. Bursa 59 | 23 | Vahdet Orm.Ur. A.S. | Samsun | 55
10 Orca Orm. Urn. Bursa | 44 | 24 Lo K aymn Samsun 51
Koll. Sti.
11 | Zafer-Bilal Bayrak [Bursa 42 | 25 | Ayancli Orm.Ur. A.S. Sinop 90
12 | Atlas Orm.Ur. A.S.. |[Amasya | 46 | 26 Devrektas A.S. Zonguldak | 181
13 | Angunsan Ltd. $ti. |Giresun | 45 | 27 Yoriis A.S. Karabiik | 108
14 | Boriis A.S. Bartin 66 28 Sancakli A.S. Diizce 60

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani1

Kereste sektoriinde kurulu kapasitenin 5 milyon metrekiip civarinda oldugu tahmin

edilmekte olup, ana mal bazinda kapasite kullanim oranlar1 Tablo 1.03’te verilmistir.
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Tablo 1.03: Kereste ve Parke Sektoriinde Kapasite Kullanim Oram (%)

YILLAR
2001 2002 2003 2004
57,8 63,8 54,3 50,0
Kaynak: TUIK (10+ isci calistiran isletmeler)

2.1.2. Uretim

Tiirkiye’de kereste iiretimi 6zel sektor isletmelerince yapilmaktadir. Bu isletmelerin bir
kism1 modern teknoloji ve yonetim anlayis1 ile ¢alismaktadir. Onemli bir kismi ise eski
teknoloji tirtinli ve diisiik kapasiteli makinelerle ¢alismakta ve genellikle mevsimlik olarak
faaliyet gostermektedir. Bu tiir isletmeler genellikle 10 kisiden az calisan1 olan mikro Slgekli
isletmelerdir.

Kullandiklar1 iretim tekniklerine gore kereste iiretim tesisleri Tablo 1.04’te verilmistir.
Ilkel iiretim tesislerinde ana islemler genellikle insan giicii ve/veya basit makineler ile yapilip
0zel makineler veya tesisler bulunmazken, modern firetim tesislerinde {iretimin tim
asamalarinda  hidrolik, pnOomatik, nlimerik veya bilgisayar kontrolli makineler

kullanilmaktadir.

Tablo 1.04: Kereste Fabrikalarinda Uygulanan Uretim Teknikleri

. Ilkel Uretim Yenilenmis Uretim Modern Uretim
Islemler et e - Ty
Tesisleri Tesisleri Tesisleri
Hammaddemn Elile El ile veya dekovil ile | Tasima sistemleriyle
maniplasyonu
Ana kesici Basit serit testere Serit testere veya O't'omatlk s;rltl.er veya
. yiksek verimli katrak
makineler tezgahlari katrak tezgahi
tezgahlari
Bas ve yan alma Basit daire testere Bas ve yan alma Otomatik bgs alma ve
: . cok testereli yan alma
makineleri tezgahi tezgahi

makinesi

Kesim isleminde Basit hesaplama

optimizasyon M yontemleriyle BlpEyErpaETm e
Bileme islemi El ile bileme Basit bileme Otomatik bileme
makinesi makinesi
T Akaryakith enerji Buharli Enerji Buharli Enerji
Enerji uiretimi o e o P
iireticileri Ureticileri Ureticileri
Tasnif islemi El ile El ile tasnif Tasnif tesisi ile
Standardizasyon Uygulanmamakta | Kismen uygulanmakta Uygulanmakta
Kereste parki Yok, bekletilmeden Var, tasima dekovil ile Var, tasima dekovil ile
satis yapilmakta
Kurutma tesisi Yok Yetersiz Bilgisayar Kontrollii
Emprenye tesisi Yok Yetersiz Var
Depolama Yok Yetersiz Var

Kaynak: Konuk¢u, M., “Ormanlar ve Ormanciligimiz”, DPT Yayimn No 2630
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Tiirkiye’de kereste iiretiminin yaklasik %70’1 insaat, %20’si mobilya, %10’u ise
ambalaj ve diger sektdrlerde kullanilmaktadir. Ulkemizde kisi basina kereste tiiketimi 0,075-
0,085 m*® arasinda degismektedir. Bir kereste fabrikasi i¢cin gerekli olan makine parkinin
tahmini degeri 250.000 ABD Dolar1 olup, yaklagik 1.100 m? makine yerlesim alanina ihtiyag
duyulan bdyle bir tesiste, tek vardiyada 15 kisinin giinde 8 saat calistigi kabul edilerek,
kullanilan testere ve bigilen tomruk tiirline gore, ayda 2000-3000 m?* kereste
iiretilebilmektedir. Ulkemizde kisi basina kereste tiiketimi 0,1 m*’den az olup, iiretim girdileri

Tablo 1.05’te verilmistir.

Tablo 1. 05: Kereste Bazinda Birim Uretim Girdilerinin Maliyetlerdeki Oram

Girdiler Deger (%)
Hammadde 80
Direkt Iscilik 4
Uretim Girdileri 12
Pazarlama Giderleri 2

Y onetim Giderleri 2
Kaynak: DPT, Yaymn No:2376

Tirkiye’de daha ¢ok TS 73 ile tanimlanan Y.A. (sert odun) masif parke iiretilmekte
olup lamine parke ve laminat parke {iretimi ve kullanimi1 yayginlasmaktadir.

Lamine parke; dort kat dolgu ve iki son kat olmak tizere alt1 kat UV kurumali vernik
katmani, 4 mm kalinliginda aga¢ kaplama, 10 mm kalinliginda ¢ift tarafli kalibre edilmis ve
suya dayanikli kontrplaktan olusur. Lamine parkelerin toplam kalinligir 14 mm olup, 4 mm
kalinliktaki {ist tabakada tropikal Afrika ormanlarinda yetisen sapelli, iroko, afrormosia,
bubinga ya da kaym, mese, disbudak, ak¢aaga¢ odunlar1 kullanilmaktadir. Ust diizey vb.
islemleri de yapilmis oldugu i¢cin désemeye hazir olan lamine parkeler lameller arasindaki
renk farki, budak c¢aplar1 vb. kriterlere gbére prima, naturel, standart olarak
siniflandirilmaktadir. Lameller 197 mm x 2180 mm x 14 mm ve 128 mm x 1070 mm x 14
mm boyutlarda olabilmektedir.

Laminat parke, EN 13329 standardina uygun olarak en tistte 6zel koruyucu seffaf film
tabakasi ve altinda aga¢ deseni bulunan dekor kagidi, E1 kalitesinde HDF, MDF, yonga levha
vb. plaka ve en altta saglamlig1 artiran ve nemden koruyan melamin iceren astardan olusur.
Laminat parkeler 195 mm x 1383 mm x 9 mm dlgiilerde iiretilmektedir.

Kereste liretimi ile ilgili standartlar TS 52, TS 697, TS 3277, TS 801, TS 820, TS 1264,
TS 1265, TS 5005 ve TS 5603 olup, digerleri numune alma/hazirlama, tolerans sinirlari,
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kurallar, istifleme, paketleme vb. ile ilgilidir. Cok sayida parke iireticisi isletme bulunmasina
ragmen, TSE {iriin belgeli parke iireten isletme sayisinin 10 civarinda olmasinin yani sira
tilkemizde tiretimi ve kullanimi gitgide yayginlasan lamine ve laminat parke ile ilgili TS
standardinin bulunmayisi, 6nemli eksiklik olarak goriilmektedir.

Ulkemizde kereste ve parke sektdriinde, ISO 9000 veya ISO 14000 belgeli isletme
bulunmamaktadir. Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Isbirligi Alam1 Komisyonu
(UNECE) Kereste Komitesinin 1999 yili verilerine gore Avrupa Birligi iiyesi iilkelerde
kereste sektoriinde faaliyet gdsteren 109 isletme ISO 9000 belgesi almistir. Giinlimiizde bu
sayinin 300’e yaklastig1 tahmin edilmektedir.

2.1.2.1. Uretim Miktar1 ve Degeri
Kereste sektoriinde 10+ isci ¢alistiran 200’den fazla isletmenin kereste iiretimi 1.000
m’, parke iiretimi ise m? cinsinden Tablo 1.06’da, iiretim degerleri ise Tablo .07 ve Tablo

1.08’de verilmistir.

Tablo 1. 06: Uretim Miktan: (kg)

Ana Yillar Yillik Artislar (%)
Mallar 2001 2002 2003 2004 2002 2003 2004
Kereste 45,5 46,4 56,1 56,5 2 21 0,7
Parke 893.462 | 683.473 | 1.560.561 | 2.631.208 -24 128 68
Kaynak: UNECE

Tablo 1.07: Uretim Degeri (Cari Fiyatlarla, 1000 YTL)

Ana YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
Mallar 2001 2002 2003 2004 2002 2003 2004
Kereste 7.379,6 12.854,7 | 13.104,8 | 18.929,6 74,2 1,9 44,5
Parke 6.002,6 4.950,6 13.569 22.360 -24,8 174 64
Kaynak: TUIK ( 10+ isci ¢alistiran isyerlerinin verileridir.)

Tablo 1.08: Uretim Degeri (Cari Fiyatlarla, 1000 ABD $)

Ana YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
Mallar 2001 2002 2003 2004 2002 2003 | 2004
Kereste 6.022 8.536,6 8.777 13.308,8 41,7 2,8 51,6
Parke 4.898 3.287,6 9.088 15.720 -32,8 176,4 | 72,9
Kaynak: TUIK ( 10+ is¢i galigtiran igyerlerinin verileridir.)
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Kereste iiretiminde yaklasik maliyet oranlar1 Tablo 1.09°da verilmistir.

Tablo 1.09: Sinai ve Ticari Maliyetler

Ana Mal Birimi: Pay (%) Ana Mal Birimi: Pay (%)
- Hammadde-Malzemeler 80 |- Diger 0,5
- Enerji 8 |- Genel idare Giderleri 2
. N - Satig ve Pazarlama
- Direkt Is¢ilik 4 Gi desrleri 5
- Endirekt Iscilik 0,5 |- Finansman Giderleri 2
- Amortisman 1

Toplam Maliyet

100,0

Kaynak: DPT, Yaym No:2376

Kereste tiretiminde hammadde ve malzeme % 80 orani ile en yiliksek maliyet kalemini

olusturmaktadir. Bu nedenle mali degisimler sektor agisindan Onemli sonucglara sebep

olmaktadir.

2.1.3. Di1s Ticaret

2.1.3.1. ithalat

Kereste ve parke ithalat miktarlar1 Tablo 1.10°da verilmistir.

Tablo 1.10: Kereste ve Parke Sektorii Uriin ithalati (1000 kg)

Yillar Yillik Artislar (%)
2001 2002 2003 2004 2005 2002 | 2003 |[2004 | 2005
145.267| 225.629 | 545.214 |1 916.713 (1.125.944| 55,3 | 141,6 | 68,1 | 22,8

Kaynak:TUIK, 2005

Kereste ve parke sektorii iirlin ithalatinda 2003 yilinda gerceklesen %141,6’lik artis
tiiketici talebi ve sektoriin gelismesi bakimindan énemli olmustur. Bu durum diger yillarda

farkli oranlarda gerceklesen artislar biciminde siireklilik gdstermistir. ithalat degerleri ve

yillik degisim miktarlar1 Tablo 1.11°de verilmistir.

Tablo 1.11: Kereste ve Parke ithalati (CIF Cari Fiyatlarla, Bin ABD $)

Yillar Yillik Artislar (%)
2001 2002 2003 2004 2005 2002 | 2003 | 2004 | 2005
31.578 | 36.271 | 54.272 | 99.284 | 136.636 | 14,9 49,6 | 82,9 37,6

Kaynak: TUIK, 2005
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Ithalat degerleri ile ithalat miktarlar1 pozitif olmak iizere aym ydnde ancak farkli
oranlarda degisimler gdstermistir. Yillik toplam ithalat degerleri / toplam ithalat miktarlari

icin ABD dolar1 cinsinden belirlenen birim fiyatlar Tablo 1.12°de verilmistir.

Tablo 1.12: Kereste ve Parke Ithalati Ortalama Birim Fiyatlar1 (CIF, ABD $)

Yillar Yillik Artislar (%)
2001 | 2002 | 2003 2004 2005 2002 | 2003 | 2004 | 2005
0,22 0,16 0,10 0,11 0,12 -27 -37 10 9
Kaynak: TUIK, 2005

Birim fiyatlar 0,10-0,22 § araliginda degismis, 2005 yilinda ise 0,12 $ olarak
gerceklesmistir. Ulkeler bazinda ithalat miktarlar1 Tablo 1.13’te verilmistir.

Tablo 1.13: AB ve Onemli Diger Ulkelerden Kereste ve Parke ithalat: (Bin kg)

Ulke Yillar Yillik Artislar (%)
Gruplar | 2001 | 2002 2003 2004 2005 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
AB 6.276 | 4.993 | 4.781 9.042 9.414 | -205| 42 | 89,1 | 4.1
BDT 98.614 | 173.564 | 461.889 | 783.330 | 962.076 | 76 166 | 69,6 | 22,8
APEC 67.700 | 70.080 | 77.447 | 128.601 | 216.862 | 3,5 | 10,5 | 66,1 | 68,6
OECD 12.565 | 8.562 | 16.280 | 24.140 | 25.973 | -31,9 | 90,1 | 483 | 7.6
Kaynak: TUIK, 2005

Ulkeler bazinda kereste ve parke ithalati agirlikli olarak BDT iilkelerinden
gerceklestirilmistir. Bunu sirasiyla APEC, OECD ve AB iilkelerinden gerceklestirilen ithalat

izlemistir (Tablo 1.14).

Tablo 1.14 : AB ve Onemli Diger Ulkelerden Kereste ve Parke ithalati
(CIF, Cari Fiyatlarla, Bin ABD §)

) Yillar Yillik Artislar (%)
Ulke Gruplari | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
AB 4981 | 5.007 | 5.430 | 7.391 | 8.267 | 0,5 85 | 36,1 | 11,8
BDT 13.804 |17.374| 32.612 |65.471|94.670 | 25,9 | 87,7 | 100,8 | 44,6
APEC 13.357 | 12.666 | 14.469 [24.332|47.338| -5,2 | 14,2 | 68,2 | 94,6
OECD 10.331 | 8.535 | 13.906 |18.624|21.242| -17,4 | 62,9 | 33,9 | 14,05
Kaynak: TUIK, 2005

Ulkeler bazinda gergeklestirilen ithalat degerleri, ithalat miktarindaki degisimlere

benzer ancak fiyat degisimlerine bagl olarak farkli oranlarda artig gostermistir.
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2.1.3.2. ihracat
Kereste ve parke sektoriinde yurt i¢indeki ekonomik sartlara gore, talebin azalmasina

veya artmasina bagli olarak ihracat da artmakta veya azalmakta olup ihracat miktarlar1 Tablo

1.15°te verilmistir.

Tablo 1.15: Kereste ve Parke Thracat1 (1.000 kg)
Yillar Yillik Artislar (%)

2001 2002 2003 2004 2005 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
66.062 | 71.744 | 26.167 8.894 8.574 8,6 | -63,5| -66 -3,5
Kaynak: TUIK, 2005

Kereste ve parke ihracat miktarlari 2002 yili sonrasinda 6nemli diislis gostermistir. 2001
yilindan 2002 yilina gegiste %8,6 oraninda bir artis s6z konusu olmus, 2003 ve 2004
yillarinda ise %63,6 ve %66 oraninda diisiis gergeklesmistir. 2001-2005 yillar1 arasinda

gerceklesen ihracat degerleri ve yillik degisim miktarlar: Tablo 1.16’da verilmistir.

Tablo 1.16: Kereste ve Parke Ihracati (FOB, Cari Fiyatlarla, Bin ABD $)

Y1l Yillik Artislar (%)
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2002 [2003] 2004 | 2005

28.059 | 31.881 18.107 18.740 | 21.416 | 13,6 |-43,2| 3,5 14,3
Kaynak: DTM, 2005

Ortalama birim fiyatlart ABD dolar1 bazinda Tablo I.17°de verilmistir.

Tablo 1.17: Kereste ve Parke Ihracat1 Ortalama Birim Fiyatlar1 (FOB, ABD $)

Yillar Yillik Artislar (%)
2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
0,43 0,31 0,27 | 047 | 0,61 | -279 | -12,9 74 29,8
Kaynak: TUIK, 2005

AB iilkeleri basta olmak iizere, diger lilke gruplarina kereste ve parke ihracat degerleri,

Tablo 1.18 ve Tablo 1.19°da miktar ve deger olarak verilmistir.

Ulkeler bazinda kereste ve parke ihracati 2001-2005 yillar1 araliginda agirlikli olarak
OECD iilkelerine gergeklestirilmistir. Bunu sirasiyla APEC, AB iilkeleri ve BDT

izlemektedir.
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Tablo 1.18: AB ve Onemli Diger Ulkelere Kereste ve Parke Thracat1 (1000 kg)

Yillar Yillik Artislar (%)
Ulkeler | 2001 2002 2003 2004 2005 2002 | 2003 | 2004 | 2005
AB 2.065 | 26.894 | 17.026 | 6.088 1.121 12024 | -36,7 | -64,2 | -81,6

BDT 205,5 340 279 294 572 65,6 -18 5,3 94,5
APEC | 1.235,5] 2.034 443,5 200 1.716 64,6 |-78,2| -55 | 7583
OECD | 2.338 | 27.002 | 17.368 | 6.204 2.736 1.054 | -35,7 | -64,3 | -55.9
Kaynak: TUIK, 2005

Tablo 1.19: AB ve Onemli Diger Ulkelere Kereste ve Parke IThracati
(FOB, Cari Fiyatlarla, Bin ABD §)

Ulkeler Yil Yilhik Artislar (%)
Grubu | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
AB 1.650 | 5.562 | 4.116 | 1.853 970 237 -26 -55 -48
BDT 275 467 247 418 887 69,8 -47,1 | 69,2 | 1122

APEC 1.092 | 1.038 376 238 1.278 -4,9 -63,8 | -36,7 | 437
OECD 1.861 | 5.664 | 4.404 1.988 1.975 | 204,4 -22.2 | -549 | -0.6
Kaynak: TUIK, 2005

Ulkeler bazinda gergeklesen ithalat degerleri ile BDT ve AB iilkelerine gergeklestirilen
ihracat arasindaki oran daralmaktadir. Bu durum iki iilke grubu arasinda ihracata s6z konusu

olan iirlinler arasi1 farkliliktan kaynaklanabilir.

2.1.4. Yurti¢i Tiiketim
Yurti¢i tiiketim miktarlar1 Tablo 1.20’de ve degerleri Tablo 1.21 ve Tablo 1.22°de

verilmistir.

Tablo 1.20: Tiiketim Miktar1 * m?®, ** m?
Ana Yillar Yillik Artislar (%)

Mallar 2001 2002 2003 2004 2002 2003 2004
Kereste™ 62.040 59.490 49.139 63.234 -4,1 -17,4 28,7
Parke™** 912.680 | 931.367 | 1.779.872 | 2.628.376 2,1 91,1 47,6
Kaynak: TUIK, 2005

Tablo 1.21: Tiiketim Degeri (Cari Fiyatlarla, Bin YTL)

Ana Yillar Yillik Artislar (%)
Mallar 2001 2002 2003 2004 2002 2003 2004
Kereste 10.174 | 11.674 | 11.397 19.431 14,7 -2,4 70,5
Parke 6.114 7.316 14.827 22.338 19,6 102,6 50,6
Kaynak: TUIK, 2005
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Tablo 1.22: Tiiketim Degeri (Cari Fiyatlarla, Bin ABD §)

Ana Yillar Yillik Artislar (%)
Mallar 2001 2002 2003 2004 2002 2003 2004
Kereste 8.302 7.752 7.633 13.662 -6,6 -1,5 78,9
Parke 4.990 4.858 9.930 15.705 -2,6 104,4 58,1
Kaynak: TUIK, 2005

Yurtigi tiiketim miktarlar1 2001-2005 yillar1 arasinda miktar ve deger olarak diizenli

artig gostermistir.

2.1.5. Fiyatlar

Kereste ve parke sektorii ortalama fabrika c¢ikis fiyatlart Tablo 1.23 ve 1.24’te

verilmistir.

Tablo 1. 23: Ortalama Fabrika Cikis Fiyatlar1 (Milyon TL)

Ana Yl Yillik Artislar (%)
Mallar 2001 2002 2003 2004 2002 | 2003 [ 2004
Kereste 119,8 146,6 179,1 203,1 224 | 22,1 | 134
Parke 4,0 5,0 5,5 6,0 24 11,5 | 8,6
Kaynak: TUIK, 2005

Tablo I. 24: Ortalama Fabrika Cikis Fiyatlar1 (ABD $)
Ana Yillar Yillik Artislar (%)
Mallar 2001 2002 2003 2004 2002 2003 2004
Kereste 97,1 97,4 120 143 -0,3 23,2 19,2
Parke 3,2 3.3 3,7 4,2 3,1 12,1 13,5
Kaynak: TUIK, 2005

Kereste ve parke ortalama fabrika ¢ikis fiyatlar1 2001-2004’te stirekli artis gostermistir.

2.1.6. istihdam

Kereste ve parke sektorii istthdam degerleri Tablo 1.25°te verilmistir.

Tablo 1.25: Kereste ve Parke Sektorii Istthdam Durumu (Kisi)

Isgiicii Calisan Sayisi %
Yiiksek 301 2,3
Idari Personel 1.796 13,6
Teknisyen 288 2,1
Isci 8.945 67,3
Usta 1.955 14,7
Toplam 13.285 100
Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani, 2004
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Sektorde toplam 13.285 kisi caligmakta, calisanlar igerisinde % 67,3 ile en biiyiik

oranda is¢i istthdam edilmekte, bunu sirasi ile usta, idari personel ve digerleri izlemektedir.

2.1.7. Mevcut Tesvik Tedbirlerinin Degerlendirilmesi

Kalkinma Planlarina uygun olarak istihdamin artirilmasi, bolgeler aras1 dengesizliklerin
giderilmesi, doviz kazandiric1 faaliyetlerin gerceklestirilmesi amaciyla yeni teknoloji igeren
ve isletmelerin uluslararasi rekabet giiciinii artiran yatirimlar 1993 yilindan itibaren yapilan
diizenlemelerle tesvik belgesi verilerek desteklenmektedir. Tesvik belgesi alan isletmelerin
yatirimlarina;

- Giimriik Vergisi Istisnas1

- Yatirim indirimi

- Makine ve Techizat Alimlarinda Katma Deger Vergisi Destegi

- Vergi, Resim ve Harg Istisnasi

- Fon’dan Kredi Tahsisi

vb. destekler verilmektedir.

Agag triinleri sanayiine 1996-2000 déneminde toplam olarak 449 adet Yatirim Tesvik
Belgesi verilmistir. Ayn1 donemde verilen toplam belge sayisina (20.947 adet) gore; sektore
verilen tesvik belgesinin sayisal oram1 %2,14’diir. 26.810 kisiye istthdam imkani saglamay1
hedefleyen bu yatirim tesvik belgelerinin ayni dénemde verilen toplam belgelerin istihdam
hedefine orani ise %2,10’dur.

Ulkemizde imalat sanayiinde faaliyet gdsteren 209.555 isletmeden 10+ is¢i ¢alistiran
isletme sayis1t DIE 1998 Genel Sanayi ve Isyeri Sayimima gére 12.053 olup, bu isletmelerin
504 adedi (%4,18) Agac Uriinleri ve Mobilya Sanayisinde faaliyet gdstermektedir.

10+ isci calistiran imalat sanayii isletme sayisinin toplam imalat sanayii isletmeleri
sayisina orani (%4,18) ile alinan tesvik belgesi sayisinin toplam tesvik belgesi sayisina orani
(%2,14) karsilastirlldiginda; agac Ttriinleri sektoriinde tesviklerin ve yatirimlarin yetersiz

oldugu soylenebilir.

2.1.8. Sektoriin Rekabet Giicii
Kereste ve parke sektoriiniin rekabet giicii 4 farkl kritere gore Tablo 1.26’da verilmistir.
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Tablo 1.26: Kereste ve Parke Sektoriiniin Rekabet Giicii

Ana Yillar Ihracat/ithalat | ithalat Sizma | Uzmanlasma | Dis Rekabete
Mal Oram (%) Oram (%) Katsayisi (%) Acikhik
1997 21,9 1,95 99,7 1,76
1998 11,8 3,65 1243 3,00
Kereste 1999 30,1 2,47 100,1 0,89
2000 33,4 2,61 119,2 0,99
2001 160,0 3,06 72,5 -10,92
2002 99,8 4,71 149,6 -6,93
1997 319,0 1,22 114,5 0,59
1998 161,0 1,68 106,8 -0,06
Parke 1999 86,0 1,69 99,2 0,68
2000 5,5 3,02 97,8 2,68
2001 26,0 1,67 98,1 1,37
2002 68,0 1,90 96,9 0,69
Kaynak: DTM

Kereste sektoriinde ihracatin ithalati karsilama oran1 1997-2000 déneminde %20-%30
araliginda iken yasanan ekonomik krizlerin etkisiyle i¢ talebin siiratle azalmasi ve doviz
kurlarindaki ani artisin etkisiyle ihracatin ithalati karsilama oram1 2001 yilinda % 160, 2002
yilinda ise % 99,8 olmustur.

Parke sektoriinde ise tersine bir durum mevcuttur; 1997-1998 yillarinda ihracat
ithalattan daha fazla iken, ihracatin ithalati karsilama orani 1999 yilindan itibaren azalmus,
2000 yilinda %S5,5 seviyesine kadar diigmiistiir. Bu azalmada ithalat yoluyla saglanan parke
hammaddesi fiyatlarinda doviz kurundaki artisa bagh yiikselisin ve ekonomik kriz
nedeniyle ithalat yoluyla karsilanan i¢ talebin azalmasinin etkili oldugu diistiniilmektedir.
Parke ihracatt 2001-2002 yillarinda yeniden artmaya baslamis ve 1999 yilindaki orana
yaklagmistir.

Uzmanlagma katsayisinda, diger rekabet kriterlerine gore, bir istikrar gézlenmektedir.
Yurtigindeki tiiketim miktarinin ne kadarinin yurti¢i liretimle karsilandiginin bir gostergesi
olan Uzmanlagsma Katsayisi, incelenen donemde kereste sektorii i¢in % 72,5-% 149,6; parke
sektorii i¢in % 96,9- % 114,5 araliginda degismektedir. Parke sektorii Uzmanlagma
Katsayisinda ani degisimler olmustur. Kereste sektoriinde ise, yillar itibariyle % 20 ila %
100°e varan degisimler gerceklesmistir. Bu durum sektoriin makroekonomik dengeler
istikrara kavustugunda gelisime ve dig pazarlara agilmaya hazir olacagi, dis rekabete agiklik
oraninda ise; ekonomik krizlere baglh olarak ani degisen doviz kurlarinin iireticileri i¢ pazara

veya ihracata yonlendirecegi seklinde yorumlanabilir.
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2.1.9. Diger Sektorler ve Yan Sanayi ile Tliskiler

Kereste ve parke sektoriiniin tomruk disindaki ana girdileri enerji, kesici takimlar,
kullanilan makine ve techizati ile emprenyede kullanilan kimyasallardir. Temel girdi olmas1
nedeniyle, kaliteli, ucuz ve zamaninda temin edilebilen tomruk, sektdriin basarili olmasinda
birinci etkendir. Tomruk, orman isletmelerinden ya da ithalat yoluyla temin edilmektedir. Her
iki durumda da, kereste ve parke imalatgilarina istenilen kalitede ve zamaninda
ulagmamaktadir. Bu kapsamda orman isletmelerinin ciddi tedbirler almasi beklenir.

Emprenye isleminde kullanilan kimyasallarin bir kismi yurtdisindan ithalatla
karsilanmaktadir. Ithalatg1 firmalar; sadece iiriin ithal edip satmakla yetinmeyip, iireticilere
emprenye konusunda egitim ve danigsmanlik hizmeti de vermelidir.

Kesici takimlar sektérde 6nemli bir sorun olup, en az zayiatla kesme ve bigme icin bilgi
eksikligi, kesici takim ve testerelerin iiretime hazirlanmasi ve se¢imindeki hatali uygulamalar
onemli israfa yol agmaktadir.

Uretimde kullanilan makine ve tesislerin tamam Tiirkiye’de iiretilebilmektedir.
Makinelerin yeni teknoloji icermesi ve sahip olduklar1 kesim hassasiyeti, optimizasyon vb.
nitelikler liretim kapasitesi yan sira iirlin kalitesinin ylikseltilmesi ve iiretim kayiplarinin
azaltilmasinda c¢ok oOnemlidir. Parke iiretiminde kullanilan ve parke taslaklarina tek
operasyonda tiim seklini verebilen bilgisayar kontrollii yiiksek kapasiteli tezgahlar fabrika

diizeyinde iiretim yapan isletmelerde yayginlasmaktadir.

2.1.10. Mevcut Durumun Degerlendirilmesi

Kereste ve parke sektoriinde farkli niteliklere sahip iki grup iireticiden séz edilebilir.
Birinci grupta; sayilar1 200°i gegmeyen fabrikasyon tiirlinde iiretim yapan, modern iiretim
makine ve techizati kullanan, kalifiye personel ve miihendis istthdam eden, tiretimin
kontroliinde ve planlanmasinda bilgisayar yazilimi1 kullanan, hammaddenin kalitesine 6zen
gosteren, siirekli liretim yapan ve iiretiminin 6nemli boliimiinii ihra¢ eden isletmeler yer
almaktadir. Bu isletmeler ortalama 50 is¢i c¢alistirmaktadir. Sayisal olarak, sektdrdeki
isletmelerin ¢ok az bir boliimiinii temsil eden bu isletmeler tiretim kapasitesinde 6nemli bir
paya sahiptir. Ikinci grupta yer alan isletmeler ise genellikle mevsimlik iiretim yapan 10’dan
az isci calistiran, yerli hammaddeyi isleyen, yerel ihtiyaglar1 karsilayan, sayisal olarak fazla

ancak kapasite ve kalite olarak yetersiz isletmelerdir. Sektorde kapasite ve kalite agisindan
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AB iilkeleri ortalamasinin tizerinde birkag isletme bulunsa da sektoriin gelistirilmesi ve genel

diizeyinin yiikseltilmesi gerekmektedir.

2.2. Sektoriin Diinyada ve AB Ulkelerindeki Durumu

Avrupa iilkelerinde yilda ortalama 37 milyon m?, Rusya ve Beyaz Rusya’da 14 milyon
m?, Kanada ve Amerika’da 80 milyon m? olmak iizere yilda 131 milyon m* Y.A. tomrugu
tiikketilmektedir. Ulke gruplarmin iiretim degerleri, tiiketim degerlerine yakin bulunmaktadir.
Avrupa tlkeleri 3,8 milyon m?*/yil, Amerika ve Kanada 1,7 milyon m*/yil Y.A. tomrugu
ithalat1 yaparken Rusya ve Beyaz Rusya’nin ithalati bulunmamaktadir. Amerika ve Avrupa
iilkeleri 2,8 milyon m?/yi1l, Rusya ve Beyaz Rusya ise 0,4 milyon m?/y1l ihracat yapmaktadir.
I.Y.A tomrugu iiretimi ise; Avrupa’da ortalama 182 milyon m*/y1l, Rusya ve Beyaz Rusya’da
42 milyon m?/y1l, Amerika ve Kanada’da 320 milyon m*/y1l olmak {izere yilda toplam 544
milyon m?*’tiir.

Bu iilke gruplarinin tiretim degerleri tiiketim degerlerinden 5-10 milyon m? daha fazla
olup yillik 1.Y.A tomrugu ticareti hacmi ortalama 38 milyon m*’tiir. Aym1 deger Y.A tomrugu
icin ortalama 13 milyon m*® olup yilda ortalama 51 milyon m? tomruk dig ticareti
gergeklesmektedir.

Tirkiye’nin Y.A tomrugu tiiketimi yillik ortalama 3,1 milyon m?, liretimi 2,4 milyon m?
olup, aradaki fark (0,17milyon m?) ithalat ile karsilanmaktadir. Ihracat ise yok denecek
diizeydedir. Ulkemizin 1.Y.A tomrugu tiiketimi ortalama 3,1 milyon m?, iiretimi 2,7 milyon
m3, ithalat1 ise 0,4 milyon m? olarak gerceklesmektedir. Yaprakli ve 1.Y.A’lar igin verilen
toplam degerlere gore; lilkemizin yillik ortalama tomruk tiiketimi 6,2 milyon m?, iiretimi 5,1
m?, ithalati 1,1 milyon m*® olup, ihracati diinya ticaret hacmiyle karsilastirildiginda yok
denecek diizeydedir.

Diinyada Y.A (sert) ve I.Y.A (yumusak) tomruk ve kereste sektdriiniin tiiketim, {iretim,
ithalat ve ihracat degerleri Tablo 1.27 ve Tablo 1.28’de verilmistir.

AB, BDT ile Amerika ve Kanada’dan olusan iilke gruplarinin toplaminda yilda
ortalama 49 milyon m® Y.A kerestesi, 220 milyon m® .Y .A kerestesi olmak iizere 269 milyon
m? kereste iretilmektedir. Tiikketim ise 273 milyon m*’tiir. Dis ticaret hacmi; Y.A
kerestesinde yilda ortalama 31 milyon m3, 1.Y.A kerestesinde 156 milyon m® olmak iizere

toplam 187 milyon m?’tiir.
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Tablo I. 27: Diinyada I.Y.A (Yumusak) Kereste Sektoriiniin Durumu (1.000m?)

Ulke Tlketim Uretim Tthalat Thracat
2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005

[Avusturya 4.864 5.050 5.100 10.263 10.500 10.700 1.227 1.300 1.300 6.626 6.750 6.900
Belcika 1.803 1.800 1.800 1.000 1.000 1.000 1.378 1.400 1.400 575 600 600
Bulgaristan 122 132 132 312 325 330 5 7 5 195 200 203
Giircitan 588 568 561 103 115 118 489 458 449 4 5 6
Kibris 149 145 145 5 5 5 144 140 140 0 0 0
Cek Cumbhuriyeti 2.345 2.360 2.375 3.502 3.600 3.700 256 256 250 1.413 1.496 1.575
Danimarka 3.200 3.200 3.200 225 225 225 3.222 3.222 3.222 247 247 247
Estonya 1.196 1.300 1.350 1.900 1.950 2.000 324 400 450 1.028 1.050 1.100
Finlandiya 5.765 5.792 5.792 13.645 13.700 13.600 272 302 302 8.152 8.210 8.110
Fransa 9.733 10.150 10.350 7.661 7.900 8.100 2.932 3.100 3.100 860 850 850
[Almanya 16.442 17.200 17.600 16.342 17.600 18.000 4.400 4.600 4.600 4.300 5.000 5.000
Yunanistan 910 910 910 81 81 81 832 832 832 3 3 3
Macaristan 1.110 1.175 1.210 92 95 95 1.056 1.120 1.160 38 40 45
irlanda 1.505 1.580 1.580 996 1.046 1.046 848 890 890 339 356 356
Italya 6.380 6.675 6.780 710 715 720 5.700 6.000 6.100 30 40 40
Litvanya 853 993 1.093 3.083 3.100 3.100 377 500 600 2.607 2.607 2.607
Letonya 578 610 640 950 950 960 308 330 350 680 670 670
Liiksemburg 108 108 108 113 113 113 38 38 38 43 43 43
Hollanda 2.394 2.400 2.540 164 170 170 2.547 2.600 2.750 317 370 380
(Norveg 2.344 2.425 2.500 2.203 2.200 2.250 617 700 750 476 475 500
Polonya 2313 2.530 2.660 2.792 3.000 3.160 205 230 250 685 700 750
Portekiz 707 650 660 910 900 880 54 41 50 257 291 270
Romanya 698 704 710 2.696 2.800 2.600 3 4 10 2.001 2.100 1.900
Sirbistan Karadag 472 505 543 162 185 200 328 340 365 18 20 22
Slovakya 541 290 400 1.150 800 850 36 40 50 645 550 500
Slovenya 103 99 100 329 325 310 64 64 70 290 290 280
[spanya 5.027 5.027 5.027 2.710 2.710 2.710 2.417 2.417 2.417 100 100 100
isvec 5.999 5.700 5.700 16.700 16.700 16.700 295 300 300 10.996 11.300 11.300
[svigre 1.447 1.400 1.400 1.350 1.300 1.300 185 200 200 88 100 100
Makedonya 133 136 136 5 6 6 128 130 130 0 0 0
Tiirkiye 3.057 3.095 3.100 2.986 3.000 3.000 130 145 150 59 50 50
ingiltere 10.254 10.390 10.390 2.638 2.770 2.770 7.958 7.960 7.960 342 340 340
[Avrupa Toplam 93.517 95.476 96.969 98.282 100.389 101.302 38.875 40.166 40.740 43.640 45.079 45.073
Beyaz Rusya 1.034 1.034 1.034 2.064 2.064 2.064 108 108 108 1.139 1.139 1.139
Kazakistan 407 407 407 246 246 246 287 287 287 126 126 126
Rusya 7.581 7.595 7.765 17.736 18.480 19.360 5 5 5 10.160 10.890 11.600
[Ukrayna 134 134 134 1.141 1.141 1.141 3 3 3 1.011 1.011 1.011
BDT Toplanu 9.155 9.169 9.339 21.188 21.932 22.812 404 404 404 12.436 13.166 13.876
Kanada 19.550 19.886 19.850 55.907 57.640 55.479 457 432 396 36.814 38.187 36.025
Amerika 95.581 96.554 96.597 61.190 62.105 62.110 36.017 36.106 36.174 1.626 1.657 1.687
[Amerika Toplam 115.131 116.440 116.447 117.097 119.745 117.589 36.474 36.539 36.570 38.440 39.844 37.712
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Tablo 1.28: Diinyada Y.A (Sert) Kereste Sektoriiniin Durumu (1.000m?)

Ulke Tiiketim Uretim Ithalat Thracat

2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005
Avusturya 280 315 310 210 225 230 216 250 240 146 160 160
Belgika 544 525 525 220 200 200 560 550 550 236 225 225
Bulgaristan 280 268 278 358 348 363 8 10 7 86 90 92
Giircitan 46 135 180 482 510 540 72 83 90 508 458 450
Kibris 39 39 39 0 0 0 39 39 39 0 0 0
Cek Cumhuriyeti 375 379 379 303 305 305 113 115 115 41 41 41
[Danimarka 417 417 417 23 23 23 428 428 428 34 34 34
Estonya 53 70 85 195 220 240 40 50 70 181 200 225
Finlandiya 150 145 145 100 100 100 66 61 61 16 16 16
Fransa 2.339 2.364 2.364 2.274 2.200 2.200 591 610 610 526 446 446
Almanya 1.142 1.230 1.230 1.071 1.200 1.220 645 600 600 574 570 590
Yunanistan 275 275 275 115 115 115 168 168 168 8 8 8
Macaristan 33 55 50 207 200 200 65 75 75 239 220 225
irlanda 84 87 89 9 9 10 80 82 85 5 5 5
Italya 2.639 2.730 2.765 890 920 930 1.863 1.930 1.950 114 120 115
Litvanya 256 288 288 868 900 900 15 15 15 626 626 626
Letonya 187 210 230 450 450 450 72 90 110 335 330 330
Liiksemburg 34 34 34 20 20 20 16 16 16 2 2 2
Hollanda 638 640 650 105 110 110 616 620 630 83 90 90
[Norveg 0 0 0 26 26 26 58 58 58 34 84 34
Polonya 526 590 640 568 600 640 219 250 280 260 260 280
Portekiz 647 620 620 473 430 440 197 214 200 23 24 20
Romanya 954 965 1.110 1.550 1.700 1.950 12 15 10 608 750 850
Sirbistan Karadag 234 265 284 347 365 380 25 30 32 138 130 128
Slovakya 306 290 310 501 520 540 15 20 20 210 250 250
Slovenya 224 226 228 167 165 163 141 145 149 84 84 84
Ispanya 1.936 1.936 1.936 920 920 920 1.047 1.047 1.047 31 31 31
Isveg 255 255 255 130 130 130 140 140 140 15 15 15
Isvicre 126 100 100 100 80 80 64 50 50 38 30 30
Makedonya 10 10 12 16 16 18 3 4 4 9 10 10
Tirkiye 2.695 2.730 2.680 2.629 2.650 2.600 106 115 115 41 35 35
ingiltere 793 790 790 70 60 60 736 740 740 14 10 10
Avrupa Toplam 18.782 19.248 19.563 15.653 15.975 16.360 8.445 8.629 8.712 5.316 5.356 5.509
Beyaz Rusya 188 188 188 239 239 239 7 7 7 58 58 58
Kazakistan 32 32 32 19 19 19 13 13 13 0 0 0
Rusya 2.085 2.146 2.246 2.419 2.520 2.640 6 6 6 340 380 400
Ukrayna 600 600 600 934 934 934 21 21 21 355 355 355
BDT Toplan 2.906 2.967 3.067 3.611 3.712 3.832 47 47 47 753 793 813
Kanada 1.482 1.450 1.410 1.654 1.650 1.625 1.203 1.200 1.160 1.375 1.400 1.375
Amerika 26.807 26.777 26.782 27.853 27.860 27.865 1.873 1.892 1.907 2.918 2.975 2.990
Amerika Toplam 28.289 28.227 28.192 29.507 29.510 29.490 3.076 3.092 3.067 4.293 4.375 4.365
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AB iilkeleri ile 2005 yili iiretim, tiiketim, ithalat ve ihracat degerlerinin AB iilkeleri
degerlerine orani; sert aga¢c tomrugunda %8, yumusak aga¢ tomrugunda %2, sert agac
kerestesinde %13,5, yumusak agac¢ kerestesinde %3 tiir.

Diinya pazarlarina ihracat Amerika, Rusya, Fransa, Giircistan ve Belcika tarafindan
yapilmaktadir. Kanada, Ispanya, Portekiz, Finlandiya 6nemli tomruk ithalat¢isi; Hollanda,
Italya, Almanya, Fransa ve Belgika onemli kereste ithalatcisi iilkelerdir. Baz1 iilkelerin aym
iriin tlirinden hem ithalat hem de ihracat yapmakta olmasi, tomruk alip kereste ve diger
tiriinlere igleyerek ihra¢ etmesi veya iilkesindeki ihtiyac fazlasi agag tiirlerini ihra¢ ederken,

bulunmayan veya yeterli olmayan tiirleri ithal etmesinden kaynaklanmaktadir.

2.3. GZFT Analizi

Giiclii Yonler Zayif Yonler

1. Kalite bilincinin artmasi 1. Uretimde;

2. Thracat yapma bilincinin artmasi Yerli hammadde temininde  sikinti
yasanmasi,

3. Iscilik maliyetlerinin AB Yasa ve yoOnetmeliklerle ilgili eksiklikler

.. . . .. - bulunmasi,

tilkelerindekine gore diisiik olmasi, Egitimli _ Kalifiye personel eksikligi

4. Isletmelerin modern teknolojiyi | | bulunmast,

yakindan takip etmesi Ithal hammadde temininde giicliikler
yasanmasi,

Sermaye yetersizligi, kredi temini vb.
finansal sorunlar bulunmasi,

Enerji yetersizligi ve kalitesi sorunlari
bulunmasi,

Uriin standartlari bilgisinin yetersizligi,
Atdlye tipi liretimin yaygin olmasi.

Firsatlar

1. AB’ye tiyelik stireci,

2. AB iilkelerinde iscilik maliyetlerinin
yiiksek olusu,

3. Rusya pazar1 ve yakinligi,

Tehditler

Ekonomik belirsizlikler

2. Talep eksikligi

3. Ar-Ge ¢aligmalarinin yetersizligi

4. Isletmelerin uluslararasi pazarlarda
tanitim eksikligi

5. Ulusal ve uluslararas1 fuarlara katilim
yetersizligi

6. Markalagma yetersizligi

7. Isletmelerin kurumsallasamamasi

8. Enerji maliyetlerinin yiiksek, kalitesinin
diisiik olmasi

9. AB Standartlarinin bilinmemesi

2.3.1. Sektor I¢i Analiz

Kereste ve parke sektoriiniin gegmis yillardaki gelisimi ve performansi daha ¢ok i¢

piyasanin ihtiyacin1 karsilamaya yonelik olup, kalite standartlar1 tam olarak
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uygulanmamaktadir. Mikro o6lgekli isletmeler sayisal olarak daha fazla ve yeni teknoloji
kullanimlar1 simirhidir. Buna karsilik, i¢ piyasanin ihtiyacini karsilama oOtesinde, AB ve
Ortadogu pazarlarina hitap edebilme birikimine sahiptir.

Sektoriin  Ar-Ge ¢alismalarima yonelmesi, sertifikali {irlin satiginin artmasi, yeni
teknolojilerin kullanilmasi, isletmelerin atolye oOlgekli iiretimden fabrika olgekli iiretime
gecmeleri vb. tedbirler bu potansiyelin en etkin bi¢imde kullanilmasini saglayabilir.

Gelecek yillarda mikro 6lgekli, eski ve diisiik kapasiteli makinelerle iiretim yapanlarin
kapanacagi, isletme sayis1 ve ortalama ¢aligan sayisinda azalma meydana gelirken igletmelerin
teknolojik diizeylerinin ve {irlin kalitesinin yiikselecegi sdylenebilir. Yeni kapasite olusumu
icin gelecek donemde planlanmis yatirimlara iliskin bilgi bulunmamaktadir. Ancak, gitgide
zorlagan rekabet sartlari, atolye tipi iliretim yapan isletmelerin fabrika tipi iiretime ge¢meleri
icin yeni teknoloji iceren yatirimlara yonelmelerini zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle toplam
isletme sayisinda azalma beklenirken, orta 6lgekli, modern teknolojiyle {liretim yapan ihracata
yonelik yatirimlarda artig beklenmektedir.

Teknoloji bakimindan, CNC kontrollii tezgahlar ile kurutma, buharlama ve emprenye
tesislerine yatirim yapilmalidir.

Uretim teknolojisinin gelismesi, kereste bicme, bileme ve bakim islerinde teknik
esaslara uyulmasi, Ar-Ge faaliyetlerine 6nem verilmesi, sektérde ¢alisan miihendis ve
konusunda yetigmis teknik eleman sayisinin artmasi, meslek i¢i egitime 6nem verilmesi, girdi
kalitesinin istikrara kavusturulmasi, emprenye yapan isletmelerin artmasi, sertifikali iirlin
kullaniminin yayginlagmasi, ¢evre konularina dnem verilmesi sektoriin rekabet gliciinii
artiracaktir. Bu kapsamda, sektdre yonelik hizmet verecek test ve analiz laboratuarlari
olusturulmali, {iriinlerin standartlara uygunlugu konusunda siirekli bir geri besleme

saglanmalidir.
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2.3.2. Cevre Analizi

Avrupa Birligi, Kanada ve Amerika basta olmak {izere gelismis lilkelerde ormanlarin
sertifikalandirilmas: ve {retimde sertifikali ormanlardan kesilen tomruklarin kullanilmasi
stireci 1990’11 yillarda baglamistir. 1999 yilinda toplam iiretim iginde sertifikali ormanlardan
yapilan iretimin payr % 2,8 iken, 2006 yilinda bu payin en az % 25,3 en ¢ok % 46,7
diizeyine ¢ikmasi beklenmektedir.

Gelismis tilkeler sertifikali orman iiriinlerini tercih edeceklerinden 2005 yilindan sonra
sertifikasiz ormanlardan yapilan {iretimin pazarlamasinda sorunlarla karsilagilabilecektir. Bu
nedenle iilkemizde ormanlarin sertifikalandirilmas: ¢alismalarinin ulusal ormancilik stratejisi
kapsaminda bir an 6nce baslatilmasi gerekli goriilmektedir.

Sektorii dogrudan veya dolayli olarak ilgilendiren AB mevzuatlarimin bir kismu,
ormanlarin korunmasi, gelistirilmesi vb. hususlara iligkin olup orman isletmeleri agisindan
onemli goriilmektedir. Ozellikle, AB iilkelerinde yaygin olan sertifikali tomruk kullanimu;
hammadde kaynaginin bilinmesi ve kacak kesimlerin onlenmesini saglarken, kesimden
tiretime kadar gegen siirecin saglikli olarak takibi ile hammadde kalitesinin yiikselmesinde
etkili olmaktadir.

Uluslararasi pazarlarda rekabet giicline sahip olabilmek icin, sektorde faaliyet gosteren
isletmeler arasinda stratejik isbirligi olusturulurken, devletin denetleme ve destekleme
gorevini gerceklestiren birimleri ile sektor arasindaki isbirligi ve iletisim giiclendirilerek,

olusacak sinerji ekonomik degere doniistiiriilecektir.

3. SONUC VE DEGERLENDIRME

Sektorde gelecek yillarda mikro olgekli, eski ve diisiik kapasiteli makinelerle iiretim
yapan isletmelerin kapanacagi, isletme sayisi1 ve ortalama ¢alisan sayisinda azalma meydana
gelirken isletmelerin teknolojik diizeylerinin ve {iriin kalitesinin yiikselecegi sdylenebilir. Bu
nedenle toplam isletme sayisinda azalma beklenirken, orta 6l¢ekli, modern teknolojiyle liretim
yapan ihracata yonelik yatirimlarin artmasi, CNC kontrollii tezgahlar, kurutma, buharlama ve
emprenye tesislerine yatirim yapilmasi beklenmektedir. Ar-Ge faaliyetlerine 6nem verilmesi,
calisan miihendis ve teknik eleman sayisinin artmasi, girdi kalitesinin istikrara
kavusturulmasi, kurutma, buharlama ve emprenye islemlerinde teknik esaslara uyulmasi,
sertifikali {irtin kullaniminin yayginlasmasi ve ¢evre konularina énem verilmesi sektoriin

rekabet giiclinii artiracaktir.
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Kereste ve parke sektoriinde nihai {riiniin kurutulma ve emprenye islemlerinde
tyilestirmeler beklenmektedir. Bu konuda hizmet verecek test ve analiz laboratuarlari
olusturulmali, {iriinlerin standartlara uygunlugu konusunda siirekli bir geri besleme
saglanmalidir.

Avrupa Birligi’'ne katilm siirecinin etkileri onemli goriilmektedir. Tablo 1.29°da
sektorii ilgilendiren AB mevzuati1 verilmistir.

Uluslararasi pazarlarda rekabet giicline sahip olabilmek i¢in, sektdrde faaliyet gosteren
isletmeler arasinda stratejik isbirligi olusturulurken, devletin denetleme ve destekleme
gorevini gerceklestiren birimleri ile sektor arasindaki isbirligi ve iletisim giliglendirilmeli,

olusacak sinerji ekonomik degere doniistiiriilmelidir.
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Tablo 1.29: Kereste ve Parke Sektoriinii Ilgilendiren AB Mevzuati

Mevzuatin

Mevzuatin Adi
Numarasi
Orman Uriinleri Komitesi et
86/367/EEC Kurulmas 96/61/EC Entegre kirlilik 6nleme ve kontrol
2000/76/EC | Atiklarn Yakilmas 86/3528/EEC | Hava Kirliligine Karst Ormanlarin
Korunmasi
2000/95/EC | Genel Uriin Giivenligi 94/33/EC Isyerinde geng insanlarin korunmasi
92/2158/EEC Orman Yanglar Bilgi 92/2158/EEC Yanginlara Karg1 Ormanlar1 Koruma
Sistemi Komitesi
94/62/EC i‘ﬂ‘lflgff;‘ae ve Ambalaj 91/689/EEC | Tehlikeli atiklar
Calisma esnasinda is¢iler tarafindan
99/31/EC égﬂé{;le:fprak Altina 89/655/EEC | kullanilacak is ekipmanlarina yonelik
asgari saglik ve emniyet kosullari
66/404/EEC Doniistimlii Orman 89/654/EEC Isyeri icin asgari giivenlik ve saglik
Uriinlerinin Pazarlanmasi gerekleri
OO Uye devletlerin yasa, yonetmelik ve
71/161/EEC | Uriinlerinin Cevre Kalite 89/106/EEC |~ Cevietiern yasa, y
Standartlari idari hiikkiimlerinin uyumlastirilmasi
o Isyerindeki kimyasal aracilarla ilgili
96/653/EEC ]S)tgggalﬁiﬁ (S)?’ii:?%yjjrllﬂeri 98/24/EC risklerden isgilerin sagliginin ve
3 giivenliginin korunmasi
.. Patlayici atmosferler dolayisiyla
gspiﬁir;lggﬁet:;iféimma potansiyel olarak risk altinda bulunan
76/464/EEC mas ddelerin neden oldusu 99/92/EC iscilerin saglik ve giivenliklerinin
Kirlilige dair & korunmasinin iyilestirilmesi i¢in
£ minimum gereklilikler
Iscilerin fiziki etkenlerden Hamile is¢ilerin ve yeni dogum
kaynaklanan (titresim) risklere yapmis olan is¢ilerin ya da emziren
2002/44/EC | maruz kalmalarina yonelik 92/85/EEC is¢ilerin igyerinde glivenligi ve
asgari saglik ve emniyet sagliginda iyilestirmelerin tesvik
kosullar edilmesi igin tedbirler
Iscilerin calisma esnasinda Iscilerin ¢alisma esnasinda kanserojen
86/188/EEC | giiriiltilye maruz kalmalari ile | 90/394/EEC | maddelere maruz kalmalart ile iliskili
iligkili risklerden korunmasi risklerden korunmalari
iﬁiﬁﬁ;ﬁﬁ%;gfgﬂiﬁcu Ozellikle sirt incinmesi olmak {izere
89/656/EEC | ekipmanin kullanimina yonelik | 90/269/EEC isgilere ygnehk rl'sklerln ‘t.)ulundugu'
asgari saglik ve emniyet manuel yiikleme islemlerinde asgari
kosullar: saglik ve emniyet kosullari
e Isyerinde giivenlik ve / veya saglik
89/1615/EEC g:gﬁi Eﬂﬁ%iﬁ?g;?éss?e 92/58/EEC isaretlerinin saglanmast i¢in minimum
gereklilikler
Ekranli ekipman ile ¢aligmaya B?H.i. Ca 11§m UGS S0l
89/391/EEC | yonelik asgari emniyet ve 99/13/EC Sl can Kl et o e o

saglik kosullari

Ucucu Organik Bilesenlerin Havaya
Atilmasina {liskin Sinirlamalar

Kaynak: KOSGEB
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II. YONGA LEVHA ve LiF LEVHA SANAYIi

1. GIRIS

Yonga levha ve lif levha sektorii; uluslararasi alanda kullanilan ISIC-Rev.3 ve NACE-
Rev.1 faaliyet siniflamalar1 ile CPA, CPC, PRODCOM ve HS/CN gibi mal, {iriin ve {iriin
grubu smiflamalarina gegisi saglamak ve ayni zamanda, ulusal gereksinimlerimizin de
karsilanabildigi bir siniflama yapisi olusturmak amaciyla gerceklestirilen Ulusal Faaliyet ve
Uriin Siniflamasi1 (US-97) sistematigine gore; Kistm — D: IMALAT SANAYI, Béliim — 20
altinda miitalaa edilmektedir (Anonim 1994, Anonim 1997).

Tiirkiye’de sanayi ve tretime iliskin istatistikler US-97 (ISIC-Rev.3) gergevesinde ele
alinmaktadir. 1997 yilina kadar bu simiflandirmada ISIC-Rev.2 kullanilmis, 1997°den sonra
ise ISIC-Rev.3 kullanilmaya baslamistir.

Bu siniflamada 202 “Aga¢ ve Mantar Uriinleri Imalat1 (Mobilya haric); Hasir ve Buna
Benzer, Oriilerek Yapilan Maddelerin Imalati” ana grubu altinda 2021 grubu “tahta plaka
imalati; kontrplak, yonga levha, sunta, diger pano ve tahtalarin imalati” seklinde genel bir
tanim ile baslamakta ve yonga levha “2021.0.03” kodu ile “Yonga levha ve benzeri levhalar
ile agagtan veya diger odunsu maddelerden benzeri levhalar” seklinde; lif levha ise
“2021.0.04” kodu ile “Agactan veya diger odunsu maddelerden lif levhalar” seklinde
tanimlanarak 9 haneli agilim ile detaylandirilmaktadir.

US-97 smiflandirma sistemine gore, D-20 numarali sinifin 9 haneli agilimi asagidaki

sekilde verilmektedir (Anonim, 1997).

D - IMALAT SANAYII
20 - Agac ve Mantar Uriinleri imalati (Mobilya hari¢); Hasir ve Buna Benzer, Oriilerek
Yapilan Maddelerin imalati.
201 2010 Kereste ve Parke Sanayii.
202 --- Aga¢ ve Mantar Uriinleri Imalati (Mobilya hari¢); Hasir ve Buna
Benzer, Oriilerek Yapilan Maddelerin Imalati.
- 2021 Levha  Imalati; Kontrplak, Yonga Levha, Sunta, Diger Pano ve

Kompozit Levhalarin Imalat.
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Bu smif, kaplamacilik veya kontrplak yapimi ya da diger amaglar i¢in kullanilan yeterli
incelikteki kaplamalik tabakalarin imalatin1 i¢ermektedir. Kesme, dograma veya yliziini
styirma ile elde edilebilen ve diizlenebilen, boyanabilen, ylizlenebilen veya emprenye
edilebilen veya kagit ve kumas arkaliklar ile giiclendirilebilen veya motifli sekilde
yapilabilen levhalar ile kontrplak, kaplama panolar ve benzeri kompozit levha imalati ve
yonga ve liflerden elde edilen levhalarin imalati da bu siifa dahil edilmistir.

Kapsam dis1 olanlar: Kontrplakta kullanilanlardan daha kalin soyulmus levhalar 2010 da

(Kereste ve Parke) siniflandirilmistir.
2021.0 Levha Imalati; Kontrplak, Yonga Levha, Diger Pano ve Levhalarin Imalat.
2021.0.01 Kontrplak (sadece aga¢ yapraklardan meydana gelen).
2021.0.03 Yonga Levha ve Benzeri Levhalar Ile Diger Lignoseliilozik Maddelerden
Uretilen Benzeri Levhalar.
2021.0.03.33 Agagtan Yonga Levha ve Benzeri Levhalar (islenmemis veya sadece
zimparalanmas).
2021.0.03.35 Agagtan Yonga Levha ve Benzeri Levhalar (yiizeyi yliksek basingla
lamine edilmis dekoratif levha veya emprenye edilmis kagitla
kaplanmis olanlar).
2021.0.03.37 Agactan Yonga Levha ve Benzeri Levhalar (yiizeyi melamin
emdirilmis kagitla kaplanmis olanlar).
2021.0.03.39 Agactan Yonga Levha ve Benzeri Levhalar (digerleri).
2021.0.03.50 Diger Odunsu Maddelerden Yonga Levha ve Benzeri Levhalar.
2021.0.04  Agagtan veya Diger Odunsu Maddelerden Lif Levhalar.
2021.0.04.13 Yogunlugu 0,8 gr/em™i gegen lif levhalar (mekanik olarak
islenmemis veya yiizeyi kaplanmamis olanlar).
2021.0.04.15 (B.y.s) yogunlugu 0,8 gr/cm”’ii gecen lif levhalar.
2021.0.04.33 Yogunlugu 0,5 gr/cm’’ii gecen fakat 0,8 gr/cm™ii gecmeyen lif
levhalar (mekanik olarak iglenmemis veya ylizeyi kaplanmamis
olanlar).
2021.0.04.35 B.y.s. yogunlugu 0,5 gr/cm”ii gecen fakat 0,8 gr/cm’ii gegmeyen

lif levhalar.
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2021.0.04.53 Yogunlugu 0,35 gr/icm™ii gecen fakat 0,5 gr/cm™ii gecmeyen lif
levhalar (mekanik olarak islenmemis veya yiizeyi kaplanmamig
olanlar).

2021.0.04.55 B.y.s. yogunlugu 0,35 gr/cm’’ii gegen fakat 0,5 gr/cm’’ii gegmeyen
lif levhalar.

2021.0.04.73 Yogunlugu 0,35 gr/em>ii gecmeyen lif levhalar (mekanik olarak
islenmemis veya yiizeyi kaplanmamis olanlar).

2021.0.04.75 B.y.s. yogunlugu 0,35 gr/cm’’ii gegmeyen lif levhalar.

2022 Insaat Kerestesi ve Dograma Imalati.

2023 Agactan Yapilan Ambalaj Malzemeleri Imalati.

2029 Diger Agag Uriinleri Imalati; Hasir ve Buna Benzer, Oriilerek Yapilan
Maddelerin Imalati.

Tirkiye’de ticari smiflamalara yonelik olarak harmonize sistem kullanilmaktadir.
Harmonize sistem iilkemizin de taraf oldugu Giimriik Isbirligi Konseyi tarafindan hazirlanan
ve akit lilkelerin ithalat ve ihracat islemlerinde kullandiklari bir iirlin siniflama sistemidir.
Ulkemizde 1989 yilindan itibaren kullanilmakta olan harmonize sistem siniflandirmalarina
dayali 8 haneli istatistik pozisyonlar1 gelistirilmistir. Tirkiye’nin 1996 yilinda Giimriik
Birligi’ne girmesi nedeni ile harmonize sistem 12 haneye ¢ikarilmistir (Togay, 2002).

Guimriik Girig Tarife Cetveli ¢ercevesinde uluslararas: ticaret ile ilgili olarak harmonize
sistem tizerinde her yil degisiklikler yapilmaktadir. Bu siniflandirmada, yonga levha ve lif
levha sektorii Boliim IX “Agac ve Ahsap Esya; Odun Komiirli; Mantar ve Mantardan Mamul
Esya; Hasirdan, Sazdan veya Oriilmeye Elverisli Diger Maddelerden Mamuller; Sepetgi ve
Sahirc1 Egyas1” ana basligr altinda Fasil 44 “Agac ve Ahsap Esya” igerisinde yonga levha
4410 pozisyon kodu ile “YONGA LEVHA ve benzeri levhalar ve agagtan veya diger odunsu
maddelerden benzeri levhalar (regineler veya diger organik baglayict maddelerle aglomere
edilmis olsun olmasin)”, lif levha ise 4411 pozisyon kodu ile “Agactan ve diger odunsu
maddelerden LIF LEVHALAR (regineler veya diger organik maddelerle aglomere edilmis
olsun olmasin)” baslig1 altinda 12 haneli agilimla yer almaktadir.

Bu smiflandirma 12 haneli kodla yapilmakta ve ilk alti rakam Armonize Sistem
Nomanklatorii (ASN) kodunu, 7. ve 8. rakamlar AB’nin Kombine Nomanklatér (KN)

kodunu, 9. ve 10. rakamlar farkli vergi uygulamalar1 nedeni ile agilan pozisyonlar1 gosteren
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kodlari, 11. ve 12. rakamlar ise Istatistik Kodlarmi gostermek igin kullanilmaktadir. Esyanin

tanimi1 boliimiinde, ASN’nin pozisyon ve alt pozisyonlar1 ile KN ayrimlari, milli ihtiyaglar

icin acilan alt pozisyonlar ve istatistik pozisyonlari; 6l¢ii birimi bolimiinde de Avrupa Birligi

Kombine Nomanklatoriindeki 6l¢ii birimleri kullanilmaktadir (Anonim, 2001).

GTIP numaralarina gore yonga levha ve lif levha sektdrii esya tammlamalarinin 12

haneli acilim1 asagida verilmektedir.

POZIiSYON NO
44.10

44.10.11
44.10.11.10.00.00

44.10.11.90.10.11
44.10.11.90.10.19

44.10.11.90.90.11
44.10.11.90.90.19
44.10.19

44.10.19.10.00.11

44.10.19.10.00.19

44.10.19.30.00.11
44.10.19.30.00.19

ESYANIN TANIMI

YONGA LEVHA ve benzeri levhalar ve agagtan veya diger odunsu
maddelerden benzeri levhalar (regineler veya diger organik baglayici
maddelerle aglomere edilmis olsun olmasin):

- Agagtan olanlar:

-- Waferboard’dan olanlar (oriented strand board dahil- OSB):

- Islenmemis veya sadece zimparalanmis fakat daha ileri bir islem
gérmemis olanlar

--- Digerleri:

---- Yiizeyi yiiksek basin¢la lamine edilmis dekoratif levha veya kagitla ya
da melamin emdirilmis kagitla kaplanmis olanlar

---- Yonga levha

----- Digerleri

---- Digerleri

----- Yonga levha

————— Digerleri

-- Digerleri

--- Islenmemis veya sadece zimparalanmis olanlar

---- Yonga levha

---- Digerleri

--- Yiizeyleri yiiksek basin¢la lamine edilmis dekoratif levha ile kaplanmis
olanlar

---- Yonga levha

--- Digerleri

---- Yiizeyi melamin re¢inesi emdirilmis kagitla kaplanmis olanlar
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44.10.19.50.00.11
44.10.19.50.00.19

44.10.19.90.00.11
44.10.19.90.00.19
44.10.90
44.10.90.00.10.00
44.10.90.00.90.00
44.11

44.11.11
44.11.11.10.00.00
44.11.11.90.00.00
44.11.19
44.11.19.10.00.00
44.11.19.90.00.00

44.11.21
44.11.21.10.00.00
44.11.21.90.00.00
44.11.29
44.11.29.10.00.00
44.11.29.90.00.00

44.11.31
44.11.31.10.00.00
44.11.31.90.00.00
44.11.39
44.11.39.10.00.00
44.11.39.90.00.00
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---- Yonga levha

---- Digerleri

--- Digerleri

---- Yonga levha

---- Digerleri

- Diger odunsu maddelerden

-- Keten dokiintiilerinden elde edilenler

-- Digerleri

Agactan ve diger lignoseliilozik maddelerden LIF LEVHALAR (recineler
veya diger organik maddelerle aglomere edilmis olsun olmasin):
- Yogunlugu 0,8 gr/cm’’ii gegen lif levhalar:

-- Mekanik olarak iglenmemis veya yiizeyi kaplanmamus:

--- Orta yogunlukta lif levha (Medium density fiberboard- MDF)
--- Digerleri

-- Digerleri

--- Orta yogunlukta lif levha (MDF)

--- Digerleri

- Yogunlugu 0,5 gr/cm®’ii gegen fakat 0,8 gr/cm’’ii gecmeyen lif levhalar:
-- Mekanik olarak islenmemis veya yiizeyi kaplanmamus:

--- Orta yogunlukta lif levha (MDF)

--- Digerleri

- Digerleri

--- Orta yogunlukta lif levha (MDF)

--- Digerleri

- Yogunlugu 0,35 gr/cm’’ii gecen, fakat 0,5 gr/cm’’ii gegmeyen lif levhalar
- Mekanik olarak islenmemis veya ylizeyi kaplanmamus:

--- Orta yogunlukta lif levha (MDF)

--- Digerleri

- Digerleri

--- Orta yogunlukta lif levha (MDF)

--- Digerleri

- Digerleri:
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44.11.91 - Mekanik olarak islenmemis veya ylizeyi kaplanmamus:
44.11.91.10.00.00 --- Orta yogunlukta lif levha (MDF)

44.11.91.90.00.00 --- Digerleri

44.11.99 - Digerleri

44.11.99.10.00.00 --- Orta yogunlukta lif levha (MDF)

44.11.99.90.00.00 --- Digerleri

2. MEVCUT DURUM VE SORUNLAR

2.1. Mevcut Durum

2.1.1. Kurulus Sayisi, Mevcut Kapasite ve Kullanimi

Yonga levha ve lif levha sektoriinde ana {irlin olarak yonga levha ve lif levha iiretimi

yapan kuruluslar ve bunlara iliskin bilgiler Tablo I1.01 ve Tablo 11.02°de verilmistir.

Sektorde toplam 43 fabrika mevcut olup, bunlardan 28’1 yonga levha, 15’1 lif levha

tiretmektedir. Yonga levha sektoriinde; 1 fabrika ¢aligmamakta, 1 fabrika kaliplanmis yonga

levha (Werzalit), 2 fabrika ise ¢imentolu yonga levha iiretimi yapmaktadir.

Lif levha sektoriindeki 15 fabrikadan 2’si yas yontemle, 11°1 kuru yontemle iiretim

yapmaktadir. Bunlardan yas yontemle caligsanlar sert lif levha iretirken, kuru ydntemle

calisanlar hem sert (HDF) hem de orta sert lif levha (MDF) iiretimi gergeklestirmektedir.

Hammadde olarak odun ve odun kirintilari ile testere talasi kullanilmakta olup,

baglayici olarak c¢imentolu yonga levha firetimi disinda sentetik baglayici maddeler

kullanilmaktadir.

Tablo I1.01: Yonga Levha Sektoriinde Onemli Kuruluslar

2 E 2005 Yih - g
s % Kurulus Ad1 Yeri b | e E :.
©w | = Sayisi* | m’/giin A~
1 Masstas Mudurnu 77 140 1,03
2 (Diizsan) Oney Diizce 275 330 2,43
3 Kastamonu Entegre Gebze 249 150 1,10
4 = | Tever Agac Gebze 79 1500 11,04
5 | & | Teverpan Cerkezkoy | 140 600 4,42
6 | *© | Sumas Edremit 98 240 1,77
7 Foga Sunta Foga 137 300 2,21
8 Yonsan Manisa 147 300 2,21
9 Setas (Simav Orm. Ur.) Simav 6 300 2,21
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10 Dekor (Suntasan) Eskisehir 145 250 1,84
11 Serdar Agac (ilkersan) Inegol 0 750 5,52
12 Orma Isparta 273 750 5,52
13 Samedoglu Tarsus 134 500 3,68
14 Koseoglu Kayseri 176 600 4,42
15 Devrektas Devrek 181 340 2,50
16 Yontag Terme 128 700 5,15
17 Veziragag Vezirkoprii 0 175 1,29
18 Kastamonu Entegre Kastamonu 44 650 4,78
19 SFC Kastamonu 136 200 1,47
20 Starwood Inegol 446 890 6,55
21 Ittas A.S. (Anadolu Sunta) Inegol 110 350 2,58
22 Ayorsan Ayancik 90 80 0,59
23 K&ykobir (Giresun Or.Ur.) Giresun 90 170 1,25
24 STARWOOD (Yeni Tesis) Bursa 0 1400 10,30
25 Kastamonu Ent.A.S.(Yeni) Balikesir 204 1600 11,78
26 GBS Gentag Mengen 0 96 0,71
;; Tepe Betopan irrllli\r/; 8 225 1,66

TOPLAM | 3365 13586 100

Yillik Toplam (Toplam x 300 giin) | 4075800 -
Kaynak: Yonga Levha Sanayicileri Dernegi Kayitlari, * TOBB Kayitlar

Tablo I1.02: Lif Levha Sektériinde Onemli Kuruluslar

2 E . 2005 Yili . ;\;~
o % Kurulus Ad1 Yeri E;ﬁtl:ls?l Is¢i Kapasite E E
@ | = Sai’ls‘ m’/giin &
1 GBS Gentas (Bolu Lif) Bolu Sert lif levha| 73 80 0,87
2 Divapan Diizce MDF 242 400 4,35
3 Yildiz Sunta MDF [zmit MDF 269 550 5,98
4 Kastamonu Entegre Gebze MDF 279 1000 10,88
5 Teverpan Cerkezkoy MDF 140 300 3,26
6 Camsan Ordu MDF 1140 600 6,53
7 - SFC Kastamonu MDF 136 1100 11,97
8 | g Selolit Manisa _ |Sert lif levha| 38 60 0,65
9 |© Yildiz Entegre A.S. Izmit MDF 192 1000 10,88
10 Kuruoglu A.S. Izmit MDF 41 300 3,26
11 Serdar Agac A.S. Inegél MDF 0 650 7,07
12 CAMSAN A.S. Hendek MDF 0 600 6,53
13 TEVERPAN A.S. Tekirdag MDF 53 550 5,98
14 YILDIZ MDF Izmit MDF 0 1000 10,88
15 Yildiz Entegre (Yeni) Izmit MDF 0 1000 10,88
TOPLAM 2603 9190 100
Yillik Toplam (Toplam x 300 giin) | 2757000
Kaynak: Yonga Levha Sanayicileri Dernegi Kayitlari, * TOBB Kayitlari

Sektordeki yonga levha kuruluslarinin bolgesel dagilimi Tablo I1.03°te verilmistir.
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Tablo I1.03: Yonga Levha ve Lif Levha Kuruluslarinin Bolgesel Dagilimi

Sira ) Kurulus Sayisi Toplz.lm Yiivzde
No Bolgeler Yonga Levha Lif Levha Fg brika Daoglllm
ayis1 (%)
1 Karadeniz 11 %39,3 4 %26,7 15 35
2 Marmara 8 %28.,6 10 %66,7 18 42
3 I¢ Anadolu 3 %10,7 0 %0,0 3 7
4 Ege 4 %14,3 1 %6,7 5 12
5 Dogu Anadolu 0 %0,0 0 %0,0 - 0
6 | Giineydogu Anadolu 0 %0,0 0 %0,0 - 0
7 Akdeniz 2 %7,1 0 %0,0 2 5
TOPLAM 28 %100,0 15 | %100,0 43 100

Yonga levha ve lif levha fabrikalar1 birlikte degerlendirildiginde; Marmara bolgesinde
18 (%42), Karadeniz bélgesinde 15 (%35), Ege bolgesinde 5 (%12), i¢ Anadolu bélgesinde 3
(%7) ve Akdeniz bolgesinde 2 (%5) fabrika bulunmaktadir.

2.1.1.1. Kurulu Kapasite ve Kapasite Kullanimi
Toplam kurulu kapasite 2005 yili itibariyle 22776 m?/giin’diir.
9190 m’/glin’lik kismu

13.586

ise lif levha sektoriinde

Bunun
m?/giin’lik kismi yonga levha,
gergeklestirilmektedir. Cimentolu yonga levha iiretimi 225 m?/giin, werzalit {iretimi 96
m?*/giin’diir. Kalan 13.265 m?3/gilin’liikk kismu sadece yonga levha iiretimidir. Lif levha
sektoriinde ise 9.190 m?/giin’liikk kapasitenin 140 m3/giin’liikk kism1 yas yontemle sert lif levha
tiretenlere, 9.050 m?®/giin’lik kismi kuru yontemle HDF ve MDF iiretenlere aittir. Yillik
olarak bir fabrikanin ortalama 300 giin ¢alistig1 kabul edilerek iiretim kapasitesi; ¢imentolu
yonga levha icin 67.500 m?/y1l, werzalit i¢in 28.800 m?/y1l, ¢iplak yonga levha i¢in 3.979.500
m?/y1l, sert lif levha i¢in 42.000 m*/y1l ve HDF ile MDF i¢in 2.715.000 m3/y1l’dir (Tablo

11.04).

Tablo 11.04: Kurulu Kapasite Durumu

Kurulus Kurulu
Sayisi Kapasite | Yilhk Uretim

Uretim Konusu Adet m’/giin m’/y1l
Yonga Levha 26 13265 3979500
Cimentolu Yonga Levha 2 225 67500
Werzalit 1 96 28800
Yonga Levha Toplam 28 13586 4075800
Sert Lif Levha 2 140 42000
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MDF 13 9050 2715000
Lif levha Toplam 15 9190 2757000
TOPLAM 43 22776 6832800

Anonim 2006-a
Not: Degerler Y.L. ve MDF i¢in 18 mm kalinlik {izerinden verilmistir.

2001 il itibariyle sektoriin ortalama kapasite kullanim oranlar1 Tablo I1.05°te

verilmigtir.

Tablo I1.05: Kapasite Kullamim Oranlarn (KKO)

B Kurulu Ortalama Kapasite
Uretim Konusu Say1s1s Kullanim Orall)nl %
Yonga Levha 20 92,6
Cimentolu Yonga Levha 2 67,5
YONGA LEVHA
ORTALAMA 22 S
MDF 6 96,7
LiF LEVHA ORTALAMA 7 97,1
GENEL ORTALAMA 29 88,6
Kaynak: Akyildiz, 2001

KKO vyiikksek olmasina karsilik sektordeki kuruluslar tam kapasitede tiretim
yapamamaktadir. Bunun nedenlerinin basinda hammadde yetersizligi (%20) gelmektedir.
Ikinci sirada, bazi donemlerde yasanan talep yetersizligi (%15), teknolojik yetersizlik (%15)
ve finansman yetersizligi (%15) gelmekte, bunlar1 enerji yetersizligi, mali ve is¢i/personel

sorunlar1 izlemektedir.

2.1.2. Uretim
2.1.2.1. Uretim Yontemi ve Teknoloji

Yonga levha sektoriinde siirekli ve kesintili olarak tek veya c¢ok katli preslerde 3
tabakali levha iiretimi gergeklestirilmektedir. Lif levha sektoriinde de stirekli ve kesintili
sistemle levha iiretimi yapilmaktadir. Lif levha sektoriinde yas yontemle ve kuru yontemle
iiretim yapilmakta olup, yas yontemle calisanlar sert lif levha iiretirken, kuru ydntemle
calisanlar hem sert (HDF) hem de orta sert lif levha (MDF) {iretimi gerceklestirmektedir.
Yonga levha ve lif levha sektorlerindeki kuruluslarin ¢ogunlugunda melamin kaplama hatti
bulunmakta ve triinlerinin biiyiik bir kismini kapladiktan sonra pazarlamaktadirlar.

Sektorde ana girdiler odun ve tutkal olup, digerlerini katki maddeleri, yakit ve enerji

olusturmaktadir.

31 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa//6ik693.pdf



Dokuzuncu Kalkinma Plani Agag Uriinleri ve Mobilya Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

1 m? yonga levha iiretimi icin gerekli girdiler;

Odun: 2-3 ster

Tutkal (%65 kat1 madde): 90-100 kg

Fuel oil: 12 kg

Elektrik enerjisi: 150-160 kwh

Iscilik: 3 saat

1 m?® orta sert lif levha (MDF) iiretimi icin gerekli girdiler;

Odun: 852 kg (3,5-4,5 ster)

Tutkal (% 65 kat1 madde): 75 kg

Parafin: 7,5 kg

Sertlestirici ve diger katki maddeleri: 2 kg

Elektrik enerjisi: 300 kWh

Yakacak Odun: 100 kg (Is1 enerjisinin % 70-100’i kabuk, zzimpara tozu, odun ve levha

boyutlandirilmasi sirasindaki artik parcalardan olugmaktadir).

Toplam Enerji ihtiyaci: 8,5 Mcal

Iscilik: 11-12 saat

olarak verilmektedir (Anonim 1995).

I m? (18x1830x3660 mm)-660 kg/ m* yogunlukta yonga levha ve 1 m? (18x1830x3660
mm)-730 kg/ m* yogunlukta lif levha iiretimi i¢in 2005 yil1 fiyatlariyla birim iiretim girdileri

miktar ve degerleri Tablo I1.06’da verilmistir.

Tablo I1.06: Birim Uretim Girdileri (2005 yili fiyatlariyla).

i YONGA LEVHA (1m°) LiF LEVHA (1m’)
(Mal bazinda) Birimi Mikti'll' Deger (¥TL) Mikti'll' Deger (Y TL)
Yerli | Ithal | Yerli | Ithal | Yerli | Ithal | Yerli | Ithal
1. Odun Kg 1150 | -- 95 - | 1360 | 1360 | 136 | 149,6
2. Tutkal Kg 100 = 25 = 180 = 45 =
3. Yakit s/m’ -- -- -- -- 90 90 45 45
4. Elektrik Kw 140 - | 16,66 | -- 250 - 12975 —-
5. Iscilik m’/YTL | -- - | 3440 | -- -- - 26,13 --
6.Sertlestirici Kg 1,3 - 0,76 - - 1,66 - 0,97
7. Ure Kg 2 -- 0,71 -- -- 5,5 -- 1,94
8. Parafin Kg 4 - 2,61 - 3,66 - 2,38 --
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2.1.2.2. Uriin standartlar
Sektorde faaliyet gosteren kuruluslarin cogunlugu TSE kalite yeterlilik belgesi ve TSE

uygunluk belgelerini almis olup, iiretimlerinde standartlara uymaktadirlar. Ayrica, bazilar

ISO 9001, ISO 9002, ISO 14000, OHSAS 18001 ve SA 8000 standart belgelerine sahiptir.

2.1.2.3. Uretim miktar1 ve degeri
2.1.2.3.1. Yonga Levha

Yonga levha sektorii ana mallar1 iiretim miktarlar1 ve degerleri ile degisim oranlar

Tablo I1.07 ve Tablo I1.08’de verilmistir.

Tablo I1.07: Yonga Levha Uretim Miktar1 (1000 m?) ve Degisim Oranlar
Ana Yillar Yillik Artis %

Mallar | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 [200020012002[2003/2004|2005
202100333 (1.208,6| 1.324 |1.139 [1.369,8| 1.395 | 1.491 [1.267,8| 10 |-14 {20 | 2 | 7 |-15
202100335 332,6 | 407 [433,2 |466,7 | 4964 | 9144 (6695 (22 | 6 | 8 | 6 | 84 |-27
202100337 149,7 | 216 |151,6 | 204 |220,5 |327,6 |257,7 |44 |-30 |34 | 8 | 49 |-21
202100339 | --- -—- - 108 | 152,5 | 633 |[1.586,7|--- | -—- | --—- [41 |315 |151

Toplam |1.691 |1.947 |1.724 |2.148 | 2.264 | 3.366 |3.782 |15 |-11 |25 | 5 |49 |12
Kaynak: TUIK Not: 1 m*=0.018 m’. 2005 yili verileri 9 ayhktir.

Yonga levha iiretim miktarlarinda 2001 yilinda azalma, diger yillarda artma olmustur.
Bir onceki yila gore en fazla artis 2004 yilinda (%49), en fazla azalis ise 2001 yilinda (%11)

olmustur.

Tablo I1.08: Yonga Levha Uretim Degerleri (Milyon ABD $) ve Degisim Oranlari

Ana Yillar Yillik Artis %

Mallar 1999 | 2000 | 2001 | 2002 2003 2004 | 2005 |2000 2001|2002 2003

202100333 | 161,6 182 | 110,6 | 160 231,2 278 | 297,6 13 | -39 | 45| 44

202100335 | 74,5 89,6 63,4 90 1254 | 252,8 | 201,6 20 | 29 | 42 39

202100337| 37,6 51,8 | 24,8 | 41,7 62,7 94 70,7 38 | -52 | 67 | 50

202100339 | --- -- --- 20,8 29,8 42,2 33,5 el - | 43

Toplam | 273,7 | 3234 | 198 | 3124 | 449,1 | 667,2 | 603,5 18 | -38 | 57 | 44

Kaynak: TUIK

Uretim degerlerinde 2001 ve 2005 yillarinda %38 ve %10’luk azalma olurken diger
yillarda artis olmustur. En yiiksek liretim degeri 667 milyon $ ile 2004 yilinda, en diisiik
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tiretim degeri ise 198 milyon § ile 2001 yilinda gerceklesmistir. 2001 yilindaki azalma doviz
kurlarinda yasanan asin1 yiikselmeden kaynaklanmustir. Uretim degerleri; TL olarak

yiikselmesine karsilik, dovizdeki asir1 yiikselmeye bagli olarak dolar bazinda azalmistir.

2.1.2.3.2. Lif Levha

Lif levha sektorii ana mallar1 iiretim miktarlar1 ve degerleri ile degisim oranlar1 Tablo

I1.09 ve Tablo I1.10°da verilmistir.

Tablo I1.09: Lif Levha Uretim Miktar1 (1000 m®) ve Degisim Oranlar
Yillar Yillik Artis %
1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 {2000 | 2001 | 2002|2003 | 2004 | 2005

373,3 {417,21391,7| 435 | 441,2 | 644 | 338 | 12 -6 11 1 46 | -47
Kaynak: TUIK Not: I m*=0.018 m’ ; 2005 degerleri 9 ayliktrr.

Lif levha iiretiminde 2001 ve 2005 yillarinda azalma yasanirken diger yillarda artig
olmustur. 2001 yilindaki azalmanin iilkemizde yasanan ekonomik krizden kaynaklandigi
sOylenebilir. 2001 yilindaki azalis dikkate alinmadiginda lif levha tiretim miktarlarinda 6nemli

dalgalanmalar olmadig1 sdylenebilir.

Tablo I1.10: Lif Levha Uretim Degerleri (1000 ABD $) ve Degisim Oranlar

Yillar Yilhik Artis %

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
71.208 |83.191 |58.162 |75.817 {95.983 |140.647 (99.728 | 17 | -30 | 30 | 27 | 47 | -29

Kaynak: TUIK

Lif levha tiretim degerlerinde iiretim miktarlar1 ile ayni yonlii fakat farkli oranlarda
degismeler olmustur. Uretim degeri en yiiksek 2004 yilinda, en diisik 2001 yilinda
gerceklesmistir. 2001 yilindaki azalma ekonomik kriz ile doviz kurlarinda meydana gelen

asir1 dalgalanmalara baglanabilir.

2.1.3. Dis Ticaret
DTM verilerinden derlenen 4410 ve 4411 GTIP numarasi ile verilen yonga levha ve lif
levhaya ait dis ticaret bilgileri ithalat degerleri CIF, ihracat degerleri ise FOB cinsinden cari

fiyatlarla verilmistir.

34 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa//5ik693.pdf



Dokuzuncu Kalkinma Plani Agag Uriinleri ve Mobilya Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

Yonga levha ana mallar i¢in yapilan smiflandirma; Birlesmis Milletlerin “Tiim

Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararast Standart Sanayi Sinmiflamasi” dikkate alinarak
yapilmistir. Buna gore yonga levhalar;

A. Agagtan yonga levha ve benzeri levhalar - islenmemis veya sadece zimparalanmais,

B. Agactan yonga levha ve benzeri levhalar - yiizeyi yiiksek basingla lamine edilmis
dekoratif levha veya kagitla kaplanmas,

C. Agactan yonga levha ve benzeri levhalar - ylizeyi melamin emdirilmis kagitla
kaplanmus,

D. Agagtan yonga levha ve benzeri levhalar - digerleri,

E. Diger odunsu maddelerden yonga levha ve benzeri levhalar,

olarak bes sinifta toplanmustir.

Lif levha icin ana mallar ayni esasa uyularak siniflandirilmis olup, yogunluklarina (9)
gore;

a) 0 > 0,8 g/cm? olanlar,

b) 0,8 g/cm? > 6 > 0,5 g/cm? olanlar,

¢) 0,5 g/lcm® > 6 > 0,35 g/cm® olanlar,

d) Digerleri,
olarak dort grupta toplanmustir.

Yonga levha ve lif levha sektorii ithalat ve ihracatina iliskin degerler Tablo II.11 ve

Tablo I1.12°de verilmistir.

Tablo IL.11: Yonga Levha ithalat-Thracat Miktar ve Degerleri

HONEA . . ihr. mik
LEVHA ITHALAT iHRACAT Frr—
4410 Miktar (m®) | Deger ($) | Miktar (m®) | Deger ($) o
1999 13.562 5.376.909 30.358 | 7.144.375 | 224
2000 285.095 | 22.758.015| 32.943 7.675.256 | 0,12
= | 2001 33.310 7.591.360 64.566 |15.963.819| 1,94
= 2002 75.588 12.199.969 | 100.266 |16.886.465| 1,33
= 2003 253.107 | 25.381.194 | 2.301.521 |24.337.873| 9,09
2004 277.238 | 54.061.410 | 194.597 [42.454.613| 0,70
2005 270.736 | 55.955.423 | 171.617 |45.094.636| 0,63
Kaynak: DTM
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Yonga levha ihracat/ithalat oranina gore; 2003 yili en iyi, 2000 yil1 ise en kotii donem
olmustur. Lif levha ihracat/ithalat oran1 ise yonga levhaya gore daha diisiik olup, 2001 yil1 en

iyi, 2000 y1l1 en k&tii donem olmustur.

Tablo I1.12: Lif Levha Ithalat-Thracat Miktar ve Degerleri

LIFLEVHA ITHALAT IHRACAT Ihr. mik.
4411 Miktar (m*) | Deger ($) |[Miktar (m’) | Deger ($) |/ith. mik.
1999 | 2.464.988 | 20.623.426 | 570.813 | 2.662.580 0,23

2000 644.934 | 54.676.378 25.746 3.938.538 0,04
2001 110.802 | 26.352.637 60.549 12.159.918 0,55

;f 2002 638.274 54.249.694 83.610 16.440.560 0,13
” 2003 530.695 88.738.811 99.057 30.754.440 0,19
2004 607.679 |132.612.725| 168.849 | 44.731.919 0,28
2005 | 1.084.781 |247.408.706| 210.853 49.985.837 0,19
Kaynak: DTM

Ihracat yapamayan firmalar bunun sebebini agirlikli olarak iiretimlerinin ancak ig
piyasaya yetiyor olmasi (%31) seklinde ifade etmektedirler. Bunun disinda %20 fiyat
acisindan rekabet edemediklerinden dis pazara acgilmadiklarini, %17 ulasimda yasanan
giicliikler nedeniyle sikintt c¢ektiklerini belirtmiglerdir. Diger nedenler arasinda iiriin
Olctilerinin dis pazardaki Olgtilerle uyusmamasi, gimriiklerde uzun siire bekletilme sorunlari

sayilmaktadir (Sekil 11.01).

Sekil I1.01: Thracat Yapilamama Nedenlerinin Dagilim (%)

4% 4% 7% N Dis pazarda yabancilk

@ Ulasimdaki guglukler

O Dis talep yetersizligi

O Eeman ve organizasyon eksikligi

@ Fiyat agisindan rekabet edememe

31%
O Kapasite yetersizligi

O Finansman sikintisi
g Uretimin ancak i¢ pazara yetiyor olmasi

Y asal zorluklar

4% 20% Diger
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Yonga levha sektoriinde ana mallar itibari ile gerceklestirilen iiriin ithalat miktarlari ile

ithalat degerleri ve yillik degisim oranlar1 Tablo I1.13 ve Tablo I1.14’te verilmistir.

Tablo I1.13. Yonga Levha ithalat Miktarlari (1000 m®) ve Degisim Oranlari

Ana Yillar Yillik Artis %

Mallar | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2000 (2001|2002 | 2003|2004 | 2005
A 33 | 81,9 | 13,6 | 40,7 |171,3| 250 | 243 | 2364 | -83 | 201 | 320 | 46 | -3
B 49 1266|104 |25 | 19,1 | 49 | 22 | 444 | -61 | -76 | 674 | -74 | -57
C 30 | 9,1 | 3,1 |49 57,8159 | 18,4 | 198 | -66 | 59 [1073| -72 | 15
D 1,3 |162,4] 58 [26,7] 2,9 | 4,6 | 1,7 |12435| -96 | 364 | -89 | 54 | -62
E 1,0 | 50 (05]07 | 1,8 | 1,6 | 54 | 402 | -89 | 31 | 161 | -10 | 231

Toplam | 13,6 |285,1| 33,3 | 75,6 |253,1|277,2|270,7| 2002| -88| 127| 235| 10| -2

Kaynak: DTM

Yonga levha toplam ithalatinda 2002 ve sonrasinda artis olurken, 2001 yilinda %88,

2005 yilinda ise %2 azalma olmustur. Yonga levha ithalat degerleri ile ithalat miktarlart

hemen hemen ayni yonde ancak farkli oranlarda degisimler gostermektedir. 2001 yil1 ithalat

miktar ve degerlerindeki azalma o déonemde yasanmis olan ekonomik kriz ve sonrasindaki kur

degisimleri ile iligkilendirilebilir.

Tablo I1.14: Yonga Levha ithalati Degerleri (CIF, Cari fiyatlarla 1000 ABD §) ve
Degisim Oranlarn
LVIAna Yillar Yilhk Artis %
allar | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2000|2001 | 2002 | 2003 [ 2004 | 2005
A 804 | 9911 | 1.937 | 5.832 | 18.296(45.506|48.378| 1133 | -80 | 201 | 214 | 149 6
B 1.825| 4.769 | 2.252 | 765,8 | 1.395 | 1.574 | 1.063 | 161 | -53 | -66 82 13 -32
C 1.673 | 4.105 | 1.393 | 1.714 | 4450 | 4.835 | 5.062 | 145 | -66 23 160 9 5
D 637,2| 2.390 | 1.183 | 3.594 | 535,5| 1.276 | 625,77 | 275 | -51 | 204 | -85 | 138 | -51
E 4369 | 1.583 | 826,7| 294 | 704,5| 870 825 | 262 | -48 | -64 | 140 | 23 -5
Toplam| 5.377 | 22.758 | 7.591 | 12.200|25.381| 54.061|55.955| 323 | -67 | 61 | 108 | 113 4
Kaynak: DTM
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Yonga levha ithalat degerleri/ithalat miktarlar1 oranindan elde edilen yonga levha ithalat

birim fiyatlar1 Tablo I1.15’te verilmistir.

Tablo I1.15: Yonga Levha Ithalati Ortalama Birim Fiyatlar1 (CIF, ABD $)

Yillar Yillik Artis %

Yongalevha | 199 | 200 | 200
9 0 1

2002|2003 (2004 | 2005|2000 | 2001 | 2002 [ 2003 | 2004 | 2005

Bir(gll/ll*;i)yat 396 | 80 | 228 | 161 | 100 | 195 | 207 | -80 | 185 | -29 | -38 | 94 | 6
m

Yonga levha ithalat birim fiyatlarinda, bir Onceki yila gore 2001, 2004 ve 2005
yillarinda artis olurken, 2000, 2002 ve 2003 yillarinda azalma olmustur.
AB iilkelerinden ve diger onemli {lilkelerden gergeklestirilen yonga levha ithalat

miktarlari, degerleri ve degisim oranlar1 Tablo I1.16 ve Tablo II.17°de verilmistir.

Tablo 11.16: AB ve Diger Onemli Ulkelerden Yonga levha ithalat Miktarlari (1000 m®)
ve Degisim Oranlan

. Yillar Yillik Artis %
Ulkeler

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2000|2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

AB 9.4 |178,6|279| 29,5 | 1504 | 131 140 |1807| -84 6 | 409 | -13 7

ABD |0,07( 0,7 |0,05| 0,09 | 0,11 | 0,03 | 0,02 | 888 | -93 | 91 | 28 | -77 | -31

Rusya | 2,0 | 5,9 |0,35| 0,39 | 0,34 0 0 187 | -94 | 11 | -14 |-100 | --

Cin 0 0 0 0 0 0,001 | 0,31 -- -- -- -- -- | 30800

Kanada [ 1,13 | 87,6 | 0,37 | 0,52 | 0,32 | 0,23 | 0,002 |7654|-100| 39 | -38 | -28 | -99

Bulg. (0,28 | 85 | 2,4 | 39,2 | 73,5 | 100,4 | 102,3 [2967 | -71 |1494| 88 | 37 2

Diger (0,67 | 3,8 | 22 | 59 | 285 | 45,7 | 282 | 475 | -43 | 169 | 383 | 60 -38

Toplam | 13,6 | 285,1 | 33,3 | 75,6 | 253,1 | 277,2 | 270,7 | 2002 | -88 | 127 | 235 | 10 -2
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Tablo I1.17: AB ve Diger Onemli Ulkelerden Yonga Levha ithalat Degerleri (CIF, Cari
Fiyatlarla, 1000 ABD $)

" Yillar Yillhik Artis %
Ulkeler

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 [2000 2001 (2002 2003 |2004 | 2005

AB 4.044 | 17.934| 5.849 | 5.502 | 10.640 | 26.814 | 30.905| 344 | -67 | -6 93 | 152 15

ABD | 34,8 | 227 | 194 | 35,9 52,5 18,2 80 | 551 | 91 | 8 | 46 | -65 | -56

Rusya | 520 | 1.455]| 615,5| 137 101,4 0 0 180 | -58 | -78 | -26 |-100 | --

Cin 0 0 0 0 0 0,2 138,5| -- -- -- -- -- | 67163

Kanada | 519 734 135 | 199,7 144 146 8.4 41 | -82 | 48 | -28 1 -94

Bulg. | 42,4 | 1.260| 288,9 | 5.007 | 10.530 | 19.822 | 20.821| 2873 | -77 | 1633 | 110 | 88 5

Diger | 216,7 | 1.148 | 683,5| 1.317 | 3.913 | 7.261 | 4.075| 430 | -40 | 93 | 197 | 86 -44

Toplam | 5.377|22.758| 7.591 [12.199 |25.381 | 54.061 | 55.955| 323 | -67 | 61 | 108 | 113 4

ISIC Rev.3’e gore elde edilen genel toplam ve 4410 GTIP numaras: ile verilen toplam
yonga levha ithalat degerlerinin toplam iilke ithalat degerleri igerisindeki pay1 Tablo 11.18’de
verilmistir.

Yonga levha ithalat degerleri genel ithalat degerlerine gore diisiik gerceklesmistir.
Toplam ithalat ve yonga levha ithalat degerleri benzer yonlii degisim gostermislerdir. Bu
baglamda sektor ithalatinin {ilke dis ticaretine bagh olarak gelistigi sdylenebilir. 2005 yilinda
gerceklestirilen ithalat degerlerine gore yonga levha ithalati genel ithalat icerisinde %0,048
paya sahiptir.

Tablo I1.18: Yonga Levha ithalat Degerleri (Bin ABD $)

Yillar | Toplam Ithalat | Yonga levha Sektorii Toplam ithalat

Degeri Ithalat Degeri Icindeki % Deg.
1999 40671272 5377 0,013
2000 54502821 22758 0,042
2001 41399083 7591 0,018
2002 51553797 12200 0,024
2003 69339692 25381 0,037
2004 97539766 54061 0,055
2005 116048269 55955 0,048
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Lif levha sektoriinde, ana mallar itibariyle {iriin ithalat miktarlar ile ithalat degerleri ve

yillik degisim oranlart Tablo II.19 ve Tablo I1.20°de verilmistir.

Tablo I1.19: Lif Levha Ithalat Miktarlar1 (1000 m®) ve Degisim Oranlar

Ana Yillar Yillik Artis %

Mallar | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
A 1.497 | 485 | 40,7 | 461 | 256 | 325 | 535 | -68 | -92 |1034| -44 | 27 | 65
B 889,7 |143,4| 66,8 | 173 | 270 [264,8| 490 | -84 | -53 | 159 | 56 | -2 | 85
C 92 | 7,8 | 0,28 |0,007| 0,2 | 10,7 | 352 | -16 | -96 | -97 |2626|5361 | 228
D 68,7 | 88 | 3,0 | 3,9 4 7 24 | -87 | -66 | 29 75 | 245

Toplam | 2.465 | 645 | 111 | 638 | 531 |607,7/1.085| -74 | -83 | 476 | -17 | 15 | 79

Kaynak: DTM

Lif levha ithalati; 1999 yilinda en yiiksek, 2001 yilinda ise en diisiiktiir. Bir onceki yila
gore 2000, 2001 ve 2003 yili ithalat miktarlarinda azalma, 2001 yil1 hari¢ 2000 ve 2003 yili

ithalat degerinde artma,

2001 yilinda ithalat miktar1 ve

ithalat degerinde azalma

gerceklesmistir. Oransal olarak ithalat miktarinda en biiyiik artis % 476 ile 2005 yilinda,

ithalat degerinde ise en biiyiik artis % 165 ile 2000 yilinda ger¢eklesmistir.

Tablo I1.20: Lif Levha Ithalat Degerleri (CIF, Cari fiyatlarla Milyon ABD $) ve
Degisim Oranlan

Ana Yillar Yillik Artis %

Mallar | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2000|2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
A 9,55 | 23 129 | 248 | 47,9 | 72,2 | 119,5| 141 | -44 | 92 | 93 | 51 65
B 9,9 | 23,4 | 12,6 | 28,5 40 58,8 | 115,8 | 136 | -46 | 127 | 40 | 47 | 97
C 0,08 | 6,8 | 0,04 | 0,006 | 0,04 | 0,24 | 83 [8230| -99 | -87 | 556 | 556 | 3374
D 1,1 1,5 0,8 0,9 0,8 1,3 3.8 42 | 46 | 13 | -18 | 73 | 188

Toplam | 20,6 | 54,7 | 26,4 | 54,2 | 88,7 | 132,6 | 247,4 | 165 | -52 | 106 | 64 | 49 | 87

Kaynak: DTM

Lif levha ithalat birim fiyatlar1 Tablo I1.21°de verilmistir.

40

http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa//6ik693.pdf




Dokuzuncu Kalkinma Plani Agag Uriinleri ve Mobilya Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

Tablo 11.21: Lif Levha ithalati Birim Fiyatlar1 (CIF, ABD $)
Yillar Yillik Artis %
1999 (2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 [ 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Lif Levha

Birim Fiyat ($/m’) | 8 85 | 238 | 8 | 167 | 218 | 228 | 913 | 181 | -64 | 97 | 31 5

Kaynak:DTM

Ithalat birim fiyatlarinda bir onceki yila gdre 2002 yili hari¢ diger yillarda artis
olmustur. 2002 yilinda 2001 yilina gére % 64 azalma olurken, diger yillarda % 5 ile % 913
arasinda degisen oranlarda artis gergeklesmistir.

AB ve diger 6nemli lilkelerden gergeklestirilen lif levha ithalatina iliskin degerler Tablo
I1.22 ve Tablo I1.23’te verilmistir.

Tablo I1.22: Ulkelere Gore Lif Levha Ithalat Miktarlar1 ( 1000 m?) ve Degisim Oranlar
Yillar Yillik Artis %
ULKE | 1999 |2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 |2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
AB 971 | 518 | 55,6 | 522 | 277 | 305 | 589 | -47 | -89 | 839 | -47 10 | 93
ABD 178 | 50 | 1,8 1,8 4,6 4,2 59 | 97 | -63 | -3 157 | -10 | 41
Rusya | 990 | 78 9,8 5,2 25 16 | 39,7 | -92 | -87 | -46 | 378 | -36 | 148
Cin 0 0 0 0 0 11 105 -- -- -- -- - | 848
Kanada | 62,3 | 1,2 0,5 0,6 1,4 2,3 3,4 -98 | -57 9 144 61 48
Bulg. 0,8 0,8 0,3 {0,003 | 0,7 6,0 8,2 1 -65 | -99 | 25216 778 | 36
Diger 263 42 | 42,8 109 222 263 334 | -84 2 154 | 104 19 27
Toplam | 2.465 | 645 | 111 | 638 | 531 | 608 | 1.085 | -74 | -83 | 476 | -17 | 15 | 79

Tablo I1.23: Ulkelere Gore Lif Levha Ithalat Degerleri (CIF, Cari fiyatlarla,
1000 ABD $) ve Degisim Oranlari

. Yillar Yillik Artis %
ULKE

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 |[2000|2001 (2002|2003 |2004 | 2005

AB 9.822 [38.390|16.159| 31.106 | 43.883| 75.859 [142.503| 291 | -58 | 93 | 41 73 88

ABD | 2.838 | 3.283 | 986 1.027 | 655 638 981 16 | -70 4 -36 | -3 54

Rusya | 4.841 | 5422 | 951 918 945 801 707 12 | -82 | -4 3 -15 | -12

Cin 0 0 0 0 0 2.165 22273 | -- -- -- -- -- 929

Kanada | 716 | 959 177 218 234 823 1.115 | 34 | -82 | 23 7 | 251 | 36
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Bulg. 14 163 39 0,7 32 250 379 | 1053 | -76 | -98 |4445| 689 | 51
Diger | 2.392 | 6.460 | 8.040 | 20.980 | 42.990| 52.077 | 79.451| 170 | 24 | 161 | 105 | 21 53
Toplam | 20.623|54.676(26.353| 54.250 | 88.739(132.613 |247.409| 165 | -52 | 106 | 64 | 49 87

ISIC Rev.3’e gore elde edilen genel toplam ve 4411 GTIP numaras: ile verilen toplam
lif levha ithalat degerlerinin karsilastirilmas: ile elde edilen lif levha sektorii ithalat

degerlerinin toplam {ilke ithalati i¢erisindeki payina ait bilgiler Tablo I1.24’te verilmistir.

Tablo I1.24: Lif Levha ithalat Degerleri

Yillar
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Toplam Ithalat
(Milyon ABD §) 40.671 | 54.503 | 41.400 51.554 | 69.340 | 97.540 | 116.048
Lif Levha Ithalat
(Bin ABD §) 20623 | 54676 | 26353 54250 88739 132613 | 247409
Toplam Ithalat
Icindeki Pay (%) 0,051 0,100 0,064 0,105 0,128 0,136 0,213
Kaynak: DTM

Lif levha ithalat degerleri; genel ithalat degerlerine gore diisiik, yonga levhaya gore
yuksek gerceklesmistir. Toplam ithalat degeri ile lif levha ithalat degeri aynm1 yonlii degisim
gostermektedir. Bu baglamda ithalatin iilke dis ticaretine bagli olarak gelistigi sOylenebilir.
2005 yilinda gergeklestirilen ithalat degerlerine gore lif levha sektorii ithalati genel ithalat
igerisinde %0,213’liik paya sahiptir.

2.1.3.2. Thracat
2.1.3.2.1. Yonga Levha

Yonga levha sektoriinde ana mallar ve toplam iiriin ihracat miktarlar1 ile ihracat
degerleri ve degisim oranlar1 Tablo I1.25 ve Tablo I1.26’da verilmistir.

En yliksek ihracat miktarina 2003 te ulasilmistir. Bir 6nceki yila gére 2000, 2001, 2002,
2003’te artis olurken 2004’te azalma olmustur. 1999-2005 déneminde yonga levha ihracat
miktarlarinda 2004 ve 2005 yillar1 disinda artis olurken, ihracat degerleri siirekli ve degisik
oranlarda artmustir. En yiiksek ihracat degeri artist 2001 yilinda olmus ve en yiiksek ihracat
degerine 2005 yilinda ulagilmistir (Tablo I1.26).
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Tablo I1.25. Yonga Levha Thracat Miktarlar1 (1000 m®) ve Degisim Oranlar

Ana Yillar Yillik Artis %
Mallar |1999 2000|2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

A 1,9 | 63 | 12,2 | 223 82 15,7 88 | 226 | 95 82 | 268 | -81 | 44

B 22,4124,1 | 46,5 | 24,4 | 12,2 4,8 4,5 8 92 | -47 | -50 | -60 | -7

C 32 1 1,0 | 2,0 38 | 1.847 | 154 | 136,4 | -68 | 95 |1761|4765| -92 | -12

D 2,1 | 1,2 | 3,2 13 | 314,5 | 18,8 | 20,1 | -42 | 163 | 314 | 2286 | -94 7

E 0,7103 1] 06 | 24 | 459 | 09 1,8 | -64 | 141 | 289 [1775| -98 | 93

2

Toplam | 30,4 | 32,9 | 64,6 | 100,3 | 2.302 | 194,6 | 171,6 | 9 96 | 55 (2195| -92 | -12

Kaynak:DTM

Tablo I1.26: Yonga Levha ihracat Degerleri (FOB, Cari fiyat, Milyon ABD $) ve
Degisim Oranlan
Ana Yillar Yillik Artis %
Mallar | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
A 0,39 | 1,22 | 1,39 | 2,86 | 2,07 | 3,30 | 2,46 | 212 | 14 | 105 | -28 | 60 | -26

B 5,27 | 5,66 |13,34| 4,46 | 3,29 | 1,83 | 1,92 7 136 | -67 | 26 | 44 | 5
C 0,76 | 0,33 | 0,45 | 6,83 | 15,28 31,12 | 33,0 | -56 | 35 |1421| 124 | 104 | 6
D 0,56 | 0,36 | 0,63 | 2,30 | 3,37 | 5,92 | 7,12 | -37 | 77 | 264 | 47 76 | 21

E 0,16 | 0,11 | 0,15]045]033 /028 0,6 | -33 | 39 | 192 | -27 | -14 | 117
Toplam | 7,1 7,7 16 | 16,9 124,34 (4245|4510 7 | 108 | 6 44 74 6

Yonga levha ihracat birim fiyatlar1 Tablo I1.27°de verilmistir.

Tablo II. 27: Yonga Levha Thracati Birim Fiyatlar1 (FOB, ABD $)

Yillar Yillik Artis %
1999 (2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2000 [ 2001 | 2002 [ 2003 | 2004 | 2005

Yonga Levha

Blr(ljsll/lnl;})yat 235|233 | 247 | 168 | 11 | 218|263 | -1 | 6 | -32 | -94 |1963| 20

Kaynak: DTM

Yonga levha ihracat birim fiyatlarinda 2002 ve 2003 yillar1 hari¢c 6nemli degisme
olmazken, bir 6nceki yila gére 2000, 2002 ve 2003 yillarinda azalma diger yillarda ise artma

olmustur.

AB iilkeleri ve diger onemli iilkelere gerceklestirilen yonga levha ihracat miktarlari,

degerleri ve degisim oranlar1 Tablo 11.28 ve Tablo I1.29’da verilmistir.
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Tablo II. 28: Ulkelere Gore Yonga Levha Thracat Miktarlar1 ( 1000 m®) ve
Degisim Oranlari

. Yillar Yillik Artis %
VLIE 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
AB 46 | 1,8 | 1,5 | 2,7 | 664 | 2,0 1,8 | -60 | -19 | 83 |2331| -97 | -10
ABD |0,02]0,03| 0 0 |0,008]| 0,08 | 0,03 | 57 [-100| -- - | 850 | -66
Rusya | 0,4 | 0,3 | 2,9 0,6 1,2 1,0 1,3 -40 | 989 | -81 | 116 | -17 32
Bulg. | 3,6 | 4,7 | 6,2 3,4 8,4 9,3 10,0 | 30 32 | -45 | 146 | 11 8
Diger | 21,6 | 26 54 | 93,6 | 2.226 | 182,2 | 158,4 | 21 | 107 | 73 |2279| -92 | -13
Toplam | 30,4 | 32,9 | 64,6 | 100,2 | 2.302 | 194,6 | 171,6 | 9 9 | 55 |2195| -92 | -12
Tablo II. 29: Ulkelere Gore Yonga Levha Thracat1 Degerleri (FOB, Cari fiyatlarla,
Milyon ABD $)
s Yillar Yillik Artis %
1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2000|2001 | 2002|2003 | 2004 | 2005
AB L3 | 1,12 | 1,13 | 1,63 | 0,87 | 1,40 | 0,8 | -17 1 44 | 47 | 60 | -42
ABD |0,005|0,013 0 10,0009|0,018| 0,018 | 149 |-100 | -- -- 12053 -1
Rusya | 0,19 | 0,12 | 0,64 | 0,3 0,7 10,74 | 0,79 | -34 | 423 | -54 | 136 | 5 7
Bulg. | 0,78 | 0,95 | 1,11 | 0,55 | 1,18 | 2,5 30 | 22 | 17 | -50 | 113 | 112 | 20
Diger | 4,8 | 5,47 | 13,07 | 14,4 | 21,60 | 37,8 | 40,50 | 13 | 139 | 10 | 50 | 75 7
Toplam | 7,14 | 7,68 | 16,0 | 16,9 | 24,34 (42,45/45,09| 7 | 108 | 6 | 44 | 74 | 6

ISIC Rev.3’e gore, elde edilen iilkemiz genel ihracati ve 4410 yonga levha toplam

ihracati1 degerleri ile bu gruba ait ihracat degerlerinin toplam ihracat degeri igerisindeki pay1

Tablo II. 30°da verilmistir.

Yonga levha toplam ihracat degerlerinin iilkemiz toplam ihracati i¢erisindeki pay1 diigiik

ancak, ithalat degerlerindeki payma gore bir miktar yiiksektir. 2005 yilinda yonga levha

thracat degerinin toplam ihracat igerisindeki pay1 %0,062’dir.

Tablo II. 30: Yonga Levha Ihracat Degerleri

1999 | 2000 | 2001 2002 2003 2004 | 2005
Toplam Ihracat (Milyon ABD $) | 26,60 | 27,77 | 31,18 | 36,06 4725 63,17 | 73,12
Yonga Levha Thracat
(Bin ABD $) 7.144 | 7.675 | 15.963 | 16.887 | 24.338 | 42.455 | 45.095
Toplam ihracat
icindeki Pay (%) 0,027 | 0,028 | 0,051 | 0,047 0,052 0,067 | 0,062
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2.1.3.2.2. Lif Levha
Lif levha sektoriinde toplam ve ana mallar olarak gerceklesen ihracat miktarlar ile

ithracat degerleri ve yillara gore degisim oranlar1 Tablo II. 31 ve Tablo II. 32°de verilmistir.

Tablo II. 31: Lif Levha Thracati Miktarlar1 ( 1000 m?) ve Degisim Oranlar:

Ana Yillar Yillik Artis %

Mallar | 1999 |2000 {2001 {2002 [2003 | 2004 | 2005 | 2000 2001 {2002 {2003 (2004 (2005
A 1684 1,3 | 2,6 [19,5] 32,9(53,9 | 51,2 | -99 | 101 | 649 | 69 | 64 | -5
B |246,3|23,3 [38,6 |48,3 | 51,2|98,7 [142,2 | -91 | 66 | 25 6 93 | 44
C 0,08 | 0,5 [13,7 | 5,5 83 | 82 | 93 |572 (2444 | -60 | 52 | -1 13
D [156,1| 0,6 | 5,7 |10,3 | 6,7 | 80 | 81 |-100 | 784 | 82 | -35 | 19 2

Toplam| 570,8 | 25,7 | 60,6 83,6 | 99,0 |168,8 [210,8 | -95 | 135 | 38 | 18 | 70 | 25

Lif levha toplam ihracat miktarinda 2000 yilinda azalma (%95) olurken diger yillarda
artis olmustur. 2000 yilindaki azalmanin nedeni, 1999 yilinda meydana gelen depremlere
baglanabilir. Her seye ragmen, 2001°de 2000 yilina gore %135 artis olmustur.

Lif levha toplam ihracat degeri en yiiksek 2005 yilinda gerc¢eklesmis, anilan donemde

ihracat degerlerinde tiim yillarda artis olmustur.

Tablo II 32: Lif Levha Ihracati Degerleri (FOB, Cari Fiyatlarla, Milyon ABD $) ve
Degisim Oranlar

Ana Yillar Yillik Artis %

Mallar | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2000|2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

A 0,59 | 0,42 | 1,24 | 4,95 | 6,86 | 13,44 | 11,95 | -28 | 192 | 299 | 39 | 96 | -11

B 1,42 | 2,54 | 6,2 | 9,39 | 19,6 | 26,20 | 33,34 | 79 | 143 | 52 | 109 | 34 | 27

C 0,006 | 0,45 | 2,1 1,1 | 2,78 | 2,27 | 1,43 |7186| 366 | -48 | 153 | -18 | -37

D 0,64 | 0,52 | 2,63 | 1,0 | 1,51 | 2,82 | 3,26 | -20 | 408 | -62 | 50 | &7 16

Toplam | 2,66 | 3,94 |12,16| 16,44 |30,75| 44,73 | 49,98 | 48 | 209 | 35 | 87 | 45 | 12

Ihracat birim fiyatlar1 ve degisimleri Tablo II. 33’te verilmistir.

Lif levha ihracat birim fiyatlar1 2002, 2004 ve 2005’teki azalma disinda art1 yonde

degisim gostermistir.
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Tablo II. 33: Lif Levha Ihracat Birim Fiyatlar1 (FOB, ABD $)

Lif Levha Yillar Yillik Artis %
1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2000 [ 2001 | 2002 [ 2003 [ 2004 | 2005
B“g;‘n?)yat 5 1153 | 201 | 197 | 310 | 265 | 237 [3180| 31 | 2 | 58 | -15 | -11

AB iilkeleri ve diger onemli iilkelere gerceklestirilen lif levha ihracat miktarlari,

degerleri ve degisim oranlar1 Tablo II. 34 ve Tablo II. 35’te verilmistir.

Tablo II. 34: Ulkelere Gore Lif Levha Thracat Miktarlari (1000 m®) ve Degisim Oranlar

Yillar Yillik Artis %
ULKE | 1999 | 2000 | 2001 |2002 | 2003 | 2004 | 2005 |2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
AB 4,3 1,7 0,6 8,7 5,6 6,4 16,2 | -61 | -65 | 1360 | -36 | 15 | 152
ABD 0 0 0 0 |0,003| 02 0 -100 6190 | -100
Rusya | 1,8 | 0,05 [ 0,036 | 2,9 | 1,03 | 1,3 22 | 97 | 646 | 709 | -64 | 28 | 66
Bulg. | 124 | 0,15 | 0,50 | 1,9 | 13 3,6 6,6 | -99 | 251 | 252 | -32 | 182 | 81
Diger |552,3| 23,8 | 59,0 [ 70,0 | 91,1 | 157,2 | 1858 | -96 | 148 | 19 | 30 | 73 | 18
Toplam |570,8 | 25,7 | 60,5 | 83,6 | 99,0 | 168,8 | 210,8 | -95 | 135 | 38 | 18 | 70 | 25
Tablo I1.35: Ulkelere Gore Lif Levha Thracati Degerleri (FOB, Cari fiyatlarla,
Bin ABD §)
s Yillar Yillik Artis %
1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 |[2000 2001|2002 2003|2004 2005
AB 63,7 |1228,9| 202,5 | 1.568 | 2.096 | 2.501 | 3.050 | 259 | -12 | 674 | 34 19 | 22
ABD 0 0 0,16 0 0,9 31,9 0,1 -- -- | -100 3603 | -100
Rusya | 21,8 | 32,1 | 79,2 547 | 4153 | 250 666 47 | 146 | 591 | -24 | -40 | 166
Bulg. | 40,2 | 92,4 | 165,7 | 430 | 488,44 | 686 | 9704 | 130 | 79 | 160 | 14 | 41 | 41
Diger |(2.537|3.585|11.712|13.878|27.730|41.26345.299| 41 | 227 | 18 | 100 | 49 | 10
Toplam |2.663 [3.938 (12.160|16.441 [30.754|44.732|49.986| 48 | 209 | 35 | 87 | 45 | 12

Lif levha sektorii ihracatinin iilkemiz genel ihracati igindeki payi ihracat degerleri

toplamu ile birlikte Tablo I1.36’da verilmistir.

Lif levha toplam ihracat degerlerinin {ilkemiz toplam ihracati i¢indeki pay1 diisiiktiir.

2005 yilinda lif levha ihracat degerinin toplam ihracat i¢indeki pay1 %0,068’dir.
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Tablo I1.36: Lif Levha Ihracat Degerleri

Yillar
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Toplam fhracat
(Milyon ABD $) | 26.587 | 27.775 | 31.184 | 36.059 | 47.253 | 63.167 | 73.122
Lif Levha Ihracat:
(Bin ABD $) 2.663 | 3.939 | 12.160 | 16.440 | 30.754 | 44.732 | 49.986
Toplam Ihracat
Icindeki Pay (%) 0,010 | 0,014 | 0,039 | 0,046 | 0,065 | 0,071 0,068
Kaynak: DTM

2.1.3.3. D1s Ticaret Dengesi
2.1.3.3.1. Yonga Levha

Yonga levha sektorii dis ticaret degerleri, ticaret hacmi ve bunlar arasinda olusan ticari

denge Tablo I1.37°de verilmistir.

Tablo I1.37: Tiirkiye Yonga Levha Sektorii Dis Ticaret Dengesi

Yillar | ihracat($) | Ithalat($) dz;;tl(;) Hacim ($) Ig:;illl?lozi;
1999 7.144.375 5.376.909 1.767.466 12.521.284 132,87
2000 7.675.256 22.758.015 -15.082.759 30.433.271 33,73
2001 15.963.819 7.591.360 8.372.459 23.555.179 210,29
2002 16.886.465 12.199.969 4.686.496 29.086.434 138,41
2003 24.337.873 25.381.194 -1.043.321 49.719.067 95,89
2004 42.454.613 54.061.410 | -11.606.797 96.516.023 78,53
2005 45.094.636 55.955.423 -10.860.787 | 101.050.059 80,59

Toplam | 159.557.037 | 183.324.280 | -23.767.243 | 342.881.317 87,04

Ticaret hacmi itibariyle en yiiksek diizeyde dis ticaret 2005 yilinda gerceklesmistir.
Bunu sirasiyla 2004, 2003, 2000, 2002 ve 2001 yillar1 izlemistir. En diisiik ticaret hacmi 1999
yilinda ger¢eklesmistir.

Yonga levha sektorii dig ticaretinde ticari denge, 2000, 2003, 2004 ve 2005 yillari
disinda art1 yonde olmustur. Diger bir ifade ile ihracat geliri ithalati karsilamistir. 1999, 2001
ve 2002 wyillarinda arti yonde olmasina karsilik toplamda eksi yonde ticari denge

gerceklesmistir. Buna gore; gerceklestirilen ihracat ile saglanan gelir ayn1 donemdeki ithalati
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karsilayamamistir. Ayn1 donem igerisindeki yonga levha ihracat ve ithalat degerleri ve ticari

denge Sekil I1.02°de gosterilmistir.

Yonga levha sektoriinde ihracatin ithalati karsilama oranlar1 yillara gore degismekle

birlikte, 1999, 2001 ve 2002 yili disinda negatif yonde olmustur. En yliksek karsilama oran

2001 yilinda, en diisiik karsilama orani ise 2000 yilinda gergeklesmistir. Anilan dénem igin

ithracatin ithalat1 kargilama orani % 87,04 oldugundan uzmanlasma katsayis1 diistiktiir.

Sekil 11.02: Tiirkiye Yonga Levha Dis Ticaret Dengesi (ABD §)

60000000
50000000+
40000000
30000000+
20000000+
10000000

-10000000
-20000000+

o (i

o

1999

2000

2001

2002

2004

‘ o lhracat

@ ithalat

O Ticari Denge ‘

2005

2.1.3.3.2. Lif Levha

Lif levha sektorii dis ticaret degerleri, ticaret hacmi ve bunlar arasindaki denge Tablo

I1.38’de verilmistir.

Tablo I1.38: Tiirkiye Lif Levha Sektorii Dis Ticaret Dengesi

Yillar Ihracat ($) ithalat ($) Ticari denge ($) Hacim ($) Karsllzzf;:; Oram
1999 2.662.580 20.623.426 -17.960.846 23.286.006 12,91
2000 3.938.538 54.676.378 -50.737.840 58.614.916 7,20
2001 12.159.918 26.352.637 -14.192.719 38.512.555 46,14
2002 16.440.560 54.249.694 -37.809.134 70.690.254 30,31
2003 30.754.440 88.738.811 -57.984.371 119.493.251 34,66
2004 44.731.919 132.612.725 -87.880.806 177.344.644 33,73
2005 49.985.837 247.408.706 -197.422.869 297.394.543 20,20
Toplam | 160.673.792 | 624.662.377 -463.988.585 785.336.169 25,72
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Ticaret hacmi itibariyle lif levha dis ticareti en yiiksek 2005 yilinda, en diisiik 1999
yilinda gerceklesmistir. Lif levha dis ticaretinde ticari denge, her yil eksi yonde gerceklesmis
olup, ihracattan saglanan gelir ithalati karsilayamamistir. Ayn1 doneme ait lif levha ihracat ve

ithalat degerleri iligkisi ve ticari denge Sekil I1.03’te gdsterilmistir.

Sekil I1.03: Tiirkiye Lif Levha Dis Ticaret Dengesi (ABD §)

250000000+
200000000
1500000001
100000000+
50000008— {%@ a% =
-50000000 |

-100000000

-150000000
-200000000-

[
(1]

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

‘ O ihracat @ ithalat @ Ticari Denge ‘

Lif levha sektorli ihracatinin ithalati karsilama oranlarina gore uzmanlasma derecesi
yonga levha sektdriinden daha diisiiktiir. En yiiksek karsilama oram1 2001 yilinda % 46,14
olup diistik sayilir. En diisiik karsilama oran1 % 7,20 ile 2000 yilinda ger¢eklesmistir.

2.1.4. Yurtici Satislar
2.1.4.1. Yonga Levha

Yonga levha sektorii ana mallar1 yurtigi satis miktarlar1 ve degerleri ile degisim oranlar
Tablo I1.39 ve Tablo 11.40’ta verilmistir.

Tablo I1.39: Yonga Levha Satis Miktar1 (1000 m” ) ve Degisim Oranlar

Ana
Mallar

Yillar Yillik Artis %

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2000 | 2001 | 2002 (2003] 2004 | 2005
202100333 | 838 | 806 | 616 | 792 | 792 | 885 | 788 | -4 | -24 [ 29 |0 |12 |-11

202100335 | 316 | 396 | 417 | 450 | 482 | 847 | 632 | 25 5 8 7 176 | -25
202100337 | 150 | 218 | 158 | 200 |246 | 284 | 218 | 46 | -28 | 26 |23 | 15 | -23
202100339 | --- | --- | - | 90 | 143 | 453 |1.051| --- | --- | --- |58 |217 | 132
Toplam |1.304|1.420/1.191|1.532/1.663/2.469(2.689| 9 |-16 | 29 | 8 | 49 9

Not: 1 m*= 0,018 m?; 2005 yili verileri 9 ayliktir.
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Yonga levha yurti¢i satis miktarlarinda 2001 yilinda azalma, diger yillarda artma
olmustur. Buna gore; yurtici satiglarla tiretimin iliskili oldugu sdylenebilir (Tablo 11.40).

Tablo II. 40: Yonga Levha Satis Degerleri (Milyon ABD $) ve Degisim Oranlari

o,
Ana Yillar Yillik Artis %

Mallar | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 [2000 2001 {2002 {2003 |2004 |2005

202100333 |111,5/114,9| 63,8 | 99,9 | 140,4 |174,0| 203,3 | 3 -44 1 57 | 41 24 17

202100335 | 71,4 | 85,3 | 60,6 | 84,9 | 121,5 |{249,0| 189,0 | 20 | -29 | 40 | 43 | 105 | -24

202100337 | 38,7 | 51,9 | 259 | 41,6 | 74,0 | 852 | 61,3 | 34 | -50 | 61 78 15 | -28

202100339 | --- - --- 19,0 | 28,0 | 39,0 | 26,6 | -—- | - | -—- | 48 39 | -32

Toplam |221,6 |252,1 | 150,4 |245,4 | 363,9 |547,2 |480,2 | 14 | -40 | 63 | 48 | 50 | -12

Kaynak: TUIK

Yurtici satis degerlerinde de iiretim degerleri ile benzer durum s6z konusudur. 2001 ve

2005 yillarinda azalma olurken diger yillarda artma olmustur.

2.1.4.2. Lif Levha
Lif levha sektorii ana mallar1 satis miktarlar1 ve degerleri ile degisim oranlar1 Tablo II.

41 ve Tablo II. 42’de verilmistir.

Tablo I1. 41: Lif Levha Satis Miktar1 ve Degisim Oranlari
Yillar Yillik Artis %
1999 | 2000|2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 [20002001[2002{2003(2004 2005
202100413|1000 m?| 303,5 |288,1 [276,3 |315,1 |311,6 [546,8 [221,2 -5 | -4 |14 | -1 | 75 |-60
Toplam 303,5 (288,1 276,3 |315,1 311,6 (546,8 221,2 | -5 | 4 |14 | -1 | 75 |-60

Ana
Mallar

Birim

Not: 1 m*=0,018 m?; 2005 yil1 verileri 9 ayliktir.

Lif levha yurtici satis miktarlar1 iiretimle benzer bir iliski gostermemektedir. Uretim
miktarlar1 2001 ve 2005 yillarinda azalirken, yurtigi satig miktarlar1 2000, 2001, 2003 ve 2005

yillarinda azalmaktadir. Ancak, 2005 yil1 disindaki azalmalar 6nemli degildir.

50 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa//6ik693.pdf




Dokuzuncu Kalkinma Plani Agag Uriinleri ve Mobilya Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

Tablo II. 42: Lif Levha Satis Degerleri ( Milyon ABD $) ve Degisim Oranlari

Ana Yillar Yillik Artis %
Mallar (1999|2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2000[2001| 2002 [2003| 2004 | 2005
202100413 | 57,9 (57,3 | 41,0 | 54,7 | 68,4 |119,6] 62,2 | -1 |-28| 33 | 25| 75 | -48

Toplam |57,9|57,3 | 41,0 | 54,7 | 68,4 (119,6| 62,2 | -1 [-28| 33 [ 25| 75 | -48
Kaynak: TUIK

Lif levha yurti¢i satis degerlerinde satis miktarlar ile 2003 yil1 disinda ayn1 yonlii fakat
farkli oranlarda degismeler olmustur. Uretim degerlerinde oldugu gibi en yiiksek satis

degerine 2004 yilinda, en diisiik degere ise 2001 yilinda ulasilmistir.

2.1.5. Sektoriin Rekabet Giicii

Sektoriin rekabet giicli ve dis ticaretinin degerlendirilmesinde; ithalatta sizma orani
(Import Penetration Rate), uzmanlagsma katsayist ve dis rekabete aciklik katsayist onem
tagimaktadir.

2005 yili iiretim verileri ilk 9 ay1 kapsadigindan degerlendirmeler 2004 yili verilerine
gore yapilmistir. Yonga levha sektorii ithalatta sizma oram [277238/(3366403+277238-
194597)x100] 8,04 olup, bu oran ithalatin i¢ talep igerisinde ihmal edilebilecegini
gostermektedir. Sektordeki uzmanlagma katsayist [(3366403/3449044)x100] 97,6 olup,
sektoriin yurt ici talepleri karsilamada sorun yasamayacagi anlamina gelmektedir. Dis
rekabete acgiklik katsayis1 [(194597/3366403)+(1-(194597/3366403)x(277238/3449044))]
1,05 olarak hesaplanmistir. Buna gore; sektoriin dis rekabete agik olmadigi sdylenebilir.

Lif levha sektori ithalatta sizma orani [607679/(643934+607679-168849)x100] 56,12
olarak hesaplanmis olup, ithalatin i¢ talep icerisindeki pay1 yonga levhaya gore yiiksektir.
Ithalatta s1zma oraninin yiiksek olusu sektorde ithalatin yogun oldugunu gostermektedir. Lif
levha sektorii uzmanlagma katsayisi [(643934/1082764)x100] 59,47 dir. Buna gore; sektoriin
talepleri karsilamada yeterli olacagi ancak, sorunlar yasayacagi sOylenebilir. Dis rekabete
aciklik katsayist [(168849/643934) + (1-(168849/643934) x (607679/1082764))] 1,12
oldugundan sektor dis rekabete acgik degildir.

2.1.6. Diger Sektorler ve Yan Sanayi ile iliskiler

Yonga levha ve lif levha iiretimi i¢in gereken hammadde temini ve iirlinlerin

pazarlanmasina bagli olarak iliskide bulunulan sektorler iliski yogunluklarina gore;
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Mobilya sektorii,

Orman isletmeleri,

Tutkal ve kimyasal madde iiretim sektorti,
Kereste fabrikalar1 ve marangozlar,

Kagit sektorii (hammadde temini agisindan),
Insaat sektorii (prefabrik ev yapimi),
Dekorasyon,

Odun tiiccarlari,

Petrol iirtinleri saticilari,

Otomotiv sektori,

Enerji (TEDAS),

Profil iireticileri,

Orman-koy kooperatifleri,

Cimento liretim sektordi,

Metal sanayii,

olarak siralanabilir.
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Sektor, mobilya, orman isletmeleri, tutkal ve kimyasal madde iireticileri ile siirekli iligki

halindedir. liskide olunan sektorlerle;

Uriin 6zelliklerinin kullanicilar tarafindan yeterince bilinmemesi,

Orman Genel Miidiirliigii'nce hammadde odun tahsisi uygulamalarindaki sorunlar,

e Fabrika-kullanici arasindaki iletisim bozuklugu,

e iliskide olunan sektorlerin iiretimlerinde aksamalar,

e Uretimden kaynaklanan kusurlar (d5nme, yabanci madde ¢ikmast),

e Orman isletmelerinde fiyat rekabeti olmamasi,

e Tutkal fiyatlarinin yiiksek olmasi,

¢ Orman isletmelerinin hammadde {iretiminde yetersiz kalmasi,

sorunlar1 yasanmaktadir. Bu bakimdan, mobilyacilar ile levha iireticilerinin bilgi iletisimi

saglamalari, kullanim hatalar1 ve ortak bir standardizasyon konularinda calisma yapmalari

Onerilebilir.
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2.2. Sektoriin Diinyada ve AB Ulkelerindeki Durumu
Yonga levha sektorii liretim, ihracat, ithalat, tiiketim miktarlar ile olusan ticari denge
miktarlar1 diinya, Avrupa iilkeleri, BDT ve Kuzey Amerika iilkeleri toplamlar1 Tablo 11.43’te

verilmigtir.

Tablo II. 43: Yonga Levhamin Diinyadaki Durumu (Milyon m?)

YILLAR YILIK ARTIS

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

_ | Uretim | 84,8 | 83,1 [84,8 | 89,8 | - - [-2,01]2,09 [582 | - -
E« Thracat | 223 [ 229 (244 | 253 | - - 12,75 16,50 | 3,94 | - -
E ithalat | 21,1 [22,3 (24,1 | 250 | - - 551806 (353 - -
§= Tiiketim | 83,7 | 82,5 [ 84,6 | 89,4 | - - [-1,38]248 |571 | - -
S Denge 1,1 | 0,6 | 0,3 0,4 - - - - - - -
— Uretim | 39,5 | 38,8 (39,0 | 40,5 |42,7 | 43,0 [-1,65]0,31 |3,96 | 5,40 | 0,93
EE fhracat | 11,4 [ 11,8 | 12,9 | 132 | 14,8 [ 15,5 | 3,08 | 9,36 [ 2,90 11,94 | 4,79
gg_ ithalat | 92 | 9.8 10,1 | 102 |11,4 [ 12,2 [6,19 3,15 | 1,37 [11,43 | 7,05
?ﬁ Tiiketim | 37,3 | 36,8 | 36,2 | 37,5 |39,2 | 39,7 |-1,16 |-1,83 (3,61 | 4,73 | 1,25
< Denge | 22 |20 |28 | 3,0 |34 |33 | - - - - -

Uretim | 2,9 | 32 | 3,6 | 43 50 | 5,2 | 11,6 {11,49]19,34|15,64 | 4,18
Thracat | 0,29 | 0,35 | 0,39 | 0,50 | 1,17 | 1,13 | 19,5 [13,27|26,36 [122,53| 1,88
Ithalat | 0,6 | 0,9 | 1,2 LS | 2,0 | 1,8 |43,5(29,80(26,92|34,23 |-10,90
Tiiketim | 3,2 | 3,8 | 44 | 53 |5,82 (5,79 |17,1 |15,68(20,73|10,74 |-0,52
Denge |-0,33(-0,55|-0,77| -1,0 | -0,9 |-0,64 | - - - - -

Uretim | 31,5 [ 29,4 (30,2 | 32,4 [32,9 (34,7 [-6,84 (2,82 | 7,24 | 1,70 | 5,34
Thracat | 8,7 [9,15| 9,4 | 9.8 [103 10,4 549 |3,08 |4,14 | 521 | 0,46
Ithalat | 8,8 [ 9,0 | 9,6 | 99 |10,6 |10,7 |2,09 | 7,70 | 3,06 | 6,74 | 1,19
Tiiketim | 31,6 | 29,2 | 30,4 | 32,5 | 33,2 | 35,0 |-7,75|4,24 | 6,87 | 2,18 | 5,54
Denge | -0,1 |0,19 |-0,22| -0,12 | -0,3 |-0,36| - - - - -

Bagimsiz Devletler
Toplulugu

Kuzey Amerika
Toplan

Kaynak: http://www.unece.org/trade/timber

2003 yili diinya toplam {tiretimi 89.784.000 m?® olarak ger¢eklesmis, ticari denge pozitif
yonde olusmustur. Ulkemiz 2003 yili yonga levha iiretimi ise 2.264.352 m?® olarak
gerceklesmis olup, diinya toplami igerisindeki payr % 2,52°dir. Avrupa iilkeleri toplam

tiretimi ise 40.491.000 m?® olup, lilkemizin Avrupa iilkeleri igerisindeki payr % 5,59 dur.
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Avrupa tlkeleri toplaminda 2000-2005 doneminde ihracat ithalat dengesi tiim yillarda arti

yonde seyrederken, BDT ve Kuzey Amerika iilkeleri toplaminda eksi yonde seyretmistir.

Ulkemizde ise yillara gére degisim s6z konusudur.

Lif levha sektorli liretim, ihracat, ithalat, tiikketim miktarlari ile olusan ticari denge

miktarlar1 diinya, Avrupa iilkeleri, BDT ve Kuzey Amerika iilkeleri toplamlar1 Tablo 11.44°te

verilmistir.

Tablo 11.44: Lif Levhamin Diinyadaki Durumu (Milyon m?)

YILLAR YILIK ARTIS
_ 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2001 | 2002 | 2003 [2004 | 2005
» Uretim 33,6/ 34,8 38,6 44,1 - - 3,68| 11,04| 14,17| - -
c_Ee Thracat 12,7 14,0 16,6| 16,8 - - 10,49| 18,96/ 0,79| - -
E Ithalat 15,3 14,7\ 17,1 184| - - -4,20| 16,19| 7,51| - -
_E’ Tiiketim | 36,2 35,5 39,1| 45,7 - - -2,04| 10,05| 16,95 - -
E Denge -2,7 -0,7{ -04| -1,6| - - - - - - -
— Uretim 12,0 12,2 13,7| 14,2 15,4 16,5 2,01 12,43 3,56| 8,23| 7,51
é = Thracat 7,7 7,8] 10,0 10,2| 10,6 11,7 2,20| 28,06| 1,59| 3,77(10,76
’2 % Ithalat 7,2 6,6 7,9 8,3 8,6 8,8| -8,02| 19,26/ 5,36| 2,53| 2,58
? = Tiiketim 11,5 11,0 11,6| 12,4] 13,4 13,6 -4,40| 5,42 6,49| 8,06| 1,77
:5 Denge 0,45 1,2 2,1 1,86 2,0 295 - - - - -
5 | Uretim 1,2 1,3| 1,44 1,5 1,6 1,8/ 10,07| 9,41] 3,60 5,20(14,19
S :E Thracat 0,4 03| 041 0,39] 045 0,55|-21,41| 34,25| -4,80/15,60{21,29
Ené Ithalat 0,44/ 0,49, 0,46, 0,65 0,80 0,72| 11,07| -6,03| 41,16|24,51|-9,97
ng % Tiiketim 1,25 1,50 1,49 1,8 1,9] 1,98| 20,26| -0,67| 17,44| 9,99| 2,44
za Denge -0,05| -0,18| -0,05| -0,25| -0,35| -0,18| - - - - -
- Uretim 8,8 7,8 8,4 8,3 9,4 10,2(-12,10| 7,82 -0,96|13,19| 8,86
:E g ihracat 1,53 1,94 1,89 2,12| 2,18 2,3| 26,39 -2,55| 12,31| 2,88| 3,58
< % Ithalat 2,51 2,48 2,93| 3,22| 3,94 4,16/ -1,16] 18,06] 9,80(22.,47| 5,60
gﬁ Tiiketim | 9,80 8,30 9,41, 9,38 11,1| 12,1|-15,31| 13,30| -0,27|18,70| 8,74
= Denge -0,98] -0,55| -1,00 -1,1] -1,§] -19] - - - - -

Kaynak: http://www.unece.org/trade/timber

2003 y1li diinya toplam lif levha iiretimi 44104000 m?, Tirkiye lif levha tiretimi 441.173

m? olarak ger¢eklesmis olup, iilkemiz diinya toplamina goére % 1’lik bir paya sahiptir. Avrupa
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iilkeleri toplam iiretimine (14.221.000 m®) gore iilkemizin payr % 3,10’dur. Ticari denge

Avrupa tlkeleri toplami disinda eksi yonde gergeklesmistir.

2.3. GZFT Analizi

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

1.Isletmelerin ~ modern
yakindan takip etmesi,

teknolojiyi

2 Isletmelerin liretim ve kalite
standartlarin1  ytlikseltmek icin gayretli
olmalari,

3.Ihracat yapma bilincinin artmasi,

4 Iscilik maliyetlerinin AB
iilkelerindekine gore diisiik olmasi.
Firsatlar

1.AB’ye iiyelik siireci,

2. AB iilkelerinde iscilik maliyetlerinin
yiiksek olusu,

Tehditler

1.Ekonomik belirsizlikler,

2.Tiiketici  yatinm  alanlarinin = faiz
oranlarindaki diislise bagli olarak konuta
kaymasindan dolay1 sektor iriinlerine
olan talebin azalmasi,

3.Yasanan sorunlara ragmen yeni
tesislerin kurulmasi ve ayni alanda tiretim
yapmasl.

1. Uretimde;

- Yerli hammadde temininde sikinti

yasanmasi,

- Yasa ve yonetmeliklerle ilgili eksiklikler

bulunmasi,

- Egitimli kalifiye personel olmasina

karsilik bunlara tretimde yeterince yer

verilmemesi,

- Sermaye yetersizligi, kredi temini vb.

finansal sorunlar bulunmasi,

- Ureticilerin iiriin standartlarindaki kalite

anlayisinin yetersizligi,

- Uriinlerin nakliyesi sirasinda karsilasilan
ulagim sorunlari.

2. Ekonomiye duyulan giivensizlik
3. Ar-Ge caligmalarinin yetersizligi

4. Isletmelerin uluslararasi
tanitim eksikligi

pazarlarda
5. AB Standartlarinin bilinmesine karsilik
yeterince uyulmamasi

6. Universite-sanayi isbirliginin yeterli
diizeyde olmamasi

2.3.1. Sektor I¢i Analiz

Sektordeki kapasite kullanim oranlar1 yonga levha igin % 80, lif levha i¢in ise % 97°dir.
Kuruluslarin ¢ogunlugu TSE kalite yeterlilik ve TSE uygunluk belgeleri, bazilar1 ise ISO
9001, ISO 9002, ISO 14000, OHSAS 18001 ve SA 8000 standart belgeleri almislardir. Buna
gore, sektoriin kaliteli iretim yaparak rekabet giiciinii korudugu sdylenebilir.

Yonga levhada 2001, lif levhada 2000 yilindan itibaren ithalat ihracata oranla artig

gostermis ve son iki yilda negatif yonde bir denge gergeklesmistir. Lif levhada da durum ayni
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olup 2001 yilindan itibaren negatif yonde egilim gosteren bir dis ticaret dengesi
gerceklesmistir. Rekabet giicii acisindan dis rekabete agik degildirler.

Her iki sektdrde de modern teknolojiler kullanilmasina ragmen, eski teknoloji kullanimi
da mevcut olup bu durumdaki isletmeler yakin gelecekte rekabet sanslarini kaybetme

durumunda kalabileceklerdir.

2.3.2. Cevre Analizi

Tesvikler, is¢i sagligr ve is giivenligi ile ilgili yasalarda diizenlemeler yapilmali,
standartlara uygun tiretim yapilmasi denetlenmelidir. Levhalarla ilgili standartlar sektor
triinlerini kullanan diger yan sektorlerin standartlar1 ile birlikte ele alinarak, uyumlu ve
kullanict yan sektorlerin ihtiyaglarini en iyi karsilayacak sekilde diizenlenmelidir.

Her iki sektdrde de ithalat ihracattan fazladir. Bu nedenle, eski teknolojiler yenilenmel,
ithalata bagimliliktan kurtularak ihracati artiric1 tedbirler alinmahidir. Ayrica sektorde, yeni
teknoloji iirlinlerinin gelistirilmesi ve liretimi yoluna gidilmelidir.

Yerli hammadde teminindeki giicliikler nedeniyle, maliyeti diisirmek i¢in kalitesi diisiik
imalat yapilmakta, bu ise sektdriin rekabet giiciinii olumsuz etkilemektedir. Son yillarda odun
hammaddesi Devlet Orman Bolgesi disindan ya da ithalat yolu ile karsilanmaktadir.
Hammadde sikintis1 yasanan gilinlimiizde alternatif hammaddelerle {iiretim teknolojileri
tizerinde durulmasi tesvik edilmelidir.

Uluslararas1 Olcekte rekabet giiciinlin arttirilabilmesi amaciyla Ar-Ge calismalarina
onem verilmesi, Avrupa Standartlarina uygunluk yaninda iiriin gesitliligi arttirilarak yeni

kullanim alanlar1 yaratilmasi 6nerilmektedir.

3. GELISME iHTIYACLARI
3.1. Ulusal Kosullar ve Ihtiyaclar Itibariyle Gelisme Thtiyaclar:
Yonga levha ve lif levha sanayiinde 25-30 yil Oncesinin teknolojisi ile kurulmus
fabrikalarda iiretim yapilmasi maliyetler ve iirlin 6zelliklerini olumsuz etkilediginden eski
teknoloji ile Ttretim yapmakta olan fabrikalarin eski teknolojilerini yenilemeleri

gerekmektedir.
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3.2. Avrupa Birligi’ne Uyum Ac¢isindan Gerekli Gelisme ihtiyaglarl
Tesvikler, isci saghgi ve is gilivenligi ile ilgili yasalarda diizenlemeler yapilmasi,
standartlara uygun tiiretim yapilmasinin denetlenmesi Onerilmektedir. Bu baglamda, serbest
formaldehit ayrismasinin engellenmesi i¢in E1 sinifi levha iiretimi tesvik edilmelidir. Ayrica,
levhalarla ilgili standartlar sektor iirlinlerini kullanan diger yan sektorlerin standartlari ile

birlikte ele alinarak, ihtiyaclari karsilayacak sekilde diizenlenmelidir.

4. ULASILMAK iISTENEN AMACLAR
4.1. Kisa Donem
Standartlara uygun iiretim yapilmasi, bu kapsamda formik asit ve formaldehit
emisyonlarinin kabul edilen en diisiik seviyelerde olacak sekilde tiretimlerin yonlendirilmesi

amaglanmalidir.

4.2. Uzun Dénem (2007-2013)
Ulusal ihtiyaglar ve AB ihtiyaglar1 ¢ercevesinde eski teknoloji yenilemeleri
tamamlanmali, ithalata bagimliliktan kurtularak ihracat egilimi hizlandirilmalidir. Ayrica,

sektorde teknoloji iirlinlerinin gelistirilmesi ve tiretimi yoluna gidilmelidir.

5. ILKELER, POLITIKALAR VE STRATEJILER

Gelisme  ihtiyaglarinin  karsilanabilmesi ve  ulasilmak istenen  amaglarin
gergeklestirilebilmesi i¢in; ilkeler, politikalar ve stratejilerin belirlenmesinde, yonga levha ve
lif levha iireticileri, tiiketici temsilcileri ve devlet yetkilileri ile goriismeler yapilarak birlikte
ortak kararlar alinmasi, alinan kararlarin uygulanabilirligi, yeterliligi ve kabul edilebilirliligi

acisindan yararli olacaktir.

6. ONGORULEN AMACLARA ULASMAK iCIN YAPILMASI GEREKLIi YASAL,
KURUMSAL VE FINANSAL DUZENLEMELER

Yonga levha ve lif levha iiretiminde standartlara tam olarak uyulmamaktadir. Ozellikle

son zamanlarda eko-sunta ismi ile diisiik yogunluklu yonga levhalar iiretilmekte ve girdiler

azaltilarak maliyet diisliriilme yoluna gidilmektedir. Bu durum, uygun olmayan {iretim ile

haksiz rekabete neden olurken, kullanim sirasinda birgok problemin kaynagini

olusturmaktadir. TSE tarafindan kalite ve iiretim uygunluk belgeleri verilmesine karsilik
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denetimlerin yetersizligi bu gibi uygulamalara sebebiyet vermektedir. Standartlarda yapilacak
diizenlemelerle standartlarin uygulanabilir kilinmas1 miimkiin goriilmektedir.

Tiirkiye’de yonga levha ve lif levha sektorii hammadde bakimindan devlete bagimli
durumdadir. Son yillarda odun hammaddesi orman bdlgesi disindan ya da ithalat yolu ile
karsilanabilmektedir. Hammadde sikintist yasanan gilinlimiizde alternatif hammaddelerle
iiretim teknolojileri {izerinde durulmasi 6nerilebilir. Bu maksatla;

e Liflendirilmis malzemenin al¢1 gibi baglayici maddelerle karistirilmasi tekniginin

kullanildig: levha ¢esidi iiretilebilir (Avrupa 6rnegi).

e Cimentolu yonga levha ozellikleri ve kullanim alanlar1 daha iyi tanitilarak tiretimi
artirilabilir.

e Yonga levha sanayiinde kullanilabilecegi bildirilen ¢ay fabrikasi atiklarindan levha
tiretimi tesvik edilebilir (Ors ve Kalaycioglu 1991).

¢ Yonga levha iiretiminde pomza tas1 kullanilabilir (Goktas ve Vurdu 1999).

e Tasinma sorunu nedeni ile orman i¢inde kalan ancak, yonga levha {iretimine uygun
olan aralama ve bakim kesimi artiklari orman i¢i yongalama makineleri ile
yongalandiktan sonra fabrikalara taginabilir.

e Hizli gelisen agag tiirlerinin yetistirilmesine agirlik verilebilir.

e Fabrikalarda eskiyen teknolojiler zamaninda yenilenerek iiretim desteklenebilir.
Uzun silire depolama gerektiren tesislerde odun hammaddesi i¢in havuz veya
yagmurlama sistemi Onerilebilir.

e Ureticilerle kullanicilar arasinda bilgilendirme toplantilar1 yapilarak hatalarin
sebepleri, giderilmesi ve iiretimde ortak bir standardin yakalanmasi saglanabilir.

e Ureticiler kendi sektdrlerinin ihtiyact olan hammaddeyi yetistirmek iizere tarim
ormancilig1 (Agroforesty) faaliyetlerine yonlendirilebilir.

Sonug olarak, sektoriin i¢cinde bulundugu durumun iyilestirilebilmesi, iliskide oldugu

sektorlerle yasadigi sorunlarin saglikli ve kalici olarak ¢oziilebilmesi icin firma yoneticileri,
levha sanayicileri dernekleri, tiiketiciler ve devlet yetkilileri ile birlikte sorunlarin irdelenmesi

ve ortak kararlar alinarak ¢6ziim iiretilmesinin yararli olacagi sdylenebilir.
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III. KAPLAMA VE KONTRPLAK SANAYIl
1. GIRIS

GTIP-Giimriik Tarife Istatistik Pozisyon Numaralari Kod Sistemi (1989)’ne gore
kaplama ve kontrplak’in GTIP kod numaralar1 44.08 ve 44.12’dir.

ISIC Rev.3’e gore ise; kaplama iiretiminin kod numarast 202100513 ve 202100518,
kontrplak iiretiminin kod numaras: ise 202100103, 202100105, 202100221, 202100231,
202100235, 202100251 ve 202100255 olarak belirlenmistir.

2. MEVCUT DURUM VE SORUNLAR

2.1. Mevcut Durum

Kaplama

Ulkemizdeki kaplama fabrikalarinda ceviz, karaagac, disbudak, mese, kayin, kavak,
¢am, ¢inar ve akcaagac gibi yerli agaglarimizdan baska bazi yabanci tiirlerden okume, abachi,
sapelli, sipo, makore, zigana, avodire, moringui, teak, meranti, sereya gibi tlirler de kaplama
levhalar1 elde etmek amaciyla kullamlmaktadir. Ulkemizde 98 milyon m*y1l kapasiteli 27
adet kaplama fabrikas1 mevcuttur. Ortalama kapasite 3.5 milyon m*/y1l’dur.

Kontrplak

Ulkemizde kontrplak fabrikalarinda ¢ogunlukla kavak ve kayin islenmektedir. Bunun
disinda ¢am, okaliptiis ve kizilagagtan da iiretim yapilmaktadir. Avrupa iilkelerinde bunlar
disinda ¢esitli tropik agaclar, hus, thlamur, ladin ve douglas bu amacla kullanilmaktadir. Yas
ve kuru sistemlerle kontrplak iiretim ydntemleri olmasina ragmen daha ¢ok kuru sistemle
tiretim yapilmaktadir. Ulkemizde 240.000 m*/yil kapasiteli 43 adet kontrplak fabrikasi

mevcuttur. Ortalama kapasite 5.600 m3/y1l’dir.

2.1.1. Kurulus Sayisi, Mevcut Kapasite ve Kullanimi
Kaplama sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin tamami 6zel sirkettir. Sektoriin 6nde
gelen kuruluglarina ait bilgiler Tablo II1.01°de verilmistir. Tiirkiye ¢apinda yillik 98 milyon

m?’lik kaplama {iretimi gerceklestirilmektedir.
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Tablo II1. 01: Kaplama Sektoriinde Onemli Kuruluslar

Varsa
Sira Kurulus . Uretim Yabanci ALY
Yeri
No: Ad1 Konusu Sermaye isci Kapasite
Pay1 (%) |Sayisi m’
1 |Kapsa Kaplama Diizce Agac kaplama liretimi - 58 20.000.000
2 [Burhan Celik Ahsap | Bolu-Abant | Agac kaplama iiretimi - 85 11.000.000
3 [Hasep Kaplama Diizce Agac kaplama tiretimi - 100 10.000.000
4 [San Tic. Ag. Kapl. |Ankara Agac kaplama tiretimi - 15 7.000.000
5 |Dogsan Diizce Orm. |Diizce Agac kaplama liretimi - - 6.685.150
Kaynak: Kilig, Y.,2006.

Kaplama sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin yarisindan fazlasi anonim sirket olup,

limited sirketler bu bakimdan ikinci siradadir (Sekil II1.01).

Sekil I11. 01: Kaplama Ureten Firmalarin Hukuki Durumu

kollektif sirket ferdi mulkiyet
9% 9%

anonim girket
55%

limited sirket
27%

Kaynak: Kilig, Y.
Kaplama iiretimi yapan firmalarin ¢ogunlugunu kiiciik igletmeler olusturmaktadir. Son

yilda bu 6lgekteki isletmelerin sayis1 % 20 civarinda azalirken mikro 6l¢ekli ve biiyiik 6l¢ekli

isletme sayisinda artis olmustur (Sekil I11. 02).
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Sekil ITI. 02: Kaplama Uretimi Yapan Firmalarin Biiyiikliikleri

N

o

o

|

63,6
63,6
63,6
63,6

m19
m10_49
050_99
00100_149

2000 2001 2002 2003 2004
YILLAR

Sektorde firma basina ortalama g¢alisan sayist 48 kisidir. Kontrplak sektoriinde 43 adet
firma faaliyet gostermektedir. Kontrplak sektoriiniin 6nde gelen kuruluslarina ait bilgiler

Tablo III. 02°de verilmistir.

Tablo I11. 02: Kontrplak Sektériinde Onemli Kuruluslar

Varsa 2005 Yih
Sira Kurulus Yeri Uretim Yabanci )
No: Ad1 Konusu Sermaye Isci Kapasite
Pay1 (%) | Sayisi m’
1 | Mensa Orman Ur. Aydin | Kontrplak iir. - 45 20.000
2 Kurogullar Gebze Kontrplak iir. - 115 15.000
3 | Anil Orman Uriinleri Inegol Kontrplak iir. - 50 10.862
4 | Kuris Agac Sanayi Istanbul | Kontrplak iir. - 80 10.500
5 Cag Orman Ur. Kastamonu | Kontrplak iir. - 115 8.000

Kontrplak {iireten firmalarin hukuki durumlari Sekil III. 03’te, isletme biiyiikliikleri
Sekil III. 04’te gosterilmistir. Kontrplak sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin ¢ogunlugu
anonim girket statiisiinde olup, bunu sirasiyla limited sirket, ferdi miilkiyet ve adi ortaklik

izlemektedir.

62 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa//6ik693.pdf



Dokuzuncu Kalkinma Plani Agag Uriinleri ve Mobilya Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

Sekil ITI. 03: Kontrplak Ureten Firmalarin Hukuki Durumu

ferdi milkiyet
23% anonim sirket

41%

adi ortaklik
9%

limited sirket
27%

Kontrplak {iireten firmalarin ¢ogunlugunu kiigiik isletmeler olusturmaktadir. Son iki
yilda orta Olgekli firmalarin sayisi azalirken biiyiik Olgekli isletme sayisinda artis olmustur.

Sektorde calisanlarin firma basina ortalama sayisi 49 kisidir.

Sekil IT1. 04: Kontrplak Ureten Firmalarin Isletme Biiyiikliikleri

70,0 _ _
[e)] [e)]
60,0 - 1D 0 3
o]
50,0 -
40,0 -
=
30,0 19
m10_49
20,0 | =
m50_99
10,0 0100_149
0,0 -
2000 2001 2002 2003 2004
YILLAR

Kaplama ve kontrplak sektorlerine ait kapasite kullanim oranlar yillar itibariyle Tablo

II1. 03’te verilmis ve Sekil III. 05°te gosterilmistir.
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Tablo III. 03. Kaplama ve Kontrplak Sektoriinde Kurulu Kapasite ve KKO

YILLAR
Sira Ana Kapasite | Kapasite
No:| Mallar | ve KKO | Birimi 2000 2001 | 2002 {2003 | 2004 | 2005

Kapasite m? 89.113.000
KKO % 40,4 41,7 | 44,1 | 484 | 564 | 714

1- | Kaplama

Kapasite m’ 174.563
2- |Kontrplak

KKO % 54,5 55,4 | 60,7 | 64,2 | 71,6 | 80,2

Sekil ITI. 05. Kaplama ve Kontrplak Uretimi Yapan Firmalarin KKO’lar1.

90
80
70
60 -
50 -
40
30
20 1
10
0

44,1

K.K.O. (%)

40,4 41,7

—O—Kaplama
—il— Kontrplak

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Yillar

Her iki sektorde de KKO siirekli artis gostermis olup en yiiksek artis son yilda
gerceklesmistir. Buna ragmen firmalar tam kapasite ile calisamamaktadir. Bunun sebeplerinin
basinda hammadde yetersizligi gelmektedir. Ozellikle yerli hammadde temininde giigliik,
kalite ve standart eksikligi sz konusudur. Bunun diginda mali yetersizlikler ve i¢ pazardaki

talep yetersizligi de etkili olmaktadir.

2.1.2. Uretim
2.1.2.1. Uretim Yéntemi —Teknoloji

Kaplama tretiminde yaygin olarak kullanilan teknoloji kesme kaplama iiretimine
yoneliktir. Bu amagla yatay ve dikey kesme yapan makineler gelistirilmistir. Ulkemizde
tiretim yapan kaplama fabrikalarinin ¢ogunlugu yatay yonde kesme yapan ve manuel kaplama

uzaklagtirma sistemine sahip makineler kullanmaktadir. Kurulu tiretim tesisleri genelde orta
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Olcekli olup yeni teknoloji kullanilamamakta ve kapasitelerinin altinda c¢alisilmaktadir. Yeni
teknoloji kullaniliyor olsa bile kullanis amacina gore gesitlendirilememekte ve ¢ogunlukla
yurt i¢i pazar hedeflendiginden iiretim miktar1 sinirli kalmaktadir.

Kontrplak {iretiminde ise klasik yontemler ve tekil makineler kullaniimakta olup

geligmis teknoloji, maliyeti nedeniyle kullanilamamaktadir.

2.1.2.2. Uriin Standartlari

Kaplama ve kontrplak iiretim standartlar1 TSE tarafindan belirlenmis olmakla birlikte
firmalarin % 98’1 belirli bir standarda uymadan iiretim gergeklestirmektedir. Bu durum
kaliteli tretimi de dolayli olarak etkilemektedir. Bununla birlikte kaplama ve kontrplak
tiriinlerini hammadde olarak kullanan sektorlerin belirli bir standarda uygunluk istekleri

vardir.

2.1.2.3. Uretim Miktar1 ve Degeri

Sektoriin iiretim miktar1 Tablo III. 04’te verilmistir.

Tablo III. 04; Uretim Miktarlari

Ana g YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)

Mallar | 2 73000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 [2001]2002[2003[2004]2005
1000

Kaplama | | 20.625 | 22.025 | 23.190 | 29.512 | 38.681 | 46.920 | 6,8 | 5,3 |27,3|31,1|213
m

Kontrplak | m® | 72.362 | 75.687 | 86.214 | 94.099 |117.625]140.150| 4,6 | 13,9 | 9,1 [25,0] 19,1

Kaynak: Kilg, Y.

Kaplama ve kontrplak iiretiminde son 5 yilda ortalama % 11,5 artis olmustur. En fazla
artis her iki sektérde de 2004 yilinda gerceklesmistir. Uretim degerleri, Tablo III. 05 ve Tablo
III. 05a’da verilmistir.

Kaplama iiretim degerinde devamli bir artig olmustur. Bu artis 2002 ve 2004 yillarinda
bir dnceki yila gore en yliksek oranda gerceklesmistir. Kontrplak iiretim degerinde ise 2001
ve 2003 yillarinda azalma diger yillarda artma olmustur. En yiiksek artis 2002 yilinda
gergeklesmistir.
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Tablo I11. 05: Uretim Degerleri (Cari Fiyatlarla, 1000 YTL)

Ana

YILLAR

YILLIK ARTISLAR (%)

Mallar | 1999 | 2000

2001 | 2002

2003

2004

2005

2000

2001|2002

20032004

2005

Kaplama |3.718| 5.532

7.103

13.178

14.335]25.

572(27.320

48,

8128,

4855

8,8 |78,4

6,8

Kontrplak| 6.631|12.492

11.883

26.116

25.319|31.

387|31.983

88,

41-491 120

-3,0124,0

1,9

Kaynak: TUIK

Tablo III. 05-a: Uretim Degerleri (Cari Fiyatlarla, 1000 ABD $)

Ana

YILLAR

YILLIK ARTISLAR (%)

Mallar | 1999

2000

2001 | 2002

2003

2004

2005

2000

2001 (2002]2003 2004|2005

Kaplama | 8.849
Kontrplak| 15.783

8.869
20.029

5.796| 8.75

9.697|17.343

119.601]|17.

16.958(22.

979120.422| 0,2
067(23.908| 27

-34,61 51 | 9,7 | 87
-51,61 79 | -2,2 | 30

13,6
8,3

Kaynak: TUIK

2.1.3. Dis Ticaret
2.1.3.1. ithalat

Kaplama ve kontrplak sektorlerine ait ithalat miktar ve degerleri Tablo III. 06 ve Tablo

III. 07°de verilmistir.

Tablo I11. 06: Kaplama ve Kontrplak ithalat Miktarlar

Ana YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
Mallar 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 [2000[12001/2002/2003(2004(2005
1000 kg |4.836|6.199|2.382(3.719|8.516|14.822|15.089 | 28 |-62 | 56 [129| 74 | 1,8
Kaplama
1000m° | 7,2 | 7,5 | 3,1 | 44 |10,2| 21,1 | 20,0 5 |-58] 41 132|106 -5,4
Kontrplak|1000 m’® | 29,1 | 33,8 | 14,1 | 19,3 | 38,9 | 64,0 | 109,0 | 16 |-58 | 37 | 101 | 64 | 71
Kaynak: DTM
Tablo I11. 07: Kaplama ve Kontrplak ithalat Degerleri (CIF, Cari Fiyatlarla, Bin $)
Ana YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
Mallar 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 |2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Kaplama 4.121 | 5.650 | 2.597 | 5.201 | 7.632 |12.377|13.121 | -54,0{100,3| 46,7 | 62,2 | 6,0
Kontrplak | 8.523 |18.013]| 8.391 |12.240(21.919|39.863 | 64.623 | -53,4| 45,9 | 79,1 | 81,9 | 62,1

Kaynak: DTM
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Her iki sektérde de 2001 yilinda ithalatta diisme yasanmigsa da devam eden yillarda
artis olmustur. En yiiksek artis kaplamada 2002, kontrplakta ise 2000 yilinda gergeklesmistir.
2001 yilindaki diisiisiin sebebi olarak ekonomik kriz ve kur dengesizligi gosterilebilir. ithalat
degerleri Tablo III. 08’de verilmistir.

Tablo II1. 08: Kaplama Sektorii ithalat Degerleri (CIF, Cari Fiyatlarla, Bin ABD $)

Ulkeler YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
1999 [ 2000 [ 2001 [2002] 2003 | 2004 | 2005 | 2000 [2001 | 2002 [ 2003 [2004] 2005
AB Ulkeleri | 551 93311.009(2.589(3.995 5.144 [5277| 54 | -a8 | 157 | 54 | 29 | 2.6
Toplami1
ABD 394 [1.237] 73 | 101 | 593 | 1.253 [1.464| 214 | -94 | 37 | 490 [111] 17
Kanada 28l - 77 - | 282 | 94 - - i - | -] -66
ey 58 | 16 | 58 | 37 | 234 | 253 | 184 | 73 | 274 | 36 | 529 | 7,9 | -27
Federasyonu
Cin 445 | 168 | 42 | 48 | 479 [ 19122175 -62 | -75 | 15 | 889 [300] 14
Bulgaristan | 249 | 603 | 239 | 490 | 677 | 634 [1.026] 142 | 60 | 105 | 38 |-64] 62
Romanya 19 | 56 | 23 | - [225] 598 [1.001] 189 | -58 [-100| - [166] 67
Kaynak: DTM

Kaplama sektoriinde ithalat biiylik oranda Avrupa iilkeleri, ABD ve Cin’den
gergeklestirilmistir.

2005 yili itibariyle AB iilkelerinden en cok ithalat Almanya’dan yapilmig, bunu
sirasiyla Italya ve Finlandiya izlemistir. AB iilkelerinden yapilan ithalat 2001 yilinda azalma,
2002 yilindan itibaren ise artis gOstermistir. Bununla beraber son yilda AB iilkelerinden
yapilan ithalat miktarindaki artis oran1 diisiiktiir. Diger Avrupa iilkeleri ve ABD’den yapilan
ithalat icin de aynm1 durum s6z konusudur. AB iilkelerinden yapilan ithalat degeri ABD’nin
yaklasik 3,5 katidir. Sadece Almanya veya italya’dan yapilan ithalat degeri bile ABD’den
yapilan ithalat degerinden yiiksektir. 2003 yilindan itibaren Cin’den yapilan ithalat degerinde
asir1 bir artig vardir.

Diger Avrupa iilkeleri i¢inde en yiiksek ithalat degeri Bulgaristan ve Romanya’dan

gerceklestirilmistir (Tablo II1. 09).
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Tablo III. 09: Kontrplak Sektorii Ithalat Degerleri (CIF, Cari Fiyatlarla, Bin ABD $)

. YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
Ulkeler

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2000|2001 (2002|2003 | 2004 2005

AB Ulkeleri | 4.530 | 8.935(4.885|7.305(|11.950(16.349/17.305| 97 | -45 | 50 | 64 | 37 |5,8
Toplami

Bulgaristan | 1.143 | 933 | 214 | 402 | 269 |1.374| 2.347 | -18 | -77 | 88 | -33 | 410 | 71
Romanya 11,2 | 14,6 | 105 [1.292| 722 |2.122 | 4.637 | 31 | 616 |1133| 44 | 194 | 118
Endonezya | 356 |2.345|1.962|1.834|5.910 | 7.542| 7.823 | 559 | -16 | -6,5| 222 | 28 | 3,7
Rusya Fed. | 286 | 284 | 184 | 400 | 701 |4.583| 8.765 | -0,6 | -35 | 118 | 75 | 553 | 91

Cin - - - 37 | 440 |5.657 |20.308 | - - - 1078 | 1184|259
Kaynak: DTM

Kontrplak sektoriinde de ithalatin ¢ogunlugu Avrupa iilkeleri, ABD ve Cin’den
gerceklestirilmistir.

2005 yili itibariyle AB {ilkelerinden en c¢ok ithalat Finlandiya’dan (8.084.010%)
yapilmis, bunu sirastyla Almanya, Avusturya ve Italya izlemistir. AB iilkelerinden yapilan
ithalat 2001 yilinda azalma, 2002 yilindan itibaren ise artig gostermistir.

2002 yilindan itibaren Cin’den ithalat yapilmaya baglamistir. Bunun miktar1 son yilda
asir1 artis gostermistir. Diger Avrupa lilkeleri i¢cinde son yilda en yiiksek ithalat degeri
Romanya ve Bulgaristan’dan gergeklesmistir. Bu iilkelerin disinda en yiiksek ithalat degeri

Rusya Federasyonu ve Endonezya’dan yapilan ithalatta olusmustur.

2.1.3.2. [hracat
Kaplama ve kontrplak sektorlerine ait ithalat miktar ve degerleri Tablo II1.10 ve Tablo
III.11°de verilmistir.

Tablo II1. 10: Kaplama ve Kontrplak Sektorii ihracat Miktarlar

o YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
Mallar 199912000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 |2000 2001 |2002|2003 200412005

1000

0001 70 | 504 | 853 | 1.916 | 2.776 | 3.586 | 4416 | 620 | 69 | 124| 45 | 29 | 23
Kaplama 10%0

901 64 {4.227]9.289|12.758| 32.570(17.305| 14.437| 6541 | -100| 37 | 155 | 47 | -17
Kontrplak 11(;(3() 56122129 | 265 | 1467 | 27.6 | 25.1 | 117 | 5,7 | 106|452 |81 | -9
Kaynak: DTM
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Ana

YILLAR

YILLIK ARTISLAR (%)

Mallar

1999

2000 | 2001

2002

2003

2004

2005

2000

2001

2002

2003

2004

2005

Kaplama

8.567

9.093

10.250

13.806

18.115

21.536

22.392

6,1

12,7

34,7

31

19

4,0

Kontrplak

3.242

2.964 | 5.640

9.082

14.078

17.300

19.798

-8,6

90,3

61,0

55

23

14,4

Kaynak: DTM

Kaplama ihracat degerinde son 5 yillik donemde artis olmasina ragmen bu artig

ithalattaki kadar olmamistir. En fazla artis 2002 ve 2003 yillarinda gergeklesmistir. Kontrplak

ihracat degeri de son bes yilda artig gostermistir. En fazla artis 2001 ve 2002 yillarinda

gerceklesmistir. Ancak ihracattaki artis miktar ithalattaki artis miktarinin altinda kalmastir

(Tablo IIT.11).

AB ftilkelerine yapilan kaplama ihracat degerinde 2002 ve 2003 yillarinda artis, diger

yillarda azalis olmustur. Bu bakimdan, ihracat degerinde Italya birinci siray1 alirken, bu iilkeyi

sirastyla Yunanistan ve Almanya takip etmektedir. ABD’ye 2003 yilinda herhangi bir ihracat

yapilmazken son yilda 6nceki yillara oranla yaklasik 23 kat ihracat ger¢eklesmistir (Tablo

11.12).

Tablo I11. 12: Kaplama Sektorii ihracat Degerleri (FOB, Cari Fiyatlarla, Bin ABD $)

. YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
[ 1999|2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 (2005
?{igiﬁfleri 6.600]5.7025.100|6.685]|10.197|9.948|8.730| -14 | -11 | 31 52 | -24 -12
Misir 584 (1.000|3.188|4.357| 3.815 |{4.991|6.118| 71 | 219 | 37 | -12 | 31 | 23
Liibnan 405 | 507 | 630 |1.031| 1.167 |1.424|1.354| 25 24 64 13 | 22 |-4,9
Bulgaristan | 46 | 186 | 92 76 214 | 528 | 813 | 304 | -51 | -17 | 181 | 147 | 54
[srail 38 | 273 | 223 | 82 102 | 429 | 645 | 610 | -18 | -63 | 25 | 319 | 50
Kaynak: DTM

Avrupa tlkelerinin diginda Misir’a yapilan ihracattan elde edilen gelir tiim AB tilkeleri

toplamindan elde edilen gelirin yaklasik 2/3’{i kadardir. Ihracat yaptigimz diger énemli ikinci

iilke Liibnan’dir. Bulgaristan’a yapilan ihracat ise AB disinda en ¢ok ihracat yaptigimiz

liclincii biiyiik ihracat degeridir (Tablo I11.13).
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Tablo I11. 13: Kontrplak Sektérii Thracat Degerleri (FOB, Cari Fiyatlarla,

Bin ABD $)
. YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
Ulkeler
1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2000 {2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
AB Topl. |652,2|784,312.003|4.511 |8.182(9.319(7.248| 20 | 155 | 125 | 81 14 | -22
iran - 38,5129,4|323,4| 626 | 80,8 [1.820| - -24 1 999 | 94 -87 |2151
Irak - - - - 476 |1.136|1.766| - - - - 139 | 55
Rusya 131,2(378,41267,4| 326 |104,4| 643 | 986 | 188 | -29 | 22 -68 | 516 | 53
Bulgaristan| 56,2 | 11,4 | 58,6 | 302,7 | 743 | 779 |964,4| -80 | 416 | 416 | 145 | 49 | 24
Kazakistan | 36,4 |126,2|231,7| 181,2 | 308 |1.120|942,4| 246 | 84 | -22 70 | 264 | -16
Kaynak: DTM

AB iilkelerine yapilan kontrplak ihracati 2005 yilina kadar artmis, 2005 yilinda ise %
22,2 oraninda azalmistir. Bir dnceki yila gore en yliksek artis 2001 yilinda gergeklesmistir.
AB iilkeleri disinda son yilda en fazla ihracat gergeklestirdigimiz iilke Iran olmustur. Bunu
sirastyla Irak ve Rusya izlemistir.

AB iilkelerine yapilan ihracatta Italya birinci sirada yer alirken, bu iilkeyi Almanya ve
Yunanistan takip etmektedir. AB ve diger Avrupa iilkelerine yapilan ihracat degeri son 5
yillik donemde siirekli artis gostermistir. Kaplama ve kontrplak sektoriine ait dis ticaret

dengesi Tablo III.14’te verilmektedir.

Tablo III. 14: Kaplama Sektorii Di1s Ticaret Dengesi

AT Ihracat (§) | Ithalat ($) |Ticari denge| Hacim ($) Ié:;f:ll?;;

(A) (B) ($) (A-B) (A+B) (A/B)*100
1999 8.566.988 4.120.804 4.446.184 12.687.792 207,9
2000 9.093.318 5.649.645 3.443.673 14.742.963 161,0
2001 10.249.725 2.596.825 7.652.900 12.846.550 394,7
2002 13.806.551 5.200.898 8.605.653 19.007.449 265,5
2003 18.115.422 7.632.043 10.483.379 | 25.747.465 2374
2004 21.536.296 12.376.734 9.159.562 33.913.030 174,0
2005 22.392.328 13.121.171 9.271.157 35.513.499 170,7
Toplam| 103.760.628 | 50.698.120 | 53.062.508 | 154.458.748 204,66
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Kaplama sektorii dis ticaret dengesi son 5 yillik donemde devamli artig gostermistir.
Hacim olarak da ayni durum s6z konusudur. Toplam ticari denge hacmi pozitif olup ihracatin
ithalat1 karsilama oran1 % 204,66 olmustur. Dig ticaret dengesi kaplama i¢in Sekil I1I. 06°da,
kontrplak i¢in Sekil III. 07°de gosterilmis ve kontrplak i¢in degerler Tablo III.15°te
verilmigtir.

Kontrplak sektorii dis ticaret dengesi son 5 yillik donemde devamli azalmistir. Hacim
olarak da aym1 durum s6z konusudur. Toplam ticari denge hacmi negatif olarak

gerceklesmistir. Thracatin ithalat1 karsilama oran1 % 41,5 tir.

Sekil I1I. 06: Tiirkiye Kaplama Sektorii Di1s Ticaret Dengesi (ABD $)

25.000.000
20.000.000
14 15.000.000
5 & Oihracat
& 10.000.000 Oithalat
OTicari denge
5.000.000
0ttt

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
YILLAR

Sekil II1. 07: Tiirkiye Konrtplak Sektorii Dis Ticaret Dengesi (ABD §)

80.000.000+

60.000.000+

40.000.000+

20.000.000 .
Olhracat

0 T T T T O Ithalat
OTicari denge

DEGER
$)

-20.000.000

-40.000.000

-60.000.000
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

YILLAR
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Tablo III. 15: Kontrplak Sektorii Dis Ticaret Dengesi

Yillar Ihracat ithalat Ticari Hacim Karsilama

&) (%) denge (%) (%) Oram (%)
1999 3.241.792 8.523.455 -5.281.663 | 11.765.247 38,0
2000 2.964.326 | 18.013.152 | -15.048.826 | 20.977.478 16,5
2001 5.640.047 | 8.391.011 -2.750.964 | 14.031.058 67,2
2002 9.081.570 | 12.239.854 | -3.158.284 | 21.321.424 74,2
2003 | 14.077.613 | 21.918.743 | -7.841.130 | 35.996.356 64,2
2004 | 17.300.387 | 39.862.648 | -22.562.261 | 57.163.035 43,4
2005 | 19.798.229 | 64.622.555 | -44.824.326 | 84.420.784 30,6
Toplam | 72.103.964 | 173.571.418 | -101.467.454 | 245.675.382 41,5

2.1.4. istihdam

Kaplama ve kontrplak sektoriine iligkin istthdam durumu Tablo III.16’da verilmistir.

Tablo I11.16: Kaplama ve Kontrplak Sektérii istihdam Durumu

Isgiicii Kaplama Kontrplak

Teknik 9 17

Yiiksek Idari 31 37
Teknik 33 45

Orta Idari 42 39
Vasifsiz 569 781

Isci Kalifiye 226 176

Kaynak: Kilig, 2005

Kaplama ve kontrplak sektoriinde is¢ilerin ¢cogunlugu vasifsiz isci olarak caligmaktadir.
Kaplama sektoriinde calisan vasifsiz is¢ilerin orani kalifiye olanlarin yaklasik 2 kati iken,
kontrplak sektoriinde yaklasik 4 kat1 kadardir. Her iki sektorde de teknik personel istihdami
yetersizdir (%5). Bunun nedeni sektdrde kurulu isletmelerin ¢ogunlugunu kiiciik 6lcekli
igyerlerinin  olusturmasidir.  Cogu  imalathanelerde = mevsimlik  isgilerle  {iretim
stirdiiriilmektedir. Sektdrde calisacak nitelikli isgiiciine fazla ihtiya¢ duyulmamasi da kaliteli

teknik eleman istthdaminin yetersiz olmasini etkilemektedir.
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2.1.5. Mevcut Tesvik Tedbirlerinin Degerlendirilmesi

Kaplama ve kontrplak sektorlerine firma bazinda verilen tesvik belgelerine ait bilgiler
Tablo II1.17 ve Tablo III.18’de verilmistir.

Kaplama sektoriinde 1999°da 4, 2000 yilinda 6, 2001 yilinda 2, 2003 yilinda 1, 2004
yilinda 5, 2005 yilinda da 3 firma olmak iizere 99-05 doneminde toplam 21 adet tesvik
belgesi kullanilmistir. Yillik ortalama tesvik belge sayisi 3’tiir. Kontrplak sektoriinde ise;
1999°da tesvik belgesi alinmamisken 2000°de 4, 2002°de 3, 2004’de ise 2 olmak iizere
2000-2004 doneminde toplam 9 adet tesvik belgesi alinmistir. Buna gore yillik ortalama
tesvik sayist 2’dir. Buna gore sektorlerin tesvik yoniinden zayif olduklari sdylenebilir.
Bununla birlikte her iki sektorde de 6zellikle kiiciik 6l¢ekli bir¢ok firma tesviklerden habersiz

olduklarindan veya kendilerine uygun tesvik sartlar1 saglanmadigindan yakinmaktadirlar.

Tablo III. 17: Kontrplak Sektoriinde Tesvik Belgeleri

TOPLAM
. BELGE BELGE |YATIRIMIN | YATIRIMIN
FIRMA ADI NO TARIHI YERI CINSi YATIRIM
(YTL)
Pelit Arslan Kontrplak | ¢, 714 117 022000 | istanbul Tevsi 470.919
Fabrikas1 A.S.
oot Ve bR | caeme | gaamanme | Reseh Tevsi 616.653
Tic.ve San.A.S.
Kurogullan Yapt Malz. | c305 ¢ | 04092000 |  Kocaeli Tevsi 616.653
Tic.ve San.As.
Ziya Akman (Akman
Standart Kap1 Kontrplagr | 64603 | 28.11.2000 Bolu Tevsi 273.011
Fabrikasi)
Cezmi Akga 67416 | 28.02.2002 Corum Tevsi 736.000
Setas Simav Orm. Mah. . Kalite
Endiistri ve Tic.As. 68724 | 16.08.2002 Kiitahya Diizeltme 950.000
Bizon Aga¢ San.Tic.As. 69136 | 01.10.2002 Sakarya Modernizasyon | 443.889
Hell Auslers IS omengy || 95 i aaea | figratoul Tevsi 4.093.734
Fabrikas1 A.S.
Cag Orman Uriinleri ve .
Otomotiv San. ve Tic. A.S. 77811 15.12.2004 | Kastamonu Tevsi 1.700.000
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Tablo III. 18: Kaplama Sektoriinde Tesvik Belgeleri

c ... | Yatirnmin Yatirnmin Toplam
Firma Adi Belge No | Belge Tarihi Yeri Cinsi Yatirim (YTL)
Burhan Celik Ahs. .
Manm. San.Ltd. Sti. 59714A | 29.04.1999 Bolu Tevsi 361.863
Hasep Kaplama San.ve | gc41 | 16091999 |  Bolu Tevsi 640.116
Tic. As.
Giindiiz Orman Urn. Komple Yeni
San. ve Tic. Ltd, Sti 61407 30.12.1999 Kirikkale Yatm 105.410
Soeazier sy 61426 | 30.12.1999 | Kiitahya T 208.190
San. ve Tic. A.S.
Pelit Arslan Kontrplak | 65149 | 10.042000 | istanbul Tevsi 142.760
Fabrikas1 A.S.
Gaysam Orman Urn. Komple Yeni
ve Plastik Ltd, Sti. 62856 05.06.2000 | Zonguldak Yatirim 770.648
Siilekler Orman Urn. Komple Yeni
Tic.ve San. A.S. 63171 11.07.2000 Bursa Yatirm 923.970
Ustliner San Tic. Agag | 63917 | 29092000 | Ankara Tevsi 105.368
Kaplama Fabrikasi
Ayar Orman Uriinleri . Komple Yeni
San. ve Tic. Ltd. Sti. 64785 12.12.2000 Diizce Yatirm 617.000
Marmara Aga¢ Kaplm. | c4000 | 15122000 | Balikesir | KOMPIeYeni | 5 706 999
San.ve Tic. A.S. Yatirim
Selolit Lif Levha .
San.ve Tic. A.S. 64982 04.01.2001 Manisa Entegrasyon 142.336
Erbaa Kaplama San.ve .
Tic.Ltd.Sti. 65928 20.04.2001 Tokat Tevsi 606.573
Hasep Kaplama San. 71642 | 30.04.2003 Diizce Tevsi 1.906.580
ve Tic. A.S.
Rahim Yamanlar Uriin
Orman Urn. Ltd, Sti. 74755 23.03.2004 Konya Csitilndtinne 522.000
Komple Yeni

Ali Okdut 75492 20.05.2004 Konya Yatirm 510.000
Yiikseller Orman .
Fittlers S, T, 6, 76413 29.07.2004 Adana Tevsi 777.312
Duzkap Aga¢ Mamul. 1 25979 | 51102004 | Diizce Tevsi 2.052.000
San. ve Tic. A.S.
Akytiz Orman Urinleri | 77639 | 17122004 |  Diizce Tevsi 3.064.050
Sanayi A.S.
Vezirkoprii Orman
Urn. ve Ticaret A.S. 77998 28.12.2004 Samsun Entegrasyon 497.000
Stlekler Orman Um. | 76343 | 01022005 | Bursa Tevsi 4.382.158
Tic.ve San. A.S.
Recep Sivrikaya 80149 27.06.2005 Diizce Entegrasyon 3.270.694
Sarp Insaat Mobilya Komple Yeni
San, ve Tic. A.S. 82102 22.12.2005 Sakarya Yatirim 9.860.682
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2.1.6. Diger Sektorler ve Yan Sanayi ile Tliskiler

Sektér, hammadde temininde Oncelikle ormancilik sektorii ile iliskidedir. Orman
isletmelerinden elde edilen tomruklar ¢ogunlukla kaplamalik tomruk kalite ve standardinda
degildir. Orman isletmelerinin zamansiz ihaleleri ve ihale kosullar1 yiiziinden iyi nitelikteki
tomruklar da orman igerisinde veya orman isletme depolarinda uygun olmayan depolama
sartlarinda bozulmakta ve verimi diisiirmektedir. Bu nedenle her iki sektor hammadde

temininde sikint1 cekmekte olup ihtiyacini cogunlukla ithalat yoluyla saglamaktadir.

2.1.7. Mevcut Durumun Degerlendirilmesi

Her iki sektérde de iiretim yapan firmalarin ¢ogunlugunu kiigiik ve orta oOlgekli
isletmeler olusturmaktadir. Ancak son yilda bu olcekteki isletmelerin sayist % 20 civarinda
azalirken mikro Olgekli ve biiyiik olgekli isletme sayisinda artis olmustur. Bu sektorde
calisanlarin firma basma ortalama c¢alisan sayist 48 kisidir. 2005 yili itibariyle sektoriin %
55’ini 10-49 isci galistiran isletmeler olusturmakta, 50-99 is¢i calistiran isletmeler ise % 25°te
kalmaktadir. Bu itibarla sektoriin cogunlugunu orta dlgekli firmalar olusturmaktadir. Ancak
kontrplak sektoriinde biiytlik 6l¢ekli firma orani kaplama sektoriine gore daha fazla olup daha
organize c¢alisilmaktadir.

Sektordeki  firmalar  kapasitelerini  devamli  arttirmakta ve gelisme istegi
gostermektedirler. Kaplama sektoriinde tesvik kullanimi kontrplak sektoriine goére daha
fazladir. Rekabet ve i¢ piyasaya daha ucuz iirlinlerin girmesi nedeniyle her iki sektdrde de
Gumriik Birligi’nin etkileri olumsuzdur. Sektdr iirtinlerinin ¢ogunlukla kullanildigi mobilya
sektoriinde ikame tirtinlerin (lif levha, yapay kaplamalar vb.) kullaniminin artmasiyla yurtigi
talep miktarinda azalma olmustur.

Kaliteli hammadde teminindeki giicliikkler hammadde maliyetini arttirmaktadir. Cin
tiriinlerinin bu sektérde de agirhig: artmaktadir. Ozellikle son yillarda Cin’den yapilan ithalat

Onemli miktarlara ulagsmistir.

2.2. Sektoriin Diinya ve AB Ulkelerindeki Durumu
2.2.1 Kaplama
Son dort yilda diinya kaplama iiretim miktarlar1 Tablo I11.19°da verilmis, {ilkelere gore

ylizde dagilimlari ise Sekil I11. 08’de gosterilmistir.
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Tablo III. 19: Ulkelere Gore Diinya Kaplama Uretim Miktarlari (1000 m?)

1999 2000 2001 2002 2003 2004
AB 1.376 1.335 1.306 1.264 1.189 1.463
Diger Avrupa 333,6 4432 538,2 654,8 674,7 402,4
Avrupa Toplam 1.709 1.778 1.844 1.919 1.864 1.865
ABD 300 300 400 400 400 400
Kanada 501 600 600 700 700 860
OECD 3.832 4.020 4.155 3.856 3.930 4.040
B.D.T. 87,2 112,8 144,6 158 237 244
Rusya Fed. 27 41 58 79 133 165
Tiirkiye 16 17 13 60 65 70
Diinya Toplam 7.244 8.038 8.361 8.494 8.868 9.522

FAOSTAT database

Diinya kaplama iiretiminin % 18’ini AB d{ilkeleri ile diger Avrupa iilkeleri,

ABD, % 6’s1m1 Kanada gergeklestirmektedir (Sekil III. 08).

% 4’tUni

AB iilkelerindeki kaplama iiretiminde Italya ortalama 470.000 m*liik (%30.3) iiretimle
bast ¢ekerken onu sirastyla Almanya (392.000 m® - %25.5) ve Polonya (107.000 m? - %7.3)
(860.000 m?)

takip etmektedir. Diinya genelinde en biiylik iretimi Kanada

gerceklestirmektedir.

Sekil I11. 08: Diinya Kaplama Uretiminin Ulkelere Gére % Dagihm

AB Ulkeleri Diger Avrupa Ul.
15% 3%

ABD

4%

Kanada
6%

Rusya Fed.
1%

) Tarkiye

Diger Ulkeler 0%

71%

Ulkelere gore ithalat ve ihracat miktarlar1 Tablo III. 20°de verilmistir.
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Tablo I11. 20: Diinya Kaplama ithalat ve Thracat Miktar1 (1000 m?)

YILLAR
1999 2000 2001 2002 2003 2004

Ithalat | 895,1 847,6 844,5 916,2 938,2 1.097,4
AB Ihracat| 4057 5074 493,8 495,9 461,5 599,1

Denge | -489,4 | -3402 -350,7 -420,3 -476,7 -498,3

Ithalat | 183,1 1774 166 136,9 161,3 90,1
Diger .

Ihracat| 171,2 189,9 205,6 215,6 2457 149,6
Avrupa

Denge -11,9 12,5 39,6 78,7 84,4 59,5

Ithalat | 1.160 1.280 1.256 1.389 1.322 1.703,5
ABD Ihracat| 968 1.038 969 1.094 1.082 1.216,9

Denge -192 -242 -287 -295 -240 -486,6

Ithalat | 426,6 290,2 306 298 226 281
Kanada |Ihracat| 780,7 816,3 843 876 835 1,047

Denge | 354,1 526,1 53,0 578 609 766

Ithalat | 2.845,6 | 2.908,9 2.980 3.214,5 3.072,6 3.582,1
OECD |ihracat| 2.251,7 | 2.470,8 | 2.448,3 2.657,7 2.604 2.978,4
Denge | -593,9 | -438,1 -531,7 -556,8 -468,7 -603,7

ithalat | 22,336 23,6 18,7 8,2 9,2 11,0
B.D.T. |ihracat| 22,334 29,4 20,9 26,7 29,6 435
Denge | -0,002 58 2,2 18,5 20,4 325
ithalat 7,3 4,0 3,0 4.0 4.4 5,4
Rusya ]
Fed ihracat| 13,0 16,0 15,0 19,0 18,0 252
ea.
Denge 57 12,0 12,0 15,0 13,6 19,8
ithalat 8,0 9,0 4,0 8,0 11,2 23,0
Tiirkiye |fhracat| 10,0 7,0 11,0 14,4 12,9 17,5
Denge 2,0 22,0 7.0 6,4 1,7 55
ithalat | 3.915,6 | 4.273,2 | 4.024,5 | 42183 | 4.079.4 | 4.646,6
Diinya ;
y ihracat| 4.174,2 | 42662 | 3.9453 | 42150 | 4.059,2 | 4.558,5
Toplami
Denge | 2586 -7.0 -79,2 -3,3 -20,2 -88,1
ithalat | 1.078.2 | 1.025 1.010,4 1.053 1.099,5 1.187,6
Avrupa |
Ihracat| 576,9 697,3 699,4 711,5 707,2 748,7
Toplanm

Denge | -501,3 | -327,7 -311 -341,5 -392,3 -438,9
Kaynak: FAOSTAT database
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Tablo III. 21: Diinya Kaplama Ithalat ve Thracat Degerleri (Milyon ABD $)

YILLAR

1999 2000 2001 2002 2003 2004
Ithalat 1.043 1.092 1.013 1.070 1.270 1.587

AB ihracat 650 739 707,7 750 828 1.155
Denge -393 -353 -305,3 -320 -442 -432
ithalat 164,6 164 169 196,6 252 126
Diger .
ihracat 171 179 185 2259 309 163
Avrupa
Denge 6,4 15 16 29,3 57 37
ithalat 403,4 | 4548 420 4547 437 542
ABD ihracat | 408,8 | 448,5 405 457.6 473 533
Denge 5,4 -6,3 -15 2,9 36 9,0
ithalat 140,4 162 153 172,9 181 195
Kanada | lhracat | 3154 344 332 339,1 326 425
Denge 175 182 179 166,2 145 230

Ithalat 1.868 | 2.027,6 1.897 2.028 2.259 2.575
OECD Thracat 1.502 | 1.665,2 1.562 1.697 1.821 2.142

Denge -366 -362.4 -335 -331 -438 -433
Ithalat 8,0 5,6 5,9 7,6 8,8 10,0
B.D.T. ihracat 5,0 6,1 8,7 12,1 21,2 33,5
Denge -3,0 0,5 2,8 4,5 12,4 23,5
Ithalat 5,2 3,12 3.4 6,0 6,67 7,5
Rusya .
Ihracat 2,5 3,10 2,9 3,6 6,74 11,4
Fed.
Denge -2,7 -0,02 -0,5 2,4 0,07 3,9
ithalat 4,1 53 2,6 52 7,6 12,4
Tiirkiye Ihracat 8,6 7,6 10,2 13,3 18 21,5
Denge 4,5 2.4 7,6 8,1 10,4 9,1
Ithalat 2.400 2.677 2.455 2.599 2.895 3.302
Diinya ]
Ihracat 2.278 2.399 2.256 2.477 2.792 3.222
Toplam
Denge -122 -278 -199 -122 -103 -80
Ithalat 1.208 | 1.256,8 1.182 1.266 1.522 1.712
Avrupa ]
Thracat 821 918.,9 893 976 1.137 1.318
Toplam
Denge -387 -337.9 -289 -290 -385 -394

Kaynak: FAOSTAT database
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Yurt dis1 ticaret dengesi AB iilkeleri ve ABD’de pozitif yonde gelismistir. Diinya
genelinde son iki yilda denge negatiften pozitife yonelmistir.

Ulkelere gore kaplama ithalat ve ihracat degerleri Tablo I11.21°de verilmistir.

AB iilkelerinde 2001 yilinda ithalat degeri azalmus, sonraki yillarda artmistir. ihracat
degerinde de durum aynidir. Diinya genelinde ithalattaki durum AB gibi iken, ihracat stirekli

artmistir. Bu bakimdan denge siirekli negatif seyir izlemistir.

2.2.2 Kontrplak

Son dort yilda diinya kontrplak {iretim miktarlar1 Tablo III. 22°de verilmis, {ilkelere gore
dagilimlari ise Sekil III. 09°da gdsterilmistir.

Diinya kontrplak tiretiminin % 10’unu AB iilkeleri ile diger Avrupa iilkeleri, % 22’sini

ABD gerceklestirmektedir. Kanada’nin tiretimi ise % 4’tiir.

Sekil ITI. 09. Diinya Kontrplak Uretiminin Ulkelere Gore Dagilimi

AB Ulkeleri Diger Avrupa UL

6 4%
%

ABD

Diger
ilkeler

AB iilkelerindeki kontrplak iiretiminde Finlandiya 1.315.000 m*’liik (%32,4) iiretimle
basi ¢ekerken onu sirasiyla Fransa 435.000 m?® (%10,7) ve Italya 415.000 m?® (%10,2) takip
etmektedir. Diinya genelinde en biiyiik iiretimi ABD yapmaktadir (15.716.108 m?).
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Tablo I11. 22. Ulkelere Gore Diinya Kontrplak Uretim Miktarlar1 (1000 m?)

1999 2000 2001 2002 2003 2004
AB 3.219 3.304 3.172 3.147 3.107 4.049
Diger Avrupa 2.337 2.552 2.773 3.064 3.231 2.782
Avrupa Toplam 5.557 5.855 5.944 6.211 6.338 6.830
ABD 17.551 17.271 15.417 15.307 14.870 14.926
Kanada 2.228 2.244 2.026 2.176 2.206 2.344
OECD 27.844 27.753 25.081 25.414 25.387 25.873
B.D.T. 1.508 1.667 1.809 2.091 2.272 2.542
Rusya Fed. 1.324 1.484 1.590 1.821 1.978 2.233
Tiirkiye 35 47 35 55 57 60
DiinyaToplam 54.142 58.199 54.272 59.360 68.371 68.067

FAOSTAT database.

Ulkelere gore kontrplak ithalat ve ihracat degerleri Tablo II1. 23’te verilmistir.

AB iilkelerinde yurtdis1 ticaret dengesi son 5 yilda negatif yonde, diger Avrupa
tilkelerinde ise 2000-2002 yillar1 arasinda pozitif, diger yillarda negatif yonde geligmistir.
ABD ve diinya genelinde de durum AB tilkelerindeki gibidir. BDT, Rusya Federasyonu ve
Kanada’da ise denge son 5 yilda pozitif yonde ger¢ceklesmistir.

Diinya kontrplak ithalat ve ihracat degerleri Tablo III. 24’te verilmistir.

AB iilkelerinde ithalat degeri devamli azalirken 2003 yilinda artis gostermistir. Ancak
bu degerler birbirine ¢ok yakindir. Thracat degeri ise siirekli artmistir. Diinya genelinde de

ithalat ve ihracat degerleri 2001 yilinda azalis sonraki yillarda artis gdstermistir.
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Tablo I11. 23: Diinya Kontrplak ithalat ve Thracat Miktar1 ( 1000 m?)

YILLAR
1999 2000 2001 2002 2003 2004

ithalat 4.837 4.884 4.974 4.969 5.347 6.210
AB Ihracat| 2.533 2.545 2.551 2.603 2.819 3.583

Denge -2.304 -2.339 -2.423 -2.366 -2.528 -2.627

Ithalat 1.617 1.580 1.802 1.822 2.240 2.162
Diger .

Ihracat| 1.579 1.711 1.859 1.995 2.053 1.824
Avrupa

Denge -38 131 57,0 173 -187 -338

ithalat 2.494 2.385 3.009 3.890 4.249 6.125
ABD Ihracat 712 673 530 522 512 617

Denge -1.782 -1.712 -2.479 -3.368 -3.737 -5.508

Ithalat 222 230 520 489 509 723
Kanada |Ihracat 956 941 1.030 1.056 1.017 1.028

Denge 734 711 510 567 508 305

ithalat | 13.960 14.538 15.508 16.737 16.872 20.424
OECD Ihracat| 4.722 4.672 4.630 4.657 4.802 5.192

Denge -9.238 -9.865 -10.878 -12.080 -12.070 -15.232

Ithalat 29 101 100 99 278 438
B.D.T. Ihracat| 1.030 1.103 1.179,6 1.336 1.398 1.663

Denge 1.001 1.002 1.079,6 1.237 1,120 1.225

Ithalat 3,0 38 25,0 31 41 43
Rusya ]
Fed Ihracat 913 974 1,032 1.157 1.201 1.438

ed.

Denge 910 936 1,007 1.126 1.160 1.395

ithalat 14,0 33,0 15,0 21 36 64
Tiirkiye |Ihracat 5,0 6,0 13,0 26 21 28

Denge -9.0 -27,0 -2,0 5 -15 -36

Ithalat | 18.208 18.874 19.527 20.684 21.651 24.870
Diinya ]

Ihracat| 17.955 17.881 19.558 20.278 21.240 24.001
Toplam

Denge -253 -993 31,0 -406 -411 -869

ithalat 5.391 5.505 5.588 5.577 6.045 6.548
Avrupa |-

Ihracat| 4.112 4.256 4.411 4.598 4.873 5.407
Toplam

Denge -1.279 -1.249 -1.177 -979 -1.172 -1.141

Kaynak: FAOSTAT database
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Tablo II1. 24: Diinya Kontrplak Ithalat ve ihracat Degerleri (Milyon ABD $)

YILLAR
1999 2000 2001 2002 2003 2004
ithalat 2.182 2.129 2.078 2.039 2.399 3.154
AB | Ihracat 1.435 1.349 1.315 1.359 1.645 2.326
Denge -746 -780 -763 -680 -754 -828
ithalat 265 296 294 311 367 250
Diger |
ihracat 542 503 563 625 708 565
Avrupa
Denge 277 207 269 314 341 315
ithalat 893 856 974 1.225 1.389 2.170
ABD |lhracat 214 209 162 159 156 185
Denge -679 -647 -812 -1.066 -1.233 -1.985
Ithalat 71 71 100 124 131 186
Kanada | ihracat 382 368 376 401 409 494
Denge 311 297 276 277 278 308
ithalat 5.722 5.776 5.599 5.968 6.364 8.552
OECD |ihracat | 2.315 2.163 2.084 2.165 2.501 3.015
Denge -3.407 | -3.614 | -3.515 -3.803 -3.863 -5.537
ithalat 6 12 13 20 35 48
B.D.T. |ihracat 266 251 283 327 354 485
Denge 260 239 270 307 319 437
ithalat 0,75 4 5 8 11 14
Rusya |
Fed ihracat | 233,80 221 244 282 301 424
ed.
Denge 233,05 217 239 274 290 410
ithalat 8,5 18 8,4 12 17 40
Tiirkiye | Ihracat 3,2 3 5,6 9 14 17
Denge -5.3 -15 2.8 3 3 23
Ithalat 7.278 7.321 6.998 7.350 7.970 10.178
Diinya [
ihracat | 6.672 6.733 6.311 6.691 7.427 9.280
Toplam
Denge -606 -588 -687 -659 -543 -898
ithalat 2.447 2.425 2.372 2.350 2.766 3.405
Avrupa |,
ihracat 1.978 1.852 1.878 1.983 2.353 2.892
Toplamm
Denge -469 -573 -494 2367 413 -513

Kaynak: FAOSTAT database
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2.3. GZFT Analizi

Giiclii Yonler Zayif Yonler

1. Uretimde;
- Yerli hammadde temininde sikintilar

1. Kalite bilincinin artmasi ) S SRt
- Yasa ve yonetmeliklerle ilgili eksiklikler

2. Thracat yapma bilincinin artmas - Egitimli kalifiye personel eksikligi
3. Iscilik maliyetlerinin AB - Ithal hammadde temininde giigliikler
ilkelerindekine gore diisiik olmasi. - Sermaye yetersizligi, kredi temini vb.

finansal sorunlar
- Standartlara uygun olmayan {iiretim
- Atolye tipi yaygin iiretim

2. Talep eksikligi (ikame mallarin
kullanilmast  sonucu talebin azalmis
olmast)

Firsatlar

3. Ar-Ge ¢aligmalarinin yetersizligi

e 4. Ulusal ve uluslararas: fuarlara katilim
1. AB’ye tiyelik stireci,

yetersizligi
2. AB iilkelerinde is¢ilik maliyetlerinin 5. Markalasma yetersizligi
yliksek olusu, 6. Isletmelerin kurumsallasamamasi
3. Rusya pazar ve yakinligl, 7. Enerji maliyetlerinin yiiksek, kalitesinin
diisiik olmasi
8. AB ve TSE Standartlarina iliskin bilgi
Tehditler eksikligi

9. Maliyet yiiksekliginden dolayr yeni

1. Ekonomik belirsizlikler SSE
teknolojinin kullanilamamasi.

2. Cin Faktorii

2.3.1. Sektor Ici Analizi
Her iki sektérde de iiretim yapan firmalarin ¢ogunlugunu kiigiik ve orta oOlgekli
isletmeler olusturmaktadir. Ancak son yilda bu olcekteki isletmelerin sayist % 20 civarinda
azalirken biiytlik dlgekli igletme sayisinda artis olmustur. Ancak kontrplak sektoriinde biiyiik
Olcekli firma orani kaplama sektoriine gore daha fazla olup daha organize ¢aligilmaktadir.
Kaplama sektoriinde son 5 yilda ithalata oranla ihracat degeri ve dis ticaret dengesi

pozitif yonde artig gostermistir. Kontrplak sektoriinde ise son ii¢ yilda bu durumun tersi
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yasanmis olup dis ticaret dengesi negatif yonde artis gostermistir. Her iki sektorde de kapasite
kullanim orani artis egilimindedir.

Her iki sektorde klasik tezgahlarla iiretim yapilmakta olup ileri teknoloji
kullanilmamaktadir. Maliyet nedeniyle teknolojik yatirim ongériillememektedir. Uretimin
cogunlukla kiiciik igletmelerde mevsimlik iscilerle yapiliyor olmasi nedeniyle rekabet
gliclerinin olmayisi isletmelerin gelecekte ayakta kalma sanslarin1 zorlayacaktir. Bu nedenle
kiigiik isletmelerin birleserek giiclii ve modern tesislere doniismeleri beklenir.

Sektoriin belirli bir Ar-Ge g¢alismasi bulunmamaktadir. Ayrica TSE’ce uygunlugu
belgelenmis tiiretim yapilmamaktadir. Sektoriin tiretim teknolojisinin geligsmesi, Ar-Ge
faaliyetlerine 6nem verilmesi, sektorde istthdam edilen kalifiye teknik personel sayisinin

artmasi ile rekabet giicii artirilabilir.

2.3.2. Cevre Analizi

Ticari denge; kaplama sektoriinde ihracat agirlikli, kontrplak sektoriinde ise ithalat
agirhiklidir. Her iki sektorde ithalatin ¢ogunlugu Avrupa iilkeleri, ABD ile Cin Halk
Cumhuriyeti’nden gerceklestirilmistir. Thracat AB iilkelerinden en ¢ok Italya, Yunanistan ve
Almanya’ya yapilmis olup 2003 yilindan itibaren bu iilkelere yapilan ihracat degeri
azalmistir. AB’ye yapilan kontrplak ihracati 2005 yilina kadar artmig, 2005 yilinda % 22,2
oraninda azalmistir. ABD’ye yapilan ihracat ise 23 kat artmistir. Bu iilkeler disinda en ¢ok
ticari iliskide bulundugumuz iilkeler Rusya, Iran, Irak, Misir ve Liibnan’dr.

Gumriik Birligi’nin sektordeki etkileri olumsuz yonde gergeklesmistir. Kaliteli
hammadde teminindeki gii¢liik nedeniyle ithalat yoluna gidilmekte, bu da sektoriin rekabet
giiclinii olumsuz etkilemektedir.

Sektor iizerindeki onemli yiiklerden birisi de enerjinin pahali olmasi ve asir1 vergi
yikiidir. Bunlar ve ozellikle dis ticaretteki mevzuatlarin diizenlenmesi rekabet sansini
artirabilecektir. Buna ilaveten, sektordeki isletmeler arasinda stratejik igbirligi yaninda, kii¢iik
Olcekli firmalarin birleserek daha biiyilikk ve modern iiretim tesislerine kavusmalari 6nem

tagimaktadir.
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3. DOKUZUNCU PLAN DONEMINDE (2007-2013) SEKTORDE BEKLENEN
GELISMELER

3.1. Kisa Donem
Kisa donemde (2006-2007) her iki sektorde de ilerleme kaydedilecegi, kapasite
kullanim oranlarinin artacagi, dolayisiyla iiretim miktarlarinin da paralel olarak gelisecegi

tahmin edilmektedir.
Kisa donemde Tiirkiye kaplama ve kontrplak sektorii kapasite kullanim oranlar1 tahmini

Tablo III. 25°te, tiretim miktarlar1 tahmini ise Tablo III. 26’da verilmistir.

Tablo III. 25. Kaplama ve Kontrplak Sektorii KKO Tahmini

Yillar itibariyle KKO (%) Artis orani (%)
tahmini
2006 2007 2006 2007
Kaplama 77,82 87,9 9 13
Konrtplak 86,6 96,1 8 11

Tablo III. 26. Tiirkiye Kaplama ve Kontrplak Sektorii Uretim Miktarlar1 Tahmini

Yillar iiretim miktarlari Artis oram (%)
tahmini
2006 2007 2006 2007
Kaplama (m?) 53.594.460 | 63.080.680 14.2 17.7
Kontrplak (m?) 154.585 175.454 10.3 13.5

Kisa donemde KKO’da kaplama sektoriinde yillik ortalama % 18.5, kontrplak
sektoriinde ise % 17.5 artis beklenmektedir.

Uretim miktarlar1 kaplama sektdriinde 2006 yilinda 54 milyon m?, 2007°de ise 63
milyon m? civarinda tahmin edilmektedir. Kontrplak sektoriinde ise 2006’da 155 bin m?,

2007’de ise 175 bin m?® uretim hedeflenmektedir.
3.2. Uzun Donem

Gecemis yillardaki tiretim miktarlart géz oniine alinarak yapilan regresyon analizine gore

uzun donemdeki (2010-2013) iiretim tahminleri Tablo III. 27°de verilmistir.
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Tablo I11. 27. Uzun Dénemde Kaplama ve Kontrplak Sektorii Uretim
Miktarlar1 Tahmini

Yillar iiretim miktarlar1 tahmini
2010 2013 Al‘tls orani (%)
Kaplama (mz) 75.500.000 93.500.000 24
Kontrplak (m?) 202.250 247.350 22

Uzun donemde iiretim miktarlarinin her iki sektérde de ortalama % 23 civarinda artig

gosterecegi tahmin edilmektedir.

3.3 Yatirnm Tahminleri
3.3.1. Eklenecek Yeni Kapasiteler

Kaplama ve kontrplak sektoriinde yeni kapasite olusumu igin gelecek donemde
planlanmis yatirimlara iligkin bilgi bulunmamaktadir. 2005 yil1 itibariyle kaplama sektoriinde
sadece 1 adet yeni yatirim tesviki verilmistir. Kontrplak sektoriinde ise 2005 yilinda herhangi
bir tesvik belgesi bulunmamaktadir. Bununla birlikte son 5 yillik donemde alinan tesvikler
genellikle tevsi amaciyla kullanilmistir. Ayrica, sektorde genellikle atdlye tipi liretim soz
konusu olup ¢ogu kiiciik isletme mevsimlik is¢i c¢alistirarak ayakta kalmaya calismaktadir.
Gitgide zorlasan rekabet sartlar1 firmalar1 olumsuz etkilemekte bu nedenle atdlye tipi
iiretimden fabrikasyon iiretime ge¢me ve yeni teknolojileri igeren iiretim ydntemlerinin
kullanilmas1 zorunlu goriilmektedir. Bu nedenle kiigiik 6l¢ekli isletme sayilarinin azalmasi ve
ozellikle orta ve biiyiik olgekli firmalarin revizyona giderek kapasitelerini arttirmalari ve
daha modern {iretim hatlar1 kullanarak daha kaliteli bir {iretim gerceklestirmeleri

beklenmektedir.

3.3.2. Muhtemel Yatirim Alanlar1 ve Yerleri

Kontrplak sektoriinde yar1 mamul olarak kontrplak ile birlikte sandalye, ambalaj
sandig1, kaliplik kontrplak vb. {iretilmektedir. Bu baglamda kontrplak kullaniminin
devamliligint saglayacak yatirnm alanlar1 ile bazi firmalar kapasitelerini arttirma

egilimindedirler.
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3.4. Teknoloji, Ar-Ge Faaliyetleri, Pazar Sartlarindaki Muhtemel Gelismeler ve
Sektoriin Rekabet Giiciine Etkileri

Sektorde Ar-Ge calismalar1 yok denecek kadar azdir. Bu faaliyetlerin desteklenmesi ile

sektor kaliteli {irlin konusunda ilerleme kaydedecektir. Kaliteli hammadde temininde

saglanacak kolayliklar (6zellikle ithalatta) ve girdi kalitesinin istikrara kavusturulmasi

baglaminda dis ticaret tesvikleri sektoriin rekabet giiciinii artiracaktir.

3.5. Diger Sektorler ve Yan Sanayi ile Iliskilerde Muhtemel Gelismeler

Kaplama ve kontrplak {iriinlerini hammadde olarak kullanan mobilya ve ingaat
sektoriinde yapay triinlerin kullanilmasi ile dogal kaplama ve kontrplak tiiketim miktarlar1 da
azalma goOstermistir. Mobilyada vernikleme vb. iist yilizey islemlerini azaltmasi, hatta
tamamen ortadan kaldirmasi sebebiyle yapay ahsap kaplamalarin veya yiizeyi kaplanmis hazir
levhalarin kullanimi1 artmis ve dogal ahsap kaplamaya olan talep azalmistir. Mobilya ve insaat
sektoriinde de OSB, lif levha gibi ikame f{irtinlerin kullaniminin artmasi ile kontrplak
iriinlerine olan talep azalmistir. Bu nedenle kaplama ve kontrplak {iriinlerinin farkli kullanim
alanlarinin tespiti ile bu trlinlerin kullaniminin arttirilmasi sektoriin kapasitesinin artmasi
agisindan onemlidir.

Tomruk kalitesi sektoriin iiriin kalitesini ve verimini etkileyen en 6nemli unsurdur.
Ancak, Orman Isletmelerinden yeterli kalitede tomruk temin edilemediginden hammadde

bakimindan yurtdigina bagimli kalinmaktadir.

3.6. Sektérde Kamunun Rolii, Ozellestirme Faaliyetleri ve Muhtemel Etkileri
Her iki sektorde de kamuya ait firma bulunmamaktadir. Dis ticaret konusunda
yapilacak diizenlemeler ve tesviklerin daha uygun bir sekilde sunularak daha genis bir tabana

yayilmasi ile sektoriin rekabet giicii arttirilabilir.
4. DOKUZUNCU PLAN DONEMI iCiN ONERILER
4.1. Temel Vizyon ve Strateji
Sektoriin gelecegi agisindan rekabet edebilmeyi saglayan kaliteli ve ucuz iiretimin

yapilabilmesi i¢in daha modern tesisler kurulmali, eskiyen teknolojiler yenilenmeli ve

firmalar revize edilerek daha modern iiretim sartlart olusturulmalidir.
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Bu baglamda devlet tesvikleri artirilmali ve 6zendirilmelidir. Sosyal giivenlik sistemi
yeniden gozden gecirilmeli, sektor iizerindeki KDV baskis1 azaltilmali ve dis ticaret kolayligi

ve destegi saglanmalidir.

4.2. Temel Amac ve Politikalar
4.2.1. AB’ye Katilim Siirecine Yonelik Amacg ve Politikalar
AB’nin sektorii dogrudan veya dolayli olarak ilgilendiren tiim mevzuatina ve

yaklagimlarina kisa siirede uyum saglamay1 hedefleyen politikalar yiiriitiilmelidir.

4.2.2. Diger Amac ve Politikalar

Uluslararasi pazarlarda rekabet giicline sahip olabilmek i¢in, sektdrde faaliyet gosteren
isletmeler arasinda stratejik isbirligi olusturulurken, devletin denetleme ve destekleme
gorevini gerceklestiren birimleri ile sektor arasindaki igbirligi ve iletisim giiglendirilerek,
olusacak sinerji ekonomik degere doniistiiriilmelidir. Ozellikle kiigiik isletmelerin bir araya

toplanarak daha biiyiik 6l¢ekli firmalar halinde iiretim yapmalar1 desteklenmelidir.

4.2.3. Tesvik Sistemine Iliskin Tedbirler

Tesvik sisteminde alinacak tedbirler ile diisiik kapasitedeki ve eski teknoloji kullanan
isletmelerin benzerlerinin olugmasi dnlenmeli, yeni teknoloji iceren, yiiksek kapasiteli AB
standartlarina uygun {iiretim yapabilen yeni yatirimlar veya mevcut yatirnmlarin bu amagla

yenilenmesi ve gelistirilmesi tesvik edilmelidir.

5. SEKTORUN SORUNLARI VE COZUM ONERILERI
5.1. Darbogazlar ve Karsilasilan Giicliikler
e Ormanlarimizdan kaplama ve kontrplak sanayiinin talebine uygun nitelikte
tomruk tretilmemektedir. Yerli tomruk kullanilmasi randiman ve kaliteyi
diisiirerek maliyetlerin artmasina neden olmaktadir.
e Ormanlardan iiretimin mevsimlik yapilmasi sektoriin fazla stok tutmasina, stok
maliyetlerinin artmasina ve koruma giigliikleri sebebiyle kalitenin diismesine
neden olmaktadir.

e Hammadde fiyatlarinin yiiksek oldugu ifade edilmektedir.
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e Ormanlarimizdan elde edilen hammadde miktar1 kaplama ve kontrplak
sanayiinin ihtiyaclarin1 karsilayamadigindan ithalat yoluna gidilmektedir.
Hammadde kaynaklarina yonelik optimizasyona gidilemedigi i¢in tedarik
masraflar1 artmaktadir.

e 2001 krizi her iki sektdrii olumsuz etkilemistir. Kriz nedeniyle ihracatta yasanan
nakliyat sorunlari satiglarin diigmesine neden olmustur.

e SektOriin ihracattaki en onemli problemlerinden biri enerji sorunudur. Enerji
maliyeti Avrupa lilkelerine kiyasla yiiksektir. Bu ise rekabeti olumsuz yonde
etkilemektedir.

e ¢ piyasada, tomruk fiyatlar1 ve biirokratik islemlerdeki artis yaninda ithal
hammadde kullanim oraninin fazlalig: fiyatlarin artmasina yol agmuistir.

e Gumriikk Birligi siirecinde yabanci iiriinlerin de i¢ piyasaya girmis olmasi
rekabeti zorlagtirmistir. Giimriikk Birligi’nin kaplama ve kontrplak iireticisine
getirisinden ¢ok gotiiriisii olmustur.

e Modern teknolojilere ve optimum kapasitelere uygun fabrika sayisi azdir.

o Kaliteli iretimi gergeklestirecek kalifiye is¢ci ve teknik eleman istihdami
yapilmamaktadir. Genelde birka¢ usta yaninda c¢ogunlukla ilkokul mezunu
vasifsiz is¢ilerle iiretim yapilmaktadir.

e Yart mamul olarak ikame mallarin (ahsap esasli olmayan kaplama levhalari,
suntalam, duralit vb.) kullanilmas1 kaplama ve kontrplak {iriinlerine olan talebi
olumsuz etkilemektedir.

e lsci iicretleri, prim ve vergilerin yiiksek olusu bu sektdrde kalifiye eleman
istihdamini giiclestirmektedir.

e Uretimle ilgili standartlar bulunmasma ragmen genellikle bu standartlara
uyulmamaktadir. Biiyiik 6l¢ekli birkac firma disinda standartlara uygun iiretim
yapan firma yoktur. Bu durum kalitesiz yart mamul {iiretimine, dolayisiyla
bunlar1 kullanan mamul {irlin sektoriinde de kalitesiz iiretime neden olmakta ve

rekabet sansin1 azaltmaktadir.
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5.2. Coziim Onerileri

Yerli hammadde temininde karsilasilan giigliiklerden dolayi iiretimdeki agiklarin
ithalat yoluyla karsilanma zorunlulugu iilke ekonomisi ve orman
kaynaklarimizdan yeterince yararlanamama yaninda kaynak israfina neden
olacaktir. Bu nedenle verimsiz ve bozuk orman alanlar1 yeniden diizenlenerek,
standartlara uygun liretime oncelik verilmelidir.

Ormanlarin sertifikalanmasi, sertifikali {iretimin arttirilmasi, kaliteli iiretim
acisindan zorunluluk arz etmektedir.

Tomruklarin uzun siire bekletilmesinden dolay1 olusan hammadde kayiplari
onlenmelidir.

Yapi sektoriinde kaliplik malzeme olarak dis hava kosullarina dayanikli tabakali
agac malzeme iretimi desteklenmeli ve standartlar1 belirlenmis kaliplik
malzeme kullanimi tesvik edilmelidir.

Agac iriinleri sanayiinde daha kaliteli iirlin elde etmek ve verimi arttirmak
amactyla bu alanda egitim almis teknik eleman calistirilmasi tesvik edilmelidir.
Agac iriinleri sanayii kurulu kapasitesi, iiretim miktarlari, calisan sayilart vb.
konularda saglikli veri elde edilebilmesi agisindan DPT, TUIK, TOBB gibi ilgili
kuruluslarin birlikte ¢alismalart saglanmalidir.

TUIK, TOBB gibi kuruluslarin kayitlarinda bulunan isletme bilgileri kisa siireli
periyotlarla yenilenmeli, bu konuda Sanayi ve Ticaret Odalariyla birlikte
caligilmalidir.

TUIK, DPT, TOBB, ticaret odalar1 vb. kuruluslar ile Cevre ve Orman Bakanligi,
agac Uriinleri sanayiine yonelik bir proje gelistirerek sektore iliskin  degisik
konulardaki istatistiksel bilgileri ve bu bilgilere iligkin bir istatistik modiiliinii
iceren veri taban1 programi olusturmal1 ve internet ortaminda erisime sunulan bu
bilgiler giincellenerek revize edilmelidir.

Tesvikler konusunda kiiciik ve orta Olgekli firmalarin daha fazla
bilgilendirilmesi saglanmali ve bu firmalarin tegvik kullanabilmesi i¢in tesvikler
cazip hale getirilmelidir.

Sektoriin bir envanteri ve sektdrel master planlar1 olusturulmalidir. Sanayi ve

Ticaret Bakanligi’nca yapilacak olan bu ¢alisma, Tiir/Miktar/Ciro bazinda
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bilgiler ihtiva etmelidir. Bu plana uygun olarak sektorel egitim tesvik
edilmelidir. Bu uygulama egitimli isgiicii temini agisindan yararli olabilecektir.

e Sektorde mevcut olan haksiz rekabetin Onlenebilmesi i¢in vergiler makul
oranlara indirilmeli, istihdam iizerindeki vergiler azaltilmali, istihdam, ihracat,
fuarlar ve AR-GE tesvik edilmelidir. CE isareti ile ilgili olarak akredite
laboratuarlar olusturulmalidir.

e SSK primleri uluslararasi standartlar dikkate alinarak yeniden diizenlenmelidir.

o Ulkemizdeki enerji fiyatlarmin gelismis iilkelere oranla yiiksek olmasi nedeniyle
sektoriin rekabet gliciiniin korunmasi i¢in enerji fiyatlandirmasi revize
edilmelidir.

e Tomruk ithalatinda bitki saglik sertifikas1 ve zirai karantina uygulamalart AB’de
oldugu gibi ithalat1 kolaylastiracak sekilde yeniden diizenlenmelidir.

e AB iilkelerinde tomruk ve endiistriyel odun hammaddesinin kaynaginda
uygulanan KDV oraninin AB mevzuatina uyum ¢ergevesinde diisliriilmesi
gerekmektedir. Bu sorun sanayicinin ihracat ve i¢ piyasada rekabet giiciinii

zayiflatmakta ve finansman temininde dnemli sorun yaratmaktadir.
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IV. AHSAP YAPI SANAYII

1.GIRiS

Ulkemizde yasanan deprem felaketleri nedeniyle betonarme konutlara alternatif konut
arayisi baslamis, ahsap ve benzeri liretim sistemlerine yonelik liretim yapan sektorler dnceki
donemlere oranla bir gelisim siirecine girmistir. Agac iirlinleri sanayii i¢inde yer alan ahsap
yapilar, kullanilan sistemler ve iiretim teknikleri baglaminda ele alindiginda, ahsap karkas,
ahsap yigma, panel bilesen ve karma sistemler kullanilmakta, bu sistemler, ilkel, geleneksel
ve endiistriyel yapim teknikleri kullanilarak uygulanmaktadir. Ahsap yapi ifadesi, tasiyict
sistemin ahsap olmasina bagimli olarak ele alinmaktaysa da, sektorel bazda bir¢ok teknik ve
malzeme ig ice, birlikte kullanilmakta olup birbirinden bagimsiz diisiiniilememektedir.

Ahsap yapilar GTIP 44 ve 94’lii fasillarda yer almaktadir. Fasil 94°deki 94.06.00
numarali tanim prefabrik yapilara ait olup ahsap, demir ve ¢elik, plastik, ¢imento-beton/suni
taglar vb. imal edilen prefabrike yapilar1 (mobil evler) belirtmektedir. Ahsap prefabrike
yapilar 94 06.00.11.11.00 ve 9406.00.20.00.00 GTIP numaralar1 ile tanimlanmaktadir (2003,
RG).

Konuya iliskin verilerin derlenmesinde; resmi kurum ve kuruluslar yaninda ilgili sanayi
ve ticaret odalarinda tutulan kayitlarin yetersizligi ya da siniflamalardaki eksiklikler sorun
olmaktadir. Ornegin TUIK te ahsap yap1 konusunda biri devlet kurulusu olmak iizere toplam
iki igletme gorilmekte, sanayi ve ticaret odalarinda bu anlamda bir siniflandirma

bulunmamaktadir.
2. MEVCUT DURUM VE SORUNLAR

2.1. Mevcut Durum
Betonarme sistemlerin iilkemiz yap1 sektoriinde kullanim orani énemli bir istiinliige
sahiptir. Bunda diger yap1 sistemlerinin yeterince taninmamasinin da etkisi vardir (Vural,
2000). Gelismis iilkelerde yaygin olarak kullanilmakta olan ahsap sistemler i¢in de durum
ayn1 olup son donemlerde yapilar igerisinde ahsap ev oram gitgide azalmaktadir. 1990-2000
yillarinda tamamlanan binalarda (2.381.642 adet) ahsap yapir oram1 %0,47 (11.401 adet)
kadardir (TUIK). Kullanilan yap: malzemelerine gore bina oranlari (%) Sekil IV.01°de

gosterilmistir.
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Sekil IV. 01: Kullanilan Yap1 Malzemesine Gore Bina Sayisi ve Orani

Tugla (Brick),
56.9

Briket (Hollow

Ahsapz(\;Vood), .vocrete Block),

Tas (Stone),/ \Diger (10€;hers),

9.8
Kerpi¢ (Sun
Dried Brick)

Kaynak: TUIK

2.1.1. Kurulus Sayisi, Mevcut Kapasite ve Kullanim

Sektorde rekabet diizeyi diisliktiir. Firmalar kendi alanlarindaki firmalardan c¢ok
betonarme lreticilerine karsi basar1 kazanma durumundadir. Bunda, uzun zamandir sekillenen
insaat sektoriiniin betonarmeye yonelmis olmasi ve alternatif yapim tekniklerinin heniiz yeni
taninmaya baslaniyor olmasi etkili olabilir. Sektdrdeki bazi1 6nemli kuruluglar Tablo IV. 01°de

verilmigtir.

Tablo IV. 01: Ahsap Yapi Sektoriindeki Bazi Onemli Kuruluslar

S;;;)a Firma Ad1 Yeri Miilkiyeti Igzztl::lll Ké%zil)t ¢ CS%:;ISI::I
1 NASCOR Ankara Anonim $. | Ahsap Ev 6000 51
2 KONKUR Ankara Anonim $. | Ahsap Ev 400 40
3 Aktif Doga Evleri Istanbul Limited S. | Ahsap Ev 1000 23
4 Hamle Silivri Anonim § Ahsap Ev 350 19
5 Hukla Istanbul Anonim S. | Ahsap Ev 350 12
6 Antre Istanbul Limited S. | Ahsap Ev 300 19

94 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa//6ik693.pdf



Dokuzuncu Kalkinma Plani Agag Uriinleri ve Mobilya Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

2.1.1.1. Kurulu Kapasite

Sektorde fabrika veya atdlye ortaminda ya da ithal edilen iiriiniin yerinde montaji ile
iiretim yapilmaktadir. Bu ¢ercevede kapasite degeri ithalat degerlerini iceren veya igermeyen
olarak ifade edilebilir. Ithalat ve yerinde montaj uygulamalar1 ile gerceklestirilen iiretimler de
dahil edildiginde sektor 30.000 adet/y1l konutun iizerinde iiretim kapasitesine ulasabilecektir.
Yap1 elemanlarmi kendi tesislerinde hazirlayip iiretim yapan firma ve kuruluslarin kurulu
kapasiteleri; 2002°de 13.670 adet/y1l konut, 2003’te 11.000 adet/yil konut olarak tespit
edilmistir (Tablo IV. 02).

Tablo IV. 02: Ahsap Yap1 Sektoriinde Kurulu Kapasite Durumu

Adet Yillik Artis %
KKO

o, | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 |2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 (2005

5 15.670|6.170 |13.670 |13.670|11.000 |10.600 |10.600 | 8,8 | 121 0 |-20 | -4 0

Sektordeki kurulu kapasite oranlarindaki degisim siirekli artis gostermekte olup, artiglar
1999 ve 2000 yillarinda % 3,7 ve % 8,8; 2001 yilinda ise %121 kadardir. Bunun nedeni, 2001
yil1 igerisinde faaliyete baslayan biri ahsap panel sistemle, digeri ise ahsap panellerle ortiilmiis
celik tastyicili karkas sistemle {iretim yapan iki firmanin iiretime katilmasidir. 2002 yilinda
kapasitede bir degisim olmazken, 2003 yilinda KKO %20 azalmistir. Bu durum 1999 depremi
sonrasinda beklentilerini yiikselterek kapasite artis1 gerceklestiren firmalarin kapasite

diisiirmelerinden kaynaklanabilir.

2.1.2. Uretim
Sektorde fabrika veya atdlye ortaminda ya da ithal edilen iirlinlin yerinde montaji ile

tiretim yapilmaktadir.

2.1.2.1. Uretim Yontemi -Teknoloji

Sektordeki  firmalarin  iiretimlerini  gerceklestirme ortamlart  Sekil 1V.02°de
gosterilmistir.  Atdlye ortaminda gergeklestirilen iiretim kismen veya tamamen santiye
ortaminda kurulan makinelerle de yapilabilmektedir. Ozellikle bayilik sistemi ile galisanlar

aldiklar1 yart mamul yapiy1 bu sekilde sonuglandirmaktadir.
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Sekil IV. 02: Uretim Ortamlarina Gore Firma Dagihmlar:

ithalat ve
yerinde ornontaj Fabrika
30% 33%

Atdlye
37%

2.1.2.2. Uriin Standartlar

Bina iiretimine iliskin standartlar; binalar, konutlar, yap1 elemanlari, kamu yapilari,
ticari ve endiistriyel yapilar, bina yapimi, bina yapilari, ahsap yapilar, metal yapilar, diger
yapilar, yapi1 malzemeleri ve yapilar (terimler), yapi c¢izimleri, akustik Olglimleri ve
gliriltiiniin azaltilmas1 (genel), yapi malzeme ve elemanlarinin yangma dayanimi, agag
teknolojisi siirecleri (aga¢ kesme ve ahsap isleme dahil), ahsap koruma kimyasallari, ahsap
paneller, lif ve yonga levhalar, diger ahsap paneller, yap1 malzemeleri, tavanlar, zeminler,
merdivenler, bacalar, kanallar, kapilar ve pencereler, duvarcilik, yildirima karsi korunma,
sthhi tesisat ve catilar basliklar1 altinda verilmistir. Bu standartlarin bir kismi Avrupa
standartlarindan ceviri yapilarak (TS EN, TS ISO, TS EN ISO, TS ENV) Tiirk Standartlar
icerisinde yer almistir. Ahsap yapr {retim sistemlerine gore farkli uygulamalarin
standardizasyonu ve ahsap yapilarda baglayict eleman olarak kullanilan elemanlarla
(konnektorler) ilgili standartlarin gelistirilmemis olmasi eksikliktir.

Sektorde faaliyet gosteren firmalardan 2 tanesi ISO 9000, 5 tanesi ise ISO 9001 standart

belgesine sahiptir.

2.1.2.3. Uretim Miktar1 ve Degeri

Uretim miktarlar1 (m?) ve degisim oranlar1 Tablo IV. 03’te verilmistir.
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Tablo IV. 03: Konut Uretim Miktar1 (100 m?) ve Degisim Oranlar
Yillar Yilhik Artis %
1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

597 | 391 394 680 | 620 650 650 780 75 -8,8 5 0 20
Kaynak:DTM

1999 yilinda yasanan diisiisiin ardindan 2000 yili sonrasi énemli bir artis olmustur.
Bunun nedeni, sektére yeni giris yapan firmalarin getirdikleri teknoloji ve uygun fiyat
degerleri ile piyasa hareketi saglamis olmalaridir. Ayni yil igerisinde faaliyete baglayan 2
firma 130 adet ile toplam iiretimin %20’sini gerceklestirmistir.

Fabrika ¢ikis miktarlart ve miisteri fiyatlar1 ile hesaplanan konut iiretim degerleri ve

degisim oranlar1 ise Tablo IV. 04’te verilmistir.

Tablo IV. 04: Konut Uretim Degeri ve Degisim Oranlar1 (Bin ABD $)

Yillar Yillik Artis %
1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 |2001|2002|2003|2004 2005
11.940|7.820|7.880|13.600|12.400|13.000|13.000|15.600| 75 | -88 | 5 0 20
Kaynak:DTM

Yapi o6zelliklerine bagh farkliliklar nedeniyle tam degerler belirlenemediginden degerler

ortalama fiyatlar {izerinden verilmistir.

2.1.3. D1s Ticaret
2.1.3.1. ithalat
Sektordeki ithalat miktarlar1 Tablo IV. 05°te verilmistir.

Tablo IV. 05: Ahsap Yapi ithalati Miktar (1000 kg) ve Degisim Oranlar
YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2000|2001|2002|2003|2004|2005
1.124 | 4.421 | 1.520 | 3159 | 529,4 | 575,3 | 658,4 | 293 | -66 | -80 | 67 8 14
Kaynak:DTM

Sektoriin iirlin ithalatinda 2000 yilinda gerceklesen % 293,4°liik artig tiiketici talebi ve

sektoriin gelismesi bakimindan énemli olmustur. 2001 ve 2002 yillarinda ise artig orani yon
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degistirmis ve ithalat miktar1 azalmistir. Bu durum 2001 yil1 Subat ay1 igerisinde gergeklesen
ekonomik kriz ve buna bagl olarak gergeklesen kur degisimlerinden kaynaklanabilir. 2004 ve
2005 yillarinda ise kiiciik oranlarda artislar olmustur. Ithalat degerleri ve yillik degisim
miktarlar1 Tablo IV. 06’da verilmistir.

Tablo IV. 06: Ahsap Yapi ithalat Degerleri (CIF cari fiyatlarla 1000 ABD $) ve
Degisim Oranlan

YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

2.18915.256 | 1.828 | 840 |[1.038|1.260| 739 | 140 | -65 -55 23 21 -42
Kaynak:DTM

Ithalat degerleri ile ithalat miktarlar1 aym yonde ancak farkli oranlarda degisimler
gbstermistir. Ithalat degerleri 2000 yilinda %140 artis olurken, 2001 yilinda %65 azalma
olmustur. Ancak, 2005 yilinda miktar olarak artis olmasina karsin deger olarak azalma

olmustur.

Yillik toplam ithalat degerleri ($)/toplam ithalat miktarlari (kg) icin belirlenen birim
fiyatlar Tablo IV. 07°de verilmistir.

Tablo IV. 07: Ithalat Birim (kg) Fiyatlar1 (CIF ABD $)

Fiyat YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
Birimi| 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

$ 1,94 1 1,18 | 1,20 | 2,66 | 1,96 | 2,19 | 1,12 -40 1 121 | -27 | 11 | -49
Kaynak:DTM

Ithalat birim fiyatlarinda en diisiik deger 1,12 $ ile 2005 yilinda gerceklesmistir. Bu

durum yap1 tiiriiniin farkli olmasindan kaynaklanabilir. Ulkeler bazinda ithalat miktarlari

Tablo IV. 08’de verilmistir.

Tablo IV. 08: Ulkelere Gore Ahsap Yapi ithalat Miktarlar: (1000 kg)

YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 [ 2000 2001 2002 |2003 | 2004 [2005
AB 172 |1.434]| 556 | 189 | 283 | 488 | 278 | 733 | 62 |-66 | 49 | 72 | -44
ABD/Kanada | 582 [1.147| 540 | 45 | 189 | 8.1 97 | -53 |-92 | 320 | -96
Cin 1,76 0,51 0,065
Rusya 292 [1.227] 255 | 32 60 | 118 | 320 | -80 | -88 95
Diger 78 | 614 | 166 | 50 [ 56,6 | 18,6 | 262 | 686 | -73 |-70 | 12 | -68 [1300

Kaynak: DTM
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Ithalat agirlikli olarak 1999-2003 yillarinda AB iilkeleri ile ABD ve Kanada’dan, 2003
y1l1 sonrasi ise daha ¢cok AB iilkelerinden yapilmistir. Ulkeler bazinda ithalat degerleri Tablo
IV.09’da verilmistir.

Tablo IV. 09: Ulkelere Gore Ahsap Yapi ithalat Degerleri (CIF, Cari Fiyatlarla,
1000 ABD $)

YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
1999 (2000 {2001 | 2002 |2003 |2004 [2005 | 2000 | 2001| 2002| 2003 | 2004 | 2005
AB  [5442(2.494 | 701 |752,7 [670,6 [1.203 532 | 358 | 82| 7 | -11| 79 | -56

ABD- 15341861 | 976 | 60,9 [269.,6 | 19,1 21 | a8 | 94 | 342 | -93
Kanada

Cin 1,7 4,0 0,2

Rusya (584 (6158 | 64,1 | 6,6 | - (255 (39,8 | 953 | -90 | -90 56

Diger (52,3 | 285 | 85,8 |20,2 | 93,4 [13,1 (167,1| 444 | -70 | -77 | 361 | -86 |[1.168
Kaynak: DTM

Ahsap yapi ithalati, 2005°’te ABD ve Kanada’dan yapilmazken, biiyiik oranda AB

tilkelerinden gerceklestirilmistir.

2.1.3.2. Thracat

Ahsap yap1 ihracat miktarlar1 Tablo IV.10°da verilmistir.

2002 yilinda gergeklesen % 562°lik ihracat sektoriin 2000 yili sonrasi artan iiretim
kapasitesi bakimindan 6nemli olmustur. 1999 yili sonras: silirekli bir artig, 2003 yilinda ise

azalis vardir.

Tablo IV. 10: Ahsap Yapi Ihracat Miktar (1000 Kg) ve Degisim Oranlar

YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

22,9 | 69,3 |111,7| 740 |287,5| 441 | 500,2 | 201 61 562 | -62 53 13
Kaynak: DTM

Ihracat degerleri ve yillik degisim miktarlar1 Tablo IV.11°de verilmistir.
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Tablo IV. 11: Ahsap Yapi Ihracat Degerleri (CIF cari fiyatlarla 1000 ABD $)
ve Degisimleri

YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2000 (2001|2002 |2003 | 2004 | 2005
87,1 |128,7 |181,9 | 861,4 |503,6 | 539 | 713,3 | 47 41 | 373 | 42 7 32
Kaynak: DTM

Ahsap yap1 ihracatinda 2003 yilindaki %42’lik diisiistin disinda siirekli artis olmustur.

Yillik toplam ithalat degerleri/toplam ithalat miktarlar1 i¢in ABD dolar1 cinsinden belirlenen

birim fiyatlar Tablo IV.12’de verilmistir.

Tablo IV. 12: Ahsap Yapi Ihracat: Ortalama Birim Fiyatlar1 (FOB, ABD $)

Fiyat YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
Birimi | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2000 [2001| 2002 | 2003 | 2004 | 2005
$ 3,79 | 1,89 | 1,63 | 1,16 | 1,75 | 1,22 | 1,43 | -51 |-12| 28 | 50 | -30 | 67
Kaynak: DTM

Birim fiyatlardaki degiskenligin nedeni farkli donemlerde yapilan ithalatin, maliyetleri

itibar1 ile degisiklikler gosteren farkli ahsap yapi sistemlerinden kaynaklanabilir. Ulkeler

bazinda ihracat miktarlar1 Tablo I'V.13’te verilmistir.

Tablo IV. 13: Ulkelere Gore Ahsap Yapi ihracati Miktarlari (1000 kg)

YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
Ulke | 1999 [ 2000 [ 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 [2000]2001 | 2002 [ 2003 |2004]2005
AB | 482[472[159] 7.6 | 782 | 14,5 | 793 | 880 | -67 | -52 | 923 | -82 | 446
ABD |34 | - | - [o08] 20 | - - - - s - -
Cin |044| - [176] - - - B e
Rusya | - - l260] - o054 |37 47 -1 -1 -1-[59] 26
Diger | 14,3 | 22,2 | 82,6 |731,6] 206,8 | 423,0 [4162| 55 [ 272 | 785 | -82 | 104 | -2
Kaynak: DTM

Ulkeler bazinda ihracat degerleri Tablo IV.14’te verilmistir.
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Tablo IV. 14: Ulkelere Gore Ahsap Yapi ihracat Degerleri (FOB, Cari Fiyatlarla,
1000 ABD $)

YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)

Ulke |1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 |2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

AB |10,28] 63,9 | 22,2 | 21,36 | 186,8 | 24,62 | 122,0 | 521 | -66 -5 | 774 | -80 | 395

ABD 231 - - o072 | 424 | - _ - ] ~ 489 | - | -
Cin [054] - | 17 - - - - - ; A R I B
Rusya |1828| - - | 455 [ 11453147 - - - - 2416|174 | -

Diger | 74,0 | 64,8 | 139,2 |839,36| 312,1 | 503,0 | 559,8 | -13 | 114 | 503 | -63 | 61 11

Kaynak: DTM

2.1.4. Giimriik Birligi’nin Ahsap Yapi1 Sektoriine Etkileri
Gumriik Birligi’'nin ahsap yapi sektoriine etkileri ana bagliklar halinde asagida

Ozetlenmistir.

2.1.4.1. Olumlu Etkiler

¢ Giimriiklerin kalkmast sonucu AB’den saglanan ithal girdilerde ucuzlama olmustur,

e Biirokrasi azalmis ve giimriik islemleri kolaylasmistir. Bu nedenle zaman kayiplar1 da
azalmustir,

¢ Giimriik Birligi ile birlikte ucuz ve kaliteli mal girisi pazarda da bir rekabet ortaminin
dogmasina, bunun sonucu olarak da i¢ pazardan ucuz ve kaliteli mal teminine yonelik pazar
hareketlerine yol agmustir,

e Maliyetlerin ucuzlamasi1 ile AB’den giren ithal yapilar sektor uygulamalarini
iyilestirici etki yapmustir,

e Makine ve techizat transferindeki kolaylik ve ucuzlama, teknoloji yenileme imkani
yaratmistir. Bunun sonucu olarak iiretim teknikleri ve kalitesinde iyilesme yaninda pazarda
bliylime beklenebilir,

e Yabancilarla ortaklik kolaylagmustir.

2.1.4.2. Olumsuz Etkiler
e Diisiik maliyetle giren bazi iiriin veya iriin gruplar1 nedeniyle yerli {iretim rekabet

zorlugu yasamustir,
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e Yerli pazardaki yliksek iiriin fiyatlarinin yaninda ithalat ile getirilen iiriine oranla
kalitedeki olumsuzluk rekabeti yerli {iretim adina olumsuz etkilemistir,
¢ Kur politikalarindaki degisimin ithalati etkilemesi nedeniyle ithal malin ucuz olmasi

halinde i¢ pazarda sorun yasanmustir.

2.1.5. Mevcut Tesvik Tedbirlerinin Degerlendirilmesi

Agac Triinlerine verilen tesvikler icerisinde ahsap yapi elemanlari 6nemli bir yer
almistir. Ancak ahsap yapi elemani ifadesi ¢ok farkli amaglari igerebileceginden bu konuda
0zel bir degerlendirme yapmak miimkiin olmamustir.

Sektoriin yogun olarak talep ettigi OSB’nin iilkemizde iiretilmesi 6nemli olup bu
konuda verilmis bir tegvik mevcuttur. Ancak herhangi bir yatirim yoktur.

Deprem nedeniyle yasanabilecek olumsuzluklar karsisinda sektoriin hazir bulunmasinin
saglayacagi hareket kabiliyeti sektorel acidan énemli agilimlardan birisidir. Bu konuda devlet
kurumlar1 arasinda yapilacak bir esglidiim calismasi O6nem tasimaktadir. Bu nedenle,
yatirimlar desteklenmeli ve ani miidahale gerektirebilecek afet durumlarina karsi ahsap yapi

alternatifi dikkate alinmalidir.

2.1.6. Sektoriin Rekabet Giicii

Ihracatin ithalati karsilama oranlar1 diisiiktiir. Dolayisiyla sektdrdeki uzmanlasma
derecesinin diisiik oldugu sOylenebilir. Sektdrde ithalatta sizma orani ithalatin i¢ talep
icerisinde ihmal edilebilir ve sektoriin ice donlk oldugunu gostermektedir. Sektordeki
uzmanlagma katsayisi, insaat sektorli icindeki orani diisiik olmakla birlikte yiiksektir. Bu
nedenle, talepleri karsilamada herhangi bir sorun yasamayacagi, iiretim, ithalat ve ihracat
degerlerinden elde edilen dis rekabete aciklik katsayisi ¢ergevesinde sektoriin disa agik

olmadig1 sdylenebilir.

2.1.7. Diger Sektorler ve Yan Sanayi ile Tliskiler
Ana bagliklariyla genel insaat malzemeleri yoniinden iliskide olunan sektdorler;
¢ Ahsap insaat gerecleri (Kereste lireticileri ve ithalatcilari, OSB ithalat¢1 ve saticilari),
e Madeni gerecler (Metal baglanti elemanlari, ¢ivi, vida, sac, vb.),
e Kaplama gerecleri (Cat1 kaplama malzemeleri, 6rn. Vinyl siding, duvar kaplama

malzemeleri, 6rn. Yali baski ve gerecleri, vb.),
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¢ Boya, cila, izolasyon geregleri (Tasyiinii, camyiinii, vb.),

e Cam ve benzeri geregler,

¢ Kapi1, pencere dogramalar1 ve madeni aksamlari,

¢ Diger insaat geregleri,

olarak 6zetlenebilir.

OSB ithalat¢ilar1 ve pazarlayanlari, metal baglanti elemanlar iiretici, ithalatci ve
pazarlayanlari, kereste iiretici, ithalat¢1 ve pazarlayanlar ile olan iliskiler iizerinde dnemle
durulmaktadir. Bu da ana tasiyiciyi (striiktiir) olusturan malzeme ve {iriinlere bagh sektorlerin
ve bu sektorlerle yasanan iliskilerin dncelikli gériilmesine baghdir. iliskide olunan sektorlere
yonelik olarak; hammadde, mamul veya yar1 mamul kalitesizligine bagli sorunlar yasandig:
belirtilmektedir.

Sektorler arasi iligskilerde herhangi bir tedarik giigliigii veya liretimde yetersizlikten
kaynaklanan bir sorun yoktur. Bu anlamda sadece OSB ve kereste ile ilgili olarak
ithalatcilarla yasanmis olan bazi sorunlar ifade edilmekte ve bunlarin siirekli olmadigi
belirtilmektedir. Bu alanlarda herhangi bir tekellesme olmadigi gibi, alternatif ticaret
imkanlar1 tedarikle ilgili dogabilecek bir soruna kars1 ¢oziimii kendi igerisinde saglamaktadir.
Belirtilen sorunlar kalite ile ilgilidir. Bu anlamda ilk siray1 kerestelerde yasanan kalitesizlik
almaktadir. Bu kalitesizlik boyut standardizasyonu ve yerli {iriin kerestelerin rutubeti ile
ilgilidir. Ayrica, ahsap ev lretiminde 6zellikle panel bilesen sistem ve ahsap karkas sistem
uygulayicilar tarafindan kullanilan metal baglanti elemanlar ile ilgili olarak da kalite sorunu
mevcuttur. Baglant1 elemanlarina yonelik standart uygulamasinin olmayisi nedeniyle sorunlar
yasanmasinin muhtemel olabilecegi ifade edilmektedir. Ornegin, deprem bolgesindeki ahsap
bir binada kullanilacak baglanti elemanlar1 ile deprem riski daha az olan bir bolgede

kullanilacak elemanlarin farkli olmasi gerekmektedir.

2.2. Sektoriin Diinyada ve AB Ulkelerindeki Durumu

Uluslararas: Ticaret Istatistiklerinde (International Trade Statistics Classification) ahsap
yapilara yonelik olarak 6zel bir siniflandirma bulunmamakta ve yalniz ahsapla ilgili olarak
“wood & wood products” ve “furniture parts” seklinde iki tasnif yer almaktadir (U.N.,1998).
Diger taraftan UNIDO (United Nations Industrial Development Organization) tarafindan
yapilan istatistiksel degerlendirmelerde Birlesmis Milletler tasnifleri ¢ercevesinde ahsap ile

ilgili iki ayr1 siniflandirma kullanilmaktadir. Bunlar 331 tasnif numarast ile “Mobilya

103 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa//6ik693.pdf



Dokuzuncu Kalkinma Plani Agag Uriinleri ve Mobilya Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

haricindeki ahsap tirtinleri (Wood product except furniture)” ve 332 tasnif numarasi ile “Metal
icermeyen mobilya ve esyalar1 (Furniture and Fixtures Except Metal)” seklindedir (UNIDO,
2000). Ancak bu tasniflerde de 6zel olarak bir ahsap yapi siniflamasi s6z konusu degildir.
Dolayisiyla diinyadaki ahsap yapi ticaretine iliskin verilerin tamamiyla elde edilebilmesi
mimkiin olmamaktadir. Ancak diinya ticaretinde, ahsap yap1 kullanimi ve iiretimi yaygin
olup, bu konuda ABD, Kanada ve Finlandiya etkin konumdadir. Ayrica, basta Almanya ve
Fransa olmak tizere AB iilkelerinin cogunda ahsap yap1 uygulamalar1 Tiirkiye’ye oranla ¢ok

daha yaygn olup ticaret hacmi yiiksektir (Ors, Togay, 2004).

2.3. GZFT Analizi

Sektor yapr sektoriine bagimli olarak kendi igerisinde gosterdigi degisken iiretim
teknikleri nedeniyle yeterince taninmamakta ve betonlasmanin yiiksek oranlarda gerceklesme
siireci devam etmektedir. Ancak, 17 Agustos depreminden sonra iilkemizde yerlesmis olan
yap1 kiiltiiriiniin sorgulanmaya baslamasi sektdrel agidan firsat olusturmustur. Ozellikle 2000
yilinda goriilen hareketlenme iiretim ve firma sayilarini etkilemis, ancak sonradan yasanan
gelismeler, o etkinin ilk planda beklenen sonuglarini ortadan kaldirmigtir. Buna ragmen
sektorlin, deprem kusaginda Onemli riskler tasiyan bir konumda olan iilkemiz agisindan,
yapilasma igerisinde daha yogun yer edinebilmesi miimkiindiir.

Karma sistemler ile ¢elik yap1 entegrasyonlar1 da sektorel gelisme agisindan bir agilim
olarak goriilebilir. Bu baglamda ABD gibi iilkelerde gitgide artan gelik yapr oranmi ile bu
yapilarin ortiiciisii olarak ahsap tiirevi OSB gibi malzemelerin kullanilmast s6z konusudur. Bu
nedenle ozellikle OSB’ye iliskin ihtiyaclarin yakin gelecekte artacagi sOylenebilir. OSB
tiretimi, yliksek yatirim maliyeti gerektirmesine ragmen, konut sektoriindeki gelismeyle
orantili olarak 6nem kazanacaktir. Bu nedenle, OSB iiretimine destek saglanmasi yararl
sonuglar doguracaktir. Endiistriyel prefabrikasyon yontemlerini kullanan firmalarin yiiksek
kapasite degerlerine karsin genel ortalamaya goére kapasite kullanim oranlar1 da yiiksek olup,
kapasite artis trendi diger iireticilere oranla daha iyi bir gelisim yansitmaktadir. Yakin
gelecekte bu teknolojileri kullanan firmalarin iiretim kapasitelerini ¢ok yukarilara ¢ekmesi
beklenebilir. Dolayisiyla yapilacak yeni yatirimlara, endiistriyel prefabrikasyon uygulamalari

cer¢evesinde destek verilmesi onerilebilir.
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Sektoriin zayif yanlari, is¢i sorunlari, mali sorunlar, enerji yetersizligi, egitimli kalifiye
eleman eksigi, ithal hammadde yetersizligi, yerli hammadde yetersizligi, yasa ve

yonetmeliklerdeki noksanliklardir (Tablo IV.15).

Tablo IV. 15: Uretimde Yasanan Sorunlar ve Firmalara Gére Onem Siralamasi

. Onem Sirasi Toplam
Uretimde Yasanan Sorunlar 1 2 3 4 Firma
Yasa ve yonetmelilerde eksiklik 27 10 - - 37
Yerli hammadde yetersizligi 16 4 9 - 29
Ithal hammadde yetersizligi 2 1 2 - 5
Egitimli kalifiye eleman eksigi 4 13 2 - 19
Enerji yetersizligi - - - - 0
Mali sorunlar 11 4 - - 15
Isci sorunlari 1 2 5 1 9
KDV orani - - 4 - 4
Belediyelerle yasanan sorunlar - 6 4 - 10
Bazi yerli mallarda i} 2 2 i 4
Standardizasyon

Zayif yonler igerisinde yasa ve yonetmeliklerdeki eksiklik ilk siradadir. Bunu yerli

hammadde yetersizligi, egitimli kalifiye eleman eksikligi izlemektedir.

2.3.1. i¢ Sektor Analizi

Ulkemizde yasanan deprem felaketleriyle, betonarme konutlara alternatif konut arayisi
ahsap ve benzeri iiretim sistemlerine yonelik iiretim yapan sektorlerin beklenenden hizli bir
gelisim siirecine girmesine neden olmustur.

Sektordeki iiretici firmalarin biiylik boliimii dogrudan satis politikast izlemekte, bir
kismu satig politikalarini bayilik sistemleriyle desteklemektedir. Resmi kurum ve kuruluslarca
ve 1ilgili sanayi ve ticaret odalarinda tutulan kayitlarin yetersizligi ile siniflamalardaki
eksiklikler sorun olmaktadir.

Alternatif konut tipi olarak O6nem arz eden ahsap yapilara yonelik sorunlarin
¢Ozlimiinde, yapinin iiretimi ile ilgili siirecler bir biitiin igerisinde ele alinmali, altyap1 ve arsa
temininden, finansmana, iiretim teknolojisinden, iiretim sonrast kullanim sekillerine kadar

tiim siirecler programli ve kontrollii bir bi¢imde ytiriitilmelidir.
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Ahsap yapilara yonelik diizenleme ve saglanacak tesviklerle, iilkemizde onemli bir yeri
olan konut sektorii agisindan, ahsap yapilarin sagladigi mimari esneklikler, kisa siirede iiretim
kolayligi, diisiik enerji sarfiyati gibi faydalar saglanabilecek, 6zellikle lilkemizin genis bir
boliimiiniin tagidig1 deprem riskine karst alinmasi gereken tedbirleri destekleyen ve
yasanabilecek felaketler karsisinda kisa siirede saglikli ¢oziimlerin iiretilebilmesine yardimci

olacak 6nemli bir agilim olusturabilecektir.

2.3.2. Cevre Analizi

Guimriik Birligi kapsaminda teknik mevzuat uyumlarinin heniiz tamamlanmamis olmast,
thracat1 yapilan triinlerde Avrupa Standardi markasinin araniyor olmasi AB ile ticarette
onemli bir etkendir. Bazi ithal girdilerde saglanan ucuzlama, biirokratik islemlerin
kolaylagmasi, kolay giren ithal mallarla {irin kalitesindeki artig, yabancilarla ortaklik ve
teknoloji transferinin kolaylagmasi Giimriik Birligi’nin olumlu etkileridir. Rekabet zorlugu,
bu zorluga bagh tiretim kaybi, artan disa bagimlilik ve degisken kur politikalari nedeniyle i¢
pazardaki sikintilar ise olumsuz etkiler olarak sayilabilir. Bu olumsuzluklarin etkiledigi yan
sektorlerin desteklenmesi ve devamliliklarinin saglanmasi 6nem tagimaktadir.

Ahsap yap1 iiretim sistemlerine gore uygulamalarin detaylandirildigi, tiretim esaslarinin
belirtildigi standartlar yoktur. Bu nedenle, {iretimlerin standartlara uygunluk yoniinden
degerlendirmesi yapilamamaktadir. Diger taraftan, ahsap karkas sistemle liretilen yapilarda
baglayict eleman olarak kullanilan baglanti elemanlariyla (konnektor) ilgili standartlar
gelistirilmemistir. Baglanti elemanlar1 yapinin stabilitesi ac¢isindan birinci derecede Onem
tasimaktadir. Bu nedenle, hem bu elemanlarin bi¢imsel 6zellikleri, hem de iiretildikleri
malzemenin Ozellikleri i¢in standartlar gelistirilmelidir. Bu baglamda, yurt dis1 ve o6zellikle
ABD uygulamalarinda oldugu gibi, bu elemanlarin yapida kullanilacagi yer, yap1 liretimi
gergeklestirilecek bolge iklimi ve bolgenin deprem riskleri agisindan degerlendirilmesi
zorunlu kilinmali, elemanlar bu detaylandirma c¢ergevesinde farkli amaglara hizmet eder
sekilde hazirlanmalhidir. Ahsap yapilarda ve oOzellikle karkas sistemle gergeklestirilen
tiretimlerde kesit zayiflamasi olan bolgeler 6nemsenir. Bir¢ok uygulamada, bu bolgelerde
destek baglanti elemani kullanilmamaktadir. Hazirlanacak standartlarda bu baglanti
elemanlarinin kullanim zorunlulugu saglanmalidir. Diger taraftan, ahsap yapilarda ortiicii,

boliicii ve tastyict amagla kullanilan OSB standartlara uygun olmalidir. Farkli {reticiler
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tarafindan binanin benzer yerlerinde, ayni amagla, farkli 6zellikte OSB kullanilmaktadir.
Uretici firmalarin beklentisi OSB nin Tiirkiye’de iiretilmesidir.

Ahsap yapilarla ilgili degerlendirmelerin; belediyelerle ilgili yasanan gelismeler, kat
miilkiyeti uygulamalari, deprem sigortasi gibi uygulamaya yonelik yasa ve yonetmelikler ile
tilkemizin enerji politikalar1 konularinda gerceklestirilecek yapilanmalar gergevesinde ele

alinmasi sektdriin daha giiclii bir yapiya kavusmasini destekleyebilir.

3. SORUNLAR ve BUNLARA iLISKiN ONERILER

3.1. Yasa ve Yonetmeliklerde Eksiklik

Sektor ¢alisanlar tarafindan, deprem yonetmeligi, imar yasasi, baymdirlik birim
fiyatlari, yap1 denetim kararnamesi cergevesinde eksiklikler oldugu ifade edilmistir.
Uygulamada karsilasilan sorunlar teorik altyapi ile de ortlismektedir. Belediye yonetmelikleri,
imar yasas1 ve buna bagli yonetmelikler, Bayindirlik ve Iskan Bakanligi’na bagl Afet isleri
Genel Miidiirliigli'nce yaymlanan yonetmelikler ve kararnamelerde, deprem yonetmeligi de
dahil olmak iizere, uygulama diizenleyici sartlar i¢erisinde ahsap yapilara yonelik bir hazirlik
yoktur. Bu eksikliklerin uygulamada farkli tutumlara yol agtig1 ve buna bagli sorunlara sebep

oldugu belirtilmektedir.

3.2. Yerli Hammadde Yetersizligi

Hammadde, mamul veya yart mamul malzeme temininde bir zorluk olmamakla beraber
ithal kaynakli olmalarina bagli olarak, mali sorunlar devreye girmektedir. Ayrica,
ithalatcilarla ilgili sorunlar da iizerinde durulmasi gereken bir baska ©nemli husustur.
Ornegin; OSB kullanimmin yeni oldugu dénemlerde gergek degerlerine oranla ¢ok yiiksek
fiyatla olusan bir pazar dengesinden ve kalite sorunlarindan bahsedilmektedir. Zaman
icerisinde kullaniminin yayginlasmaya baslamasi ile birlikte bu sorunlarin azaldigi
belirtilmekte, bu ve benzeri ihtiyaglarin i¢ piyasadan karsilanabilmesinin iizerinde 6nemle

durulmaktadir.
3.3. Egitimli Kalifiye Eleman Eksigi

Firmalar 6zellikle ara elemana ihtiya¢ duymakta, bu ihtiyaclarini kendi biinyelerindeki

uygulama siireclerinde gerceklestirdikleri egitimle ¢ozmeye calismaktadirlar. Bu durum isci
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diizeyindeki sorunu kismen azaltirken, yiiksek egitim seviyeli pozisyonlar i¢in yetersiz
kalmaktadir. Yiksek 6grenimli elemanlar bakimindan;

e Universitelerin insaat miihendislikleri boliimlerinde ders iceriklerinde ahsap yapilar
cok az yer tutmakta,

e Ahsap yap1 adi altinda verilen ders igeriklerinde ahsap yap1 cesitleri ve uygulama
esaslar1 yetersiz kalmakta,

¢ Derslerde genellikle, sadece yap1 igerisindeki ahsap kullanim alanlarina yonelik detay
ve ¢oziimlemeler lizerinde durulmakta (¢at1, merdiven vb.),

e Ahsap yapilara yonelik kapsamli derslere, ancak se¢meli dersler statiisiinde yer
verilmekte,

e Firmalardaki insaat miihendislerinin tamami (8), kendilerini bu konuda gordiikleri

egitim agisindan yetersiz bulmaktadirlar.

3.4. Mali Sorunlar
Sektordeki iiretim siireclerinde etkili olan mali sorunlar;
e Maliyete ve dolayisiyla pazar hareketlerine,
e Isci isveren iliskilerine,
e Yiikselen fiyatlar nedeniyle iiretim kalitesine,

¢ Ar-Ge c¢alismalarina, olumsuz yansimaktadir.

3.5. Belediyelerle Yasanan Sorunlar

Ruhsat alim1 esnasinda yasa ve yoOnetmeliklerdeki eksikliklere bagli olarak, belediye
uygulamalarindaki degiskenlik sorun olarak kendini gostermektedir. Bu sorunun genellikle
stirekli hale gelmis olan firma belediye iliskileriyle ¢oziildiigli ve zorluk yasanmiyorsa da
bunun, belediyenin siirekli is yapmakta olan firmaya duydugu giivenle islemlerin
stirdiiriilmesi sayesinde gerceklestigi ifade edilmektedir. Ayrica, ahsap yapilara yonelik statik
projelerin genellikle belediyenin istthdam ettigi elemanlarca ¢éziimiiniin miimkiin olmadig,
proje onaylarinin projeyi hazirlayan elemanin yapmis oldugu sekliyle dogru kabul edildigi

belirtilmektedir.
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3.6. Isci Sorunlar
Isci sorunlarinm 6ncelikli sorunlar igerisinde goriilmedigi sdylenebilir. Bu sorunlarin
esasini egitimsizligin ve buna bagl sorunlarin olusturdugu, sonugta da iiretim yanlhsliklarinin

s6z konusu olabildigi belirtilmektedir.

3.7. Diger Sorunlar

Oncelikli sorunlara ek olarak, 5 firma ithal hammadde yetersizligini sorun olarak
belirtmis ve bu sorunun sebebi olarak son zamanlarda ger¢eklesen iyilesmeye ragmen kaliteli
ve ucuz OSB teminindeki zorlugu gostermistir. 4 firma KDV oranlarinin yiiksek olusu ve
bunun maliyete ve dolayisiyla mali sorunlara bagh diger faktorlere etki ettigini belirtmistir. 4
firma baz1 yerli mallardaki standart sorunu iizerinde durmuslardir. Ornegin; kerestede olmasi
gereken boyut standartlarina ragmen, piyasadaki bir ¢ok iriiniin bu standartlara uygun

olmadig belirtilmistir.
3.8. Talep Eksikligi
Sektorde talep eksikliginden dogan zayif yanlarin oldugu ifade edilmektedir (Tablo

IV.16).

Tablo IV. 16: Talep Eksikliginin Sebepleri

Onem Sirasi
1 2 3 4 Toplam
Ahsapla ilgili bilgi eksikligi veya yanlis bilgiler 33 5 - - 38
Bilingsiz tiretimler 5 19 6 - 30
Alic1 agisindan kisalan 6deme siiresi 3 6 18 - 27
Tanitim eksikligi 3 4 5 10 22
Uretim teknolojisinde yetersizlik - 1 - 2 3
Ekonomik durum 4 2 1 - 7
Yangin 3 4 4 - 11
Kiiltiirel bakis - 1 1 - 2

Talep eksikligi sebepleri igerisinde en fazla ahsapla ilgili bilgi eksikligi veya yanlig
bilgiler olarak ifade edilmistir. Bunu; bilingsiz {iretimler sonucu ortaya ¢ikan yanlis tanitim,

¢ok cabuk olusan yapilasma sonucu alict agisindan kisalan 6deme siiresi, tanitim eksikligi,
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ahsap yapilarin yanginda gosterecegi davraniglara iliskin kaygilar, iilkenin igerisinde
bulundugu ekonomik durum, iiretim teknolojisindeki yetersizlik, iilke insaninin kiiltiirel

anlamda ahsap yapiya yatkin olmayisi izlemektedir.

4. SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

Hizli niifus artis1 ve ataerkil aile diizeninden uzaklasan sosyal yasam anlayisiyla birlikte,
ahsap yapilar ve diger alternatif yap1 teknikleri 6nem kazanmaya baslamistir. Bu gelismelere
ek olarak, son yillarda iilkemizde yasanan deprem felaketleriyle, betonarme konutlara
alternatif konut arayis1 eklenmis, boylece ahsap ve benzeri iiretim sistemlerine yonelik liretim
yapan sektorler, beklenenden hizli bir gelisim siirecine girmistir.

Sektorde, ahsap karkas, ahsap yigma, panel bilesen, karma sistemler kullanilmakta ve
bu sistemler, ilkel yapim teknigi, geleneksel yapim teknigi, endiistriyel yapim teknigi
kullanilarak uygulanmaktadir. Ayrica, tasiyict malzeme farkliligt bakimindan, sektor
icerisinde sayilmayan ancak, yapim teknigi ahsap karkas sisteme benzer 6zellikler gosteren,
duvarlarinda ortiicli panel malzemesi olarak ahsap veya tiirevi malzemeler kullanilan hafif
celik yapilar da sektdriin bir parcasi olarak degerlendirilebilir.

Sektordeki iiretici firmalar, bayiler, ithalat¢ilar ve miisteriler heterojen bir yapiya
sahiptir. Uretim yapan firmalarin biiyiik boliimii dogrudan satis politikas1 izlemekte, bir kismi
ise satis politikalarini bayilik sistemleriyle desteklemektedir.

Sektorde faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar daha ¢ok endiistriyel yapim teknigi ile
ahsap y1gma sistemi uygulamaktadir (%43,3). Ahsap panellerle ortiilmiis celik karkas %33,3;
ahsap karkas %18,3 oraninda uygulanmaktadir.

Piyasada arz talep dengesi g¢ercevesinde, talebin karsilanmasinda herhangi bir sorun
yoktur. Ancak talebin artirilabilmesine yonelik beklentiler iist diizeydedir. Kapasite agisindan
sektor yiiksek potansiyele sahiptir (10.600 adet konut/yil). Buna karsilik ¢ok diisiik bir
kapasite yiizdesiyle {iretim yapilmaktadir. Bu durum beklentilerin yiiksekligi yaninda, tiretim
kapasitesinde {ist smrmn artirilabilme kolayhigindan da kaynaklanabilir. Ozellikle
konvansiyonel iiretim teknigi kullanan iiretici firmalar, talep karsisinda yeterince eleman
takviyesi ile liretim miktarini istenen oranda genisletebilme sansina sahiptir.

Uretim teknolojisi acisindan sektoriin durumu ahsap yapi iiretiminde ileri iilkelere
benzer gelisim gostermektedir. Ozellikle son yillarda gergeklesen yatirimlarda, yurtdist

uygulamalarina benzer iiretim ortamlari olusturulmustur. Bu bakimdan yabanci sermaye
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ortakl yatirimlarin da olumlu etkisi vardir. ileri teknolojilerin kullamlmasi ile iiretim siireci
kisalmistir. Ornegin y1gma sistemde standart bir konut &n iiretimi 4 saat, ¢elik tasiyicili bir
konutun 6n iiretimi 2 saat gibi bir siire i¢cerisinde tamamlanabilmektedir.

Ahsap tasiyict sistemin {iretimi, g¢elik karkasa gore daha az maliyetli yatirimlarla
saglanabildiginden, kiigiik firmalar i¢in tercih edilmesi beklenir. Karkas sistemlerle, yigma
sistemlere gore tercih edilen ve ilgi ¢eken tiretimler gergeklestirmek miimkiin olabilmektedir.
Bunun nedeni, yigma sistemle {iiretilen evlerin genelde dag evleri veya yazliklar igin
diistiniilmesidir. Yigma sistemle {iretim yapan firmalarin da karkas sisteme yonelik alternatif
tiretim hazirliklar1 yapmalari 6nerilebilir.

Yapilarla ilgili birgok standart gelistirilmis olmasina ragmen, ahsap yapi {iiretim
sistemlerine gére uygulamalarin detaylandirildigi, liretim esaslarinin belirtildigi standartlar
yoktur. Bu nedenle, iretimlerin standartlara uygunluk yoniinden degerlendirmesi
yapilamamaktadir. Diger taraftan, ahsap karkas sistemle iiretilen yapilarda baglayici eleman
olarak kullanilan baglanti elemanlariyla ilgili standartlar gelistirilmemistir. Baglanti
elemanlar1 yapinin stabilizesi agisindan birinci derecede 6nem tasimaktadir. Bu nedenle, hem
bu elemanlarin bi¢imsel oOzellikleri, hem de iiretildikleri malzemenin Ozellikleri igin
standartlar gelistirilmelidir. Bu baglamda, yurt dis1 ve 6zellikle ABD uygulamalarinda oldugu
gibi, bu elemanlarin yapida kullanilacagi yer, yap1 iiretimi gergeklestirilecek bolge iklimi ve
bolgenin deprem riskleri agisindan degerlendirilmesi zorunlu kilinmali, elemanlar bu
detaylandirma g¢ergevesinde farkli amaglara hizmet eder sekilde hazirlanmalidir. Ahsap
yapilarda ve oOzellikle karkas sistemle gerceklestirilen {iretimlerde kesit zayiflamasi olan
bolgeler Onemsenir. Bir ¢ok uygulamada, bu bolgelerde destek baglantt elemani
kullanilmamaktadir. Hazirlanacak standartlarda bu baglanti elemanlarinin  kullanim
zorunlulugu saglanmalidir. Diger taraftan, ahsap yapilarda ortiicii, boliicli ve tasiyict amacla
kullanilan OSB standartlara uygun olmalidir. Farkli iireticiler tarafindan binanin benzer
yerlerinde, ayn1 amacla, farkl1 6zellikte OSB kullanmilmaktadir. Uretici firmalarin beklentisi
OSB’nin Tiirkiye’de tiretilmesidir.

Ahsap yapilar goreceli olarak pahali sistemler degildir. Tesisat dahil, i¢ ve dis cephe
islemleri hari¢ uygulamalarin tiiketici m? fiyatlar1 panel bilesen sistemle 60 ABD $, yigma
sistemle 90 ABD §$ seviyelerinden baglayan fiyatlardadir. Betonarme fiyatlariyla
kiyaslandiginda bu maliyetler yiiksek degildir. Artmasi beklenen talep ve endiistriyel iiretim

tekniklerinin yayginlagsmasiyla fiyatlarin daha diisiik seviyelere gerilemesi s6z konusu
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olabilecektir. Fiyatlarin diisiik tutulabilmesinde zaman maliyetinin ¢ok diisiik olmasi, isciligin
kisa siireli periyotlara ¢ekilmesiyle is¢ilik maliyetinin azalmasi, tesisat uygulamalarinin ¢ok
daha kolay ve kisa siirede yapilabilmesi gibi sebepler etkendir. Diger taraftan fiyatlar {iretim
teknolojisine bagl olarak degisim gostermektedir. Endiistriyel prefabrikasyon uygulamalar
ile liretim yapan firmalarin maliyetleri en diisiik diizeydedir.

Maliyetler acisindan ahsap yapilart olumsuz etkileyen en oOnemli faktér arsa
maliyetleridir. Bina maliyetlerine %35 - %060 arasinda etki eden arsa maliyetlerinin
azaltilmast 6nem tasimaktadir. Arsa maliyetlerinin diisiiriilebilmesi i¢in ¢ok katli ahsap
yapilara yonelik uygulamalar gelistirilebilir. Ucuz arsa iiretimi politikasi ile bina maliyeti
tizerindeki arsa payi etkisi azaltilmalidir. Boylece, cok katli binalardan daha az katli binalara
yonelim (yatay entegrasyon) saglanabilir.

Satis fiyatlar1 son donem igerisinde goreceli olarak siirekli azalmistir. Bu azalma siirekli
artan kapasite ile birlikte sektoriin yerlesik bir yap1 kazanmaya baglamasina ve diisiik diizeyde
de olsa rekabet ortaminin olusmasina baglanabilir. Burada, kentlerde fiziki plan ¢alismalarina
gereken 6nem ve Onceligin verilmemis, kent rantlarinin yasa dis1 yollardan paylasilmis, kagak
yapilagmanin artmis, kentsel rantlarin yasadisi yollarla paylasilmis olmasi etkilidir.

Sektordeki ithalat ve ihracatin, toplam ithalat ve ihracat degerleri igerisindeki orani
diisiiktiir. Ancak her ikisi de toplamda gerceklesen ithalat ve ihracat degerlerine paralellik
gostermektedir. Diger bir ifadeyle Tiirkiye’'nin dis ticaretindeki gelismeler, ahsap yapi
sektorlinli de dogrudan etkilemistir.

Gumriik Birligi (GB) kapsaminda teknik mevzuat uyumlarinin heniiz tamamlanmamis
olmasi, ihracati yapilan iirlinlerde Avrupa Standardinin araniyor olmasi AB ile ticarette
onemli bir etkendir. Komple iiriin olarak yapr ile ilgili standart uyumunun saglanmasi kolay
degildir. Biitiinii olusturan her par¢a ve iretildikleri malzemeler standartlar kapsaminda
degerlendirilmek durumundadir. Bununla birlikte, GB sonrasi bazi ithal girdilerde saglanan
ucuzlama, blirokratik islemlerin kolaylasmasi, kolay giren ithal mallarla {iriin kalitesindeki
arti, yabancilarla ortaklik ve teknoloji transferinin kolaylagmasi Glimriik Birliginin olumlu
etkileridir. Rekabet zorlugu, bu zorluga bagl iiretim kaybi, artan disa bagimlilik ve degisken
kur politikalar1 nedeniyle i¢ pazardaki sikintilar olumsuz etkiler olarak sayilabilir. Bu
olumsuzluklarin etkiledigi yan sektorlerin desteklenmesi ve devamliliklarinin saglanmasi

Onem tasimaktadir.
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Sektorde calisanlarin ¢ogunlugu kiiciik Olcekli firmalarda istthdam edilmekte olup,
genellikle haftada 6 giin ve giinde 8 saat iizerinden ¢alismaktadir. Sektordeki teknik eleman
veya mithendislerin i gorenlere oran1 %26°dir. Ancak, firmalarin yaklagik %30’u egitimli
kalifiye eleman bulmakta sikinti ¢ektiklerini bildirmislerdir. Bu g¢ercevede iiniversitelerle
isbirligi yapilmasi onerilebilir. Sektérde Ar-Ge birimi bulunan firma sayisinin ¢ok az olusu
tiniversitelerle isbirligi yapmanin 6nemini arttirmaktadir.

Firmalarin biiylik bolimii teknolojik yonden yeni hedefler belirtmemektedir. Bunun
sebebi firmalarin hi¢birinin heniiz tam kapasite ile ¢alismamasindan kaynaklanabilir. Ancak
endistriyel prefabrikasyon teknigi kullanarak iiretim yapan firmalarin iiretim trendlerinde
art1s olup daha diisiik fiyatlarla {iretim yapabilmektedirler. Bunlara bagli olarak konvansiyonel
sistemlerle iiretim yapan firmalarin rekabet gii¢lerinin her gecen giin azalacagi sdylenebilir.

Uretim teknolojisindeki gelismeye paralel olarak, kullanilan malzemelerle ilgili
gelismeler de takip edilmelidir. Ornegin, lamine ahsap kullanimi ¢ok azdir. Ahsap yapilarda

lamine ahsap kullanimu iiretim kalitesi bakimindan yararli olabilir.

4.1. Ahsap Yapi Teknolojisinin Tesvik Edilmesini Gerektiren Sebepler

Iyi bir yap1, deprem ve yangina kars1 dayanikli, 1s1 ve ses yalitimina sahip, konfor ve
fonksiyonlar1 birlestirmis, rahat yasanabilecek alandir. Bu tanima goére ahsap iyi bir yapi
elemanidir (Uretmen, 2001). Ahsap sistemlere yonelik degerlendirmelerde vurgulanan
unsurlardan bazilar1 6zet olarak agagida verilmistir.

e Iskeleti olusturan ahsap malzeme diger tiim insaat malzemelerinden daha hafif ve
dayaniklidir. Ahsap malzeme, agirligina oranla beton ve celikten daha direnglidir. 20 ton
agirliginda olabilecek ahsap bir yap1 karsisinda ayni biiytikliikkte bir betonarme yap1 200 tonu
bulabilmektedir. Bu durum ozellikle deprem karsisinda olusabilecek yikimlarin etkisi
bakimindan 6nemlidir.

e Montaj1 kolay, hizli ve pratiktir. Farkl: iiretici firmalarca siparis alimindan sonra evin
anahtar teslimi; {iretim sistemi, yapinin bilyiikliigii ve arsanin durumuna gore 15 giin ila 3 ay
icerisinde degisen zamanlarda ger¢eklesebilmektedir.

e Diger tiim malzemelerin yetersiz kaldigi mimari sorunlar ahsap yapilarda kolayca
coziilebilmektedir. Standart kereste kavraminin yerini alan OSL (Oriented Strand Lumber) ,

PSL (Paralel Strand Lumber), LSL (Laminated Strand Lumber), LVL (Laminated Veneer
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Lumber) gibi eleman c¢oOziimlemeleri ile her sarta uygun yapir elemani {retimi
yapilabilmektedir.

¢ Gelismis tilkelerde Tirkiye’deki kadar betonlagsma yoktur.

e Yangina karsi davranis bakimindan da aga¢ malzeme, beton ve c¢elige gore
avantajhdir. Dolayisiyla yapida kullanimi daha rasyoneldir. Algipan panellerle ortiilmiis ahsap
bir panelin yanmaya karsi1 dayanimi 123 dakika olarak olgiilmiistiir (Konkur, 2000). Ahsap
panellerde baglayici olarak al¢1 kullaniminin yanmay1 en az 1 saat geciktirdigi bildirilmistir
(TBC, 1994).

e Biiyiikk Olgekli deprem yiiklerine karsi (Richter o6l¢egi ile 8) yeterli direng
gostermektedir (Aktif ve Nascor, 2001).

e Malzeme teknolojisindeki gelismeler ile hazirlanan tutkalli kirisler (Glulam), ¢ok
genis acikliklarin gegilmesine imkan tanimaktadir (TBC, 1994 and Desch, E.H., Dinwoo,
TUIK, J.M. 1996).

e Ahsap, goOzenekli yapist nedeniyle dogal bir yalitim malzemesidir. Dolayisiyla
yapilardaki ses ve 1s1 izolasyonunda diger malzemelere gore avantajlidir. DIN 1042’ye gore,
ahsap, yalitkan yap1 malzemesi olarak siniflandirilmaktadir (Vural, 2000). Tek bir malzeme
ile hem ses hem de 1s1 izolasyonunun saglanmis olmasi ahsap sistemlerin Onemli
avantajlarindan olup uzun vadede iilke ekonomisi agisindan kazanimlar1 da biiylik olacaktir.

e Ahsap yapilar her tiirlii riizgar yiikii, iklim sartlar1 ve mimari tasarima uygun olarak
tasarlanabilmektedir. Ozellikle Tiirk mimarisine uygunlugu yoniinden ¢ok kullanighdir.

¢ Yapida ahsap tek bagina kullanilabildigi gibi, beton, tas, ¢elik vb. yap1 malzemeleri ile
de uyumlu bir sekilde kullanilabilir.

¢ Bir tonluk yap1 malzemesi liretiminde harcanan enerjiler kiyaslandiginda; ahsap / ¢elik
oran1 435 / 3780 KW saattir (Colak, 1995). Bir baska ifade ile ahsaba gore ¢elik biikmelerin
kullanildig1 binalarda yaklasgitk 9 kat, betonarme binalarda ise 3 kat fazla enerji
harcanmaktadir. Ornegin, Amerika’da endiistriyel hammaddelerin %47’sini ahsap malzemeler
olustururken, harcanan enerji kullanimi igerisindeki orani sadece % 4 kadardir. Celikte ise
hammadde oran1 %23 iken enerji harcama oran1 % 48’dir (APA, 2001).

e Aym Kkalitedeki bir betonarme sisteme gore ahsap daha ucuzdur. Is giiciine baglh
giderler, zaman maliyetinin diisiikliigli nedeniyle ¢ok daha azdir.

e Beton kullanilan binalarda CO, ve CO orani artmaktadir. Ahsap yapilar bu agidan
daha sagliklidir.
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e Ahsabin i¢inde bulundugu ortam ile siirekli bir denge rutubeti olusturma o6zelligi,
yapinin insan sagligi bakimindan daha uygun olmasini da saglamakta, romatizma gibi
hastaliklar i¢in koruyucu bir ortam olusturmaktadir.

e Ahsap cevre ile iliskili, geri doniisiimlii ve dogaya zarar vermeyen bir malzemedir.

e Kolay islenebilmesi ve hafif olmasi sayesinde iiretimde % 40 daha az eleman
calistirarak ig¢i maliyetleri bakimindan avantaj saglar. (Mcrae, 2001).

e Ahsap konutlarin yaygin olarak kullanildigi iilkelerde, orman varligi azalmamakta,
aksine artmaktadir. Ornegin, Amerika’da her yil iki milyon aga¢ dikilmekte, bir milyon agagc
ise dogal olarak yetismektedir. Bu artista, tiikettigi orman varligina oranla yaklagik %27 ve
daha fazla oranda agaglandirma yapan sorumluluk sahibi agag iirlinleri sanayiinin pay1 vardir
(APA, 2001).

Ekonomik ve toplumsal boyutlariyla 6nemli bir sorun olan konut sektorii igerisinde,
alternatif konut tipi olarak onem arz eden ahsap yapilara yonelik sorunlarin ¢dziimiinde,
yapinin {iretimi ile ilgili siiregler bir biitiin icerisinde ele alinmali, altyap1 ve arsa temininden,
finansmana, tiretim teknolojisinden, iiretim sonrasi kullanim sekillerine kadar tiim siiregler
programli ve kontrollii bir bigimde yiirtitiilmelidir.

Sonug olarak, ahsap yapilara yonelik olarak gerceklestirilecek diizenleme ve saglanacak
tesvikler, sagladigr mimari esneklikler, kisa siirede tiretim kolayligi, diisiik enerji sarfiyati gibi
faydalar saglamasi yaninda, 6zellikle lilkemizin genis bir boliimiiniin tagidigi deprem riskine
kars1 alinmasi1 gereken tedbirleri destekleyen ve yasanabilecek felaketler karsisinda kisa
sirede saglikli ¢Oziimlerin {iretilebilmesine yardimci olacak 6nemli bir agilim

olusturabilecektir.
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B. MOBILYA SANAYIi
1. GIRIS

1.1. Tanim ve Simiflandirma

Standart Uluslararasi Ticaret Siniflandirmasi (SITC) No: 821 (Mobilya, Aksam ve
Pargalari )

Armonize Sistem No: 9401 (Mobilya, Aksam ve Pargalar1), 9403 (Diger Mobilyalar,
Aksam ve Pargalari )

Mobilyalar gorevleri, kullanim alanlari, yapilari, amaci, tarzlari, malzemesi ve iist ylizey
islemlerine gore:

e I¢ mekan veya dis mekan mobilyalar,

e Bireysel (kisisel mobilyalar) veya toplu kullanima yonelik mobilyalar (kentsel

mobilyalar, endiistriyel mobilyalar),

e Modiiler mobilya,

e Ingiliz, Italyan, iskandinav mobilyast,

e Fonksiyonel mobilya,

e Klasik veya modern mobilya,

e Demonte veya monteli mobilya,

e Sabit veya hareketli mobilya,

e Mutfak, salon, yatak odas1 mobilyalari, ofis mobilyalari,

e Ahsap, panel, hasir vb. mobilya

olmak tizere siiflandirilabilirler (Cinar, 2006).

1.2. GTIP'e (Giimriik Tarifesi Istatistik Pozisyonlar1) Gére Mobilyalar
Ev Mobilyalar

Kaplanmis olanlar

940161 Ahsap iskeletli, dosenmis oturmaya mahsus mobilyalar

940171 Metal iskeletli dosenmis oturmaya mahsus mobilyalar

Kaplanmams olanlar

940140 Yatak haline gelebilen oturmaya mahsus mobilyalar (kamp ve bahgede
kullanilanlar harig)

940169 Ahsap iskeletli, ddsenmemis oturmaya mahsus mobilyalar

940179 Metal iskeletli dosenmemis oturmaya mahsus mobilyalar
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940180 Diger oturmaya mahsus mobilyalar

Rotten/Hasir Mobilyalar

940150 Kamuis, sorgun agact bambu vb. den oturmaya mahsus mobilyalar
940380 Diger maddelerden mobilyalar (rotan kamisi, sepet¢i sogiidii, bambu benzeri
maddeler dahil)

Mutfak Mobilyasi

940340 Mutfaklarda kullanilan tiirde ahsap mobilyalar

94034010 Ahsap hazir mutfak {initeleri

94034090 Mutfaklarda kullanilan tiirden diger ahsap mobilyalar

Yemek ve Oturma Odas1 Mobilyalar1

94036010  Yemek odalar1 ve oturma odalar1 i¢in ahsap mobilyalar
Yatak Odas1 Mobilyalan

940350 Yatak odalarinda kullanilan tiirde ahsap mobilyalar

94032091 Metalden diger amach karyolalar

Diger Mobilyalar

94032099 Diger amaclh yemek dolaplari

94036090 Diger ahsap mobilyalar

94037090 Diger amach plastik maddelerden mobilyalar

Aksam ve Parcalar

94019030  Diger oturmaya mahsus ahsap mobilyalarin aksam, pargalari
94019080  Diger mobilyalarin aksam, parcalari

94039030  Ahsaptan diger mobilyalarin aksam, pargalari

94039010  Metalden diger mobilyalarin aksam, parcalar

94039090  Diger maddelerden diger mobilyalarin aksam, pargalari

Ofis Mobilyalar:

940130 Yiiksekligi ayarlanabilen doner koltuk-sandalyeler

94013010 Arkalikly, i¢i dolu, tekerlekli/kayabilir, koltuk ve sandalyeler
94013090 Diger ¢esit koltuk ve sandalyeler

940310 Yazihanelerde kullanilan tiirde metal mobilyalar

94031010 Metalden resim masalar1 (90.17 pozisyonundakiler haric)
94031051 Metalden yaz1 masalar; yiikseklik < 80 cm.
94031059 Metalden diger biiro mobilyalari; yiikseklik < 80 cm.
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94031091 Metalden kapili, kanatli/siirgiilii dolaplar >80 cm.

94031093 Metalden ¢ekmeceli dolaplar, dosya/fis dolaplar1 > 80 cm.

94031099  Metalden diger biiro mobilyalar; yiikseklik> 80 cm.

940330 Yazihanelerde kullanilan tiirde aga¢ mobilyalar

94033011  Biiro igin ahsap yazi masalar1 (yiikseklik < 80 cm)

94033019  Biiro i¢in ahsap diger biiro mobilyalar (yiikseklik < 80 cm)

94033091 Biiro i¢in ahsap kapili, kanatli/siirgiilii, cekmece, dolap, dosya, fis dolap,
yiikseklik>80cm.

94033099  Biirolar i¢in diger ahsap mobilyalar; ytlikseklik> 80 cm.

2. MEVCUT DURUM VE SORUNLAR
2. 1. Mevcut Durum
Distik teknoloji ve sermaye ile emek yogun faaliyet gosterdigi diisiiniilen mobilya
sanayii, hizl1 bir dontlistim gecirerek gecmis yillara oranla ¢ok daha bilgi ve sermaye yogun bir
sektor olma yolunda ilerlemektedir. Tiirkiye mobilya sanayiinde c¢ogunlugu geleneksel
yontemlerle ¢alisan atolye tipi, kiiclik dlgekli isletmeler agirliktadir. Ancak, 1990’11 yillardan
itibaren orta ve biiyiik dlcekli isletmelerin katilimlartyla tilke imalat sanayii i¢inde %3’liik

tiretim katkisiyla 6nemli bilgi ve sermaye agirlikli imalat kolu olmustur.

2.1.1. Kurulus Sayisi, istihdam ve Ulke Geneline Dagilimi

ISIC-REV.3 No0:3611-3614 numarali alanlarda tanimlanan mobilya grubu iiriinlerde
isyeri ve istihdam diizeyi itibari ile Istanbul 6nde gelmektedir. Istanbul’u sirasiyla Ankara,
Bursa (inegdl), Kayseri, Izmir ve Adana izlemektedir. Firmalarin istihdam ettikleri eleman
sayisina gore Tiirkiye genelindeki baglica mobilya firmalarinin illere gére dagilimi Tablo 1°de

verilmigtir.

125 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa//6ik693.pdf



Dokuzuncu Kalkinma Plani Agag Uriinleri ve Mobilya Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

Tablo 1: Mobilya Sektériiniin Illere Gére Dagihm

iller Isyeri Dagilim | Istihdam Dagilimm
Sayisi (%) Diizeyi (%)
Istanbul 6.458 22,0 23.633 25,5
Ankara 5.361 18,3 14.622 15,8
Bursa 2.130 7.3 8.996 9,7
Kayseri 740 2,5 8.492 9,2
Izmir 2.379 8,1 6.328 6,8
Adana 900 3,1 2.369 2,6
Antalya 823 2,8 1.905 2,1
Samsun 640 2,2 1.757 1,9
Konya 757 2,6 1.746 1,9
Canakkale 91 0,3 1.856 2,0
Digerleri 9.067 30,8 20.863 22,5
Toplam 29.346 100,0 92.567 100,0
Kaynak: TUIK, 2004

TUIK 2002 Genel Sanayi ve Isyerleri Saymm sonuglarma gore sektdrde faaliyet
gosteren resmi kayith isletme sayisi 29.346 olup istihdam edilen kisi sayist ise 92.567’dir.
Sektorde sigortasiz calisan eleman sayisi hesaba katildiginda gergek istihdamin bunun ¢ok
iizerinde oldugu soylenebilir. Uriinlerin perakende satisinin da yapildig isletme sayis1 32.382
olup bu alanda istihdam edilen kisi say1s1 67.319°dur. Imalat ve perakende satista calisanlarin
sayisi1 birlikte degerlendirdiginde dogrudan istihdam edilen eleman 159.886°dir. Ancak 2006
yili MOSDER verilerine gore sadece 14 firmanin istihdam sayist 16.214’tiir. Buna gore,
Tirkiye genelinde mevcut istthdamin ¢cok daha yukarilarda olmasi beklenir. Mobilya iiretim
sektoriinde 6nemli kuruluslarin istihdam sayilari, yerlesim yerleri ve kurulus yillar1 Tablo
2’de verilmistir.

Biiyiik 6l¢ekli firmalarda 1990’11 yillardan itibaren artis olmustur. Biiyiik, orta ve kii¢iik
Olcekli 608 isletmenin %99,84°1 1-49 is¢i calistiran kiigiik; %0,085°1 50-99 is¢i ¢alistiran
orta; %0,074’1 ise 100 ve iizerinde isc¢i calistiran biiyiik olcekli isletmelerdir. Kiigiik
isletmelerde kurumsallagma saglanamamustir. 536 kiiciik isletmenin %81,4’1 sahis; %18,7’si
adi ortaklik, kolektif, limitet ve anonim sirket seklinde yapilanmistir. Orta dlgekli isletmelerin
%2,5’1 adi ortaklik; %2,5°1 kolektif; %41°1 limitet, %53,8’1 ise anonim sirket seklindedir.
Biiytik isletmelerin %82°si anonim sirket, %18°1 ise limitet sirketler seklinde yapilanmustir.

Bu isletmelerin biiylik cogunlugu aile sirketidir (Demirci, 2004).
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Tablo 2: Mobilya Uretim Sektériinde Onemli Kuruluslar

Sira LTI isci Kurulus
Kurulus Adi Yer Sermaye Sayisi o
No Tarihi
Pay1(%)
Ozel Sektor Kuruluslari®
1 istikbal Kayseri - 4000 1992
2 Bellona Kayseri - 4000 1995
3 Yatag Kayseri 50 1350 1987
4 Tepe Mobilya Ankara - 1224 1993
5 Kilim Kayseri - 1200 1977
6 Ipek Mobilya Kayseri - 753 1991
7 Dogtas Mobilya Canakkale - 600 1987
8 Kelebek Diizce - 550 1935
9 Alfemo [zmir 550 1989
10 Idas Istanbul - 500 1960
11 Konfor [zmir - 475 2003
12 Cilek Bursa - 474 1995
13 Koleksiyon Tekirdag - 318 1971
14 Seray Ankara - 300 1950
Toplam 16.294
Kaynak: Sektor Temsilcileri ve MOSDER, 2006
(Not:* 300 ve iizeri is¢i ¢alistiran kuruluslar dikkate alinmastir.

Istanbul’da, en 6nemli iki merkez ikitelli Organize Sanayi Bélgesindeki 778 magaza ile
Masko ve 350 magazasi ile kiiciik sanayi sitesi Modoko’dur. Istanbul mobilya sektorii isletme
basina ortalama 3,7 kisilik istihdam diizeyi ile Tiirkiye ortalamasinin (3,2 kisi) iizerinde bir
istihdam yapisina sahiptir. Ankara, mobilya {iretiminde dnemli bir merkez olup istihdam
diizeyi ve isletme sayus1 itibari ile Istanbul’un ardindan gelmektedir (TUIK, 2004). Ankara’da
mobilya sektorii Siteler semtiyle 6zdeslesmistir. Siteler 1960'l1 y1llarda Marangozlar Odasinin
onderliginde kurulmus olup, bugiin 5.000 doniim arazi iizerinde faaliyet gosteren biiyiik bir
organize sanayi bolgesidir. Bolge kiigiik ve orta Glgekli mobilya iiretimi yapan birgok
isletmeyi barindirmaktadir. Sitelerdeki kayith firma sayisinin 10.000’i astig1 sanilmaktadir.
Ancak bu isletmeler emek yogun isletmeler olup, biiyilik 6l¢ekli iiretim yapan firma sayisi
azdir (Akin, 2003, Yenigeri 2005).

Bursa-Inegol bolgesi gelisme dinamigi yiiksek bir bolgedir. Hammadde kaynaklarina
yakin olmasimin avantajini iyi degerlendiren Inegdl mobilyasiyla da anilmakta olup, Bursa-
Inegdl mobilya sektdrii istihdam diizeyi itibari ile Ankara’dan sonra ikinci, ihracat

bakimindan Kayseri ve Istanbul’un ardindan {igiincii siradadur.
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Kayseri’de mobilya sektoriiniin yiikselisi kanepe, koltuk ve yatakla baslamistir.
Teknolojik gelismeler ve yeni yatirimlarla bugiin mobilyanin her dalinda {iretim yapan
firmalan1 ile Kayseri, Tiirkiye’nin 6nemli bir mobilya merkezi haline gelmistir. Kayseri
Marangozlar Mobilyacilar ve Dosemeciler Odas1 verilerine gore sektorde faaliyet gosteren
firma sayis1 3.500°diir. Firma bagina diisen 11,5 kisilik istihdam diizeyi ile, bolgede Tiirkiye
ortalamasinin ¢ok {iizerinde bir oranla eleman istihdam edilmektedir (TUIK, 2004). Firma
basina diisen eleman sayisindan da anlasilacagi gibi Kayseri biiyiik 6l¢ekli fabrikasyon iiretim
yapan firmalarin yogunlastig1 bir bdlge olmanin yaninda, Tiirkiye’nin ev ve ofis mobilyasi
ihracatinin  %33’linii tek basina gerceklestiren Onemli bir iiretim ve ihracat merkezi
konumundadir. izmir bélgesi, istihdam diizeyi bakimindan 5. sirada gelmektedir. Karabaglar
ve Kisikkdy sektoriin yogunlastigi mekanlardir. Firma basina diisen ¢alisan sayist 2,66 kisiyle
Tiirkiye ortalamasinin altinda istihdam diizeyine sahip olan bdlgede daha ¢ok kii¢iik firmalar

bulunmaktadir (TUIK 2004).

2.1.2. Kapasite Kullanim
Isletmelerde, oturma grubu (sandalye, koltuk, ¢ek yat) ve tablali mobilya (mutfak,
banyo, ofis, yatak odasi, yemek odasi, geng odasi) iiretimleri gerceklestirilmektedir. 2002 yilt

icin toplam kurulu iiretim kapasitesi Tablo 3’te verilmistir.
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Uretim Konusu . Isletme Kurulu Kapasite
Ol¢ek Sayisi
Kiigiik 44 210 180
Sandalye (Adet) Orta 7 139 400
Biiyiik 9 503 600
Toplam 60 853 180
Kiigiik 77 84 990
Koltuk (Takim) Orta 18 65 465
Biiyiik 19 308 350
Toplam 114 458 805
Kiigiik 12 53 450
Cekyat (Adet) Orta 11 164 390
Biiyiik 14 1213 500
Toplam 37 1431 340
Kiigiik 127 25615
Orta 10 44 120
Mutfak —
(Adet) Biiyik 3 46 000
Toplam 140 115 735
Kiigiik 83 9613
Banyo Orta 9 23 670
(Adet) Biiyiik 2 10 000
Toplam 94 43 283
Kiigiik 54 52286
Orta 8 195 560
Ofis —_—
(Adet) Biyiik 3 202 550
Toplam 65 450 396
Kiigiik 187 70 263
Lk Orta 14 17000
1 . o
(Takim) Biyiik 11 120 108
Toplam 212 207 371
Kiigik 154 53306
Yoe(‘l‘;zi‘ Orta 12 16 370
(Takim) Biyiik 11 85 505
Toplam 177 155 181
Geng Kiigiik 24 10 692
Odasi Orta 1 100
(Takim) Biiyiik 8 163 180
Toplam 33 173 972

Kaynak: Demirci 2004

Mobilya sanayii, 1999 yilinda yasanan deprem ve ekonomik krizlerden olumsuz
etkilenmistir. Kiiciik isletmelerin tamaminda, orta Olgekli isletmelerin ise bir kisminda
kapasite kullanimi 1997°den 1999’a kadar artarken 1999°dan sonra azalmistir. Bu durum

biiylik isletmelerde yaganmamistir. Bunun sonucu olarak ¢ok sayida isletme kapanmis, bir
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cogu diisiik kapasitelerle ¢alismak zorunda kalmistir. Biiylik isletmeler daralan i¢ talep
karsisinda ihracata yonelerek krizden daha az etkilenmislerdir. Isletme biiyiikliigiine gére

kapasite kullanim oranlar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: isletme Biiyiikliigiine Gore Kapasite Kullanim Oranlari

Isletme Sayis
o
KKO (%) Kiiciik Isletme |Orta Isletme| Biiyiik isletme | Toplam

10 6 1 - 7
15 5 - - 5
20 40 1 - 41
25 30 - - 30
30 120 2 - 122
35 35 - - 35
40 130 4 - 134
45 11 - 11
48 20 - - 20
50 56 14 1 71
55 22 - 1 23
60 19 4 - 23
65 11 1 1 13
70 6 5 1 12
72 18 - 2 20
75 5 - 7 12
80 1 2 9 12
90 2 2 6 10
95 - 3 3
100 1 2 2 5

- 536 39 33 608

- % 40 % 55 % 80 --

Kaynak: Demirci 2004

Kapasite kullanim oranlar isletmelere gore degismekte olup, kii¢iik dlgeklilerde %40,
orta Slceklilerde %55, biiyiik dlgeklilerde ise %80’dir. Isletmeler i¢ piyasadaki daralma
sonucunda diisiik kapasitelerle ¢aligmaktadirlar. Tam kapasite ile ¢alisamama nedenleri Sekil

1’de gosterilmistir.
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Sekil 1: isletmelerin Tam Kapasite Calisamama Nedenleri (%)

Diger Nedenler 6.3"/L> i i i i

Eneriji 0.9% i i i i i

Teknoloji 3.6% i i i i i

Finansman 4'9%3 i i i i

Hammadde 5'9"/{’ i i i i

Personel 6'6%’ i i i i

Dis Talep Yetersizligi ‘ I i 19.4% i i i
ic Talep Yetersizligi ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ J 52.4%

0‘% 16% Zd% 36% 46% 56%

Tam kapasite ile c¢alisamama nedenlerinin basinda talep yetersizligi gelmektedir
(%52,4). Bu durumdan en ¢ok i¢ pazara calisan emek yogun isletme olarak nitelendirilen
kiiciik isletmeler etkilenmistir. %19’luk dis talep yetersizligi ise biiyiikk 6l¢ekli firmalar
etkilemistir (Aksaray, 2006). Kapasite kullanim oranlar1 Tablo 5’te verilmektedir.

Tablo 5: Mobilya Uretiminde Ortalama Kapasite Kullanim Oranlari (%).
Yillar 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Uretim Degeri Agirhikh 76,6 73,5 78,8 77,6 86,9 88,9
Kaynak:TUIK 2006

Biiyiik 6l¢ekli firmalar %80’e yakin kapasite ile calismaktadir. Sektoriin tam kapasite
ile c¢alisgamama nedenlerinin %54’ i¢ talep; %19.,4’10 dis talep yetersizliklerinden
kaynaklanmaktadir (Yenigeri 2005). Calisanlarla ilgili sorunlar %6,6; hammadde yetersizligi
%S5,9; finansman %4,9 ve diger nedenler %6,3 oraninda etkilidir. Sektor, halen agirlikli olarak
i¢ piyasaya yonelik bir yapidadir. Bu nedenle i¢ talep daralmasi kapasite kullanimini olumsuz
etkilemektedir. Dig talep yetersizligi ise iilkenin ihracat rakamlarini etkilemektedir. Kapasite
kullaniminin yiikseltilebilmesi i¢in i¢ pazardaki canlanmanin yani sira, dis pazarlara kimlikli
mobilya (markalasma) aciliminin artirilmast ve ihracatin siirdiiriilebilirligi 6nem arz

etmektedir.
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2.1.3. Uretim, Yontem ve Teknoloji

Uretim miktar1 l¢iimlerinde net resmi bir rakam olmamakla birlikte {iretici firma sayzst,
iiretim miktarlari, satis fiyatlari, ihracat rakamlar ile birlikte degerlendirildiginde ve insaat
sektoriiniin biiyiikliigiiyle sektdrdeki kayit disilik dikkate alindiginda Tiirkiye mobilya sektorii
tiretiminin 6 milyar dolar astifi disiiniilmektedir. Tiirkiye imalat sanayiinde 2005 yil
rakamlariyla %8’lik biiyiime ile en hizli biiylimeyi ger¢eklestiren sektorlerden birisi olmustur.
Ancak, sektor genel konumuyla i¢ piyasaya doniiktiir. Biiylik isletmelerin sektdre girmesiyle
hem i¢ pazara hem de dis pazara yonelen mobilya sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin bir
kisminda siparis liretimi yapilirken biiyiik bir cogunlugunda, oturma grubu (sandalye, ¢ek yat,
koltuk) ve tablali mobilya (mutfak, banyo, ofis, yatak odasi, yemek odasi, gen¢ odasi)
iiretimleri gerceklestirilmektedir. Cogunlugu geleneksel yontem ve tezgahlarla calisan kiigiik
isletmelerin agirlikta oldugu sektorde biiyiik Olgekli firmalar otomasyonlu {iretim

gergeklestirmektedir.

2.1.3.1. Birim Uretim Girdileri
Mobilya tiplerine gore degismekle birlikte birim iiretim girdileri; isletme biiytikliigline
gore Tablo 6’da, tiretim girdi oranlar1 ve bazi biiyilik 6l¢ekli firmalarin ortalama girdi oranlari

Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 6: Mobilya Sektoriinde Uretim Girdi Oranlar

Girdiler Kl.lg:uk olcekli Qrta olcekli Bl.lyllk olcekli
isletmeler isletmeler isletmeler
Hammadde % 50 % 40 %25
Iscilik % 40 % 35 % 35
Genel iiretim ve yonetim % 10 % 25 % 40

Kaynak: DPT 2006

Isletmeler giiniimiizde pazarlamaya daha fazla kaynak ayirirken, diger girdilerde fazla
bir degisiklik yoktur. Uretim girdi oranlariin mobilya sanayii ortalamasini yansittig1 ancak
tiretim maliyetinin girdilere gore dagiliminin, igletme 6lgeklerinin yani sira uygulanan iiretim
teknikleri, isletme rekabet giicli, sirket politikalar1 dogrultusunda isletmeden isletmeye
farklilik gosterecegi dikkate alinmalidir. Ayni 6lgekteki isletmelerin genel yonetim ve isgilik

giderlerinin agirlig1, teknoloji yogun veya emek yogun olmalarina gore de degismektedir.
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Tablo 7: BOi’lerin Ortalama Uretim Girdi Oranlari

2005 Yih
Sinai Maliyet Pay (%)
- Hammadde-Malzemeler 55
- Enerji 2
- Direkt Iscilik 8
- Endirekt Iscilik 8
- Amortisman 2
Ticari Maliyet
- Genel Idare Giderleri 5
- Satis ve Pazarlama Giderleri 15
- Finansman Giderleri 5
TOPLAM MALIYET 100,0

Kaynak: Sekt6r Temsilcileri, 2006: DOGTAS, GAYE, KELEBEK

BIO: Biiyiik Olgekli Isletme

2.1.4. Dis Ticaret
2.1.4.1. Mobilya Ihracat

2005 yili itibariyle mevcut lretim kapasitesinin yaklagik % 10’luk boliimii ihrag
edilmektedir. Bazi firmalar dogrudan, bazilar1 ise yurtdist miiteahhitlik firmalar araciligiyla

ithracat yapmaktadir. Mobilya tiirlerine gore ihracat degerleri Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: Mobilya ihracat Degerleri (Bin ABD $)

No Uriin 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

9401 Oturmaya Mahsus | 69.466 | 91.659 |114.373|152.155|226.830|287.728|308.741

Mobilyalar, Aksam-

Parcalar1

9403 |Diger Mobilyalar 58.197 | 72.264 | 66.309 | 108.795|178.014|259.514|336.299

vb. Aksam,

Parcalar1
Toplam 127.663|163.923 | 180.683 [260.950 | 404.844 |547.242 | 645.040

Kaynak: DTM 2006

Mobilya ihracati, 2005 yilinda bir 6nceki yila gore %25, 1999 yilina gore ise %500 artig
gostermistir. Uriin bazinda ihracat artis1 en fazla sirasiyla; ahsap mobilyalar, metal ofis
mobilyalar1 ve ahsap mutfak mobilyalar1 seklindedir. Bunlara ragmen ihracat degeri, var olan
potansiyelin altindadir. Mobilya sektorii, mevcut iiretim potansiyeli, kapasitesi, isyeri sayisi
ve yarattig1 istihdam bakimindan Onemli olmasina ragmen ihracat rakamlari, Avrupa

ilkeleriyle kiyaslandiginda ¢ok diistiktiir.
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Sektorde ev ve ofis mobilyasi grubunda ihracat yapan firma sayisi1 4.738 olup 1 milyon
dolar ve flizeri ihracat yapan firma sayisi 74’tir (DTM 2006). Mobilya ihracati yapan

firmalarin illere gére dagilimi Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9: Mobilya ihracati Yapan Firmalarin illere Gore Dagilim (Bin ABD $)

iller Firma Sayis1 | Thracat Degeri Flrﬁiiiima Toplam Pay %
Kayseri 219 149.495 683 33
[stanbul 2.331 111.479 48 24
Bursa 394 65.256 166 14
Ankara 417 36.833 88 08
[zmir 340 22.613 67 05
Kocaeli 53 13.826 261 03
Digerleri 984 245.538 61 13
Toplam 4.778 645.040 97 100

Kaynak: DTM 2006

Ev ve ofis mobilyasi grubunda ihracat yapan Kayseri merkezli ilk {i¢ firma toplam
thracatin %22.4’iinii gerceklestirmektedir. Ev ve ofis mobilyas1 grubunda ihracat yapan
firmalar sektdrdeki firmalar (29.346) toplamin %16 sin1 olusturmaktadir.

Ev ve ofis mobilyas1 grubunda milyon dolarin {izerinde ihracat yapan firmalarin illere
dagilimi; [stanbul 20, Kayseri 13, Bursa 16, Ankara 6, [zmir 5 ve Kocaeli 4 firma seklindedir.
Diger 6 firma ise Adana, Aksaray, Diizce, Canakkale, Denizli ve Sivas illerinde
bulunmaktadir.

Firma sayilar1 ve ihracat degerleri karsilastirildiginda; Kayseri’de firma basina 683 bin
dolarlik ihracat rakamu ile biiyiik dlgekli firmalar, istanbul’da 48 bin dolarlik ortalama ihracat
rakami ile agirlikli olarak kiigiik 6l¢ekli firmalar oncelik almaktadir. Firma bagina ihracat
degeri siralamasinda Kayseri, Kocaeli ve Bursa Tiirkiye ortalamasinin iistiinde, diger iller
Tiirkiye ortalamasinin altinda ihracat gerceklestirmektedir.

170’ten fazla iilkeye mobilya ihracati yapilmakta olup tilkelere gore ihracat miktarlar

ve degisim oranlar1 Tablo 10°da verilmistir.
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Tablo 10: Ulkelere Gore Mobilya Ihracati1 (Bin ABD §)

Ulkeler 2002 2003 2004 2005 | Ulke Pay1 D(:gi(s)ism
Almanya 35.868 | 58.462 | 65.496 | 110.928 %17 % 71
Fransa 14.620 | 18.473 | 24.512 | 37.310 %7 % 49
Hollanda 15.346 | 18386 | 22.022 | 35.349 %06 % 54
Yunanistan | 10.466 | 20.108 | 29.683 | 34.326 %06 % 13
Ingiltere 8.872 14.270 | 16.413 | 24.345 %4 % 51
Diger iilkeler | 73.708 | 129.106 | 168.808 | 402.781 %60 % 141
Toplam 158.880 | 258.805 | 326.934 | 645.039 %100 % 127
Kaynak: DTM 2006

Deger bazinda en fazla mobilya ihracatt Almanya’ya yapilmistir. Arkasindan Fransa,
Hollanda ve Yunanistan gelmektedir. Almanya’ya 2005 yilinda 70,6 milyon dolar degerinde
ev mobilyasi; 30,9 milyon dolar degerinde ofis mobilyasi ihra¢ edilmistir. Ev mobilyasi
grubunda Yunanistan, Irak, Hollanda, ABD; ofis mobilyasi grubunda ise Hollanda, Irak,
Ingiltere ve Fransa diger dnemli pazarlardir.

Ihracat miktarinin diisiik kalmasinda sektdriin i¢ piyasaya doniik yapilanmasi yaninda
modern iiretim tezgahlarinin yeterince kullanilmayisi da 6nemli bir etkendir. Finansman
sorunlar1 ve dis pazarlar konusunda bilgi eksikligi ihracatta karsilasilan diger 6nemli sorunlar
arasinda yer almaktadir. Sektorde merdiven alt1 kii¢iik isletmelerin varligina ragmen modern
iiriin tasarimi1 Oneminin anlasilmasi, marka bilincinin olugmasi/olusturulmasi, mobilya
tasarimcilarinin yetistirilmesine gereken ilginin gosterilmesi ve istthdamlarinin saglanmasi,

sektorilin gelisimi i¢in gerekli kimlikli mobilya iiretimi agisindan 6nem arz etmektedir.

2.1.4.2. Mobilya ithalati

1986°da, mobilya ithalatinin daha fazla serbestlestirilmesi ve 1996’da AB ile Glimriik
Birligi’ne girilmesiyle mobilya ithalatinda artig olmustur. 1994’te 38 milyon dolar civarinda,
bir sonraki yi1l % 79,1’lik bir artisla 68 milyon dolar civarinda ithalat gergeklesmistir.
Ithalattaki bu hizli yiikselis daha sonraki yillarda da devam etmis, 2001 yilinda yasanan krizin
etkisiyle 112 milyon dolara diismiistiir. 2001 sonrasi gelisen/diizelen ekonomik veriler ile
birlikte tekrar artis egilimine girmekle beraber 2004/5 yilinda konut mobilyas: ithalatinda
azalig, ofis mobilyas: ithalatinda énemli artis olmustur. Uriin gruplarina gére konut ve ofis

mobilyasi ithalati degerleri Tablo 11°de verilmistir.
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Tablo 11: Uriin Gruplarina Gore Konut ve Ofis Mobilyasi ithalat1 (Bin ABD $)

.. 2004/05
Uriin Gruplan 2002 2003 2004 2005 | Degisim %
Kaplanmis mobilyalar (oturma) 4.015 5.369 9.784 10.243 4,7
Kaplanmamis mobilyalar (oturma) | 12.243 | 15.193 | 25.815 | 27.875 7,97
Hasir Mobilyalar 2.899 3.966 10.225 | 13.903 34,9
Mutfak Mobilyasi 10.216 | 10.868 | 17.240 | 18.634 8,08
Yemek ve oturma odasi 9.004 10.332 | 12.932 13.435 3,88
Yatak odas1 3.841 4.226 14.076 | 12.872 -8,55
Diger Mobilyalar 13.178 | 15.370 | 26.488 | 22.142 -16,40
Aksam ve pargalar 49.223 | 72.973 | 125.845 | 84.274 -33,03
Konut Mobilyalari 104.622 | 138.297 | 242.405 | 202.458 -16,47
Ofis Mobilyalar1 7.804 9.464 11.933 | 139.138 | 1074,37
Toplam 112.426 | 147.761 | 254.338 | 341.596 38,24

Kaynak: DTM, 2006

Tiirkiye’nin mobilya ithalati yaptig1 iilkelerin basinda italya, Almanya ve Fransa
gelmektedir. 2005 yilinda italya’dan ithal edilen mobilyada %53 oraninda azalma Fransa, Cin
ve Almanya’dan ithal edilen mobilyalarda ise artis olmustur. Gelecek yillarda Cin’in
ithalatimizdaki payini artirmasi beklenmektedir. Tiirkiye’nin iilkelere gdére konut mobilyasi

ithalat1 Tablo 12’de, ofis mobilyasi ithalati ise Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 12: Ulkelere Gore Konut Mobilyasi ithalati (Bin ABD $)

Ulkeler 2002 | 2003 | 2004 | 2005 Ilf;l;f De?i’;‘;’l“(so ”
Talya 20417 | 32920 | 43.839 | 18.742 | %0 53
Almanya | 17.845 | 19487 | 38.738 | 22420 | %11 47
Fransa 13.103 | 18.131 | 35175 | 36552 | %17 4
ingiltere | 10.619 | 18422 | 29.857 | 19.467 | %9 34
Cin 2517 | 6651 | 22.249 | 33405 | %16 50
ey 4795 | 7.082 | 11969 | 11.006 | %5 1
Endonezya | 1984 | 3528 | 8.173 | 6889 | %3 21
Polonya 1420 | 3943 | 7434 | 11.664 | %6 43
Gimey Kore | 1110 | 4592 | 6843 | 8719 @ %7 24
ABD 5912 | 5592 | 5371 | 5867 | %3 2
Digerleri | 15.900 | 17.950 | 32.756 | 27.727 | %13 16
Toplam | 104.621 | 138.297 | 242.405 | 202.457 % 100

Kaynak: DTM, 2006
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Tablo 13: Ulkelere Gore Ofis Mobilyasi ithalati (Bin ABD $)

.. .. 2004/05
Ulkeler 2002 2003 2004 2005 | Ulke Pay1 Degisim (%)
Cin 254 632 2.439 | 22.069 % 16 1.100
italya 2.674 2.928 2.283 | 39.220 % 32 1.998
Almanya 1.950 1.483 1.918 | 19.635 % 14 1.003
Ingiltere 410 680 918 3.189 % 2 350
Fransa 659 1.001 908 8.354 % 5 850
Endonezya 86 173 535 5.671 % 4 1075
Hollanda 323 42 383 1.632 %1 450
ispanya 597 243 381 5.495 % 4 1.955
Avusturya 18 12 319 5.356 % 4 1.940
ABD 201 789 243 5.205 % 4 2.150
Digerleri 0 1.480 1.606 | 23.312 % 18 1.485
Toplam 7.804 9.464 11.933 | 139.138 | % 100

Kaynak: DTM, 2006

Mobilya sanayiinin dis ticaret dengesi ile ilgili sonuglar ve karsilama oranlart Tablo

14’te verilmistir.

Tablo 14: Mobilya Sanayii Dis Ticaret Dengesi ( Bin ABD $)

Yillar Ihracat ithalat Ticari Denge Hacim Karsilama

(%) (%) (%) (%) Oram (%)
1997 78.479 158.367 -79.888 236.846 -49.5
1998 97.357 175.222 -77.865 272.579 -55.6
1999 127.663 145.648 -17.985 273.311 -87.6
2000 163.923 182.744 -18.821 346.667 -89.7
2001 180.683 111.950 68.733 292.633 161.4
2002 260.950 112.426 148.534 371.426 232,1
2003 404.844 147.761 257.083 552.605 273,9
2004 547.242 254.338 292.904 801.580 215,1
2005 645.040 341.596 303.454 986.636 188,8
Toplam 2.506.181 1.630.052 876.149 4.134.283 153,7

Kaynak: DTM, 2006

Mobilya ihracati, 1997 — 2000 yillar1 arasinda ithalati karsilamazken 2001 yilindan
itibaren siirekli artig gostermis ve 2005 yili itibariyle %188,8’lik bir karsilama oranina

ulagsmistir. Genel toplamda ise ihracatin ithalati karsilama orani 153,7’dir.
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2.2. Sektériin Diinyada ve Avrupa Ulkelerindeki Durumu ve Tiirkiye’nin Konumu
Diinya mobilya tiretimi yaklasik 220 milyar dolar olup bunun 150 milyar dolarlik
boliimii iiretici llkelerde tiiketiciye sunulurken 70 milyar dolari asan boliimii uluslararasi
ticarete konu olmaktadir (UEA 2006). Bu rakam diinya toplam mal ihracatinin %1°lik
boliimiine denk gelmektedir. Tiirkiye’nin 6 milyar dolarlik {iretim kapasitesi diinya mobilya
tiretiminin % 2,7’sini olusturmakla birlikte, 645 milyon dolar ile diinya mobilya ihracatindan
% 0,92 pay almaktadir. Mobilya dis ticaretinde son 6 yilda goze g¢arpan baslica gelisim
mobilya pazarinin disa agilma oranindaki artis olup 2050 yilinda bu pazarin 1 trilyon dolar
gececegi tahmin edilmektedir. Uretimin % 30’u biiyilkk 06lcekli firmalar tarafindan
gerceklestirilmektedir ve bunlarin dis ticaretteki payr da %30’dur (UEA 2006). Mobilya
ticaretinde disa agilma orani her yil artmaktadir. 2004 y1l1 liretim hacmine gére diinyadaki ilk

20 tilke siralamasi Sekil 2°de gosterilmistir.

Sekil 2: 2004 Yih Mobilya Uretim Hacmine Gére Tlk 20 Ulke
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25 iilkeli AB, Cin ve ABD diinya mobilya iiretiminin O6nemli kismini
gerceklestirmektedirler. Bircok AB iilkesinde mobilya imalati temel bir sanayi olup diinyada
rekabet¢i bir konuma sahiptir. 2004'te diinya mobilya {iretiminin yaklasik yarisim
gerceklestiren AB mobilya sektorii yaklasik 70 milyar avroluk iiretim hacmine sahiptir.
Almanya ve Italya en biiyiik mobilya iireticileri olarak, kaliteli ve o6zgiin tasarimli

mobilyalariyla diinya mobilya sektdriinde Cin ve Amerika’dan sonra en biiylik ihracatci
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iilkelerdir. Uretimde onemli diger iilkeler ise Britanya, Fransa ve Ispanya’dir. Sonug

itibariyle, AB mobilya sanayii uzmanlasmis olup, pek c¢ok alt sektdrden olusmaktadir.

Dosenmis mobilyalar en biiyiik iiretim grubudur. AB iilkeleri ahsap mobilya transit ticaretinde

de 6nemli bir konuma sahiptir. AB mobilya iiretim degisimleri Sekil 3°te gosterilmistir.
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Sekil 3: AB Mobilya Uretim Degisimleri

AB’de mobilya tiretimi 2001, 2002 ve 2003 yillarinda azalmis, ancak yeni katilan 15

tilkeyle birlikte tekrar biiylime siirecine girmistir. Son 5 yilda Avrupa’da mobilya iiretiminde

diisiis yasanirken Tiirkiye genelinde sadece 2005 yili itibariyle sektér % 8 oraninda

bityiimiistiir (TUIK 2006). AB iilkelerinde mobilya iiretimine iliskin satis, firma sayisi,

dagitim ve istihdam bilgileri Tablo 15°te verilmistir.

Tablo 15: AB Ulkelerinde Mobilya Uretimine iliskin Bilgiler
(Kaynak: Domestic Survey, 2005)

B2004|  gatiglar € milyon zén;lil De%/l§|m Istihdam
m2002 °
Amanya 5753 5,000 2 105,420
italya 15,01 29,780 -1 178,320
Britarya 7,500 1 64,320
Fransa 12,750 3 102,960
Isparya 6,300 2 90,000
Hollanda 3,100 -2 19,500
isveg 2,770 2 16,380
Toplam Segilmis AB Ulkeler 55,182 67,200 1 577,320
Topam AB 15 ** 63,984 80,184 2 668,580
Toplam 10 yeni AB ilkeler 672 ‘ 20,844 8 179,205
Toplam AB 25 [ 70699 101,028 2 847,785
0 20,000 40,000 60,000 80,000
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Avrupa mobilya sanayiinde isletme sayis1 minimum 20 is¢i c¢alistiran isletmelere gore
hesaplanmaktadir. 2004’te yapilan degerlendirmelerde, 20 kisiden fazla is¢i ¢alistiran 101.028
isletme mevcut olup, yaklasik isgiicii potansiyeli 847.785 kisidir. Tiirkiye, 32.382 isletmesi ve
67.319 kisilik istihdamu ile 25 AB {ilkesinin isletmede %30, istihdamda 9%7,94’iine karsilik
gelmektedir. Ancak, AB’de 20 kisiden az is¢i calistiran 100.000 isletme bulunmaktadir.
Avrupa genelinde kiigiik, orta ve biiylik 6lcekli isletmelerin dagilimi tilkelere gore degisim
gostermektedir. Italya 178 bin kisilik istihdam rakamiyla ilk sirada yer alirken, Almanya 100
bin kisilik istihdam ile ikinci sirada bulunmaktadir. Ancak Almanya’nin iiretim kapasitesi
Italya’dan yiiksektir. Bunun nedeni Almanya’da Italya’ya gére mega isletmelerin daha fazla
olmasidir.

Diinya mobilya pazarinda en biiyiik iiretici lilkeler AB, ABD ve Cin olmakla birlikte,
mobilya sektdriiniin niteligi ve tiiketici talebinin yapist bakimindan AB {ilkeleri en biiyiik
pazar konumundadir. 25 AB iilkesinde pazar dagilimi ve mobilya tiiketimi Tablo 16’da

verilmistir.

Tablo 16: 25 AB Ulkesinde Mobilya Pazar Dagilinm ve Mobilya Tiiketimi

ABPazar | nutiis Kigi

{2002 . . . dagilimi 25 : Bagina
w2004 Mobilya Tiiketimi (euro milyon) (%) (milyon) Tiiketim

Almanya 6,785 22.6 824 204

ltalya 12,332 16.6 58.1 212

Britanya 0,079 13.6 60.4 167

Frarsa 1.7 62.4 139

Ispanya 8.5 40.3 157

Hollanda 4.5 16.4 203

jsveg 25 9 203

Toplam SegilmisAB Ukeler 59,349 80 329 180
Toplam AB 6 68,949 929 383.7 180
Toplam 10 yeni AB (ilkeler 5250 71 74.6 70

T A 2 —74,10p 100 4583 162

Kaynak: Domestic Survey, 2005

AB’nin mobilya tiikketimi deger olarak yaklasik 74 milyon avro hesaplanmaktadir.
Ortalama AB tiiketimi kisi basina 162 avro olurken, mobilyaya en ¢ok harcamay1 Almanya,
Italya ve Britanya yapmaktadir. Bu durum diisiik aile birey sayisiyla yorumlanmaktadir. Buna

karsilik, kisi basina harcama Ispanya, Portekiz ve Fransa’da diisiiktiir (Domestic Survey,
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2005). 1990’lardaki artistan sonra, ekonomik durgunluk, insaat piyasasinin diismesi ve
tiikketici glivensizligi mobilya tiiketimini olumsuz etkilemistir. 1999-2003 arasinda, AB
mobilya tiiketimi deger olarak, %1,6 oraninda azalmis ve 2001’de en biiyiik disiisiinii
gostermistir. Mobilya pazar genisligi ve tiikketim baglaminda 1999°da diinya mobilya
tiretiminin yaklagik yarisim1 gerceklestiren AB {ilkeleri, 2002 yilinda 62,1 milyar dolarlik
tiretim hacmine ulagmistir. Almanya %?25,2’lik iiretim pay1 ile en biiyiik mobilya iireticisidir.
Ikinci 6nemli iilke % 17 ile Italya’dir. Italya aym zamanda diinya mobilya tasariminda lider
durumdadir. Bunlar1 ingiltere (%14), Fransa (%13,5), Ispanya (%7,4) ve Hollanda (%3,7)
takip etmektedir.

2.2.1. Diinya ve Avrupa Mobilya ithalat

Diinya mobilya ithalati 1997’den 2000 yilina kadar artmis, 2001°de 2000 yilindakine
yakin seyretmigstir. 2004 yilinda yapilan ithalat degerlerine gére ABD en biiyiik ithalatc
olurken onu, Almanya, Ingiltere, Fransa ve Japonya izlemistir. Diinya mobilya ithalatinda

onde gelen iilkeler ve ithalat degerleri Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17: Mobilya ithalatinda Onde Gelen Ulkeler ve Ithalat Degerleri

(Milyon ABD $)
- 2003-2004
Ulke Adi | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 U;‘B;f?%‘“ (%) Degisim

ABD 19.393 | 22.420 | 25.552 | 29.095 33 12
Almanya | 6236 | 6227 | 7.783 | 9.031 11 20
Ingiltere 3.560 | 4.409 | 5.529 | 6.975 9 30
Fransa 3.462 3.762 4.622 5.616 8 30
Japonya 3.104 3.077 3.407 3.748 4 10
Kanada 2.817 | 2915 | 3.166 | 3.903 4 20
Belgika 1.836 | 1.852 | 2.199 | 2.518 3 20
Hollanda | 1.677 | 1.696 | 1935 | 2.209 3 10
Isvicre 1.446 1.518 1.768 1.362 2 -20
ispanya 929 1.028 | 1.551 | 2.115 3 40
Avusturya 1.393 1.307 1.541 1.051 2 -30
isve¢ 843 989 1.240 | 1.236 2 -1
Italya 920 985 1.207 938 1 -9
Meksika 1.153 | 1.085 | 1.083 | 1.098 2 4
Hong Kong | 1.159 1.187 1.047 1.176 2 23
Digerleri | 8913 | 9.598 | 11.076 | 10.848 11 -8
Tiirkiye 112 123 148 254,3 0,26 171
Toplam | 58.843 | 64.055 | 74.706 | 82.919 100 31

Kaynak: ITC / UNSD, 2005
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Diinya mobilya ithalati, 1993°te 26,1 milyar dolardan 2004’te 82,919 milyar dolara
yiikselmistir. Ithalatta en biiyiik pay, ihracatta oldugu gibi AB’ye aittir. 2004’de AB
tilkelerinin diinya mobilya ithalatindaki pay1 %38’dir. Diinyanin en bilylik mobilya ithalatgisi
konumundaki iilke ABD’dir. 1992 yili hari¢ 1993’ten itibaren bu konumunu siirdiirmistiir.
ABD 2004’te, diinya mobilya ithalatinin %33’liik kismini gerceklestirmistir. ABD’den sonra
en biiyiik ithalat¢1 ililke Almanya olup 2004’te toplam diinya mobilya ithalatinin %11 lik
kismini gergeklestirmistir. Diger énemli ithalatg1 iilkelerin paylar ise; Ingiltere %9, Fransa
%38, Japonya %4 ve Kanada % 4 seklindedir. Tiirkiye bu iilkelerin ¢ok gerisinde kalmaktadir.
2001 — 2003 yillar1 AB tilkeleri ithalat degerleri Sekil 4’te gosterilmistir.

Sekil 4: Avrupa Mobilya ithalati (Milyon Avro)

Almanya ‘ ‘ ‘
Britanya O 2001
O 2002

Fransa m 2003

Belgika
Hollanda
Avusturya
Isveg
italya

ispanya

Toplam Segilmis AB Olkeler _M 22,186

Toplam AB 15 : 241187
Toplam 10 yeni AB iilkeler ﬁ 1497

TOpIam AB 25 ﬁ 25" 84
Kaynak: Domestic Furniture, 2005.

Almanya ve Italya AB'deki tiim mobilya satiglarinin yaklasik {igte birini

gerceklestirmislerdir.

2.2.2. Diinya ve Avrupa Mobilya Thracat:

2005 y1li diinya mobilya ihracatinda 1. iilke Cin’dir. Bu iilkeyi Italya, Almanya, Kanada
ve Polonya izlemektedir. Tiirkiye 645 milyon dolarlik ihracatiyla 25. siradadir (UEA 2006).
Diinya mobilya ihracatinda ilk 20 tilke Sekil 5 *te gosterilmistir.
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Sekil 5: 2004 Yih Diinya Mobilya Thracatinda i1k 20 Ulke (Milyon Avro)

13350
10860

8586

5328
4321
3844

2878
2520
2177
2041
1633
1596
1407
1376
1362
1312
1202
114
1005

875
863

Kaynak: UEA, 2006

Diinya mobilya ihracatinda lider iilke 30.000’den fazla iiretici firmasi, 3 milyondan
fazla istthdam gilicii ve 13.350 milyon avroluk ihracat rakamiyla Cin’dir. Ancak gii¢
bakimindan AB iilkeleri s6z sahibidir. Bunun nedeni bir¢ok AB iilkesinde mobilya {iretiminin
temel bir sanayi olmasi ve diinyada rekabet¢i bir konuma sahip olmasidir. AB mobilya

ihracati degerleri Sekil 6’da gosterilmistir.

Sekil 6: AB Mobilya ihracat1 (Milyon Avro)

Almanya

o 2001
0 2002
m 2003

Britanya

Fransa

Belgika
Hollanda

Avusturya

isveg

italya 977
Ispanya 789

Toplam Segilmigs AB Ulkeler 24 276

Toplam AB 15 ,862

Toplam 10 yeni AB iilkeler

= 4,286

Toplam AB 25 27,148

Kaynak: Domestic Furniture, 2005.
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AB’nin Dogu Avrupa iilkelerinden ithalatinda 2001 — 2003°te 6nemli artiglar olmustur.
Bu baglamda; Polonya (%27), Cekoslovakya (+13%) Romanya (+21%), Slovenya (+2%),
Macaristan (+8%), Slovakya (+39%), Estonya (+20%) ve Litvanya (+102%) en biiyiik
tedarikgi iilke konumundadirlar. Bir¢ok AB firmasi, (6zellikle Alman firmalari), fason iiretim
olarak bu iilkelerde tiretimlerini gerceklestirmektedirler. Ayrica Asya'daki diger iiretici tilkeler
(Endonezya, Cin, Tayvan, Malezya, ve Vietnam); AB'ye yaptiklart mobilya ihracatin
arttirmaktadirlar. Tiirkiye AB’ye mobilya ihracati yapan iilkeler arasinda 6. siradadir. AB

tilkelerine mobilya satan ilk 10 iilke Tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18: AB-25 Ulkelerine Mobilya Satan ilk 10 Ulke

Milyon € 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | Pazar Payi Z‘;)(I)’l‘i%ig(i)';‘
AB-25 7.195 | 7.494 | 8245 | 9.935 | % 100,0 %38,1
Cin 1388 | 1742 |2275| 3.163 | %318 %127,8
Endonezya | 792 765 | 785 | 838 %8,4 %S5,7
Romanya 495 561 606 748 %717,5 %51,0
fsvigre 512 445 | 438 | 469 %4,7 %-8.,4
Vietnam 226 255 341 462 %4,7 %104,9
Tiirkiye 243 309 | 369 | 430 %4,3 %82
Giiney Afrika | 396 407 | 407 | 428 %4,3 %8,0
ABD 623 499 | 416 | 392 %3.9 %-37,1
Malezya 317 317 | 305 | 339 %3,4 %7,0
Brezilya 217 228 | 262 | 301 %3,0 %39,0

Kaynak: Eurostat, 2005

Uriin gruplarina gore gelismekte olan iilkelerden AB’ye yapilan ihracat degerleri Sekil
7’de verilmektedir. Tiirkiye’nin 2005 yilinda AB’ye olan mobilya ihracatinda %82 oraninda
bir artis olup, diinya ihracatinda 106 iilke arasindan 25. siraya kadar yiikselmis, gelismekte

olan tilkeler arasinda da mevcut ihracat rakamlarini siirekli artirmigtir (Tablo 19).
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Tablo 19: AB’ye En Fazla Mobilya Satan Gelismekte Olan Ulkeler
(Tedarikciler) (Milyon Avro)

. 2001 2002 2003 Degisim %
Ithal Edilen
Ulke Deger | Agirhk | Deger | Agirhk | Deger | Agirhk | 2001-2003
Toplam 22,644 | 7,517 | 23,467 | 7,537 | 24,187 | 8,360 11%
G.0.U. 3,683 1,243 | 4,058 1,489 | 4,655 1,914 54%
Asya 2,720 997 2,988 | 1,198 | 3,488 | 1,566 57%
Cin 1,033 447 1,326 597 1,740 851 90%
Endonezya 770 232 741 245 755 276 19%
Malezya 299 127 301 140 285 147 16%
Vietnam 212 80 240 97 320 151 89%
Tayland 214 53 185 56 197 64 17%
Hindistan 111 40 120 47 122 56 40%
Filipinler 61 13 54 12 54 13 -1%
Aﬁtrii';{a 283 | 112 | 292 | 126 | 298 | 164 46%
Brezilya 199 97 213 112 241 150 55%
Meksika 46 11 39 10 27 9 -20%
Arjantin 15 1 16 2 11 2 0%
Bolivya 6 1 8 1 5 1 -17%
Afrika 388 55 395 61 382 55 0%
Giliney
Amerika 371 49 379 56 376 51 3%
Gana 9 2 8 2 6 2 -31%
Zimbabwe 3 1 4 2 3 1 32%
Swaziland 2 1 1 1 0.5 0.4 -65%
ademtz | 225 | 60 | 302 | 81 | 375 | 99 65%
Tiirkiye 166 41 216 58 259 75 82%
Tunus 24 8 47 9 68 10 32%
Fas 14 6 15 6 25 7 18%
Misir 12 4 11 5 11 5 23%
Diger 67 19 82 23 106 31 61%
Bosna 49 9 55 10 66 15 63%
Sirbistan 15 7 23 10 37 13 90%
Arnavutluk 3 3 4 3 4 3 -8%
Kaynak: Domestic Survey, 2005
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Tirkiye mevcut potansiyel giicli ve stratejik pozisyonunun onemini kavrayip tanitim
faaliyetlerini ve birebir iliskilerini etkin ve siirekli bir sekilde yiiriitebilirse uluslararasi
mobilya pazarinda daha iyi bir konuma gelebilir. Ornegin, ofis mobilyas: sanayiinde
yakaladig1 biiylime hizinin arkasinda, ¢agin gereklerini temelden kavrayan ve gelisimini bu
gereklilikler etrafinda sekillendiren, yenilik¢i zihniyet anlayisi vardir (Yenigeri, 2005). Bu
nedenle mobilya sektoriinde hizmet veren firmalarin aynmi anlayigla gelismesi ve ofis
mobilyast alaninda yapilan atilimin tiim sektore yayilmasi rekabet sansi ve gelisme i¢in 6nem
arz etmektedir. Buna gore; Tiirkiye’de gelismeye acik ve potansiyel arz eden bir mobilya
sektoriinden sz edilebilir. Ancak, liretim yapan merdiven alt1 kiigiik isletmelerin birleserek
bliyiik ve profesyonel liretim yapabilen isletmelere doniismesi saglanmalidir. Bunlara ilaveten
kayit dis1 ticaretin dnlenmesi, dagitim sistemlerinin giincellestirilmesi, kalifiye is giicii temini,
modern tasarim, kalite kontrol testlerine dayali standartlara uygun {iretim sorunlar1 giindeme
almarak ¢oziim getirilmesi halinde sektoriin bulundugu cografi konumuyla diinya pazarinda

onemli bir gii¢ olacag diistiniilmektedir.

2.3. GZFT Analizi
Avrupa Mobilya Ureticileri Federasyonu’nun (UEA, 2006) gelismekte olan iilkelerin
rekabet giiclinii artirmalarima yonelik tavsiyeler ve mevcut durum analizi dogrultusunda

Tiirkiye mobilya sektoriiniin GZFT analizi Tablo 20°de 6zetlenmistir.

147 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa//5ik693.pdf



Dokuzuncu Kalkinma Plan1

Tablo 20: GZFT Analizi

Agag Uriinleri ve Mobilya Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

Giiclii Yanlar

Zayif Yanlar

-Biiyiik Olgekli Firmalar
-Yiiksek Is giicii Potansiyeli
-Malzeme/Uriin Cesitliligi
-Mobilya Uretim Agi/potansiyeli

Firsatlar

-Stratejik konum ve AB aday iilke olmasi
-Diinyadaki Yeniden Olusum
-Globallesme

-Yeni Pazar arayislari/genisleme

-Fason Uretim arayislari

-Avrupa’daki Tiiketim Niifusu

-Bilgi Teknolojisi ve Elektronik Networks
-Uretimdeki artis/gelisme

-Tasarimin kullanimi ve artirilmasi
-Markali/kimlikli Uriinler

-Reklam

-Etkili {letisimin olusumu/kullaninmi
-Mobilya ve Moda

-Cevreye yapilan yatirim

-Global Mobilya Tiiketiminde Artig
Tahminleri (1 trilyon dolar 2050)

-Aile Sirket Kirilganliklar
-Organizasyon

-Yonlendirme/Devlet Destegi

-Finans Yetersizligi

-Yatirim Yetersizligi

-Kalifiye Eleman Yetersizligi/Uzmanlagsma
-Mesleki Egitim Yetersizligi
-Yok/Zayif Tasarim ve Korunmasi
-Yiiksek Hammadde Maliyetleri
-Yenilik Yaklasimi

-Perakende Satislar ve Satis Zincir ag1
olusmamasi

-Pazarlama/pazar

-Uluslararasi standartlar

Tehditler

-Cok Diisiik Maliyetler (3. Diinya)
-Cin (Biiyiik Isletmeler)

-Diisiik Standartlar, Sosyal Yap1
-Yavag Degisim ve Yenilenme
-AB’ye Ihracatlardaki Yiiksek/Diisiik Maliyet
-AB Pazarindaki Doyumluluk
-Tasarim Eksikligi (Kopyalama)
-Giiclii AB Para birimi

-Biiyiik Olgekli Firmalar
-Sert/Giiclii Rekabet

-Uriin Cesitliligi/rekabet
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2.3.1. Sektor I¢i Analiz

2001 yilindan itibaren stirekli gelisen Tiirkiye mobilya sektoriiniin diinyada ilk 25°te
bulunmasi, Avrupa’da ise altinci sirada olmasi, sektoriin biiyiime potansiyelini ortaya
koymaktadir. Tiirkiye mevcut potansiyelini ve stratejik pozisyonunun Onemini kavrayip
tanitim faaliyetlerini ve birebir iligkilerini etkin ve siirekli bir sekilde yiiriitebilirse,
uluslararas1 mobilya pazarinda daha iyi bir pozisyona gelebilir.

Tiirkiye’deki mobilya isletmeleri biiyiik oranda KOBI’lerden olusmaktadir. Bu nedenle
yasanilan sorunlarin ¢ogu tipik KOBI sorunlaridir. Sektér disa agilima bir 6lgiide sahip
olmakla birlikte uluslararasi pazarlara agilirken oncelikle merdiven alti kiigiik isletmelerin

birleserek biiyiik ve profesyonel iiretim yapabilen isletmelere doniismesi 6nem tasimaktadir.

2.3.2. Cevre Analizi

Tiirkiye’ nin dis ticaret dengesi ithalat agirlikli olup secilmis mobilya iirlinlerinde ihracat
agirliklhidir. 2000 — 2004 yillarinda mobilya ihracati yakin komsulardan en fazla Rusya ve
Yunanistan’a; en az Irak’a, Avrupa’da ise en fazla Almanya ve Fransa’ya yapilmistir. Uretici
firma adedi, mevcut istihdam giicii ve dogal kaynaklariyla Tiirkiye, Avrupa’nin gii¢lii mobilya
iireticilerinden Almanya, Italya, Polonya ile rekabet edebilecek durumdadir. Son yillarda
bliyiik atilim icinde olan Cin gelecekte sektorii tehdit edecek bir gii¢ olarak tanimlanabilir.

2020 yili itibariyle 500 milyar ABD dolarlik bir hacme ulasmasi hesaplanan diinya
mobilya pazarinda Tiirkiye, payina diiseni alabilmesi i¢in mevcut sorunlarini ¢ozerek rekabet
giiciinii artirmalidir. Tirkiye mobilya sanayiinin uluslararasi sahada uzun vadeli yer
edinebilmesi i¢in marka olmasi ve birim degerde artis saglayabilmesi, haksiz rekabeti
onlemesi, vergi ve SSK yiiklerini azaltmasi, modern tasarim yaparak onu korumasi, 6nemli
bir istthdam saglayan sektore devlet¢e destek saglayici politikalar iiretmesi Onerilebilir.
Haksiz rekabeti 6nlemek ve tasarim bilincinin kdklesmesini saglayabilmek i¢in tasarim tescil
mekanizmasini kolaylastirarak model hirsizli§ina karsi caydiric1 yasal dnlemlerin alinmasi,
etkin bir denetim mekanizmasi olusturulmas: ve tasarim konusunda var olan insan
potansiyelini sanayici-iiniversite isbirligi ile gelistirerek yeterli kaynak aktarimi saglamasi
ongorilebilir. Uluslararas1 6l¢ekte rekabet gliciiniin artirllmasi devletin ve mobilya
isletmelerinin “Modern Tasarim ve AR-GE” ye 6nem vermeleri yasamsal 6nem tagimaktadir.

Bunlara ilaveten mobilya kalite standartlarinin belirlenmesi ve denetimlerinin yapilmasi

da kagmilmaz bir gerekliliktir.
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3. DOKUZUNCU PLAN DONEMINDE (2007-2013) SEKTORDE BEKLENEN
GELISMELER
Mobilya sektoriinde 2000 — 2005 yillar1 arasinda gergeklesen biiyiimenin 3 Ekim 2005
kararlart  dogrultusunda, ivme kazanarak devam edecegi disiiniilmektedir. Bu bdoliimde

Dokuzuncu Plan Dénemi i¢in tahminler ve gelisme beklentileri irdelenmistir.

3.1. Yurtici Talep Projeksiyonu

Tiirkiye niifusunun geng olmasi, yeni evlilikler, kisi basina diisen milli gelirin iyilesmesi
yaninda sektoriin i¢ piyasaya yonelik olmasi dikkate alindiginda 2007 — 2013 arasinda yurt
iginden dnemli miktarda bir talebin gelmesi beklenmektedir. Ulke iginde 2005 rakamlartyla
yaklasik olarak 5,5 milyar dolarlik mobilya tiiketimi s6z konusudur. Buna gore, 2007 ve 2013
yillar1 talep projeksiyon degerleri Tablo 21°de verilmistir.

Tablo 21: Yurtici Mobilya Talep Projeksiyonu (Deger Olarak) (Milyon ABD §)

Ort.Yilhk
YILLAR Artis (%)

Ana Mal | 2007 | 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 | 2007-2013
Mobilya | 6.600 | 7.500 | 8.500 | 10.000 | 11.000 | 12.300 | 14.000 %13

3.2. Thracat Projeksiyonu

Avrupa Mobilya Ureticileri Federasyonu (EUA 2005) tahminlerine gére yaklasik 2020
yilina kadar diinya mobilya tiiketiminde 500 milyar dolar, 2050 yilina kadar da 1 trilyon
dolarin diinya pazarinda dolasacagi ongoriilmektedir. Bu paranin %70’nin diinya uluslararasi
ticaretine konu olacagi bildirilmektedir. Tiirkiye mobilya sektoriiniin 2005 yili ihracatt 645
milyon dolardir. Sektoriin hizli biliylimesine devam etmesi, sorunlarmin en kisa zamanda
¢Oziimlenmesi Ongoriildiigiinde ve Tiirkiye mobilya ihracati1 2004 — 2005 yillarindaki artig

(%127) esas alinarak 2007 — 2013 mobilya ihracat projeksiyonu Tablo 22°de verilmistir.
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Tablo 22:Mobilya Ihracat Projeksiyonu (Milyon ABD $)

Ort.Yilhk
Ana Mal YILLAR Artis (%)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 |2007-2013
Mobilya | 1.200 | 1.500 | 2.000 | 2.500 | 3.000 | 4.000 | 5.000 %26

3.3. Uretim Projeksiyonu

Mobilya imalat sektorli, Tirkiye imalat sanayiinde 2005 yili rakamlartyla %8’lik
biiyiime ile en hizli bilyiimeyi gerceklestiren sektdrlerden biri olmustur (TUIK). Sektoriin
AB’ye katilim siireci hesaba alinarak, 2005 yilinda gergeklestirmis oldugu %8’lik biiylime
serisine ihracatini artirarak devam edecegi diisiiniilebilir. Bu nedenle, mevcut potansiyelinin

cok altinda olan ihracat rakamini artiracagi tahmin edilmektedir (Tablo 23).

Tablo 23: Mobilya Uretim Projeksiyonu (2005 Fiyatlariyla- Milyon ABD $)

Ort.Yilhk
Artis (%)
Ana Mal | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 [2007-2013

Mobilya | 7.800 | 9.000 |10.500|12.500|14.000|16.300{19.000| %13

YILLAR

3.4. ithalat Projeksiyonu

AB uyum siirecinde gelecek 10 yilda Tiirkiye mobilya iiretim sektdriinlin geligimi,
diinya standartlarina uyumu, markalagsmasi ve tasarima verdigi Onemin artmasi
ongorildiigiinde yurt disina bagimlhiligin - azalacagr diisiliniilebilir. 2004/5 yillarinda
gerceklesen %38’lik artig esas alinarak 2007-1013 ithalat projeksiyonu degerleri Tablo 24’te

verilmistir .

Tablo 24:Mobilya ithalat Projeksiyonu (2005 Fiyatlariyla- Milyon ABD $)

Ort.Yilhk

YILLAR Artis (%)

Ana Mal 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 |2007-2013
Mobilya 600 750 900 | 1.000 | 1.100 | 1.300 | 1.500 %15
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4., MOBILYA SANAYIININ REKABET GUCUNU ETKILEYEN SORUNLAR ve
BUNLARA ILiSKiN ONERILER

4.1. Tasarim ve AR-GE

Evrensellesen diinya pazarinda iilkelerin rekabet giiciinde en etkili rol modern tasarima
verilen onemdir. Tiirkiye’de mobilya {iretimi, ihracat rakamlari baglaminda arzu edilen
konumda degildir. Bunun baslica nedenleri arasinda modern tasarimli kimlikli mobilyalarin
tiretilmemesi gelmektedir. Tasarim, bireysel beklentilerden sosyal beklentilere, milli
beklentilerden uluslararasi beklentilere, pazarlamacilardan iireticilere ve daha Onemlisi
cevresel beklentilere kadar sayilabilecek alanlara cevap veren ve aymi zamanda sosyal,
kiiltiirel, siyasi etkinligi olan bir giictiir. Ciinkii tasarim diinyay1 hareket ettirme, yonetme gii¢
ve yetenegine sahiptir (Marzano, 1993). Tasarimin, gelismis iilkelerdeki anlamli 6nemine
karsin, Tiirkiye’de imalat sanayiinde rol ve Oneminin etkin olmadig1 sOylenebilir
(Erzurumluoglu, 1991; Er, 1994, Cinar, 1997, 2001, 2004, ve 2005ab). Ancak 2000’li
yillardan itibaren sektore aktif bir sekilde katilan biiyiik ol¢ekli firmalarin tasarimi
kullanmalar1 ve yonetmeleri markalasmalarina yardimeci olmustur. Tiirkiye’'nin endiistriyel
tasarima Onem vermesi ve Uriinlerin hukuksal boyutta korunurluguna yonelik énlemler almasi
gerektigi vurgulanmaktadir (EC Report, 2004). Bu baglamda, Avrupa Birligi Konsey kararlari
dogrultusunda endiistriyel politika araglar1 ile aktif olarak Lizbon stratejisinin amaglar1 ve

stirdiiriilebilir gelisme stratejisi uygulanmalidir.

4.2. Markalasma

Her {ilke sahip oldugu markalar kadar giiclii ve her sektor tasarim yetenegi kadar
rekabetgidir. Sektoriin 6ne ¢ikan lreticilerinin marka olgusuna verdigi 6nemi ve yaptiklar
yatirrmi orta ve kiiclik o6lgekli firmalarin da yapmalar1 gerekmektedir. Tiirkiye mobilya
sanayicilerinin temel misyonu, Tiirk mobilya marka ve {irlinlerinin olgunlasmasini saglamak
ve diinya standartlarina uygun, kaliteli ve 6zgiin tasarimli mobilyalar ile rekabetci fiyatlara
sahip olan Tiirk Mobilyas1 Kimligi ile marka olusturmak olmalidir (Aras, 1999). 2005 yil
ihracat rakamlarinin artmasinda, 20’ye yakin biiylik olgekli isletmede markalagma etkili
olmustur. Marka olusumu firmalar ve devlet tarafindan tesvik edilmeli, markalagma

odiillendirilmelidir (Cinar, 2001).
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4.3. Sermaye Yetersizligi

Tiirkiye’de mobilya imalat sanayiinin biiyiik boliimii KOBI’lerden olusmaktadir.
Sektoriin temel sorunu, sermaye yetersizligi ve kredi maliyetinin yiiksekligidir. Isletmeler
para piyasalarindan, Ozellikle ticari bankalardan uygun kosullarda kredi temininde
zorlandiklarindan, faaliyetlerini genellikle 6z kaynaklarindan finanse etmektedirler. Bunun bir
sonucu olarak, stirekli isletme sermayesi sikintis1 yaganmaktadir.

Tiirkiye’de KOBI’lere kaynak saglayan yeni finans kuruluslari ile kredi miktarlarinin
artirllmasi sektdre onemli katkilarda bulunabilir. Tiirkiye’de kamu kesimi genel dengesi
icinde yer alan kii¢ilk ve orta Ol¢ekli sanayi gelistirme ve destekleme fonu kaynaklari

artirilmalidir.

4.4. Devlet Thaleleri

Devlet ihaleleri KOBI’lerin gelismesinde &nemli bir kaynak saglayabilir. Ancak,
bunlarin genelde biiyiik ihaleler olmasi kiigiik ve orta biiyiikliikteki sanayi isletmelerinin bu
ihalelere girmesini zorlastirmaktadir. Bu bakimdan biiyiik ihalelerin parcalanmasi ve
KOBI’lere pay aktarilmasi sektoriin gelismesine yardimet olabilir. Buna ilaveten, KOBI’lerin
ortak alim ve satim sirketleri kurmalari, ortak hareket etmeleri ve gii¢ birligi i¢ine girmeleri

o6zendirilebilir.

4.5. Uzman Cahistirma

Biiyilk oranda KOBI’lerden olusan Tiirkiye mobilya sektdrii aile sirketi bigiminde
calisan ve aile iiyelerince yonetilen bir yapiya sahiptir. Isletmelerde, profesyonel yonetici ve
kalifiye is giici oram diisiiktiir. Isletmelerin gerek muhasebe gerekse girdi, ¢ikt1 ve satis
kayitlar1 saglikli tutulamadigindan durum analizi ve stratejik planlama yapilamamaktadir. Bu
bakimdan, isletme sahiplerine ve ortaklarina, yonetim, finans, pazarlama vb. konularda egitim
vermek amaciyla seminerler diizenlenebilecegi gibi, tasarim, liretim ve isletme konularinda

uzman kisiler ¢alistirmalar1 6nerilebilir.

4.6. Deneyim Eksikligi
Tirkiye’de mobilya sanayii biiyiik 6l¢iide i¢ pazara yonelik ¢alistigindan dis piyasalar
hakkinda yeterli deneyim ve bilgiye sahip degildir. Geleneksel isletme yontemleriyle galisan

bu isletmeler uluslararas1 pazarlara agilmaktan ve rekabet etmekten kaygi duyduklari igin

153 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa//6ik693.pdf



Dokuzuncu Kalkinma Plani Agag Uriinleri ve Mobilya Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

gelisme gosterememektedirler. Bu nedenle, isletmelere dis pazarlara ait bilgilerin
ulastirilmasi, bu pazarlarin tanitilmasi, uluslararasi sergi ve fuarlara katilmalarmin tesvik
edilmesi gerekmektedir. MOSDER son iki yildir yaptig1 uluslararasi Istanbul Fuar1 (IMOB)

gibi etkinliklerle sektoriin tanitimina ve deneyim kazanmasina katkida bulunmaktadir.

4.7. Fiziki Yetersizlik

Sehir iclerinde diizensiz, daginik ve uygun olmayan mekanlarda imalat yapan firmalar
bu bakimdan sikint1 i¢indedir. Uygun fiziki sartlarin saglanmasi i¢in planl proje ve altyapisi
tamamlanmis, kiiclik sanayi siteleri (KSS) ve organize sanayi bolgeleri (OSB) olusturulabilir.
Bu gibi KSS ve OSB’lerin kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelere fazla maddi yiik
getirmeksizin kiralanmasi veya satilmasi sorunun ¢oziimiinde katki saglayabilir. KSS ve
OSB’lerin mevcut sorunlarinin ¢oziilmesi de goz ardi edilmemelidir. KSS ve OSB’lerin
yayginlastirilmasinin diger bir faydast da mobilya iireticilerinin bir arada bulunmalarini
saglayarak; egitim, know-how paylasimi, kalite gelistirme vb. programlarindan yararlanma

imkanlar1 vermesi ve uzmanlagmaya yardimci olmasidir.

4.8. Kayit Disihk

1980’lerden sonra Tirkiye’deki ekonomik ve sosyal gelismeler ozellikle biiyiik
metropollerde kaliteli, fonksiyonel, cagdas konfor anlayisina uygun mobilya taleplerini
artirmig ve sektore ivme kazandirmistir. Tiirkiye’de ¢ogu kiiciik atolyelerden olusan 65 bin
civarinda mobilya imalat ve satis noktasi oldugu kabul edilmekte, ancak kayit disilik
nedeniyle sayr tam olarak bilinememektedir. Kayit disilik oranmin % 50 — 60 kadar
olabilecegi tahmin edilmektedir. Bu nedenle, sektdrde garanti belgesi, fatura vb. denetimler
yeterince yapilamamakta, kapasite kullanimi, 6lgeksel imalat envanterleri ¢ikarilamamaktadir.

Sektorde kayit dis1 ticareti Onleyici tedbirler oOncelikle alinmali ve denetimler
siklagtirilmalidir. Kayit disi ticaret, kurallara uygun ¢alisan firmalarin gelisimini ve rekabeti

olumsuz etkilemektedir.

4.9. Thracatin Artirilmasi
2005 yilinda 645 milyon dolarin {izerinde mobilya ihracati ger¢eklesmistir. Bu miktar
diinya pazarinda % 0,09’luk pay ifade etmektedir. Bu oranin artirilmasi i¢in gereken dnlemler

alimmalidir. Bu baglamda sirketlerin birincil sorunu dig pazarlara yabancilik, ikincisi ise

154 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa//5ik693.pdf



Dokuzuncu Kalkinma Plani Agag Uriinleri ve Mobilya Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

finansal yetersizliktir. Bu maksatla, yurt dis1 pazarlarda ajanslar kurulmasi; ihracata iliskin
tesvikler, {iretim ve pazarlama asamalarinda IGEME, Halk Bankasi, Eximbank ve KOSGEB
vb. kurumlarca uluslararas1 pazarlarda karsilasilan sorunlarin giderilmesi ve firmalarin
rekabet giicii kazanmalarina destek saglanmalidir. Eximbank kredilerinin uzun vadeliye

doniistiiriilmesi {irtin doniisiim siirecinde sektdriin gelisimine katki saglayabilir.

4.10. Vergiler ve Tesvikler

Ihracatta saglanan basarili siirecin geliserek devam ettirilebilmesi bakimindan,
firmalarin yatirnm ve ihracat tesviklerinden daha ¢ok ve yaygin olarak yararlanmalar i¢in
finans araclarina ulasimlar1 kolaylastirilarak {iretim ve ihracat kapasiteleri artirilmalidir. Bu
baglamda AB ile miizakere siirecinde artarak siirmesi beklenen KOBI’lere déniik; ise
baslangi¢ destegi, KOBI teminat programi, ¢ekirdek sermayesi programi, bolgesel kalkinma
programlar1 vb. ile yenilik¢i ve AR-GE’ye yonelik ¢alismalarin desteklendigi Altinct Cerceve
Programi gibi tesviklerden yararlanmasini saglayacak bilgilendirme programlari, sektorel
orgiitler ve ilgili kamu kurumlarinca yayginlastirilmalidir.

Mobilya sektoriinde uygulanan yiiksek vergi oranlarmin Avrupa ililkeleri seviyelerine
getirilmesi dis pazarlarla rekabet i¢in Onem tasimaktadir. Boylece, vergi kagirma ve kayit
disilik engelleneceginden sektor analizlerinin saglikli bir sekilde yapilmast miimkiin

olabilecektir.

4.11. SSK Primleri
Tirkiye’de SSK primlerinin yiiksek olusu rekabeti olumsuz etkileyen diger bir
faktordiir. Bu uygulama kayit disilig1 artirmaktadir. Bu nedenle, SSK primleri uluslararasi

uygulamalar ve iilke gercekleri dikkate alinarak yeniden diizenlenmelidir.

4.12. Uluslararasi Finansman Imkanlar

Tiirkiye mobilya ihracatcilarinin rekabet giiciinii desteklemek i¢in uluslararasi
finansman imkanlarindan yararlandirilmalart gerekmektedir. Bu maksatla, Tiirk Eximbank’in
iilke bazinda ve proje bazinda kredi vermesi saglanabilir. Eximbank’in dis kaynakli
kredilerinde vadelerin uzun tutulmasi ve faiz oranlarinin AB iilkeleri seviyelerine c¢ekilmesi

sektoriin liretim-satis dongiisiine uyum saglamasi bakimindan 6nem tagimaktadir.
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Dis ticaretin finansmani i¢in uluslararasi finans kuruluglari, kalkinma ve yatirim

bankalar1 ile ortak ¢alismalar yapilmasi 6nerilebilir.

4.13. Enerji Fiyatlan

Tiirkiye’de enerji fiyatlar rakip iilkelere gore yiiksektir. Uretimi ve ihracati tesvik
etmek bakimindan enerji fiyatlariyla ilgili diizenlemeler yapilmasi zorunlu goriilmektedir.
Mevcut sartlarda sektoriin rekabet giicii kirilmakta, ucuz maliyetli iilkelere kagislar

olmaktadir.

4.14. Pazarlama

Mobilya tireticileri, pazarlama ve iletisim konusunda kendilerini yetersiz bulmaktadir.
Sektoriin agirlikli olarak KOBI’lerden olusmasi nedeniyle mevcut imkanlarla yiiriitiilmeye
calisilan pazarlama faaliyetleri dig piyasalarda yetersiz kalmaktadir. Bu durum fireticilerin
rekabet sansini azaltmaktadir. Mobilya sektoriinde pazarlama kanallarinin uygun olmamasi,
talebe gore iiriinden Ote, Uriine gore tiiketici aranmasi sorun teskil etmektedir (Gtlirer 1997).
Uriiniin satilmasi, sirketlerin gelisimi, giicii ve rekabeti i¢in daha énemlidir (Kotler 2005).

Tirkiye’de, modern pazarlama anlayisinin  bir gostergesi olan, pazarlama
organizasyonu, tliketicinin korunmasi, pazarlama ahlaki, pazar bulmadan imalat, teknik
kosullarin saptanmasi vb. konular1 yeterli diizeyde gelisememis ve yayginlik kazanamamustir.
Bu maksatla egitim ve bilgilendirme ¢alismalarinin artirilmasina doniik ¢aligmalarin uzman

kisilerle profesyonelce yapilmasinin yararli olacagi sdylenebilir.

4.15. Tletisim

Bilgi ¢aginda en énemli faktor bilgi ve iletisimdir. Internet kullaniminin tiim diinyada
biiylik bir hizla yayginlasmasi, son yillarda elektronik ticaretin 6nem kazanmasina yol
agmustir. Ozellikle, ticaret ve destek hizmetlerinin yetersizligi nedeniyle yurtdisina agilma

imkanlar1 kisith kalmaktadir. Bu baglamda etkili bir iletisim ag1 kurulmasi 6nem tasimaktadir.

4.16. Fason Imalat
Tirkiye mobilya sanayiini fason lretici olarak kullanmak, AB filkelerinin oncelikli
hedefleri arasindadir (Yenigeri, 2005). Kisa vadede, bu uygulama, gelismis iilke iiretim

metotlari, tecriibeleri ve teknoloji transferi, dis pazari tanima, tecriibe kazanma, kaliteyi
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ylkseltme bakimindan yararl olabilir. Ancak, sektoriin asil amacinin, diinya mobilya pazarina
kendi markalartyla girmesi, kendi tretim stratejilerini olusturmasi ve kendi iirlinlerini
pazarlamasit olarak benimsenmesi Onem tasimaktadir. Bu baglamda, Tiirkiye ve AB

arasindaki iliskilerde Cin 6rnegi model alinabilir.

4.17. Uretim Teknolojileri

Tiirkiye mobilya sektoriiniin genelde kiigiik 6l¢ekli firmalardan olugmasi ve zanaat
gelenegini devam ettirmesi fark yaratan bir stiinliik olarak degerlendirilebilir. Bu nedenle,
zanaatkarlarin bilgi ve tecriibelerini gelecek kusaklara aktarmalari saglanmalidir. Bununla
birlikte, seri iiretim/otomasyon teknolojilerine 6nem verilmeli, seri iiretim yapan firmalarin
belli konularda uzmanlagmalar1 saglanmali ve yeni iiretim teknolojileri kullanmalar1 tesvik
edilmelidir. Kalifiye is giicli olusumu bakimindan meslek okullarina gérev ve sorumluluklar
verilebilir. Buna ilaveten, sanayi kuruluslar1 cagdas konfor anlayisa uygun yeni iiriin
iiretilmesi, standardinin yiikseltilmesi, maliyet diisiiriicli ve kalite yiikseltici yeni tekniklerin
uygulanmasi, yeni teknoloji gelistirilmesi veya yeni teknolojilerin iilke kosullarina

uydurulmasi konularinda AR-GE faaliyetlerine 6nem ve 6ncelik vermelidir.

4.18. Biirokrasi ve Mevzuat

Avrupa Birligi uygulamalar dikkate alinarak biirokrasi ve mevzuat basitlestirilmeli,
vergilendirme ve sosyal giivenlik mevzuatinda is kurma ve istihdam yaratmayi 6zendirici
tedbirler almmmalidir. Isletmelerin yurt disi fuar ve sergilere katilimlarinda biirokrasinin
kolaylastirilmas1 sektoriin gelisimi, tanitimi, iletisimi ve rekabeti bakimindan 6nemli

goriilmektedir.

4.19. Uluslararasi Standartlar ve Kalite

Gelismis iilke pazarlarina acilimda, birinci kosul {riinlerin istenilen kalite ve
standartlara uygunlugudur. Bunlara iligkin belge ya da sertifikalarin ihracat¢1 firmalarla
edinimi artan dig ticaret rakamlar1 ile ayni1 hizda yapilamamaktadir. Bunlara iligkin
eksikliklerin giderilmesi igin ihracat¢1 firmalarin IGEME, fhracat¢1 Birlikleri vb. kurumlar
tarafindan bilgilendirilmesi hizmetleri yayginlastirilmalidir. Bu kapsamda mobilya sektori
icin kaliteyi artirmaya yonelik uluslararasi standartlar incelenerek mevcut olanlar

giincellenmelidir. Firmalarin TSE belgesi almalarinin tesvik edilmesi, uluslararasi kalite
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belgeleri ile ilgili birimler kurulmasi toplam kalite yonetimi konusunda seminerler verilmesi
onerilebilir. Ancak TSE’nin mobilya kalite testlerinde yeterli donanim ve uzman kadroya
sahip olmamas1 iireticiler i¢in olumsuzluk yaratmaktadir. Bu kapsamda, mobilya kalite
testlerinin standartlara uygun olarak yapilabilecegi bir laboratuar kurulmasi veya mobilya
egitimi veren fakiiltelerdeki laboratuarlardan bu konuda faydalanilmasi 6nerilebilir.
Mobilyalarda kalite giivence sistemleri ve insan saghgi ile ilgili faktorler dikkate
alimmak zorundadir. Bu maksatla ¢agdas iilkelerde iiretimde kullanilan malzemeler ile ilgili
uluslararas1 standartlara uyum saglanmalidir. Giiniimiiz kiiresel ticaret mekanizmasinin
onemli unsurlari haline gelmis olan ISO 9000 Kalite Yonetim Sistemleri, ISO 14000 Cevre
Yénetim Sistemleri, OHSAS 18000 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetimi Sistemi ile ilgili

kurallara uyum saglanmalidir.

4.20. Miisteri Memnuniyeti

Mobilya yagam dongiisiinde, mobilyay1 kullanan iki kullanic1 vardir; bunlardan birincisi
ihtiyacina cevap arayan “kimse”, ikincisi ise dogal kaynaklarindan faydalanilan “Diinya”dir.
Uriin yasam dongiisii siireclerinde her iki kullamciyr da memnun edecek oOzelliklerde
mobilyalarin iiretilmesi 6nemli olmaktadir. Bu nedenle, {iriin olusumunun ilk siire¢lerinden
son kullanim alanlarina ve geri doniisiim siireglerine kadar etkili {iriin olusum sentez ve

analizlerinin yapilmasi gerekmektedir.

4.21. Orgiitlenme

Sektérde Mobilya Sanayicileri Dernegi (MOSDER), Mutfak Mobilya Ureticileri
Dernegi (MUDER) ve Ofis Mobilyacilar Dernegi (OMSIAD) gibi dernekler vardir. Bununla
birlikte, var olan bolgesel/sehre 6zgii sektorel orgiitlerin lizerinde yeni yapilanmalara ihtiyag
duyulmaktadir.  Sorunun ¢6ziimii i¢in sanayi odalarin etkili olmalar1 bu bakimdan
onemlidir. Bu kapsamda model olarak 06zel tesebbiis olusumuna uygun O6rneklerin

arastirllmas1 Onerilebilir. Bu bakimdan, italya, Almanya, ABD &rnekleri model aliabilir

(Cinar, 2001)
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4.22. Egitim

Kiiresellesmenin getirdigi liberallesme egilimlerinin hiz kazanmasi, sermayenin serbest
dolasimindaki artis, ticaretin serbestlesmesi, tiriin niteliklerinde uluslararasi standart aranmasi
sonucu iiretim ve hizmet sektoriindeki cesitlenmeler, sanayinin ihtiya¢ duydugu kalifiye
teknik insan giicii niteligindeki gelisme ihtiyacini beraberinde getirmektedir. Avrupa Birligi
Katilim Bildirgesi’nde, Tiirkiye’nin mesleki ve teknik egitim politikasin1 gelistirmesi ve
uygulamanin Avrupa Birligi kriterlerine uyumu konusu yer almaktadir. Tiirkiye mobilya
sektoriinde agirlikli olarak yer alan kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin ¢ogunlugu teknolojik
diizey ve kalifiye teknik eleman yetersizligi sorunu yasamaktadir. Mobilya ve dekorasyon
egitimi veren okullarda teknoloji egitiminin gilincellestirilerek kalitesinin artirilmasi ig¢in
gerekli diizenlemeler yapilmalidir. Bunlara ilaveten mobilya sanayiinin yogunlastigi
bolgelerde modern tasarim egitimi veren okullarin agilmasi sektdriin gelisiminde hayati 6nem
tagimaktadir.

Sektorde {iniversite — sanayi isbirligini saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi, bu
kapsamda yapilmasi 6nem tasiyan etkinliklerden biri olarak degerlendirilmelidir. Ayrica,
hizmet i¢i egitim programlari ile gelisen teknolojiyi takip etme konular1 giindemde yer

almalidir.

4.23. Sektorel Dis Ticaret Sirketleri

Mobilya sektoriinde iiretim yapan firmalarin kuracaklari sektorel dis ticaret sirketleri
(SDTS) vasitasiyla gii¢ birligi yapmalari saglanmalidir. Ayni tiretim dalinda faaliyet gosteren
kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin ihracat yapmalar kolaylasir. Bu gibi organizasyonlarda,
iretim disinda olusturulacak satin alma, pazarlama, finansman gibi birimler kanaliyla
KOBI’lerin daha verimli ve rasyonel ¢alisma diizenine kavusmalari beklenir. Dis ticarette
orgiitlii bir yaklasimin iilke ekonomisine saglayacagi yararlardan bazilar1 asagida ana
basliklariyla verilmistir.

e Doviz girdilerinin artmasi,

e Uretim, dagitim ve pazarlama hiinerlerinin gelistirilmesi,

e Ulusal ihracat hedeflerine ulasmada katki,

e Birlikte hareket ile 6l¢ek ekonomisi avantajlari,

e Issizlik sorunu ¢oziimiine katki,

e Devlet - sanayi arasinda etkili bir iletisimin saglanmasi,
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e Ornek bir organizasyon imaj1 yaratacak dinamizm,

e Rekabetci stratejiler olugturmaya zemin hazirlama.

SDTS'lerin yeni katilan firmalara saglayacagi yararlar basliklar halinde asagida
Ozetlenmistir.

e Yeni pazara girme ve yeni aliciya ulagma,

e Pazarlarin ¢esitlenmesi ve riskin azaltilmasi,

e Biiyiik miktarda siparislerin birlikte hareket yolu ile kolaylikla karsilanmasi,

e Uzun donemli yatirim ve liretim planlamasi yapabilme,

e Birim {iretim, dagitim giderlerinde azalma,

e Pazarlik giicli elde edilerek daha karli satis yapabilme,

e [hracatta bilgi birikimi ve deneyim elde etme,

e Doviz girdisi elde etme,

¢ Endiistri alaninda sesini duyurabilme,

e lhracat giderlerinin paylasimi nedeniyle daha az finans ile kaynak tahsisi.

4.24. Nakliye ve Ambalaj

Satilan mobilyalar alictya saglam ve eksiksiz olarak ulastirilmalidir. Demonte paket
mobilya iireten firmalar haricindekiler (6zellikle ihracat yapanlar) tirtinlerinin farkli 6lciilerde
olmas1 ve ihra¢ edilecek iiriin adedinin az olmasi nedeniyle gerektigi gibi ambalajlama
yapamamakta, ambalajlar1 oluklu karton ve havali naylon ile sinirli kalmaktadir. Mobilyalarin
alictya saglam ulagmasi icin kullanilan kolileme sistemi, koli adet/birim fiyat oram1 goze
alindiginda, seri lretim yapan firmalar haricinde uygulanmamaktadir. Markalagsmanin
gerektirdigi {irlin paket tasarimi disiplininde ambalajlamanin yapilmasi sektoriin rekabeti ve
giivenilirligi i¢in 6nem tagimaktadir.

Kaba yiik tagimaya alismis nakliyat¢ilar, hazir mobilya gibi yiikleri tasirken gerekli
O0zeni gostermemekte, bazi firmalar ise mobilyayr aliciya teslim etmeden Once aktarma
yapmakta, 6zen gosterilmeden yapilan nakliye ve aktarma isleri mobilyalarda hasara sebep
olmaktadir. Bu olumsuzlugu giderecek iyi organize edilmis bir dagitim sistemine ihtiyag
vardir.

Ihracat sirasinda, giimriiklerde de sorunlar yasanmakta, ambalajlar bozulmaktadir.
Mobilya fiyatlarinin dogal olarak farkliligi, giimriik calisanlarinda kararsizliga neden

oldugundan giimriikgiiler iiriinlerden ya birer adet numune alikoymakta, ya da Ihracatg

160 http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa//6ik693.pdf



Dokuzuncu Kalkinma Plani Agag Uriinleri ve Mobilya Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

Birlikleri'nden ekspertiz istemektedir. Bu ise, iirliniin aliciya ge¢ ulasmasina neden
olmaktadir. Bu nedenle giimriiklerde gorevli muayene memurlarini mobilya konusunda

egitmek ya da ihtisas glimriikleri olusturmak yararli olabilir.

5. SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

Tirkiye mobilya sanayii uluslararasi pazarlarda rekabet edebilecek konumdadir. Ancak,
cogunlugu geleneksel yontemlerle calisan atdlye tipi, kiigiik 6lcekli isletmelerin agirlikta
olmasi, biiyiik olgekli isletmelerin son 5-10 yilda kurulmus olmasi diinya pazarlarinda
taninmasini engellemistir. Bu baglamda sektorde ciddi bir orgiitlenme ve yonelme sorunu
vardir. Bu bakimdan Italya, Almanya, Britanya ve Amerika Birlesik Devletleri ve devlet
destekli organizasyonlarda ise Britanya ve Britanya’y1 drnek alan uzak dogu iilkeleri model
tilkeler olarak dikkate alinabilir (Cinar, 2001).

Sonug¢ olarak, Tiirkiye mobilya sektoriinde kiigiik isletmelerin birleserek giiclii
isletmelere doniistiiriilmesi, kayit disihigin onlenmesi, dagitim sistemlerinin diizenlenmesi,
KDV oranlarimin rakip iilkeler diizeyine indirilmesi, SSK yiikiiniin hafifletilmesi, kalifiye
isglicii saglanmasi, modern tasarim ve patent hakkina iliskin ¢agdas diizenleme yapilmasi,
mobilya kalite testleri ve standartlara uygunlugunun saglanmasinda gerekli organizasyon ve

denetimin saglanmasi konularinda diizenlemelere ihtiyag vardir.
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