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I PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

Yoneticilerin temel gorevi, yonettikleri isletmeyi hedeflerine tasimaktir. Yoneticiler
isletmeleri icin uygun hedefleri belirledikten sonra, bu hedeflere tagiyacak yolun
yonini saptarlar.! Hedeflere tasiyan yolun yonline strateji denir. Stratejiler
belirlendikten sonra ise bu stratejiler gergevesinde politikalar olusturulur. Kalite ve fiyat
politikasl, tedarik politikasi, Ucret politikasi, vade politikasi, stok politikasi, borglanma
politikasi bu politikalardan sadece birkac tanesidir. Yonetici, saptanan bu politikalarla
isletmeyi hedeflerine tasimaya calisir.

isletmelerin hedefleri, izledikleri stratejiler ve uyguladiklari politikalar parasal bir
ifadeyle mali tablolara yansir. iki temel mali tablo vardir. Bunlar, Bilango ve Kar-Zarar
Tablosu olarak adlandirilir. Bilango dizenlendigi an igin sirketin mali bunyesi hakkinda
bilgi sunar. Kar-Zarar Tablosu ise sirketin bir ddnem igindeki faaliyetlerinin sonuglarini
Ozetler. Saglikh bir sirketin mali banyesinin guglu, faaliyet sonuglarinin kazangli olmasi
gerekir.

Bir sirketin mali bunyesinin guc¢li olup olmadigi, faaliyetlerinin hedeflere tagiyip
tasimayacagi mali analiz gostergeleri yardimiyla incelenir. Mali analiz gdstergeleri
farkl donemler igin izlenerek isletme mali bunye ve faaliyet sonuglarinin hedefler,
strateji ve politikalar gergevesinde olup olmadigi degerlendirilir. Bu gostergeler sirketler
arasi performans degerlendirmesine de yarar.

Farkli sirketlerin hedef, strateji ve politikalari da rekabet ortaminda farkli olacaktir. Bu
nedenle de farkli sirketlerin mali analiz gostergeleri farklliklar gosterecektir.
Yoneticilerin  kendi girketlerini degerlendirirken, kendi sirketlerinin mali analiz
gOstergelerini sektor gostergeleri ile karsilastirmalari yararhdir. Bu karsilastirmada
sirket mali analiz gostergeleri ile sektorin mali analiz gostergeleri arasindaki farklarin
sirketin politikalarina uygun olup olmadgi, farkhliklarin sirketi hedeflerine ulastirmada
etkili olup olamayacag! incelenir. Bu nedenle yoneticiler sirketlerinin elde ettigi mali
sonuglari ve bu sonuglari tanimlayan gostergeleri sektor gostergeleri ile karsilastirirlar.
Sirket mali analiz gostergelerinin sektor gostergeleri ile karsilastirilmasinin bir farkh
sekli daha vardir. Gergeklesmis mali analiz gdstergeleri yerine, planlanan faaliyetlerin
mali analiz gostergeleri de karsilastirilabilir. Yani, sirketler elde ettikleri sonuglar yerine,
planlanan faaliyetlerinin mali analiz gdstergelerini de sektor gostergeleri ile
karsilastirirlar. Bu sayede sirketlerin planlanan hedefleri, stratejileri ve politikalarinin
sektorun gostergelerinden nasil farkliliklar gosterdigi ve bu farkhliklarin etkileri
incelenir.

Mali Performans Degerlendirme Paketi, sirketinizin mali analiz gostergelerini sektor
gostergeleri ile kargilastirmaniza ve farkhliklari yorumlamaniza yardimci olmayi
amaclamaktadir. Paket, sizlerin kolaylikla gireceg@iniz temel bilgilerin ardindan bu
bilgilerden mali analiz goOstergelerini hesaplayip sektorin ortalama gostergeleri,
sektorin karl kuruluslarinin gostergeleri ve sektorin en karh ylizde 10 sirketinin
gostergeleri ile karsilastiracaktir. Firma Kar ve Mali Bunye Planlamasi Paketi ise
hedeflere yonelik planlama galismalarinizda size yardimci olmayl amaglamaktadir.

1 Firma Kar ve Mali Biinye Planlamasi Paketi sizin strateji olusturmaniza yardimci olmaktadir. Bu
programda mali sonuglar ve blinye analizi yaptiktan sonra Firma Kar ve Mali Blinye Planlamasi
Paketi'ni kullanabilirsiniz.
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Firma Mali Performans Degerlendirme Paketi sirket yodneticilerinin sirketlerini
olculebilir performans kriterleri (Olgutleri) ile yonetmelerini saglayacaktir. Bu
paketin kullandigi tim gdstergeler sirket yonetiminde performans o&l¢uti olarak
kullanilabilir. Hedeflere yonelik yonetim tarzinda yoneticiler, hedefleri, stratejileri ve
politikalari dlgulebilir performans dlgutleri olarak belirlemek zorundadir. Yéneticiler bu
hedefleri, strateji ve politikalari saptadiktan sonra, gerekli yetki dagilimini da yaparak,
elde edilen sonuglarin bu olgutler cgergcevesinde olup olmadidini izleyecek ve
denetleyecektir. Bu tur uygulama hedeflere yonelik yonetim, istisnalara dayali
yonetim ve yetkilendirmeye dayali yonetim tarzlarinin olmazsa olmaz kosuludur.

Bu performans degerlendirme paketinin kullandigi temel veriler ve mali analiz
gostergeleri istanbul Sanayi Odasrnin  (ISO’nun) uzun vyillardir sektor
degerlendirmelerinde kullandigi veriler ve mali analiz gdstergeleridir. Her yil iSO
Turkiye’nin 500 Buyuik Sanayi Kurulusu anketi sonuglarini bu veriler ve gostergeler
cercevesinde incelemekte ve yayinlamaktadir. Son yillarda en bayuk ikinci 500 sirket
bilgi ve analizleri de yayinlanmaktadir. Cok degerli olan bu bilgiler ISO’nun uzmanlari
tarafindan sektorler bazinda degerlendiriimektedir. Bu degerlendirmelerde sektoérlerin
kuvvetli ve zayif yonleri ve bunlarin gelismeleri ortaya ¢cikmakta, bu degerlendirme
raporlari da yayinlanmaktadir. Bu raporlar sirket yoneticilerinin kendi sirketleri ile
sektorleri karsilagtirmalarinda onlarin  dogru teshislere ulagsmalarina yardimci
olacaktir.

Bu performans degerlendirme paketini kullanan yoneticiler programa sadece kendi
sirketleri ile ilgili az sayida bilgiyi gireceklerdir. Sektor bilgileri programa ISO tarafindan
girilecektir. Bu nedenle paketin kullaniimasi olabildigince kolaydir.

izleyen bélimlerde Firma Mali Performans Degerlendirme Paketi’nin kullaniligi
anlatilirken, ayni zamanda temel bilgiler, kullandigi gostergeler, kar ve karllk analizleri
ve gosterge analizleri de acgiklanacaktir.
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Il PAKETIN “ANA MENU” SAYFASI
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Ana menu sayfasi sizi yapacaginiz ¢alismalari ydonlendirecek olan sayfadir. Program

sizi:

i S

Veri Girigleri

Toplu Gostergeler

Karhlik Analizi ve

Gosterge Analizi sayfalarina yonlendirecektir.

Yonlendirilecek olan galisma sayfasi isimleri butonlar Uzerinde yazilidir. Calisma
yapacaginiz sayfalara ulagsmak icgin ilgili butonu tiklamaniz yeterlidir. Ayni sekilde
calisma sayfasi butonlarinin altlarinda agiklama butonlari bulunmaktadir. Bu agiklama
butonlarini tiklayarak ilgili ¢alisma sayfasinda yapacaginiz islemlerin agiklamasina
ulasabileceksiniz. Bu agiklamalar her bir igslem igin bir sayfa uzunlukta agiklamalardir.

SIRKETINIZIN FAALIYET SONUGLARI VE MALI YAPISI

BU PROGRAM SIRKETINIZiN FAALIYET SONUGLARI VE MALI YAPISINI
HERHANGI BiR SEKTORUN GENEL, KARLI VE EN KARLI %10 SIRKETLERININ

SONUGLARIYLA KARSILASTIRARAK DEGERLENDIREBILMENIZ ICIN
GELISTIRILMISTIR

BU PROGRAMIN MALI ANALIZ GOSTERGELERI PERFORMANS HEDEFLERI OLARAK KULLANILIR

iLGILi SAYFALARA GITMEK iCiN ASAGIDAKiI BUTONLARI TIKLAYINIZ!

VERI _ TOPLU KARLILIK GOSTERGE
GIRISLERI GOSTERGELER ANALIZi ANALiZi
ACIKLA ACIKLA | ACIKLA ACIKLA

Programdan cikarken "Galigma bitti” butonunu tkiamay! unutmaymiz. Béylece kendi verilerinizi silmis olacaksinz.

Cahsma bitti
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lll. “VERI GIRISLERi” SAYFASI

Veri girigleri sayfasinda herhangi bir ay sonu itibariyle sirketinizin verilerini gireceksiniz.
Sirketinizle ilgili olarak, programa sadece 10 adet veri gireceksiniz. Gireceginiz veriler
mali durum ve faaliyet sonuglari ile ilgili verilerdir. Bu veriler iSO anket caligmalarinin
temel verileridir. iSO bu verileri toplamakta, sektér bazinda degerlendirmekte ve
yayinlamaktadir. Programa sektor verileri ISO tarafindan girilmektedir. Bu verilerin
blyUk bir kismi muhasebe tarafindan hazirlanan mali tablolarda bulunan verilerdir. Bu
nedenle verilerin tanimlanmasinda muhasebe terimleri kullaniimistir. Girisi yapilacak
verilerin anlami ve 6zet tanimlamalari da programda sunulmaktadir. Bu aciklamalara
ulagsmak igin imlecinizi veri adlarinin bulundugu alanlarin, kirmizi t¢genlerin bulundugu
kdselerine gdtirmeniz yeterlidir. imlecinizi bu kdselere gétiirdiigiiniizde acilacak

pencerelerde aciklamalar bulunmaktadir.

78%

| OD.K(V.0) DMU. OF DAmort. BDip.Gid. |

M.V,
9%

VERI GIRISLERI
Mentiye Dén Bu SayfayiBas
) Sirketinizin Aralik
Ayarlanm s Ayi Sonu
HANGI AYIN Kisaltma Verileri Verileriniz
BiLGILERINi
INCELEYECEKSINiZ? Satig Hasilat (Net) "§.H (Net) 97.329 97.329
Donem Kan (VergidenOnce} DK (V.0.) 3327 3327
Araiii ‘ = ‘ Borglar " Borglar 42,959 42,959
—J Ozkaynak (Ozsermaye} " Ozkaynak 30.041 30.041
Net Aktifler (Varhiklar} "NA 73.000 73000 »
Donen Varhklar “Don.V. 50.849 50.849 5__5
Maddi Duran Varhklar "mo.v. 13.795 13.795 ;
Maag ve Ucretler MU 12.577 12577 <
Odenen Faizler "6.F 422 122
(Am ortisman Giderleri “Amort. 1.716 1.716
Not: Girilen verilere gore sirketin diger varliklan 8.356 tutanndadir.
Sektor isimleri? Cahgma bitti
Kiirmn Olusumu Bilanco
D.K(V.0) MU oOr Deny. Boerglar

SS@ Sg%

Duran V. Okeay

% 21%

‘ DOBorglar OOzkaynak DuranV. OM.D.Y. nl)rm.v.|

Veri isimlerinin yanlarinda bu isimlerin kisaltmalari da belirtiimigtir. Diger ¢calismalarda

bu isimlerin kisaltmalari kullaniimaktadir. Gireceginiz veriler sunlardir:

1. Satis Hasilati (Net): Net Satis Hasilati sirketin satis gelirlerinin toplamini

gosterir. Bu gelirler iade ve indirim sonrasi gelirlerdir.

2. Donem Kan (Vergi Onc_gsi): Finansal analizlerde cesitli kar kavramlari
kullanihir. Bunlar Vergi Oncesi Kar (Brut Kar), Faiz ve Vergi Oncesi Kar
(EBIT) ve Faiz, Amortisman ve Vergi

Oncesi

kavramlardir. Programin kullandigi veri vergi oncesi kardir.

Kar (EBITDA) gibi



Firma Mali Performans Degerlendirme Paketi 7

3. Borglar: Sirketin kisa ve uzun vadeli; mali ve mali olmayan tim borglarinin
toplamidir. Mali borg¢lar icinde Banka Kredileri ve Saticilara Borglar en
onemli kalemleri olusturur. Finansman Bonosu ve Tahvil Borglari da mali
borglar i¢cindedir. Mali borglar ve Saticilara Borglar disinda miusterilerden
alinan avanslar da borglardandir.

4. Ozkaynak (Ozsermaye): Ozkaynaklara, Ozsermaye veya Net Varlik da
denir. Toplam Varliklardan Borglar ¢ikartilarak bulunur. Diger bir tanimla,
Ozkaynaklar, Odenmis Sermaye, Emisyon Primi, her tiirlii ihtiyat ve
Dagitilmamis Karlar ve Net Donem Karinin toplamindan olusur.

5. Net Aktifler (Varliklar): Net Aktiflere, Varliklar da denir. Dénen ve Duran
varliklarin toplamindan olusur. Duran Varliklar da Maddi Duran Varliklar
ve Diger Duran Varliklardan Olusur. Bilangolarda Maddi Duran Varliklar,
Brut Duran Varhlklardan Birikmis Amortisman Karsiliklar diislilerek
gosterilir. Bilango teknigi geregi, Net Aktifler toplami Borglar ve
Ozkaynaklar toplamina esittir. Borglar ve é6zkaynaklar, varliklara baglanan
paralarin kaynaklarnidir.

6. Donen Varliklar: Donen Varliklar bir yil icinde paraya doniigmesi beklenen
varliklardir. Bu varliklara baglanan paralar bu varliklarda déner. Ornegin,
stoklara para baglanir, satis yapildiginda stoklar azalir, tahsilatla paraya
doner, ama yeni stoklara para baglanir. Bu varhklar Kasa, Banka,
Miisterilerden Alacaklar, Stoklar ve Pesin Odenen Giderler gibi
varhliklardir.

7. Maddi Duran Varliklar: Bu varliklar Arsa, Bina, Makine ve Tesisat gibi
varliklardir. Bu varliklara baglanan paralar donmez. Bu varliklar, Brit
Duran Varliklardan birikmis amortisman karsiliklari dusuldikten sonra net
olarak belirtilir.

8. Maas ve Ucretler: Burada donem iginde 6denen maas ve licretler
(giydirilmig) belirtilir. Yani, caliganlara 6denen ve onlar igin yapilan tim
harcamalar Maas ve Ucretler igindedir. Diger bir agidan bakildiginda,
Odenen Maas ve Ucretler sirketin galisanlari igin yarattigi gelirdir. Bu gelir
sirketin milli gelire yaptigi katkinin 6nemli bir kismidir.

9. Odenen Faizler: Burada gosterilecek olan toplam finansman giderleridir.
Finansman giderleri, borglar i¢cin 6denen faizler, vade farklari gecikme
zamlan gibi, pesin 6deme yerine bor¢glanmanin tim parasal kiilfetini ifade
eder. Muhasebe terimi olarak finansman giderlerine, Odenen Faizler
denmektedir. Odenen Faizler de sirketin milli gelire yaptigi katkinin bir
parcasidir.

10. Amortisman Giderleri: Burada donemin Amortisman Giderleri gosterilir.
Vergi kurallan c¢ergevesinde saptanan amortisman giderleri gercek
yipranmayi gostermediginde uygun deger gosterilebilir. Vergi kurallarina
gore saptanilandan farkli bir amortisman gideri gosterildiginde, fark
Donem Karindan diisulerek veya eklenerek Donem Kari da duzeltilir.
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Programa diger varliklarin tutari giriimemektedir. Diger varliklar, parasal duran
varliklar, pestemallik, patent, know-how, telif hakki gibi maddi olmayan varliklardan
olusmaktadir. Boyle varliklara sahip olmak énemlidir. Fakat muhasebe kurallarina goére
bu varliklardan sadece satin alinanlar bilangolarda gosterilir. Sirketin  kendi
gelistirdikleri varliklar gosteriimez. Sirketin bilangoda gosterilmeyen varliklari varsa bu
varliklar mali analiz sirasinda g6z onunde tutulmaldir. Program bilango dengesinden
Diger Varliklari hesaplamakta ve buldugu tutari size teyit ettirmektedir. Dénen
Varliklar, Maddi Duran Varlklar ve Diger Varliklar toplami Net Aktifler (Varliklar)
toplamina esittir.

Bilgisayara gireceginiz bu veriler herhangi bir ay sonu verileridir. Bunun igin bu sayfaya
geldiginizde ilk yapacaginiz sey, programa hangi ayin verilerini gireceginizi bildirmektir.
Hangi ayin verilerini gireceginizi, agilan pencereden ilgili ay1 segerek bildireceksiniz.

Herhangi bir ay sonunda, Borg, Ozkaynak, Toplam Aktif, Dénen Varlik, Maddi Duran
Varliklar, Diger Dénen Varliklar o tarihteki degerlerini ifade ederler. Obiir yandan bir ay
sonunun Net Satis Hasilati, Vergiden Once Dénem Kari, Maas ve Ucretleri,
Finansman Giderleri ve Amortisman Giderleri yilbasindan o ay sonuna kadar olan
degerlerini  gostermektedir. Bu degerlerin  yilhk esdederlerine  ¢evrilmesi
gerekmektedir. Bilgisayar bu degerleri ay adedine bolip 12 ile carparak yillik
esdegerlerine gevirecektir. Yani, program gelir ve gider kalemlerinin yillik esdegerlerini
bulurken gelir ve giderlerin mevsimlik dalgalanma gostermedigini varsaymaktadir. Bu
varsayim uymadiginda, yillik esdegerleri kendiniz saptayip, bu verileri 12 aylik veri
olarak girebilirsiniz.

Siz bilgileri girerken bir yandan da bilgisayar gerekli hesaplamalari yapacak ve Kar-
Zarar Tablosuyla, Bilangonun pasta grafigini hazirlayacaktir. Bu grafikler karin
olusumu ve Bilanco dengelerin algilanmasina yarayacaktir.

Veri Girigleri sayfasinda diger bir buton “Sektor isimleri” butonudur. Bu buton girketinizi
karsilastiracaginiz sektor isimlerini ve bu isimlerin kisaltiimis sekillerini sunmaktadir.
Sektor isimleri ve kisaltmalari, asagida “Toplu Gostergeler” sayfasi acgiklanirken
sunulacaktir.

Bu sayfanin ust tarafinda iki buton bulunmaktadir. Sol taraftaki, tiklandiginda mentye
donuldr. Sag taraftakinin tiklanmasiyla, yazici bagl ise, mevcut sayfanin baskisi alinir.
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IV. “TOPLU GOSTERGELER” SAYFASI

TOPLU GOSTERGELER
Tekstil trtnleri(114) Sanayii, Karli Sirketler (88), En Karli Sirketler (9) ve Sirketiniz
Meniye D6n Aralik Ayi Bu SayfayiBas
20% 2,50
18%
SEKTOR | 1o% | i
SECINiZ e | '|
‘ - ‘ 2% { [ _I ‘I 1,50 - —
T~ |- {p 1 i
% 1 1,00 -
Sirket Sayisi
Karli 88 6%
EK10% 9
Toplam 114 % 0,50 -
2% |
% T T T T T —— 0,00 N T . T . ——
5 § 2 5 o 5 £ g i 5
x x = x < o a « Q L]
i : ¢ 3§ 5 2 DI
< 3 © 2 3 &
‘ 8 Tekstl iiriinleri{114) BKar Sirketler (88) | | BEn Kark Sirkefler (9} « SIRKETINiZ
Aktif isletme Borg Amort. Galisanlara |igl.ser.
Kar§|la§t|""avap satig Devir AKtif Sermayesi |Borg Ozkaynak |Ozkaynak |[Oncesi Odenen Devir
Karlilig Hizi Karhlhgi Orani Yiikil Orani Karhihgi Ak.Karihigi |Oram Hizi
Te ksl iiriinleri{i14) 10,1% 73,0% 7.9% 595% 7.5% 147,1% 7.5% 1,2% 1,1% 131,2%)
Karh Sirketler (B8} 12,4% 77,9% 9,6% 59,2% 8,2% 118,7% 11,4% 13,0% 10,9% 131, 7%)
En Kam Sirketler (9) 19,0% 62,2% 11,8% 54,4% 11,3% 111,0% 12,5% 15,1% 11,2% 114,4%)
SIRKETINIZ 8% 133,3% 10,3% 69,7% 9,8% 143,0% 11,1% 12,7% 12,9% 191,4%

Paketin bu sayfasi Sirketiniz mali analiz goOstergelerini segeceginiz herhangi bir
sektorin gostergeleri ile karsilastiracaktir. Sektorlerin gostergeleri toplam sektér mali
tablolarindan elde edilen gostergeler, sektorin karli girketlerinin gostergeleri ve
sektorin en karli yizde 10’a giren sirketlerin gdstergeleridir. Mali analiz paketi, 10
goOsterge ve 30 sektorden olusmaktadir. Siz hangi sektor ile kargilastirma yapacaginizi
belirttiginiz zaman, program, sirketinizin tim gdstergelerini sektoriin gostergeleri ile
kargilastirmasini iki grafik halinde sunacaktir. Grafiklerden birincisi Satig Karlihgi, Aktif
Karliigi, Borg Yuki, Ozkaynak Karlihgi, Amortisman Oncesi Aktif Karhg ve
Calisanlara Odenen Orani gostergeleridir. Bu gdstergeler, digerlerine kiyasla yiizde
olarak diisik deger almasi beklenen gdstergelerdir. ikinci grafik ise Aktif Devir Hizi,
Isletme Sermayesi Orani, Borg/Ozkaynak Orani ve Igletme Sermayesi Devir Hizi
goOstergelerini  sergilemektedir. Gostergelerin  iki grafikte sunulmasi gosterge
karsilagtirmasinin daha rahat gézlenmesini saglamaktadir.

Bu grafik sirketinizin hangi gostergeler acisindan sektorden farklilagtigini topluca
gbrmenizi saglayacaktir. Sececeginiz sektor kendi sektérlinliz veya bagka bir sektor
olabilir. Sektor kargilastirmalari sizin hangi agilardan farkhliklar gosterdiginizi
incelemenize, bu farkliliklarin sizi hedeflere tasimada yardimci olup olmadigini
degerlendirmenize yarayacaktir. Pakette karsilastirma yapabileceginiz sektorler ve
programda kullanilan kisaltiimis adlari asagidaki sayfada sunulmaktadir.
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Dén SEKTORLER
[sEKTOR ADI | |[KISALTMASI
B MADENCILIK VE TAS OCAKGILIGI
5 Kom ir ve linyit cikariimas Komiir ve linyit
6 Ham petrol ve dogal gaz gikanmi Petrol ve dodgal gaz
7 Metal cevherleri madenciligi Moetal cevherleri
8 Diger madencilik ve tag ocakcihin Diger madencilik
9 Madenciligi di kleyici hizmet faaliyetleri Maden destek hiz.
c IMALAT
10 Gida drunlerinin imalat Gida imalat
11 igeceklerin imalats igecekler
12 Tiitiin driinleri imalab Tutin Grunleri
13 Teksfil Urinlerinin imalati Tekstil wriinleri
14 Giyim egyalanmn imalat Giyim egyalan
15 Deri ve ilgili tiriinlerin im alat Deri ve ilgili diriin
16 Adac, agag iriinleri ve mantar iriinleri imalat (mobilya harig) Agac, mantar iirim
17 Kagut ve kagit Grimlerinin imalat Kagit ve drianleri
18 Kayith medyamn basiimas: ve gogaltlmas: Kayith medya
19 Kok kamiiril ve rafine edilmig pefrol iirtinleri imalati Kok kom iira,petrol
20 Kimyasallann ve kimyasal diriinlerin imalats Kimyasal ve Grun
21 Temel hik wrinlerinin ve hga iligkin mal. lerin imalat Eczacilik dranleri
22 Kauguk ve plastik iiriinlerin imalah Kaucuk ve plastik
23 Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin im alat Metalik dig mineral wor.
24 Ana metal sanayii Ana metal sanayii
25 Fabrikasyon metal iiriinleri imalatn (m akine ve techizat harig) Fabrikasyon metal ar.
26 Bilgisayarlann, elektronik ve optik iriinlerin imalat Bigisayar, elekironik, optik
27 Elektrikhi techizat amalat Elektrikli techizat
28 Bagka yerde flandink smakine ve ekip imalab Makine ve ekip.
29 Motorlu kara tagiti, treyler (romork) ve yan treyler (yan romork) imalat Motorlu kara tagit
30 Diger lagim araclannin imalat Diger ulagim araclan
31 Mobilya imalat Mobilya imalats
32 Diger imalatlar Diger Imalatar
33 Makine ve ekipmanlann kurulumu ve onanmi Mak. ekip. kurulumu
D ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE iKLiMLENDIRME URETiMi VE DAGITIMI
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iirefim ve dagitami Elekt,gaz,buh ve hav sist

Yukarida belirtildigi gibi bu sektor bilgileri sayfasina “Veri Girisleri” sayfasindan
ulasilabilmektedir. Bu sektorlerin Bilango ve Kar-Zarar Tablosu bilgileri her yil 1ISO
tarafindan programa yuklenmektedir.

Karsilagtirmada kullanilan gostergeler guglu bir mali analizde kullanilan gostergelerdir.
Bu gdstergeler oran niteliginde olduklarindan, kimi uzmanlar bu géstergelere “rasyo”
veya ‘ratio” ya da “oran” demektedir. Burada kullandigimiz oranlara goOsterge
dememizin nedeni, bu gostergelerin mali banye ve karhlik faktorleri hakkinda énemli
bilgiler aktarmalaridir. Bu pakette kullanilan gdstergeler ayni zamanda iSO’nun genel
sektor analizlerinde yaygin olarak kullandigr gostergelerdir. Bu gostergeleri
incelememiz sizin ISO raporlarindan daha iyi yararlanmanizi da saglayacaktir. Bu
goOstergeler izleyen satirlarda kisaca agiklanmistir.

1. Satig Karlihg: Bu gosterge, Faiz ve Vergi Oncesi Kar, Satig Hasilatina
bolinerek elde edilir. Satiglarin yuzde ka¢ Faiz ve Vergi Oncesi Kar
Yarattigini gosterir.

2. Aktif Devir Hizi: Bu gosterge, Satig Hasilati, Toplam Aktiflere boliinerek
bulunur. Toplam Aktifler, sirkete baglanan toplam fonlar ifade eder. Bu
nedenle, Aktif Devir Hizi faaliyetlerde paranin kag defa dondurildaguni
gosterir. Bu gosterge isletme Sermayesi Devir Hizi ile isletme Sermayesi
oraninin ¢arpimina esittir.

3. Aktif Karhihgr (Sirket Karlhihg): Bu gosterge temel mali basarn
gostergesidir. Bu gosterge, sirkete baglanan fonlarla yiizde ka¢ oraninda
faiz ve vergi oncesi kar elde edildigini gosterir. Gosterge, Faiz ve Vergi
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Oncesi Kar, Toplam Aktiflere boliinerek bulunur. Bu oran Satis Karlihgi ile
Aktif Devir Hizinin gcarpimina esittir.

4. isletme Sermayesi Orani: Bu gosterge isletmeye tahsis edilen toplam
fonlarin ne kadarinin isletme Sermayesi finansmaninda kullanildigini
gosterir. Toplam Varliklar sirkete baglanan fonlari belirtir. isletme
Sermayesi ise bu fonlarin donen kismidir. Bu gosterge sirkete baglanan
fonlarin yuzde kaginin donen kisimda oldugunu gosterir. Bu gosterge,
isletme Sermayesi, Toplam Varliklara bdliinerek bulunur.

5. Borg Yiikii: Bu gésterge finansman giderleri (Odenen Faizler) Toplam
Borglara bolinerek bulunur. Bor¢glanmanin maliyetini gosterir.

6. Borg/Ozkaynak Orani: Bu orana Borg/Ozsermaye Orani da denir.
Sirketlerin varliklara yatirdigi paralarin kaynagi borglar veya
ozsermayedir. Sirketler ortaklarin paralariyla onlara para kazandigi gibi,
borclanarak elde ettikleri paralarla da ortaklarina para kazandirmaya
calisir. Borg/Ozsermaye orani sirketin ortaklardan elde ettikleri kaynaklara
kiyasla ka¢ misli bor¢ kaynagi kullandiklarini gosterir.

7. Ozkaynak Karhhg (Ortak Karlihgi): Ortaklarin karhihiginin gostergesidir.
Gosterge, Vergi Oncesi Karin, Ozsermayeye béliinmesiyle bulunur.
Ortaklar risk tasidiklarindan Ozkaynak Karhliginin Aktif Karlihgindan
yuksek olmasi beklenir.

8. Amortisman Oncesi Aktif Karlihigi: Amortisman Giderleri para 6demeyi
gerektirmeyen giderlerdir. Bu oran sirketin ne oranda nakit karlihg: elde
ettigini gosterir.

9. Maasg ve Ucretlerin Satis Gelirlerine Orani: Bu oran, édenen Maas ve
Ucretlerin Satis Hasilatina (Satig Gelirlerine) bolinmesiyle elde edilir.
Maas ve Ucretlerin Satig Hasilatindan ne pay aldigini gosterir.

10.isletme Sermayesi Devir Hizi: Bu oran, paranin isletme sermayesinde
(Dénen Varliklarda) bir yil icinde ka¢ defa donduglinii gosterir. Igletme
Sermayesi Devir Hizi, Satis Hasilatinin, Donen Varliklara bolinmesiyle
bulunur.

Paketinizin bu sayfasini sirketinizin mali “rontgeni” olarak tanimlayabilirsiniz.
Sirketinizin tim go6stergelerinin sektdr gostergeleriyle karsilastiriimasi sirketinizin mali
kimligini ortaya koyacaktir.? Sizin cevaplandirmaniz gereken sorular bu kimligin sizin
hedeflerinizle uyumlu olup olmadigi, strateji ve politikalarinizi yansitip yansitmadigi,
kimlik Gzerinde bazi degigiklikler yapilmasinin gerekli olup olmadigi tarzinda sorulardir.
Tam gostergelerin topluca sunulmasi bunlardan hangilerinin ayrintili incelenmesi
gerektigi konusunda ipuglari verecektir. Gostergelerin ayrintili incelemesi ise paketin
sonraki boélumlerinde gergeklestiriimektedir.

2 [sletme Sermayesi Devir Hizi diger gésterge degerlerinden gok daha biiyiik bir sayi oldugundan
grafikte gdsteriimemektedir. Grafik altinda sayilar sunulmaktadir.
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Sayfanin sektdr segimi penceresinin altinda, karsilastirma yapilan sektor sirketlerinin
sayllari da belirtiimektedir. Karsilastirma yapilan sirketler, tim sektor sirketleri, karli
sirketler ve en karh sirketlerdir. Bu sayilar size karsilastirma yaptiginiz sirketlerin
kapsami hakkinda bilgi iletmektedir.

Bu sayfanin ust tarafinda iki buton bulunmaktadir. Sol taraftaki, tiklandiginda menuye
donulur. Sag taraftakinin tiklanmasiyla, yazici bagl ise, mevcut sayfanin baskisi alinir.

V. KARSILASTIRMA SAYFASINA BAGLANTI

Toplu gostergeler sayfasi bir baska karsilastirma sayfasina baglanti yapmaktadir.
Gostergelerin deg@erlerinin  sergilendigi yerin sol kdsesindeki “Karsilastirma Yap”
butonu tiklandiginda, tum gosterge degerlerinizin, dilediginiz sektor gostergeleriyle
karsilastiriimasinin yapildigi sayfaya ulasilacaktir. Bu sayfada dilediginiz sektorl
secip, O sektorun ortalama, kérli veya en kérli yuzde ona giren sirketlerin
gOstergeleriyle karsilastirma yapabileceksiniz. Bu sayfada karsilastirmalar rakamsal
ve sOzel olarak yapilmakta ve de gerektiginde inceleme onerilmektedir. Karsilastirma
yapan ve gerektiginde inceleme éneren sayfa asagida sunuldugu gibidir.

KARSILASTIRMA
Meniye Don | Diger makine ve ekip. (33) Sanayii, Karl Sirketler (28), En Kérh Sirketler (3) ve Sirketini; Bu Sayfay1Bas

Aralik Ay1

Hangi Grupla

SEKTORE
Karsilagtinlacak

Diger makine ve ekip. (33) Sektorii

[ Diger makine ve ekip. 531 | KIYASLA
DURUM VE ONERI | puzevi
Satig Karlihij Sirketinizin gostergesi Diger makine ve ekip. (33) gistergesinden kiigiiktiir. 87,8% Incele
Aktif Devir Hizn Sirketinizin gostergesi Dider ine ve ekip. (33) giste inden biiyiiktir. i iz ivi olur. 155,5% Incele
Akt Karlilign Sirketinizin gostergesi Diger ine ve ekip. {33) gostergesinden bilyiiktir. | iz iyi olur. 136,5% incele
idetme Sermayesi Oram Sirketinizin gistergesi Diger ine ve ekip. (33) gistergesi bilyiiktior. i iz iyi olur. 139,5% incele
Borg Yiiki girketinizin gostergesl Difer ve ekip. {33) gbstergesinden biiyiiktir. 118,0%  incele
Borg Ozkaynak Oram Sirketinizin gbstergesi Diger ine ve ekip. {33) gistergesiyl aynmidir. 101,8% incele I
QOzkaynak Karkhigi Sirketinizin gtstergesi Diger ine ve ekip. {33) giste inden bilyiiktiir. | iz iyi olur. 170,0% Incele
Amort Oncesi AkKarlihgn Girketinizin gosterges Diger makine ve ekip. {33) gostergesinden biiyiiktiir. Incel iz iyi olur. 125,4% incele
Cahganlara Odenen Orani Sirketinizin gostergesl Diger ine ve ekip. (33) gisterge s biyiktir. | iz iy olur. 208,3% incele l
lsl.Ser. Devir Hizi Sirketinizin gastergesi Diger ine ve ekip. {33) giste inden biiyuktiir. 111,5% incele |

ik (Lo Geri
Diger makine ve ekip. (33) Sanayii, Karl Sirketler (28), En Karh Sirketler (3) ve Sirketiniz =
DEGISTIR | b 4 Don

Bu ulasilan sayfada sirket gosterge degerleri sektor degerleri ile kiyaslandiginda yluzde
ka¢ duzeyinde oldugu sayisal olarak belirtiimektedir. Sirket gosterge degerleri
kargilastirma yapilan degerlerden fazla farklihk gdsterdigi takdirde, program bu
gostergelerin incelenmesini onermektedir. Bu inceleme gosterge analizi sayfasinda
gerceklestirilebilir. Kolaylik saglamak igin bu sayfadan gosterge analizi sayfasina da
baglanti kurulmustur. Kiyaslama sayisal degerlerinin yanindaki butonlar tiklandiginda
gOsterge sayfasindaki ilgili gostergenin incelenmesine ulagiimaktadir.
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Bu sayfanin Ust sag taraftaki butonun tiklanmasiyla, yazici bagli ise, mevcut sayfanin
baskisi alinir.

VI. “KARLILIK ANALIZi” SAYFASI

Bu paket guglu bir karlihk analizi modeli kullanmaktadir. Karllik sirketler i¢in hayati bir
konudur. Sirketlerin hedeflerine ulasabilmeleri igin saglikli bir karhlik yapisina sahip
olmalari gerekir. Karllik gegici degil kalici olmalidir. Bu nedenle, kullanilan modelde
karlihg1 olusturan faktorler ayristirlmakta ve karhlik analizi bu faktorler 1si1§inda
gerceklestiriimektedir. Dogrudan dogruya karlihdin yuksek veya dusuk olmasi saglam
bir degerlendirme igin anlam ifade etmeyebilir. Karlihgi olusturan faktorlerin saghkh
olmasi, ¢evre ve bunye kosullarina uymasi daha onemlidir. Karlihk analizi sayfasi
asagida sunulmustur.

KARLILIK ANALIZA
Diger makine ve ekip. (33) Sanayii, Karl Sirketler (28), En Karl Sirketler (3) ve Sirketiniz
Meniiye Don ‘ Aralik Ayt Bu SayfayiBas
s AKTIF KARLILIGI INCELENMESI
Karliligi
Diger makine ve ekip 8,8%) Sektir aktif gi or yiizde 7,6
: Karl $irketler (28) 11,0%; Kar eden sirketler yiizde 11,3 kar elde etmistir.
AKktlf Amort. En Karl Sirketler (3) 24,8%| En karlh %10 girket yiizde 22,1 kar elde etmisgtir.
Karlihdn Oncesi slz 7,8%|
Diger makine ve ekip. (‘ 7,6%)| 10,1%] Sirketin yizde 10,3 olan akfif karlihidn sektdr
Karh Sirketler (28) 11,3%!| 14,0% ortalamasindan yiiksekfir.
En Karli Sirketler (3) 22,1%| 25,1%) Aktif is.Ser.
SIRKETINIZ 10,3%!| 12, 7%} Devir H. Devir H. Girkefin yiizde 7,8 olan sats karlilids sektor
_|Diger makine ve ekip a,B6] 1,72 ortalamasindan dilgiiktiir.
Karli 1,03 1,68 OYSA
R
Diger makine ve ekip. (33) En Karl Sirketler (3) 0,89, 1,17| Sirketin 1,33 olan aktf devir mz1 sektir
SEKTORU siz 1,33 1,91 yilksoktr.
~ ‘ Sirketin 1,91 olan igetme sermayes devir iz sektir
ortalamasindan yiikse kfir.
A Sats Karlikd ile Akfif Devir Hizi dederendirildidinde,
Fiyatlanmzi sektor diizeyine getirmeye cahisabilirsiniz.
n— T— ORTAK KARLILIGI iNCELENMESi
Karhhg: Yikii |Ozkay.
Diger makine ve ekip. (33) 6,5%) 8,3%) 1,41 Parayla yiizde 7,6 kazanan sekfir, borglara yiizde 8,3
Karh Sirketler (28) 14,6% 9,1%) 1.51 od ktedir. Borcla, yiizde 0,8 kaybettirme ktedir.
En Karli Sirketler (3) 29,4%) 15,9% 1,18| Parayla yuzde 10,3 kazanan girketiniz, borglara yiizde 9,3
5i2 11,1%) 9,8%) 1,43 od ktedir. Borgla, ortald. yiizde 0,5 kazandirmaktadir.
Sirketinizin bor¢lanmadan elde ettigi karanglar se kibre
Ucuz kredi ve yiiksek borg: Kark ama riski de diiiniin! avasia) yilkea i
yo G- § : Sirkefinizin B/OK Oram sektorinkiyle yaklagik aynacir.
NOT: Sektbrde 33 girket 28 karh sivket bulunmaktadw, 3 en karh girket secilmigtir.

Bu paket karlihk analizini iki safhada gergeklestirmektedir. Bunlar girket karlihig: ve
ortak karlihigi incelemeleridir. Sirket karhligi sirketin varliklarina yatirilan tim fonlarin
ne derece karh kullanildigini Olger. Bunun igin kullanilan gosterge Aktif Karlihigi
gOstergesidir. Ortak karhligi ise ortaklarin sirkete sagladigi fonlarin karliigini olusturan
faktorleri inceler. Bunun igin ise kullanilan gésterge Ozkaynak Karliligi géstergesidir.
Bu sayfada hem sirket karlligi, hem de ortak karhligi incelenmektedir.

Bu sayfada sirketinizin karlilik performansini dilediginiz sektordeki sirketlerin karhlik
performanslari ve faktorleriyle karsilastirabileceksiniz. Dilediginiz sektoru segctikten
sonra program sunlari gergeklestirecektir:
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= Once sirket ve ortak karlihgini olusturan faktérlerin degerlerini sematik olarak
sunacaktir. (Sirket ve ortak karlihgi analizi asagida agiklanacaktir).

*» Program bu sema Uzerinde saptanan degerleri kullanarak gézlemler yapacaktir.
= Ortak karhihgini olugturan iki faktorle (tagsma ve borg/6zsermaye orani) ile ilgili,
karlihgi arttirma politikanizi olusturabilmeniz igin size bir soru sorulacaktir.

Bu sayfanin ust tarafinda iki buton bulunmaktadir. Sol taraftaki, tiklandiginda mentye
donulecek; sag taraftakinin tiklanmasiyla, yazici bagh ise, mevcut sayfanin baskisi
alinacaktir.

Simdi de sirket ve ortak karhligi analizini kisaca 6zetleyelim.
1. Sirket Karlihgi (Aktif Karlihgi) ve Olusumu:

Aktif  Karhihgi, bir isletme igin temel Kkarlihk  gdstergesidir.  Aktif
Karlihg, Finansman Giderlerinden Onceki Karin (Faaliyet Kari diye adlandirilir),
toplam aktiflere (varliklara) bolinmesiyle bulunur. Sirket faaliyetlerini surdurebilmek
icin varliklara para baglar. Yani satiglarini pesin yapmadiginda musterilerinden
alacaklari vardir. Diger bir deyimle sirket musterilerine para baglamistir. Sirket
stoklarina, sabit kiymetlere ve diger varliklarina para baglar. Aktiflere baglanan paralar
ya bor¢ kaynaklarindan, ya da ortak kaynaklarindan temin edilmigtir. Yonetim, bu
paralari kullanarak para kazanacak ve bor¢ kaynaklarina faiz ve benzeri 6demeler,
sermaye kaynaklarina ise temettli 6édemeleri yapacaktir. Yani, sirkete baglanan tim
parasal kaynaklar Varliklar (eski tabiriyle Aktifler); bu aktiflerle kazanilan tum para ise
Faaliyet Karidir. Bu nedenle Aktif Karlligi, Faaliyet Kari, Toplam Varliklara bolinerek
bulunur.

Aktif Karhliginin, kargilastirilan iki sirket veya sirket grubu i¢in dugluk veya yuksek
olmasinin goézlenmesi yeterli dedildir. Bu dusukligun veya yuksekligin nedenlerine
inmek, hangi faktorlerden kaynaklandigini degerlendirmek gerekir. Bu nedenle
kullandigimiz model aktif karhhigini iki carpanina (aktif karlihgini olusturan iki faktore)
ayristirmakta ve sirketinizi sektor sirketleriyle bu iki faktor agisindan da
degerlendirmektedir. Aktif Karhligini olusturan bu iki faktor Satig Karhihgi ve Aktif
Devir Hizi faktorleridir. Aktif Devir Hizina Aktif Cirosu veya halk arasinda Surum de
denmektedir. Satis Karlihgi, Faaliyet Karinin, Net Satiglara bolinmesiyle, aktif devir
hizi ise Net Satis Hasilatinin, Toplam Aktiflere (Varliklara) bélinmesiyle elde edilir.
Aktif Devir Hizi, varliklara yatirilan paralarin bir yilda ka¢ defa dondurulduguna; satis
karlihgi ise her bir donuste ylzde kag¢ kar sagladigini gosterir. Halk dilinde sdylendigi
gibi, ya ké&r marjindan, ya da surumden kazanilir.

Farkli ortamlarda, Aktif Karhiligi ayni olup da Satig Karliliklari farkli olan iki sirketin uzun
vadeli karlihgr ve karsi karsiya oldugu riskler farkl olabilir. Benzer bir sekilde, bir
sirketin Aktif Karlihlginin artmasi farkh ortamlarda sirketin risk-getiri dengesini farkh
olarak etkileyebilir. Bu nedenlerden otart, karhlik degerlendirmesinde kullanilan
gostergelerin de@erlerinin yiksek veya dusuk olmasi, sirketin icinde bulundugu rekabet
ortami ve rekabetteki muhtemel degismeler hesaba katilarak degerlendiriimelidir.
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Yukaridaki aciklamamizda belirtildigi gibi, Aktif Devir Hizi, bir girketin varlklara
bagdlanan paralari bir yilda ka¢ defa gevirdigini, dondurdtguna goésterir. Bir sirkette
paralar faaliyetler yuratilurken Donen Varliklarda doner (Donen Varliklarin diger bir
adi igletme Sermayesidir), duran varliklarda dénmez. Bu nedenle karllik analizinde,
Aktif Devir Hizi da onu olusturan iki faktdre ayristirilir. Bunlar, isletme Sermayesi
Devir Hizi ve isletme Sermayesi Orani ¢arpanlaridir.

isletme Sermayesi Devir hizi, satis gelirleri, isletme sermayesine béliinerek bulunur.
Isletme sermayesi devir hizi, paranin déndiigl yerde, yani isletme sermayesinde kag
defa dondiguni gosterir. Sirket politikalari degismedigi takdirde, sirketin isletme
Sermayesi Devir Hizinin sabit kalmasi beklenir. Diger bir deyisle, isletme Sermayesi
Devir Hizi degisiyorsa, bu politika degisikligi veya uygulamalarin politikalara
uymadigini gosterir. Burada bir noktayl isaret etmek uygun olacaktir. isletme
sermayesinin en énemli iki kalemi, musterilerden alacaklar (ticari alacaklar) ve gesitli
stoklardir. Bu nedenle Igletme Sermayesi Devir Hizi, Alacak Devir Hizi ve Stok Devir
Hizi gostergelerinin etkisi altindadir. Yani, paranin igletme sermayesinde hizl
donmesini istiyorsak, musteriler ve stoklara baglanan paranin hizli dénmesini
saglamamiz gerekir. Alacak Devir Hizi, satis gelirleri, musterilerden alacaklara
bollnerek; Stok Devir Hizi ise satig gelirleri®, stoklara bolinerek bulunur. isletme
Sermayesi Devir Hizi incelenirken, Alacak Devir Hizi ve Stok Devir Hizinin incelenmesi
gerekir. Bir noktay1 daha igsaret edelim. Bir yildaki gun sayisini (365 olarak kabul edilir)
Alacak Devir Hizina bdéldigumuzde, ortalama olarak musterilere kag giin vadeli satis
yaptigimiz ortaya ¢ikar. Satislarda taninan ortalama vadenin yakindan izlenmesi ¢ok
iyi bir uygulamadir.

isletme Sermayesi Orani, isletme Sermayesi, Toplam Varliklara béliinerek elde edilir.
Isletme Sermayesi Orani, sirkete baglanan paralarin yiizde kaginin dénen varliklara
tahsis edildigini gdsterir. Ozetleyecek olursak, isletmenin vade, stok, satin alma, satis
vadesi ve pesin ddeme politikalari degismedikce isletme Sermayesi Devir Hizi sabit
kalacaktir. Bu gosterge sirketlerin Uretim ve satis hacimlerinin farkli olmasindan
etkilenmez. Oblr yandan, isletmenin Uretim ve satig hacmi arttikga isletme Sermayesi
Orani artacaktir. Bu da, Aktif Devir Hizini arttiracak, dolayisiyla, Aktif Karlihgini
arttiracaktir.

Bir sirketin Aktif Devir Hizini arttirabilmesi icin, ya parasini Dénen Varliklarda daha
hizli dondurmesi, ya da, parasinin daha fazla kismini Donen Varliklara tahsis etmesi
gerekir. Paranin daha fazla kisminin Dénen Varliklara tahsis edilmesi demek, duran
varliklara, isletme sermayesine kiyasla daha az para baglanmasi demektir. Bir girket,
isletme sermayesi sikintisi g¢ekiyorsa, borglanarak elde edecegi fonlar isletme
sermayesine tahsis edecegine, kimi sabit kiymetlerini satarak geri kiralayarak fon
yaratmay tercih edebilir. Bu tir operasyonlar igin finansal aracglar yaygin olarak
kullaniimaktadir. Paketimizin karlilik analizi sayfasinda Isletme Sermayesi Devir Hizi
da Aktif Devir Hizi bilgisinin yaninda sunulmustur.

Bir sirket ¢ok kazanabilir fakat nakit yaratma gicl dusuk olabilir. Bunun tersi de
gecerlidir. Sirket az kazanabilir fakat nakit kazanma gucu yuksektir. Bu geliskili gibi
gérinen durum, karin hesaplanmasinda amortisman giderleri gibi nakit 6deme

8 Stok devir hizinin hesaplanmasinda satilan malin maliyetinin stoklara bélinmesi de yaygindir.
Ancak, yukarida belirttigimiz tanimlamanin avantajlari vardir.
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gerektirmeyen giderlerin de gelirlerden disulmesinden kaynaklanmaktadir. Bu
nedenle modelimizde Aktif Karlihginin yaninda amortisman giderleri oncesi
(amortisman giderleri disurtlmeden elde edilen) Aktif Karlihgi da belirtiimektedir. Nakit
planlamasi agigindan bu bilgi de nemli bir bilgidir.

2. Ortak Karliigi (Ozsermaye Karliigi) ve Olusumu:

Ortak karhligi bir sirketin ortaklarinin girkete tahsis ettikleri paraya karsi ne kadar para
kazandigini gosterir. Bir sirketin Aktif Karlihginin yiksek olmasi, Ortak Karlihginin da
yuksek olmasi anlamina gelmez. Sirket aktiflere yatirdigi toplam parasal kaynaklari
cok karh kullandidi halde, bor¢ kaynaklarinin maliyeti daha yuksek oldugu takdirde,
ortaklarin payina fazla kar kalmayabilir. Yani, Ortak Karlihgi hem sirketin Aktif
Karhligindan, hem de borglarin maliyetinden etkilenir. Ortak Karliigini, Donem Kari
(Vergi Oncesi) / Ozsermaye olarak tanimladigimizda, Ortak Karhlhig:, Aktif Karlihg,
Bor¢ Maliyeti ve Borg/Ozsermaye Orani arasinda matematiksel bir iligki
bulunmaktadir. Pakette ortak karlihgi bu iligkiden yararlanarak incelenemktedir.

Finansin temel ilkelerine gore riskin bir bedeli vardir. Ve de risk, bedeli alinarak
tasinmasi gereken bir seydir. Bir girketin riskini ortaklar tasir. Bu nedenle de ortaklar
sirkete bagladiklari paralarina karsi bor¢ verenlerden daha fazla kazang saglamalidir.
Diger bir deyisle, Ortak Karhhigi, Aktif (Varlik) Karlihgindan yuksek olmalidir. Ortak
Karlihginin Aktif Karhligindan yuksek olabilmesi icin de, Aktif Karhliginin Borg
Yukunden yuksek olmasi gerekir. Aktif Karliigi, Borg Yukinden ylksek oldugunda,
ortaklar sirketin borglarini arttirarak da Ortak Karliliklarini arttirabilirler. Bu durumda,
artan borglar ortaklarin finansal risklerini de arttiracaktir. Sirketin mali biinye ve faaliyet
sonuglarinin degerlendiriimesinde artan borglanma nedeniyle artan riskle, Ortak
Karhligindaki artisin dengelenmesi gerekir. Yukarida belirttigimiz gibi, Ortak Karlihgi
ile Aktif Karliligi arasinda butln bu degerlendirme igini kolaylagtiracak matematiksel
bir iliski bulunmaktadir. Ortak Karlihgi, Aktif Karlihgi ile Artik Getirinin toplamina egittir.
Bu Artik Getiri borclanmanin yarattigi ilave bir kazanctir. Artik Getiri de
Borg/Ozsermaye orani (B/O) ile Tagma diye adlandirdigimiz bir getirinin ¢carpimina
esittir. Tasma, Aktif Karlihgi ile Borg Yukunun farkidir. Bor¢ YUkl ise, Finansman
Giderleri, Toplam Borglara bdlinerek bulunur. Tasma, pozitif oldugunda, yani Aktif
Karhligi, Bor¢ Maliyetinden yuksek oldugunda, bor¢lanma ortak karliligini arttiracaktir.
Hatirlayacak olursak, Aktif Karliigi, sirketin kullandigi para ile ne kadar para
kazandigini gosterir. Kullanilan paranin bir kismi borglardan geri kalani ortaklardan
gelmistir. Sirket borglandiginda, bu para ile bor¢ maliyetinden daha fazla para
kazanmalidir. Bu ¢ok basit ve anlamli bir gercektir. Ancak, ekonomik sartlar, borg
maliyetini cok yukseltebilir. Bu nedenle de zaman zaman Tagma negatif olabilir. Boyle
bir durumda Ortak Karlihgi, Aktif Karliliginin altina diser. Hatta negatif dahi olabilir.
Yani zararla sonuglanabilir. Iste, ortagin tasidig riskin de anlami budur.

Burada bir 6rnek verelim: Sirket 100 TL kullandiginda (yani aktiflere yatirdiginda) 20
TL kazaniyor ve bor¢ kaynaklarindan elde edildigi paraya 15 TL finansman gideri
O0duyorsa, ortaklara, onlarin parasini kullanmadan 5 TL ilave kazang saglanmis olur.
Bu kazang, bagkalarinin parasi kullanilarak ortaklara kazanilan Tagsmadir. Bu Tagsma
da Bor¢/Ozsermaye orani ile carpildiginda, Artik Getiri bulunur. Simdi de tersini
digunelim: Kullanilan 100 TL karsiliginda sirket 20 TL kazaniyor fakat 25 TL
finansman gideri 6duyorsa Tasma negatiftir ve borglanma ortak aleyhine sonug verir.
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Modelimizde Ozkaynak Karliligi karsilastirmasi yapilirken Aktif Karlih@i, Borg Yikii ve
Borg/Ozkaynak orani bilgileri de karsilastirimaktadir. Ozkaynak Karlihginin
deg@erlendiriimesinde bu U¢ goOstergenin karsilastirilmasi onemlidir. Bir genelleme
yapacak olursak, Aktif Karliligi, Bor¢ YlUkunden ylksek oldugunda borglanarak ortak
karlihgini arttirmak mumkundur. Ancak, artan borglarin yukanun de Aktif Karliligindan
disuk olmasi gerekir. Oysa artan borglarin maliyeti ylksek olabilir. Cesitli
kaynaklardan elde edilen borglarin maliyeti farkhlik gostermektedir. Finansman
sorumlularinin gérevlerinden biri de ucuz kaynaklardan borg saglayarak borg maliyetini
dugurmektir. Bazi durumlarda borg¢ maliyetsiz gibi gorundugu halde ¢ok pahali olabilir.
Yararlanilmayan pesinat iskontolari buna 6rnek olarak gosterilebilir. Bazi durumlarda
ise borglarin bir kismi maliyetsizdir. Ornegin, muhasebenin emanetler diye adlandirdi§i
kaynaklar bu tlrdendir. Gelir vergisi, katma deger vergisi gibi stopajlar Vergi Dairesine
hemen teslim edilmez. Bu kaynaklar maliyetsiz olarak bir sure kullanilir. Bazi borglarin
maliyetsiz oldugunu hesaba katmak icin, bor¢ maliyeti (bor¢ yuki) gostergemizi iki
carpanina ayirabiliriz. Bu ¢arpanlar faizli bor¢larin maliyetiyle, toplam borglar i¢inde
faizli borglarin orani ¢arpanlaridir. Bor¢ maliyetinin disuarilmesi igin hem ucuz borg
kullaniimali, hem de, maliyetli bor¢larin toplam borglar igindeki payi azaltiimali, yani
azami derecede maliyetsiz borg kullaniimalidir. Bu nedenle, belirttigimiz gibi, borg¢
maliyetini, Maliyetli Borglar/Toplam Borglar ile Finansman Giderleri/Maliyetli
Borglar seklinde iki carpanina pargalamak, bor¢ maliyetiyle aktif karlihginin
kargilastiriimasini daha anlamli hale getirecektir.

3. Karhhk Analizinde Kullanilan Bazi Muhasebe ve Finans Terimleri

Aktifler: Varliklar veya mevcutlar da denir. Sirketin para bagladigi tim varliklar ifade
eder.

Aktif Devir Hizi: Aktif Cirosu veya halk arasinda Surim de denir. Satis Gelirleri,
Toplam Aktiflere bolunerek elde edilir. Toplam varliklara baglanan paranin bir yilda
kag¢ defa dondurdaldtguna gosterir.

Aktif Karlihgi: Varlik Karliligi da denir. Sirket karlihgi gostergesidir. Sirkete yatirilan
tum fonlarin ne derece karl kullanildigini 6lger. Finansman Oncesi Kar, Toplam
Aktiflere (Varliklara) bolunerek elde edilir.

Artik Getiri: Tasmanin*, Borg/Ozsermaye oraniyla ¢arpilmasi sonucu elde edilir.
Ortak parasi kullanmadan ortaga ne oranda ilave para kazandirildigini gosterir.

@orglﬁzsermaye Orani: Toplam Borgclarin, Ozsermayeye boliinmesi ile elde edilir.
Ozsermayeye kiyasla ka¢ misli borg kullanildigini gosterir.

Borg Maliyeti: Borg YUku de denir. Finansman Giderleri, Toplam Borglara bolinerek
bulunur.

Donen Varliklar: Finansal olarak isletme Sermayesi denir. Bir yil igerisinde paraya
donusmesi beklenen varliklardir. Ana kalemleri Musterilerden Alacaklar, Stoklar ve
Diger Dénen Varliklardir.

4 Bakiniz, Tasma.
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Duran Varliklar: Faaliyetler sirasinda paraya donusmesi beklenmeyen, uzun vadeli
alacaklar, istirakler, sabit kiymetler ve maddi olmayan varliklar gibi, uzun vadeli
varhklardir.

Finans Giderleri: Borglanma nedeniyle sirketin 6demesi gereken, finansman
giderleri, vade farklari, kur farklari ve kaybedilen pesinat iskontolari gibi giderlerdir.

Finans Gideri Oncesi Kar: Sirkete baglanan paralarla, paralarin nereden geldigine
bakilmaksizin elde edilen kardir. Sirkete baglanan paralarla borg¢ verenler ve ortaklar
icin ne kadar para kazanildigini gdsterir. Finans Giderleri Oncesi Kar, Vergi Oncesi
Kara finansman giderleri (6denen faizler) eklenerek bulunur.

Gider: Mal ve hizmet alimi ve Uretimi igin yapilan harcamalar, ortaya ¢gikan mal ve
hizmetin maliyetini olusturur. Bu mal ve hizmetler elden ¢ikarildiginda (satildiginda
veya degerini yitirdiginde) bu mal ve hizmetlerin maliyetleri gidere donugur. Sirketin
gelirlerinden giderleri dusuldugunde ise, kar bulunur.

Hazir Degerler: Odeme araci olarak kullanilabilecek veya hemen paraya
donugturulebilecek fonlardir. Kasa, Banka ve Pazarlanabilen Senetler (Hazine
Bonosu gibi) kalemlerden olusur

isletme Sermayesi: Dénen Varliklara verilen diger bir addir. Bir yil icerisinde paraya
donusmesi beklenen varliklardir. Hazir Degerler, MUsterilerden Alacaklar, Stoklar ve
Diger Dénen Varliklarin toplamindan olusur.

isletme Sermayesi Devir Hizi: Satis Gelirleri, isletme Sermayesine béliinerek
bulunur. Paranin igletme sermayesinde ka¢ defa dondugunu gosterir.

isletme Sermayesi Orani: isletme Sermayesi, Toplam Varliklara bollnerek elde
edilir. Sirkete baglanan paralarin yuzde kaginin Dénen Varliklara, yani Isletme
Sermayesine tahsis edildigini gOsterir.

Kar: Kar gelir ile gider farkidir.

Nakit Kar: Gelirlerden, nakit 6deme gerektiren giderler dusulerek elde edilen kardir.
Kara, amortisman giderleri gibi nakit 6deme gerektirmeyen giderler eklenerek de
hesaplanir.

Ortak Karlihgi: Ozsermaye Karlig, Ozkaynak Karliligi da denir. Finansman
Giderlerinden Sonraki Karin, Ozsermayeye bolunmesiyle bulunur. Ortak karhiginin
hesaplanmasinda olagan disi gelir ve giderler® hesaba katiimaz.

Ozsermaye: Ozkaynaklar da denir. isletme sahip veya ortaklarinin isletmeye, sermaye
ve benzeri seklinde tahsis ettikleri tum parasal kaynaklari ifade eder.

Sarf: Harcama demektir.

5 Bakiniz, Olagan Digi Gelir ve Giderler.
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Satis Karlihigi: Faaliyet karinin net satislara bolinmesiyle elde edilir.
Sermaye ve Benzeri: Sermaye, emisyon primi, deger artis fonundan olusur.

Sirket Karlihg:: Aktif veya Varlik Karlihg: da denir. Finansman Oncesi Kar, Toplam
Aktiflere (Varliklara) bolunerek elde edilir. Sirkete yatirilan tum fonlarin ne derece
karh kullanildigini dlger.

Tasma: Aktif Karlihigi ile Bor¢ Maliyetinin farkidir. Diger bir deyimle parayi kullanarak
elde edilen kazangla, bor¢lanmanin maliyetinin farkidir.

Toplam Borglar: Sirketin 6deme, mal teslimi ve hizmet verme gerektiren tum
sorumluluklarinin para ile ifadesidir. Senetli veya senetsiz olabilir.

Toplam Bor¢ ve Ozsermaye: Borclar ile Ozsermayenin toplami olup, Toplam
Varliklara esittir. Toplam Varlik Kargiliklari da denir.

Toplam Varliklar: Sirketin sahip oldugu, bir 6deme sonucu elde edilen ve igletme igin
bir deger ifade eden varliklarin toplamidir. Dénen ve Duran varliklar olarak
siniflandirilir.

Toplam Ozsermaye: Ozsermayeyi ifade eden, isletme sahip veya ortaklarinin isletme
uzerindeki haklarinin parasal ifadesidir. Sermaye ve benzeri, ihtiyat veya yedek akge
ve dagitiimamig karlardan olusur.

Vergi Oncesi Kar: Olagan Disi Gelir ve Giderleri de hesaba katan, dénem sonunda
elde edilen kardir. Modelimizde, olagan disi gelir ve giderlerin olmadigi varsayimiyla
isletme kari ile ayni anlamda kullaniimigtir.

Faiz ve Vergi Oncesi Kar: Karlilik analizlerinde kullanilan bir kavramdir. Sirketin
kullandigr tum kaynaklarla, borg verenler ve ortaklar igin kazandigi parayi ifade eder.
Vergi Oncesi Kéra, finansman giderleri eklenerek bulunur.
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VIl. “GOSTERGE ANALIZI” SAYFASI

GOSTERGE ANALIZi
Aralik Ayl Borg Ozkaynak Orani
Meniiye Don | Bu SayfayiBas
GOSTERGE SECINiz
¢ B 160% 140,5% it 143,0%
org 5
l = Ozkaynak 140%:
‘ 4 Oran| 120% 17 5%
Diger makine ve ekip. (3 140,5%)
Karl §irketler (28) 151,0%] 100%
En Karli Sirketier (3) 117.8%) 0% 1
SIRKETINIZ 143,0% 0%
[ - SEKTOR SECINIZ -
L~ o — — — L
DIGER MAKINE VE EKIP. 33) Dlg::nl;a:(:::l’l,e ve Karh Sirketler (28) En Kirh Sirketler {3) SIRKETINEZ
| BORG OZKAYNAK ORANI GOSTERGESIYLE ILGILI AGIKLAMA
Toplam Borglar 6zkaynaklara (donem kan dahil) bélunerek bulunur.
Orkaynaklara ek olarak, borglanma yeluyla kag misli des kaynaklardan y digimi g
GOZLEMLER
DIGER MAKINE VE EKIP. (33) sektdriiniin ortalama Bor; Ozkaynak Orani ylizde 140,5 dizeyindedir.
Karh Sirketlerin (28) ortalama Borg Ozkaynak Orami bu diizeyin yiizde 7,5 iistiinde , yiizde 151,0 dolaylanndadir.
En Karli % 10 sirketin (3) ortalama Borg Ozkaynak Orani bu duzeyin yuzde 16,2 altinda , yiizde 117.8 dolaylanndadir.
Sirketinizin ise Borg Ozkaynak Orani sektoriin yiizde 1,8 istiinde , yiizde 143,0 diizeyindedir.
| DIKKAT EDILECEK HUSUSLAR ‘
e Borg Oz ye oram srket de &nce yavag sonra hizh arthdina Inamhir. -—
Kargllagtma | —— Borg, Yiiki Aktif Karldi§indan yiiksekse pahali borglar ddenerek bu oran diigirilmelidir. +— Karsilagtimma
Sayfasina —_— Borg, Yiikii Akfif Karldigindan diigiikse bu oranin yiiksek olma= biiyiik bir sorun olmaya bilir. —_ Sayfasina
Don — Yiiksek oran Ortak Karlihgin arthrsa da yiiksek oranda borclanmamin riski daha agir basabilir. +—— Dén
—_— Kur riski, faiz riski gibi risklerin yiikse k oldugu ortamlarda bu oram diigiinnek gereMi olabilir. -

Paketimizin gosterge analiz sayfasi, sirketinizin gostergelerini sectiginiz bir sektorun
goOstergeleri ile karsilagtiracak, sirketinizin  gdstergelerini  yorumlama ve
degerlendirmenize yardimci olacaktir.

Sayfay! kullanmak igin dnce inceleyecediniz gosterge ve karsilastirma yapacaginiz
sektori sayac butonlarindaki oklari tiklayarak secgeceksiniz. Bu sec¢im yapildiktan
sonra, gostergenin karsilagtirmali degerlerinin grafigi sunulacaktir. Bu grafik altinda
size yardimci olmayi amaglayan tg¢ bolim bulunmaktadir.

= Birinci bélimde sectiginiz gésterge tanimlanacak ve bu gostergenin ne ifade
ettigi aciklanacaktir.

= jkinci bolimde ise sirketinizin ve sektdriin tabloda bulunan rakamlari
karsilagtinlacaktir. Burada yapilan sadece gozlemdir.

= Uciinci kisim énemli bir kisimdir. Bu kisimda, bilgisayar sirketiniz gésterge
degerinin sektor gosterge degerinden yuksek veya dusuk olma durumlarina gore,
degerlendirme aninda g6z énunde tutmaniz gereken hususlar gorintilenecektir.
Bu hususlar incelemekte oldugunuz gostergenizin hedeflerle uyumlu olup
olmadidini degerlendirmenize yarayacaktir. Dogru olan gdsterge degerleri, sirket
hedef, strateji ve politikalarina uyumlu, ¢evre ve rekabet kosullarina uygun olan
gOsterge degerleridir.

incelediginiz géstergenin degerlendirilmesi icin sorulacak sorular zaman zaman sizin
sirketinize uymayabilir. Bu sorularin cevaplarini vermesi gereken yoneticiler de farkh
yoneticiler olabilir. Bu nedenle, durumu degerlendiren yonetici kimi sorulari diger
yoneticilerle de paylasabilir.
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Bu sayfanin ust tarafinda iki buton bulunmaktadir. Sol taraftaki, tiklandiginda menuye
donulecek; sag taraftakinin tiklanmasiyla, yazici baglh ise, mevcut sayfanin baskisi
alinacaktir.

Bu sayfa 30 sektor ve 10 gosterge i¢in hazirlanabileceginden 300 ayri calismaya imkan
tanimaktadir. Bu nedenle kullanici sadece “Toplu Gdstergeler’ sayfasinda, dikkat
gerektiren gostergeleri inceleyecek ve bu sayfanin baskisini alacaktir. Bu nedenle bu
sayfada “Toplu Gdstergeler” sayfasina baglanti kurulmustur.

VIll. SON SOz

Bu paket sirket yodneticilerinin sirketlerini “Olgulebilir performans kriterleri” ile
yonetmelerini saglayacaktir. Bu paketin kullandigi tim gostergeler sirket yonetiminde
performans kriterleri (6lgutu) olarak kullanilabilir. Hedeflere yonelik yonetim tarzinda
yoneticiler, hedefleri, stratejileri ve politikalari olgulebilir performans kriterleri olarak
belirlemek zorundadir. Yoneticiler bu hedefleri, strateji ve politikalari saptadiktan
sonra, gerekli yetki dagihmini da yaparak, elde edilen sonuglarin bu kriterler
cercevesinde olup olmadigini izleyecek ve denetleyecektir. Bu tir uygulama Hedeflere
Yénelik Yonetim, istisnalara Dayali Yénetim ve Yetkilendirmeye Dayali Yénetim
tarzlarinin olmazsa olmaz kosuludur. Paketin bir yonetim araci olarak kullaniimasinda
Onerecegimiz yol sudur.

= Jirket faaliyetlerinin planlanmasi agamasinda sirketin guglu ve zayif yonlerinin
saptanmasi gerekmektedir. Hedef, strateji ve politika olusturmada sirket glcli
yonlerinden yararlanacak, zayif yonlerini onarirken onlar Uzerindeki yukleri
hafifletecektir. Bu paket gdstergelerin incelenmesiyle sirketin gucli ve zayif
yonlerinin saptanmasina yardimci olacaktir.

» Planlarda kararlastirilan hedef, strateji ve politikalar gergevesinde bu pakette
incelenen gostergelerden dnemli olanlar saptanmalidir. Bu gostergeler performans
hedefleri haline donusturulmelidir.

= Elde edilen sonuglar bu gostergeler i1siginda degerlendiriimeli ve uygulamada
ortaya ¢ikan sapmalardan dersler alinarak yeni planlar yapiimali ve plana dayall
yonetim déngusu surdurtlmelidir.
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