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SUNUS

Istanbul Sanayi Odasi, imalat sanayi sektdrlerimizin rekabet giiciiniin gelistirilmesi amacryla, 2001
yilindan bu yana, “Kiiresel Rekabette Istanbul Sanayi Odasi Meslek Komiteleri Sektér Stratejileri
Projesi’ni yuritmektedir. Bu proje kapsaminda tlkemizin sektorel strateji iretme yeteneginin
gelistirilmesine ve kurumsal isbirliklerinin pekistirilmesine katk: saglamak amaciyla Meslek
Komiteleri temsilcileri, sektorel dernekler ve meslek kuruluslarinin katki ve katilimlartyla sektor

raporlart hazirlanmaktadir.

Sektor raporlart serisinin 14.’sli olarak proje danismanimiz Dr. Can Fuat Giirlesel tarafindan
Odamiz buinyesinde sektdrt temsil eden 39. Grup Ofis Mobilyalari Sanayii ve 40. Grup Ahsap
Mobilya Sanayii Meslek Komitelerimizin ve ilgili sivil toplum kuruluslarinin katk: ve katilimlariyla

“Mobilya Imalat1 Sanayi” sektodr raporu hazirlanmis bulunmaktadir.

Geleneksel ve koklu bir tretim olarak kabul edilen mobilya imalatt sanayi, emek yogun yapisi, bir
cok sektor ile olan baglantist ve son donemlerde ortaya ¢ikan bilgi ve teknoloji kullanimt ile imalat
sanayi icerisinde &énemli bir yere sahiptir. Ulkemizde de mobilya imalati sanayi 40 bin civarindaki
girisim sayisi, 160 bine yaklasan istihdami, 2,2 milyar dolarlik ihracati ve Tiirkiye imalat sanayi
katma degeri icindeki yiizde 2,6’'lik pay1 ile ekonomiye dnemli katkilar saglamaktadir. Net ihracatgt
bir sektor olarak da dikkat cekmektedir.

Turk mobilya sektort son 25 yilda 6nemli bir dontisiim slirecinden ge¢mistir. Bu slirecte, yerel ve
ihtiyaca yonelik tiretimden ulusal ve uluslararast pazarlarin taleplerine yonelik tretime gegilirken,
aynt zamanda el emegi yogunluklu tretimden teknoloji destekli seri tiretime gecis yoniinde 6nemli
adimlar atilmistir. Seri Uretim ile birlikte tirlin standartlart olusmus, tretim 6l¢ekleri biiytimis, daha
kaliteli ve yuksek katma degerli tirinler tiretilmeye baslanmis, inovasyon ve tasarim kapasitesinin
gelismesi ile sanayide markalar olusmaya baslamistir. Bu gelismeler dogrultusunda distik

teknoloji ve emek yogun faaliyet gosteren sektor, bilgi ve sermaye yogun bir sektdr olma yolunda

ilerlemektedir.

Mobilya imalati sanayinde ¢ok sayidaki belirleyici rekabet unsurlart arasinda irtin standartlari,
urtin kalitesi, markalasma ve imaj, tasarim kapasitesi ve ¢evre dostu tiretim 6n plana ¢ikmaktadir.
Ulkemizde standartlarin sinirlt élgiide ve daha ¢ok bityiik 6lcekli firmalar tarafindan uygulandig:
gorilmektedir. Kalite konusunda son yillardaki gelismeye ragmen yine de ilerleme saglanacak
alanlar bulunmaktadir. Standart dist hammadde ve kalitesiz ara girdiler ile kayit dist yapilan, ¢evre
ve saglik kurallarina uymayan mobilya tretimleri ise sektordeki gelismeyi olumsuz etkilemektedir.
Bunun disinda 6zglin mobilya tasarimi ve markalasma konusunda bazi buylk 6l¢ekli firmalarin
sagladigi ilerleme disinda sektoriin 6nemli bir bolimiinde 6zgiin bir endistriyel tasarim altyapisi

ve markalasma bulunmamaktadir.

Markalasarak rakip tilkelere gore pazarda farklilasmak sektoriin oncelikli hedefler arasinda yer
almaktadir. Bu hedef dogrultusunda i¢ ve dis pazarin genisleyen talep olanaklari, firsatlart hizla
degerlendirebilen dinamik girisimciler, inovasyon, tasarim, ve marka bilincinin her gecen giin artiyor
olmasi, tiiketici ve miisteriye 6zel triinler ve hizmetler sunabilme olanaklari, ¢evre uyumunu gdzeten
yesil mobilyalar ile akilli mobilyalara artan ihtiyac, uluslararas: rekabetin sektordeki kalite, tasarim,
markalasma unsurlarin: tetiklemesi, cografi konum ile yakin ve komsu tlke pazarlarina yakinlik gibi

unsurlar sektoriin gelisimi agisindan 6nemli firsat bir firsat penceresi sunmaktadir.
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Bu firsat penceresinden ontiimiizdeki donemde daha iyi yararlanilacagina olan inancimizla
“Mobilya Imalati Sanayi” sektér raporumuzu bilgilerinize sunuyor, danismanimiz Sayin Dr. Can
Fuat Giirlesel’e, calismamiza emek ve katk: veren 39 ve 40. Grup Meslek Komiteleri iyelerimize,

sektorel dernek temsilcilerine ve Odamiz Ekonomik Arastirmalar Subesi'ne tesekkiir ediyoruz.

Saygilarimizla,

Erdal BAHCIVAN
istanbul Sanayi Odast

Yonetim Kurulu Baskant



Mobilya imalati Sanayinin Tanimi ve
Kapsami

Mobilya, giinliik yasamin her alaninda yer
edinen, bireyin ve toplumun refahini saglayan,
yasama yonelik, sosyal ve kiiltiirel gereksinimlere
hizmette bulunan, insan yasam kalitesini
dogrudan etkileyen, herkesin kullandig1 ve ihtiyag
duydugu, insan yasaminda en etkili Girtin olarak
tanimlanmaktadir.

Mobilya hanehalklarinin yasam alanlari ile
birlikte is alanlarinda da ofis mobilyalar:

ile ve oteller, alisveris merkezleri, okullar,
sinemalar ve benzeri gibi diger ticari, sosyal ve
kiltirel yasam alanlarinda da yer almakta ve
kullanilmaktadir. Mobilya imalat: sanayi, ana
ve yan sanayi ile birlikte konutlar ve konut
dist binalarda kullanilan her tirli mobilyanin
imalatint gerceklestirmektedir. Mobilya imalati
sanayinde aga¢ ve agac¢ Urlnleri ile metallerden
ve plastiklerden mobilya tiretimi yapilmaktadir.

Sektoriin Gelisimi ve Temel
Gostergeleri

Mobilya imalatt sanayinde faaliyet gosteren
girisim sayist 2006 yilinda 35.854 iken, bu say1
2012 yilinda 39.036’ya yiikselmistir. Ucretli
calisan sayist ise 2006 yilinda 106.807 iken, 2012
yilinda 159.246'ya ulasmstir. Uretim degeri ayni
doénemde iki katindan fazla blyiiyerek 2012
yilinda 16 milyar TL'ye yaklasmistir. Katma
degerdeki artis daha hizli gelismistir. 2006 yilinda
yaratilan katma deger 1,5 milyar TL iken, 2012
yilinda 3,5 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.
Mobilya imalati sanayi son yillarda kademeli artan
bir yatirim egilimi gostermektedir. 2012 yilinda
903 milyon TLlik yatirim yapimustir.

Mobilya imalati sanayindeki alt sektorlerin iginde
girisim sayist olarak en ylksek paya yiizde

66,3 ile ev ve bah¢e mobilyalart grubu sahiptir.
Uretim degeri olarak en yiiksek paya yiizde 62
ile yine ev ve bah¢e mobilyalari grubu sahiptir.
Mobilya imalatt sanayinde en ylksek katma
degeri yiizde 065 ile yine ev ve bahge mobilyalar
grubu yaratmaktadir. Mobilya imalati sanayinde
en yiiksek yaurimi ise yiizde 56,4 pay: ile yine ev

YONETICI OZETI

ve bah¢e mobilyalar: alt sektérti yapmaktadir. Alt
sektorler i¢inde temel gostergeler itibariyle ikinci
buytik alt grubu biiro ve magaza mobilyalar:
grubu olusturmaktadir.

Mobilya imalati sanayinin 2006-2012 déneminde
girisim sayisinin imalat sanayinin geneli icindeki
payt sinirlt Sl¢ide dalgalanarak ayni kalmistir.
Istihdam icindeki payt ise artarak 2006 yilinda
ylzde 4,5 iken, 2012 yilinda yiizde 5,1e
yiikselmistir. Uretim degeri olarak pay1 ise
kademeli olarak artmaktadir. 2006 yilinda yiizde
1,9 olan tretimdeki pay1, 2012 yilinda yiizde

2,1 olmustur. Yaratilan katma deger icindeki
pay1 da 2006 yilinda yiizde 2 iken, 2012 yilinda
yiizde 2,6'ya yiikselmistir. Mobilya imalati
sanayi yatirimlar i¢inde ise artan bir paya sahip
bulunmaktadir. 2006 yilinda imalat sanayindeki
yatirimlarin yizde 1,5'ini ger¢eklestirmis iken, 2012
yilinda yatirimlardaki pay: ytizde 1,8 olmustur.

Mobilya imalati sanayinde Uretim 2005-2013
arasinda yiizde 67,9 artmistir. Boylece ayni
donemde ytizde 32,4 artis gbsteren ortalama
imalat sanayi tretim buiytimesinin ¢ok tizerinde
bir sanayi tretim artist gerceklestirilmistir.

Sanayi Uretiminin alt sektorler itibariyle gelisimi
degerlendirildiginde, 2005-2013 dénemi arasinda
en ylksek tiretim artist yizde 243,5 orant ile
mutfak mobilyalar1 grubunda gerceklesmistir.
Sanayide 2006 yilinda yiizde 71,6 ile en yiiksek
kapasite kullanim oranina ulasiddiktan sonra
kapasite kullanim orani gerilemis, 2011 yilinda
yizde 72,6'va yiikselmis ve 2013 yilinda ise
ytzde 71,4 olmustur. Kapasite kullanim orani
yillar itibariyle imalat sanayinin ortalama kapasite

kullaniminin altinda kalmaktadir.

Mobilya imalati sanayinde 2005-2013 yillart
arasinda istihdam ev ve bah¢e mobilyalari

alt grubunda ytizde 20,4 ve biiro ile magaza
mobilyalart alt grubunda ise yiizde 16,3 artmustir.
Buna karsin mutfak mobilyalari ile yatak imalatt
alt gruplarinda istihdam azalmistir.

Mobilya imalati sanayinde verimlilik 2005-2013
déneminde yiizde 46,3 artmistir. Aynt donemde
imalat sanayinde verimlilik veya kisi basina

iretim yiizde 13,6 artmigtir. Bu itibarla mobilya



imalatt sanayinde isglict verimliligi imalat sanayi
ortalamasinin oldukg¢a tizerinde gerceklesmistir.
2005-2013 doneminde dort alt sektdrde de
verimlilik artist saglanirken, en yiiksek isglict
verimliligi artist mutfak mobilyalari grubunda

gerceklesmistir.

Mobilya imalatt sanayinin ihracati 2005 yilinda
715 milyon dolar iken, 2013 yilinda 2,2 milyar
dolara yiikselmistir. Boylece mobilya imalati
sanayi ihracatinin Tirkiye’nin toplam ihracati
icindeki pay1 ytizde 0,97'den yiizde 1,47’ye
yikselmistir.

2005 yilinda 389 milyon dolar olan mobilya
ithalat1 ise 2013 yilinda 969 milyon dolara
ylkselirken, toplam ithalat i¢indeki pay: da ytizde
0,33’den yuzde 0,39’a ¢ikmustir.

Mobilya imalatt sanayi alt sektor gruplar icinde
en ylksek ihracatt 1,3 milyar dolar ile diger
mobilyalar ile bunlari aksam ve pargalart grubu
gerceklestirmektedir. Ikinci sirada yer alan
oturmaya mahsus mobilyalar ile bunlarin aksam
ve parcalarinin ihracati ise 739 milyon dolar
olmustur. Bu iki grup toplam mobilya ihracatinin
ylzde 92,3"inli yapmaktadir.

Mobilya ithalatt i¢inde en biiylk pay: oturmaya
mahsus mobilyalar ile bunlarin aksam ve parcalari
grubu almaktadir. Bu grubun ithalati 2013 yilinda
451 milyon dolar olmustur. Diger mobilyalar ile
bunlari aksam ve pargalart grubu ithalat: ise ikinci
sirada yer almakta olup, 2013 yilinda 375 milyon
dolar ithalat yapilmustir.

Mobilya imalati sanayinde ihracatta miktar ve
ihra¢ Girtinleri ortalama birim degerleri 2003-2013
doneminde artmustir. Dolar cinsinden ihra¢ birim
degeri ortalama ytizde 72 artmis, bu deger artist
imalat sanayi ortalama deger artisinin 14 puan
tizerinde gerceklesmistir. Thracat miktari ise yine
yuzde 25 artmis, ancak bu artis imalat sanayinin
aynt donemdeki ortalama yiizde 104 ihracat
miktar artisinin altinda kalmustir.

Turkiye’nin mobilya imalati sanayinde ihracat
pazarlari oldukga cesitlilik gdstermektedir.

Irak mobilya sektoriintin en 6nemi pazart
haline gelmistir. Toplam ihracat icinde Irak
pazarinin payi ylizde 20,3’e kadar ylkselmistir.
Komsu tilkeler énemli pazarlardir. Bu grup
icinde Azerbaycan, Iran, Giircistan ve Rusya ve
Turkmenistan yer almaktadir. AB ilkeleri icinde
Almanya, Fransa, Ingiltere, Hollanda ve Italya
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geleneksel pazarlar olmayi siirdiirmektedir.
ABD ilk on bes pazar i¢inde yer almaktadir.
Tiurk Mobilya imalati sanayi ihracatta 6nemli
bir gelisme gostermekle birlikte hentiz
sahip oldugu potansiyelin altinda bir ihracat
gerceklestirmektedir.

Tirkiye mobilya ithalatinin 6nemli bir bolimiint
Avrupa Birligi tlkelerinden yapmaktadir.
Almanya, Ingiltere, Italya, Fransa, Ispanya

ve Polonya en ¢ok mobilya ithalati yapilan
ulkelerdir. Avrupa Birligi disinda en ¢ok ithalat
Cin’den yapilmaktadir. Cin isglicli ve enerji
maliyetleri ile sagladig: fiyat avantajlari ve
verdigi tasimacilik destekleri ile diinya mobilya
ihracatinda ilk siraya yukselmis olup, Turkiye'nin
de en ¢ok ithalat yaptig1 tilke haline gelmistir.

Mobilya imalatt sanayinin, nihai Grtinlerin ihracat
ve ithalat farki ile 6l¢tilen net doviz kazanct yillar
itibariyle fazla vermektedir. Sektoriin net doviz
fazlast 2005 yilinda sadece 326 milyon dolar iken,
2012 yilinda ilke kez bir milyar dolar seviyesini
gecmis ve 1,1 milyar dolara ylkselmistir. 2013
yilinda ise net doviz kazanci fazlast 1,3 milyar
dolara yaklasmustir.

Mobilya imalati sanayinde Ar-Ge faaliyetleri i¢in
istihdam edilenlerin sayist 2013 yili itibariyle 315
kisidir. Sanayide Ar-Ge istihdaminin 2009 yilindan
sonra azaldigt goriilmektedir. Ar-GE faaliyetleri
icin yapilan harcamalar ise yillar itibariyle artarak
2013 yilinda 15,7 milyon TL olarak 6l¢tilmustiir.
Bunun 14,4 milyon TLU'si istthdam agirlikli

cari harcamalar, 1,3 milyon TL’si ise yatirim
harcamalardir.

Mobilya imalati sanayinde teknoloji faaliyetlerinin
¢iktilart alinan patentler, marka tescilleri ve
endustriyel tasarim tescillerinin sayist ile
ol¢ilmektedir. Buna gore mobilya imalatt
sanayinde alinan patent sayst 2000 yilinda 52
iken, izleyen yillarda kademeli ve istikrarlt olarak
artmis ve 2013 yilinda 317 olmustur. Mobilya
imalati sanayinde alinan marka tescili sayis1t 2000
yilinda 200 iken, 2013 yilinda 2.663 adet marka
tescili alinmustir. Ayni sekilde 2000 yilinda 402
adet olan endustriyel tasarim tescil sayisi, 2013
yilinda 1.719'a ytikselmistir.

Mobilya imalat: sanayi Tiirkiye'de en eski ve
kokli tiretim alanlarindan biridir. Turkiye'de
mobilya Uretimi uzun yillar daha ¢ok atolyeler
seklinde ve yerel pazarlar i¢in yapilmustir.



1990’11 yillarin basindan itibaren mobilya
tretiminde doniisim baslamis ve {iretim giderek
sanayilesmeye baslamustir. Son yirmi bes yilda
sektoriin tiretim alaninda 6nemli gelismeler
saglanmustir. Yerel ve ihtiyaca yonelik tGretimden,
ulusal ve uluslararast pazarlarin taleplerine
yonelik tretime gegcilmistir. El emegi yogun
tretimden de teknoloji destekli seri tiretime
gecilmeye baslanmistir. Seri Giretim ile birlikte
trlin standartlari olusmus, tretim dl¢ekleri
buytimiis, daha kaliteli ve ylksek katma degerli
urtnler tretilmeye baslanmis, inovasyon ve
tasarim kapasitesinin gelismesi ile sanayide
markalar olusmaya baslamistir.

Bu gelismeler ¢ercevesinde Tirk mobilya imalatt
sanayinde U¢ grup isletme yapist 6ne ¢ikmaktadir.
El emegi ve zanaatkar agurlikli, geleneksel

tretim yapan kii¢iik olcekli firmalar, otomasyon
ve teknoloji katkisi ile seri tiretim yapan

biiyiik 6lgekli ve markalagsmis firmalar. Uretim
yapmamakla birlikte ti¢linct bir grubu yerli ve
yabanct mobilya gruplarinin—markalarinin agtiklart
buytik 6lgekli mobilya-marketler olusturmaktadir.

Uretimin cografi olarak dagilimma bakildiginda
{iretim basta Istanbul ve Kayseri olmak iizere
Bursa, Izmir, Ankara, Adana ve Eskisehir gibi
illerde toplulagsmaktadir. Bu illerdeki tretimde
goriilen 6nemli bir egilim ise tiretimin mobilya
kentlerde toplulasmasidir.

Tirkiye’de mobilya imalati sanayi i¢ ve dis pazara
yonelik olarak hemen tiim alt tirlin gruplarinda
Uretim gerceklestirmektedir. Yemek odasi, yatak
odasi, mutfak, ofis, banyo ve benzeri mobilyalari
iceren tablali mobilyalar, ¢ekyat, sandalye, koltuk,
kanepe gibi oturma gruplari ile panel mobilya,
bahg¢e mobilyalari, otel mobilyalari, hastane
mobilyalari gibi diger mobilyalar ve aksesuar
mobilya aksam ve pargalar: tiretilmektedir.

Turkiye’de mobilya tiiketimi 6zellikle 2000'li
yillarin basindan itibaren hizli bir buyiime
gOstermeye baglamistir. Bu hizli biiytimenin
arkasinda bircok 6nemli unsur bulunmaktadir.
Son yillarda 6zellikle kentlesme diizeyi, konut
insaatlarindaki artis, orta sinifin bliylimesi ve
gelir dliizeyinin bliyumesi ile birlikte kicik ve
orta 6lgekli ofis sayisindaki artislar nedeniyle
mobilya bir liks tiiketim mali olmaktan
¢tkmistir. Mobilya’da yenilenme aliskanliklart
on plana ¢ikmistir. Mobilya ¢esitli araliklarla
ve gerekgelerle yenilenen bir dayanikli tiketim
malt haline gelmistir.

Diinya Mobilya imalati Sanayi ve
Tirkiye'nin Konumu

Mobilya imalati sanayi kiiresel imalat sanayi
icinde geleneksel ve kokli bir tiretim alani
olup, yillar itibari ile gelisimini ve biiylimesini
sturdirmektedir. Ana ve yan sanayiyi iceren
diinya mobilya imalati sanayinin tGretim degeri
2004 yilinda 284 milyar dolar iken, 2008 yilinda
350 milyar dolara ulagmistir. Kiiresel krizin etkisi
ile birlikte tiretim degeri 2010 yilinda 341 milyar
dolara kadar geriledikten sonra yeniden hizli bir
artis egilimine girmis ve 2013 yilinda 446 milyar
dolara yikselmistir.

Diinya mobilya imalati sanayinde tretimi
belirleyen en 6nemli unsur kiiresel 6l¢ekteki
mobilya tiketimidir. Tiiketim kademeli olarak
artis egilimi gostermektedir. 2004 yilinda 273
milyar dolar olan mobilya titketimi, 2008 yilinda
386 milyar dolara kadar ylikselmis ancak kiiresel
ekonomik krizin etkisi ile 2009 yilinda 340 milyar
dolara gerilemistir. Izleyen yillarda tekrar artis
egilimine giren tiiketim harcamalari, 2013 yilinda
440 milyar dolara kadar ylikselmistir.

Diinya mobilya sektoriinde retici tilkeler birkag
grup altinda toplanmaktadir; Cin son yillarda
tretim maliyeti avantajlarint kullanarak ve

yurtici genisleyen talebini de karsilamak tizere
tretim kapasitesini ve tretimini arttirmis ve 2013
yilinda diinya Uretiminin dortte birini yapar

hale gelmistir. ABD i¢ pazar agulikli geleneksel
uretim kapasitesi ve tretimi ile diinya mobilya
imalatt sanayinde ikinci biiytik tireticidir. Avrupa
tilkeleri mobilya Giretimi ve ticaretinde ¢zellikle
tasarim, kalite ve marka unsurlarini 6ne ¢ikararak
kiiresel olgekte gelismis ve ¢ok rekabetgi
sanayilere sahiptir. Italya ve Almanya &zellikle
uzmanliklari, kaliteleri ve markalar: ile 6ne
¢tkmaktadir. Japonya, Fransa, Kanada ve Ingiltere
geleneksel tretim kapasitelerini ve tretimlerini
surdirmektedir. Gelisen llkeler i¢inde Polonya,
Brezilya ve Vietnam ise mobilya imalati
sanayilerinde olusturduklar: tiretim kapasiteleri ve
uretimleri ile diinyanin en biiyiik tretici tilkeleri
arasina girmislerdir.

Diinya mobilya sektoriinde tiiketim itibari ile en
blytik pazar 88,4 milyar dolar mobilya harcamasi
ile ABDdir. Kiiresel mobilya harcamalarinin yiizde
20,3’ ABD’de yapimaktadir. Cin 75,8 milyar dolar
harcama ve ytzde 17,4 payi ile ikinci buytk pazar
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haline gelmistir. Gelismis diger tlkeler i¢inden
Almanya, Ingiltere, Italya, Fransa, Japonya ve
Kanada diger énemli pazarlardir. Onemli iireticiler
haline gelen Brezilya, Polonya ve Vietnam'in
kiiresel mobilya harcamalar i¢indeki toplam
paylart ise 2013 yili itibariyle ytizde 4,4’tiir.

Diinya mobilya imalat: sanayi ihracati 2005
yilinda 99,4 milyar dolar iken, 2008 yilinda 139,4
milyar dolara yiikselmistir. Ancak sektor ihracati
kiiresel krizden olumsuz etkilenmis ve 2009
yilinda 115,2 milyar dolara gerilemistir. Thracat
izleyen yillarda yeniden artarak 2013 yilinda 170,3
milyar dolara kadar ytkselmistir. Mobilya imalatt
sanayi ihracatinin toplam diinya ihracati i¢indeki
pay1 ise ylzde 2005 yilinda bu yana sinitli 6lglide
dalgalanarak hemen ayni kalmistir. 2005 yilinda
ytizde 0,95 olan pay, 2013 yilinda ise ytizde 0,93
olarak gerceklesmistir.

Mobilya imalati sanayi ihracatinin alt sektorler
itibariyle dagilim: degerlendirildiginde ise 2013
yili itibariyle en ytiksek ihracat 83 milyar dolar ile
diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari
grubunda yapilmaktadir. Oturmaya mahsus
mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari
ihracati ise 68,6 milyar dolar ile ikinci sirada yer
almaktadir. Diger iki alt mobilya tirtin grubunun
diinya ihracati ise goreceli olarak daha dustktir.

Diinya mobilya ihracatinda 2013 yilinda Cin 60,1
milyar dolar ile en ¢ok ihracat gerceklestiren
tilkedir. Almanya 12,9 ve Italya 11,6 milyar
dolar ile Cin’i izlemektedir. Polonya 9,7 milyar
dolar ihracatt ile dordiincti buyik ihracatgt
olmayt stirdiirmektedir. ABD ise besinci biiyiik
ihracat¢idir. Vietnam, Meksika, Cek Cumhuriyeti
ve Malezya diger gelisen ke ihracatgilaridir.

Diinya mobilya ithalatinda ilk sirayt 42,1 milyar
dolar ile ABD almaktadir. Almanya ikinci,

Fransa ise ticlincii biiyiik ithalatgidir. Ingiltere

ve Japonya ilk ti¢ tilkeyi izlemektedir. Kanada,
Belgika ve Isvicre gibi gelismis iilkeleri Rusya 3,6
milyar dolar ithalati ile izlemektedir. Hollanda,
Avustralya ve Meksika ile B.A.E'de de 6nemli
ithalatcilar arasindadir.

Turkiye mobilya ihracatinda 2013 yilinda 2,2
milyar dolar ihracati ile diinya mobilya ihracati
icinden ylzde 1,3 pay alirken, ihracatta on
besinci sirada yer almaktadir. Turkiyenin
mobilya ihracati diinya mobilya ihracati i¢indeki
payini stirekli ve kademeli olarak artirmay1

X1V

basarmaktadir. 2005 yilindan bu yana diinya
ihracati icindeki payin 0,59 puan yiikseltmistir.

Mobilya imalati Sanayinde Temel
Rekabet Unsurlari ve Gelismeler

Mobilya imalati sanayinin temel rekabet
unsurlart deger zinciri halkalarina bagli olarak
gruplandiridmaktadir. Daha sonra temel rekabet
unsurlarina iliskin olarak degerlendirme ve
uluslararas: karsilastirmalar yapilmaktadir.

Mobilya sektoriintin deger zinciri basinda
uretimde kullanilan hammadde ve girdiler yer
almaktadir. Yurticinde hammaddelerin yeterli
miktarda ve kalitede olmamast, ayrica yurti¢indeki
mevcut hammaddelerin yiiksek maliyetler ile
uretilmesi ve kullanilmast nedeniyle hammadde
unsuru sektoriin rekabet glictinii olumsuz
etkilemektedir. Ozellikle endiistriyel ormanciligin
gelismemis olmast nedeniyle mobilya sektori
ihtiyact olan hammaddeyi Tirkiye’deki orman
kaynaklarindan saglayamamaktadir. Turkiye'nin
mobilya imalati sanayindeki rakipleri icinden
ABD, Almanya, Italya, Polonya, Brezilya,
Vietnam, Endonezya, Malezya ve Isveg gibi
tlkeler zengin ve kaliteli hammadde kullanimui ile
rekabette ¢ok 6nemli bir avantaj elde etmektedir.

Mobilya imalati sanayinde tiretim deger halkast
icinde rekabette belirleyici olan unsurlar
hammadde maliyetleri, isglici ve enerji
maliyetleri ile organize iretim bolgelerinin
varligidir. Turkiye’de mobilya sektorii rakipleri
ile karsilastirildiginda daha yiiksek maliyetler ile
odun hammaddesi, odun ve yonga levha ve lif
levha tedarik etmektedir. Turkiye’de sanayinin ve
dolayisi ile mobilya imalati sanayinin kullandigi
enerji fiyatlart rakip tilkeler olarak goriilen Isveg,
Rusya, Kanada, ABD, Endonezya, Malezya,
Vietnam, Cin, Hindistan, Polonya ve Misir'dan
daha yiiksektir. Almanya ve Italya’dan ise daha
diisiiktiir. Isgiicii maliyetleri emek yogun mobilya
sektorinde 6nemli bir rekabet unsuru olmaya
devam etmektedir. Turkiye’de mobilya imalatt
sanayinde isgticli maliyetleri Cin, Hindistan,
Endonezya, Vietnam, Malezya, Misir gibi
ulkelerin tizerindedir. Gelismis lilkelerdeki isgiici
maliyetlerinin ise alundadir. Onemli bir rakip
olan Polonya ve diger orta Avrupa tlkeleri ile
karsilastirildiginda bir miktar altindadur.



Turkiye'de isgticti tizerindeki kamu ylkleri ve
kamu kesintileri isgticii maliyetlerini arttiran

bir unsur olarak gortilmektedir ve ¢cogunlukla
kayit dist ve verimsiz ¢alismaya yol agmaktadir.
Sektorde uygulanan ylizde 18 Katma Deger
Vergisi orani da yiiksek olup, tretici ve tiiketici
yoniinde maliyetleri arttiran bir unsur olmaktadir.

Sektorde daginiklik, kiimelenme yapisinin
olmamast, kiiclik olcekler, sanayi sitelerinde
yigilma, sehir i¢lerindeki pahali tasimacilik gibi
unsurlar rekabet giicinii olumsuz etkilemektedir.
Uluslararast alanda rakiplerimize bakildiginda
Italya'nin kiimelenme modeli ile rekabet

glict yarattgi gorilmektedir. ABD, Kanada,
Brezilya, Endonezya, Vietnam gibi tilkeler
zengin ve kaliteli hammadde kaynaklarina
yakin alanlardaki organize bolgelerde buiylik
olcekli tretim yapmaktadir. Polonya yeni nesil
ekonomi bolgelerinde sektorel kiimelenmeleri
desteklemektedir. Cin diger avantajlari yant
sira organize sanayi bolgelerinde biiytik 6lgekli
firmalart ile rekabet glicti kazanmaktadir.

Deger zinciri iginde teknoloji faaliyetleri basligt
alunda mobilya sektoriinde rekabet gtictinde
belirleyici olan unsurlar tirtin standartlart,

tirtin kalitesi, markalasma ve imaj, tasarim
kapasitesi ve ¢evre dostu tretim yapilmasidir.
Turkiye’de mobilya sektoriinde rekabet unsuru
olan standartlarin sinirli 6l¢lide ve daha ¢ok
buytik olgekli firmalar tarafindan uygulandigi
gortlmektedir. Sektorde ¢ogu firma bu
standartlart uygulayacak isgiicti sayisina ve
altyapiya hentiz ulasabilmis degildir. Tirkiye’'de
mobilya sektort 6zellikle son on yillik siirecte
kalite konusunda 6nemli bir ilerleme kaydetmis
bulunmaktadir. Bununla birlikte kalite konusunda
halen ilerleme saglanacak alanlar bulunmaktadir.
Standart dist hammadde ve kalitesiz ara girdiler
ile kayit dist yapilan, ¢evre ve saglik kurallarina
uymayan mobilya tretimleri sektordeki ilerlemeyi
olumsuz yoénde etkilemektedir. Ttalya, Almanya,
ABD gibi tilkelerin mobilya sektoriindeki rekabet
glict kaliteli mobilya tretiminden, tasarimlardan
ve markalasmadan gelmektedir. Tirkiye’de 6zgiin
mobilya tasarimi ve markalasma konusunda son
on yilda bazt buyuk 6lgekli firmalarin sagladigt
ilerleme bulunmakla birlikte sektoriin 6nemli bir
boliminde 6zgiin bir endiistriyel tasarim altyapist

ve markalagsma bulunmamaktadir.

Mobilya imalati sanayinin deger zinciri i¢inde
pazarlama ve satis halkasinda lojistik altyapist,
tasimacilik maliyetleri, dagitim agy ile tanitim
ve fuarlar rekabet gliciinde belirleyici olan
unsurlardir.

Turkiye’de mobilya tretiminin yapildig: yerler
genellikle orman hammaddesine uzak olan
bolgelerdedir. Bursa inegol ve kismen Kayseri
hari¢ Istanbul, Ankara, izmir orman varliklarina
goreceli olarak uzaktir. Bu nedenle yurtiginden
uzak mesafelerden ve ithal hammadde tedariki
ilave maliyet yaratmaktadir. Buytk sehirlerin
trafik ylikl i¢cinde hammadde tedariki sikinti
yaratmaktadir. Depolama olanaklari da OSB
disindakiler i¢in yeterli degildir. Mobilya imalati
sanayinin hammaddesi ve nihai trtinleri buytk
ol¢lide karayolu ile tasinmaktadir. Turkiye'de
karayolu tasimaciligi yliksek akaryakit

fiyatlart nedeniyle ¢ok pahalidir. Bu nedenle
tasimacilik maliyetleri sektoriin rekabetini
olumsuz etkilemektedir. ABD, Kanada, Italya,
Brezilya, Polonya ve Vietnam 6rneklerinde
hammadde varliklarina yakin tiretim yerleri,
sanayi bolgeleri i¢cinde kiimelenme ile sektor
ici tasimaciligin minimuma indirilmesi ve
demiryolu-liman baglantilarinin varlig lojistik
ve tasimacilik unsurlarinda bu tilkelere avantaj
saglamaktadir. Tirkiye’de Mobilya imalat
sanayi gelisme asamasi i¢inde bulunmakla
birlikte hentiz etkin bir uluslararasi pazarlama
ve tanitim altyapisina da ulasamamuistir.

Mobilya imalati sanayinin deger zinciri icinde
finansman ve mali yapt halkasinda belirleyici olan
rekabet unsurlart karlilik, finansman ve sermaye
olanaklart ile yatirim ve ihracat gibi konularda
saglanan devlet destekleridir. Tiirkiye’de mobilya
sektortinde blylk 6lcekli az sayidaki firma 6lgek
ve marka unsurlari nedeniyle sektoriin ortalamasi
uzerinde karliliga sahiptir. Ancak sektor biytik
ol¢tide kiclk olgekli firmalardan olusmaktadir
ve bu firmalarda karlilik 6lcek, verimlilik ve

sabit maliyetler gibi unsurlarin olumsuz etkileri
nedeniyle disiik ger¢eklesmektedir. Finansman
ve sermaye olanaklar1 da 6lgekler itibariyle
farklilik gostermektedir. Buytik 6lgekli firmalarin
sermaye yapilart nedeniyle finansmana erisimi
de daha genistir. Ancak bu firmalar i¢in de
ylksek finansman maliyetleri gecerlidir.
Turkiye’de mobilya imalati sanayinde kuiguk
olgekli yapt yatirim ve ihracat tesviklerinden
yararlanmay1 da gui¢lestirmektedir.



Mobilya imalati sanayinde deger zincirinin insan
kaynaklart halkasinda belirleyici olan rekabet
unsurlart egitimli ve nitelikli insan kaynaklarinin

varligi ile ¢alisma-is kosullari ile dizenlemeleridir.

Turkiye’de mobilya imalati sanayinde

nitelikli isglicii bulunmasinda, ¢alisanlarin ise
bagimliliginda (firmada-sektérde kalma) ve
eleman yetistirilmesinde sorunlar yasanmaktadir.
Kalifiye eleman havuzu olusturulamamast
nedeniyle kalite ve verimlilik dismektedir.
Makinelesme ile birlikte gelen teknolojili
gelismeler ile uyumlu, vasifli isglict yetistirilmesi
de buytuk ihtiya¢ olup meslek liselerinden
yeterli mezun alinamamaktadir. Yiiksek egitim
alanlarinda ise mithendislik ve endistriyel
tasarim konularinda yetismis isgiicti a¢igt
bulunmaktadir. Sanayide vasifli ve vasifsiz her
turld insan kaynagi ihtiyact ve a¢igt devam
ederken, ¢alisma ve is kanunlarinda yapilan
diizenlemeler isglicii maliyetlerini arttirmakta ve
firmalara ilave yikler getirmektedir. Calisanlarin
son donemlerde geriye donlik hak arama
taleplerini hukuki stirece tagimalari ile birlikte

isverenlerin istthdam istahi azalmaktadir.

Mobilya imalatt sanayinin deger zinciri icinde son
halkay1 olusturan piyasa ve sektor kosullart icinde
adil ve etik rekabet kosullarinin olusturulmast

ile buna yonelik ithalatta ve i¢ piyasada gozetim
onemli iki rekabet unsurudur. Kii¢ctik 6lgekli ve
daginik yapida faaliyet gdsterilen Turkiye'deki
mobilya imalati sanayinde ¢esitli asamalarda kayit
dist tretim yapilmasi piyasa ve rekabet kogullarini
bozmakta ve kayit i¢i ¢alisan firmalart olumsuz
etkilemektedir. Bu ¢ercevede rekabet kosullarini
bozan ithal Grtinler ile icerideki kayit dist firmalari
denetleyen yeterli bir denetim ve gozetim

olmadigi da gorilmektedir.

Mobilya imalati Sanayinin SWOT Analizi
ve Degerlendirmeler

Turk mobilya imalatt sanayinin SWOT analizi
kapsaminda sanayinin mevcut giicli ve zayif
yonleri ile karst karstya bulunulan tehditler ve
firsatlar tespit edilmekte ve degerlendirilmektedir.
SWOT analizi degerlendirmeleri sanayinin

diger zinciri halkalarina yonelik tespitler olarak

gruplandirilmakta ve sunulmaktadir.

Giiclii Yonler

Uretimde; 6zellikle son yillarda kurulan ve seri,
markali Giretim yapan modern {retim tesislerinin
varligi, Giretimde olusan yogun kiimelenme,
makinelesmenin artmast ve buna bagli olarak
yuiksek tiretim teknolojisinin kullanimast ile
Avrupa’daki gelismis tlkelere gore daha ucuz
olan isgticti maliyetleri, Teknoloji faaliyetlerinde;
sanayinin teknoloji kullanimina yonelik artan
istegi ve uyumu ile tirlin ve malzeme cesitliliginin
arttirmast, Pazarlama ve satista; son yillarda ortaya
¢tkan Tirk mobilya markalarinin olusturdugu
yurti¢i ve yurtdist genis bayi ve dagitim ag1 ve
magazalasma, mobilya sektoriindeki potansiyel
pazarlara yakinlik ile lojistik avantajlar ve genel
itibari ile 6bnemli pazarlar karsisindaki cografi
konum, Piyasa ve sektor kosullarinda; son
yillarda sektoriin sagladig: gelisme ve performans
ile birlikte sektor icinde olusan 6zgiiven ve
motivasyon artist ile sektoriin her tiirli gelismeye

acik olmasidir.
Zayif Yonler

Hammadde ve girdilerde; ormanlarin etkin
isletilememesi ve endustriyel ormanciligin
olmamasi, bu nedenle hammaddede yurtdisina
bagimli kalinmast, yurti¢cinden tedarikte olusan
ylksek hammadde maliyetleri ile yan sanayide
diisiik kalite standartlari, Uretimde; firmalarin
agirlikli olarak kiigiik olgekli olmalari, yiiksek
enerji maliyetleri ile Giretimin genellikle sagliksiz
uretim yerlerinde yapilmasi ile ilave kapasite
yatirimlari i¢in alan kalmamasit ve bulunamamast,
Teknoloji faaliyetlerinde; sinirlt yenilik¢ilik
yaklasimi, genel itibari ile diisiik Girtin standartlari,
yeterli Girin standartlarinin olusmamis olmast,
yeterli markalasma olmamast ile diisiik kalite ve
imaj sorunu, tasarima yeterli 6Gnemin verilmemesi
ve ¢evre kosullarina sinirlt uyum, Pazarlama ve
satista; sinirl tanitim faaliyetleri ve destekleri,
Finansman ve mali yapida; sinirli finansman ve
sermaye olanaklari, insan kaynaklarinda; yetersiz
mesleki egitim ve egitimli isglict ile giderek artan
ve 6nemli bir sorun haline gelen kalifiye isgticti
acgi1@1, Piyasa ve sektor kosullarinda; firmalar
diizeyinde sinirlt kurumsallasma, yaygin kayit dist
Gretim ve bunun olusturdugu haksiz rekabet ile

sinirlt kamu yonlendirmesi ve yetersiz tesviklerdir.



Firsatlar

Uretimde; teknoloji kullaniminin yayginlasmast
ve makinelesme ile birlikte tretimde ¢esitlenme
saglanabilmesi ve tretimde verimliligin artmasi,
i¢c ve dis pazarin genisleyen talep olanaklari

ile birlikte daha buytk 6l¢ekli firmalar haline
gelinebilmesi, firsatlart hizla degerlendirebilen
dinamik girisimciler, Teknoloji faaliyetlerinde;
inovasyon, tasarim ve marka bilincinin her gecen
glin artryor olmasi, tiikketici ve musteriye 6zel
trlinler ve hizmetlerin sunulabilmesi olanaklari,
cevre uyumunu gozeten yesil mobilyalarin talebi
ve uretimi ile akilli mobilyalara artan ihtiyacg,
Pazarlama ve satista; blylime potansiyeline sahip
i¢ pazarn varligi, degisen tiketici aliskanliklarinin
mobilya tiiketimini artirmasi, cografi konum ve
yakin ve komsu tilke pazarlarina yakinlik, Piyasa
ve sektor kosullarinda; artan uluslar arasi rekabet
baskisinin sektordeki kalite, tasarim, markalasma

unsurlarini tetiklemesi ve desteklemesidir.
Tehditler

Hammadde ve girdilerde; mevcut orman
diizenlemelerinin stirdirilmesi halinde yerli
aga¢ ve orman hammadde kullaniminin sinirlt
kalmaya devam etmesi ve buna bagli olarak
yetersiz yurtici hammadde kaynaklari, Uretimde;
tretim teknolojisinde disa bagimliligin stirmesi,
teknolojik yetersizlik, kayit dist Gretim ve sinirl
kurumsallasma ile ol¢eklerin kiictik kalmasi,
Teknoloji faaliyetlerinde; yeterince ytiksek katma
degerli tUriin tretilememesi ve sinirlt markalasma,
Pazarlama ve satista; tanitim ve pazarlama
faaliyetlerinin sinirli kalmasi ile AB pazarinda
gortlen yavaslama ve komsu Ullkelerde yasanan
sikintilar, Finansman ve mali yapida; diisiik
karlilik ve smirli sermaye olanaklar ile 6l¢eklerin
kiiciik ve rekabet giictiniin zayif kalmast, insan
kaynaklarinda; kalifiye isglicti a¢iginin artmast ve
kapatilamamasi, Piyasa ve sektor kosullarinda;
sektorde yaygin olarak yasanan model ve tasarim
taklidi ve kopyaciligin siirmesi, kalitesiz ucuz
ithalat, buylk Ureticiler ile kii¢tik ureticiler
arasinda olusan esit olmayan rekabet kosullari ile
sektorde uzun vadeli biiylime i¢in yeterli 6ngori

ve kosullarin olmamasidir.

Sektor Stratejileri ve Politikalar

Mobilya imalatt sanayi icin strateji ve politikalar
baslig: altinda oncelikle sektoriin deger zincirini
temel alan 11 stratejik hedef belirlenmistir.
Hammadde ve girdiler igin 2, Giretim igin 3,
teknoloji faaliyetleri i¢in 1, pazarlama ve satis igin
1, finansman ve mali yapi i¢in 2, insan kaynaklar:
icin 1 ve piyasa ve sektor kosullart i¢in 2 stratejik
hedef belirlenmistir. Stratejik hedefler asagida
sunulmaktadir.

Yerli hammadde olanaklarinin gelistirilmesi,

2. Yan sanayinin gelistirilmesi,

W

Organize sanayi bolgelerinde toplulasma,

b

is ve calisma kosullarinin iyilestirilmesi, enerji
maliyetlerinin distirilmesi,

Tasarim ile trlin gelistirme kapasitesinin
artirilmast ve markalasma,

2023 yilinda 10 milyar dolar ihracat yapilmast,

7. Finansman ve sermaye olanaklarinin
artirilmast,

8. Kiiclik ve orta olgekli firmalarin
kapasitelerinin gelistirilmesi,

9. Mesleki egitimin iyilestirilmesi, nitelikli isgticti
agigimnin kapatilmast, nitelikli isgticti
istihdaminin artirilmast,

10. Haksiz rekabetin ve kayit disinin dnlenmesi,

11. Test, olgme, laboratuvar ve standart alt
yapisinin giiglendirilmesi.
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Manufacturing Industry of Furniture

Definition and Scope

Defined as the most effective product in human
life which is used and needed by everyone,
furniture is involved in every field of daily life,
ensuring welfare of individuals and society,
serving life, social and cultural needs with a
direct impact on the life quality of people.

Furniture is involved and utilized in the living
spaces of households and in the form of office
furniture in work spaces as well as in hotels,
shopping malls, schools, movie theaters and
other business, social and cultural living spaces.
Manufacturing industry of furniture manufactures
any type of furniture intended for houses and
other buildings in collaboration with the main
and side industries. The manufacturing industry of
furniture manufacture furniture using wood and
wooden products as well as metals and plastics.

Development and Main Indicators of
the Sector

The number of entrepreneurs operating in the
manufacturing industry of furniture increased

to 39,036 in 2012 from 35,854 in 20006, and the
number of paid employees reached 159,246 in
2012 from 106,807 in 2006. The production value
grew two times during the same period reaching
16 billion TL in 2012. Value added growth was
even faster. Value added created at 1.5 billion

TL in 2006 was realized as 3.5 billion TL in 2012.
The manufacturing industry of furniture increases
its investments progressively every year, with 903
million TL of investment in 2012.

House and garden furniture group has the
highest share at 66.3 percent among the sub
sectors of manufacturing industry of furniture
in terms of the number of enterprises as well as
the highest share in terms of production value
at 62 percent. The house and garden furniture
group has also the highest value added of

65 percent in the manufacturing industry of
furniture with the highest investment share at
56.4 percent. The second largest sub group

EXECUTIVE SUMMARY

among sub sectors based on the basic indicators
is the office and store furniture group.

The share of the manufacturing industry of
furniture in the World overall manufacturing
industry in terms of enterprise number remained
the same during the period 2006-2012 with a
limited fluctuation. Its share in employment,
however, increased to 5.1 percent in 2012 from
4.5 percent in 2000, and its share in terms of
production value increase on a progressive

basis. Its share of 1.9 percent in 2006 rose to 2.1
percent in 2012. Its share in the added value
increased from 2 percent in 2006 to 2.6 percent in
2012. The manufacturing industry of furniture has
an increased share in investments, realizing 1.5
percent of the investments in 2000.

Production in the manufacturing industry of
furniture increased 67.9 percent between 2005
and 2013, achieving an industry production
growth far above the average manufacturing
industry production growth which increased
32.4 percent during the same period. Looking at
the development of the manufacturing industry
in terms of sub sectors, kitchen furniture group
achieved the highest production increase with
243.5 percent between 2005 and 2013. The
capacity utilization ratio dropped after seeing the
highest level of industry at 71.6 percent in 2006
which increased again to 72.6 percent in 2011
and realized at 71.4 percent in 2013.

Employment in the manufacturing industry of
furniture increased by 20.4 percent in the sub
group of house and garden furniture and by
16.3 percent in the sub group of office and store
furniture between 2005 and 2013. Nevertheless,
employment rate reduced in the sub groups of
kitchen furniture and bed production.

Productivity in manufacturing industry of
furniture increased by 46.3 percent during

the period 2005-2013, while productivity or
production per capita rose by 13.6 percent in
the overall manufacturing industry. Thus, labor
productivity in the manufacturing industry of
furniture realized far above the average of the
manufacturing industry. Increased productivity
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was achieved in four of the sub-sectors during
2005-2013 with the highest increase in workforce
productivity realized in kitchen furniture group.

Exports in the manufacturing industry of
furniture increased from 715 million dollars

in 2005 to 2.2 billion dollars in 2013 with the
share of the manufacturing industry of furniture
in Turkey’s overall exports rising from 0.97
percent to 1.5 percent.

Furniture import worth of 389 million dollars in
2005 rose to 969 million dollars in 2013 with its
share in the overall imports increasing from 0.33
percent to 0.39 percent.

The manufacturing industry of furniture achieves
the highest export rate at 1.3 billion dollars with
the group of other furniture and their accessories
and parts among the sub sector groups. The
sitting furniture and their accessories and parts
rank second with exports worth 739 million
dollars. These two groups account for 92.3
percent of overall furniture exports.

The biggest slice in the cake of furniture
imports is taken by the group of sitting
furniture and their accessories and parts.
Imports for this group reached 451 million
dollars in 2013. The group of other furniture
and their accessories and parts ranks second
with imports worth 375 million dollars in 2013.

The volume and average unit values of exported
products in the manufacturing industry of
furniture increased during the period of 2003-
2013. Unit value of exports rose by 72 percent
on average in dollars, realizing a value growth
14 points higher than the average manufacturing
industry value growth. Export volume also
increased by 25 percent, but this increase
remained below the 104 percent average volume
growth in the manufacturing industry during the
same period.

The export markets of Turkey in the
manufacturing industry of furniture are highly
diversified. Iraq has become the most important
market in the furniture sector. The share of Iraqi
market in the total exports reached up to 20.3
percent. Neighboring countries are important
markets. These include Azerbaijan, Iran, Georgia,
Russia and Turkmenistan. The traditional
markets among EU countries are Germany,
France, the UK, the Netherlands and Italy. The

US is among the top 15 markets. Although the
Turkish manufacturing industry of furniture has
progressed significantly in exports, the export
rates are still below the potential.

Turkey imports furniture mainly from the EU
countries. The primary importer countries include
Germany, the UK, Italy, France, Spain and
Poland. Outside the EU, China is the main source
of imports. China ranks first in global furniture
exports thanks to its workforce and energy costs
as well as the price advantaged and transportation
assistance provided and it is the country where
Turkey mainly imports goods from.

The net foreign exchange earnings of the
manufacturing industry of furniture, measured by
the difference between the export and import of
end products, have been registering surplus for
years. Net foreign exchange surplus of the sector
increased from 326 million dollars in 2005 to over
one billion USD for the first time, in 2012 seeing the
level of 1.1 billion dollars. In 2013, the net foreign
exchange earning surplus was 1.3 billion dollars.

Number of people employed as part of R&D
activities in the manufacturing industry of
furniture is 315 as of 2013. R&D employment in
the industry is observed to be reduced following
2009, while cost of R&D activities has increased
over the years, measuring at 15.7 million TL in
2013. 14.4 million TL out of this amount covers
employment-based current expenditures while
investment cost is equal to 1.3 million TL.

The outputs of technological activities in the
manufacturing industry of furniture are measured
with the number of patents, brand registrations
and industrial design registrations. Within this
context, while the number of patents granted

in the manufacturing industry of furniture was
52 in 2000, it increased on a progressive and
sustainable basis over the years reaching 317 in
2013. The number of brand registrations in the
furniture industry increased from 200 in 2000 to
2,663 in 2013. Similarly, the number of industrial
design registrations in the furniture industry
increased from 402 in 2000 to 1,719 in 2013.

Furniture sector is the oldest and longest
established production areas in Turkey. Furniture
production in Turkey was delivered for years
mainly through workshops and for local market.



Since the early 1990s the furniture production
has been transformed with increasingly more
industrialized manufacturing methods. The
production side of the sector has experienced
many developments over the last 25 years. The
furniture production was transformed from

local and need-based approach to an approach
which is rather focused on the demands from
national and international markets. Labor
intensive production started to be replaced by
technologically-assisted mass production. Mass
production resulted in standards for products
with larger production scales and higher quality
and high value-added products manufactured as
brands started to emerge in the industry thanks to

the improved innovation and design capacity.

In parallel to these developments three groups
of business structures are highlighted within

the Turkish furniture industry. Small scale
companies engaged in traditional, labor and
artisan intensive production and large scale,
brand companies engaged in automated and
technology-assisted mass production. Outside
manufacturing business, there is this third group
of large scale furniture-markets opened by local

and foreign furniture groups-brands.

Based on the geographic distribution of
production, it is consolidated mainly in Istanbul
and Kayseri as well as in Bursa, Izmir, Ankara,
Adana and Eskisehir. The key trend in the
production in these cities is that the production
is concentrated in furniture towns.

Production takes place in almost all product

sub groups for domestic and foreign markets by
the furniture manufacturers. Products include
paneled furniture e.g. dining sets, bedroom sets,
kitchen, office, bathroom and similar furniture;
sitting sets including pull sofas, chairs, armchairs
and sofas; panel furniture, garden furniture,
hotel furniture, hospital furniture as well as

other furniture and their accessories and parts.

Furniture consumption growth accelerated
especially during the early 2000s. This fast
growth was due to many important factors.
Furniture is not a luxurious consumer good
anymore especially thanks to the recent
urbanization level, increased house constructions,

growth in the middle-class and income level

growth as well as the increased small and

medium scale office sales. Habits of renewing
furniture has emerged. Furniture has become
a renewed durable consumer good in varying

intervals and due to a number of reasons.

Manufacturing Industry of Furniture in
the World and the Position of Turkey

Furniture industry is a traditional and long
established production area within the

global manufacturing industry, sustaining its
development and growth over the years. The
production value of the global furniture industry
including main and sub industries increased from
284 billion dollars in 2004 to 350 billion dollars
in 2008. The production value dropped to 342
billion dollars in 2010 with the impact of the
global crisis and then increased to 446 billion
dollars in 2013 thanks to a fast growth trend.

The key factor determining the production in the
global furniture industry is the global level of
furniture consumption. The composition shows
progressive growth. The furniture consumption
increased from 273 billion dollars in 2004 to

386 billion dollars in 2008, but then dropped

to 340 billion dollars in 2009 due to the impact
of the global crisis. Over the next years, the
consumption expenses rose to 440 billion dollars
in 2013 after achieving another growth trend.

Manufacturer countries within the global furniture
sector are combined under a few groups. China
has recently its production capacity and volume
by utilizing its production cost advantages

and in order to meet the increased domestic
demand, delivering the one fourth of the global
production in 2013. The US is the second largest
manufacturer in the global furniture industry
thanks to its traditional production capacity
mainly based on the domestic market and its
production volume. European countries focuses
mainly on design, quality and brand in furniture
manufacturing and marketing with highly
competitive manufacturers Italy and Germany is
particularly highlighted for their expertise, quality
and brands Japan, France, Canada and the UK
maintain their production capacities and volumes.
Among the developing countries Poland, Brazil
and Vietnam have positioned among the largest
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manufacturer countries in the world thanks to
their production capacities and volumes within
their individual furniture industries.

The biggest market in the global furniture

sector in terms of consumption is the US with

a furniture expenditure of 88.4 billion dollars.

21 percent of the global furniture expenditure

is made by the US. China is the second largest
market with an expenditure of 75.8 billion dollars
and a market share of 18 percent. Among the
developed markets Germany, the UK, Italy,
France, Japan and Canada are other key markets.
Brazil, Poland and Vietnam have become key
manufacturers with a total share of 4.5 percent in
the global furniture expenditure as of 2013.

Global furniture industry export increased from
99.4 billion dollars in 2005 to 139.4 billion

dollars in 2008; however, the sectoral export was
influenced negatively by the global crisis, dropping
to 115.2 billion dollars in 2009. The export
increased over the next years, seeing the level of
170.3 billion dollars in 2013. The share of furniture
industry export in the overall global furniture
export has remained almost the same since 2005
with limited fluctuations. Its share decreased from
0.95 percent in 2005 to 0.93 percent in 2013.

Looking at the distribution of the manufacturing
industry of furniture by sub sectors, the highest
export value as of 2013 was achieved as 83
billion dollars by the group of other furniture
and their accessories and parts. The group of
sitting furniture and their accessories and parts
ranks second with 68.6 billion dollars. Other
two furniture product sub groups have relatively
lower global export values.

In the global furniture export, China is the
country with the highest export value at 60.1
billion dollars in 2013, which is followed by
Germany (13 billion dollars) and Italy (11.6
billion dollars). Poland remains to be the fourth
biggest exporter with a value of 9.74 billion
dollars. The US is the fifth biggest exporter.
Other developing exporters include Vietnam,
Mexico, Czech Republic and Malaysia.

The US ranks first in the global furniture
imports with 42.1 billion dollars, followed by
Germany and France in the second and third
places, respectively. The top three countries are
followed by the UK and Japan. Russia comes
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after developed countries such as Canada,
Belgium and Switzerland with 3.6 billion
dollars. The Netherlands, Australia, Mexico, and
UAE are also important countries.

Turkey’s share in the global furniture export is
1.3 percent with an export value of 2.2 billion
dollars in 2013, ranking 15th in exports. Turkey
accomplishes to increase the share of furniture
export in the global furniture export on a
continuous and progressive basis. Since 2005,
its share in the global furniture export has
increased by 0.59 percentage points.

Main Competitive Factors and
Developments in the Manufacturing
Industry of Furniture

The main competitive factors in the furniture
industry are grouped based on the value chain rings.
Then the main competitive factors may be evaluated

and be subject to international comparisons.

The first ring of the value chain of the furniture
industry features raw materials and inputs. The
raw material factor has a negative impact on the
competitive power of the sector since local raw
materials lack sufficient amounts and quality
and high production and utilization costs of
currently available local raw materials. Especially
due to the poor industrial forestry, the raw
material needed for the furniture sector cannot
be supplied from the forest sources in Turkey.
Among the competitors of Turkey in the furniture
industry markets like the US, Germany, Italy,
Poland, Brazil, Vietnam, Indonesia, Malaysia and
Sweden have a great competitive advantage.

The factors determining competition within the
production value chain in the furniture industry
are raw material costs, workforce and energy
costs as well as the availability of organized
production zones. Compared to its competitors
Turkey supplies wooden raw materials, wood,
flake board and fiberboard for higher costs.
Energy prices used in the manufacturing and
therefore in the furniture manufacturing is
higher compared to competitors like Sweden,
Russia, Canada, the US, Indonesia, Malaysia,
Vietnam, China, India, Poland and Egypt and
lower compared to Germany and Italy. Labor



costs remain to be an important factor in labor
intensive furniture sector. Labor costs in the
Turkish furniture industry are above those in
countries like China, India, Indonesia, Vietnam,
Malaysia, and Egypt and below the labor costs

in the developed countries. The costs are

slightly lower when compared to Poland, a key
competitor, and other central European countries.

The public burdens and public deductions
imposed on workforce in Turkey are regarded as
factors driving workforce costs, usually resulting
in unregistered and unproductive working. The
Value Added Tax of 18 percent implemented for
the sector is also high, constituting a driver of
costs borne by the consumer.

The competitive power is influenced negatively by
factors including sectoral disorganization; lack of
clustering; small scales, concentration at industrial
zones; and expensive intracity transportation.
Looking at our international competitors, it is seen
that Ttaly creates competitive power through its
clustering model. Countries like the US, Canada,
Brazil, Indonesia, and Vietnam make large scale
investments into organized zones near rich and
quality raw material sources. Poland supports
sectoral clustering in new generation economy
zones. China drives competitive power with large
scale companies at organized industrial zone
besides other advantages.

The factors determining the competitive power

in the furniture sector within the scope of

the technological activities in the value chain
include product standards, product quality,
branding, image, design capacity and eco-friendly
production. Standards as a competitive element in
the Turkish furniture sector are observed to apply
on limited basis mainly by large scale companies.
Many other firms in the sector have not reached
the personnel number and infrastructure to
implement such standards. The Turkish furniture
sector has progressed significantly especially

over the last ten years. Nevertheless, there are
areas of improvement with respect to quality.
Non-standard raw material and poor quality
intermediate inputs as well as unregistered
furniture production breaching environmental
and health rules have a negative impact on

the progress of the industry. The competitive
power of countries like Italy, Germany and the
USA comes from factors including production,
design and branding. Although some large scale

companies have progress in the field of authentic
furniture design and branding, majority of the
industry lacks an authentic industrial design
infrastructure and branding.

Within the context of marketing & sales ring of the
value chain for the furniture industry, the factors
determining competitive power include logistics
infrastructure, transportation activities, distribution
network as well as promotion and fairs.

Sites manufacturing furniture in Turkey are
usually far from wood raw material sources.
Except for Bursa, Inegol and part of Kayseri,
Istanbul, Ankara, and Izmir are relatively far
from wood assets. Therefore, raw material
supply from distant foreign places or imported
raw material results in additional costs. Raw
material supply is also challenged by the heavy
traffic burden on big cities. Storage facilities
are also not sufficient, other than Organized
Industrial Zones. The raw materials and end
products in the furniture industry are mainly
transported via roads. Road transport in Turkey
is highly expensive due to high fuel prices.
Therefore, transportation costs have a negative
impact on the competitiveness of the sector.
Countries like the US, Canada, Italy, Brazil,
Poland and Vietnam has competitive advantage
in terms of logistics and transport thanks to
production sites near raw material assets,
clustering within industrial zones, minimized
transportation within the sector and availability
of railway-harbor connections. Turkish furniture
industry has been developing yet has not
reached an active international marketing and
promotional infrastructure.

The factors determining competitiveness for
the financing and financial structure ring of
value chain of the furniture industry include
profitability, financing and capital opportunities
as well as governmental support in the areas
of investment and exports. A few large scale
companies in the Turkish furniture sector
have profitability above sector average thanks
to their scale and brand elements. However,
the sector is mainly composed of small scale
firms which realize low profitability due to
the negative impacts of factors e.g. scale,
productivity and fixed costs. Financing and
capital opportunities also vary depending
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on the scale. Large scale companies have a
broader access to financing thanks to their
capital structure. The small scale structure of
Turkish furniture industry leads to difficulties in
leveraging investment and export incentives.

The factors determining competitiveness within
the human resources ring of the value chain of
the furniture industry includes the availability
of trained and qualified human resources and
regulations on working-job conditions.

Turkish furniture industry faces challenges in
finding qualified workforce; engagement of
employees (retaining in the company-sector)
and personnel raising. The failure to create a
qualified personnel pool results in reduced
quality and productivity. There is a great need
for raising qualified workforce responsive to the
technological advances brought by automation,
but the vocational high school do not provide
sufficient number of graduates. There is a gap in
the field of higher education in terms of workforce
trained in the fields of engineering and industrial
design. While there is a need and gap in the
industry for qualified or non-qualified human
resource, the workforce costs increase imposing
additional burdens on the companies due to
regulation on working and employment laws.

The market and sector condition as the final

ring to the value chain of furniture industry
includes two important factor for competitiveness:
establishing a fair and ethical competitive
environment and monitoring imports and
domestic market accordingly. The small scale,
disorganized Turkish furniture industry violates

the market and competition conditions through
unregistered production in various stages, which
affects registered companies negatively. Within this
framework, it is observed that there is no sufficient
control or monitoring to check the imported
products and domestic unregistered companies
that violate the competition conditions.

SWOT Analysis of the Manufacturing
Industry of Furniture and
Considerations

As part of a SWOT analysis of the Turkish

manufacturing industry of furniture, the threats
and opportunities against the strengths and
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weaknesses of the industry are identified and
evaluated. The evaluations of SWOT analysis are
grouped and presented as findings relating other
rings of the value chain.

Strengths

With respect to production; availability of
newly-established modern production facilities
delivering mass, branded production; extensive
clustering in production; increased automation
and utilization of high production technology as
well as reduced workforce costs compared to
the developed countries in Europe; with respect
to technological activities: diversified product
and material thanks to the increased desire

and compliance of the industry in technology
use; with respect to marketing and sales: broad
dealership and distribution network created by
the recent Turkish furniture brands and retailing;
logistic advantages thanks to the proximity to
potential markets in the furniture sector and

the geographic location against the key markets
on a general basis; with respect to marketing
and sector conditions: the sector is open to

any type of development with the increased
self-confidence and sector thanks to the recent
development and performance delivered by the
sector over the last years.

Weaknesses

With respect to raw material and inputs: inefficient
administration and lack of industrial forestry
resulting in foreign decency for raw materials; high
raw material costs in local supplies and low quality
standards in the side industries; with respect to
production: usually small scale companies; high
energy costs and unhealthy production sites as
well as no area available or found for additional
capacity investments; with respect to technological
activities: limited innovative approach; low
product standards on a general basis; lack of
sufficient product standards; lack of sufficient
branding resulting in low quality and image
issues; insufficient importance given to design and
limited compliance with environmental conditions;
with respect to marketing and sales: limited
promotional activities and support; with respect to
financing and financial structure: limited financing
and capital opportunities; with respect to human
resources: the qualified workforce gap increasing
and becoming a more important problem every
day due to insufficient professional education



and trained workforce; with respect to market
and sector conditions: limited institutionalization
on company level, widespread unregistered
production which result in unfair competition
as well as limited governmental guidance and
unsatisfying incentives.

Opportunities

With respect to production: diversified production
thanks to widespread use of technology and
automation, and increased productivity; larger
scale companies with the expanded demand
opportunities of the domestic and foreign market;
dynamic entrepreneurs leveraging opportunities
in a fast manner; with respect to technological
activities: increasing consciousness about
innovation, design and brand; opportunities

to offer tailor-made products and services to
consumers and customers; demand for green
furniture protecting environmental compliance
and increased need for smart furniture; with
respect to marketing and sales: availability of a
domestic market with growth potential; increased
furniture consumption due to evolving consumer
habits; proximity to adjacent and neighboring
markets; with respect to market and sector
conditions: increased pressure of international
competition driving and encouraging quality,
design, branding in the sector.

Threats

With respect to raw material and inputs: local
raw materials from trees and forest that remain
to be used on a limited basis due to current
forest regulations and insufficient local raw
material resources as a result; with respect to
production: sustained foreign source dependency
in production technology, technological
incapacity, unregistered production and limited
institutionalization as well as scales remaining
small; with respect to technological activities:
failure to make products with sufficient added
value and limited branding; with respect to
marketing and sales: limited promotional and
marketing activities as well as slowdown in the
EU market and challenges experienced in the
neighboring countries; with respect to financing
and financial structure: reduced profitability

and limited capital opportunities as well as

small scales and poor competitive power; with
respect to market and sector conditions: ongoing

model and design replication and copying seen
commonly in the sector, low quality, cheap
imports, unfair competitive conditions between
large and small manufacturers as well as the lack
of foresight and environment required for long
term growth in the sector.

Sector Strategies and Policies

First of all 11 strategic targets were set for the
furniture industry based on the value chain of the
sector under the topic of strategies and policies.
There are 2 strategic targets for raw material

and inputs; 3 for production; 1 for technological
activities; 1 for marketing & sales; 2 for financing
and financial structure; 1 for human resources;
and 2 for market and sector conditions. The
strategic targets are listed below.

1. Develop local raw material opportunities,
2. Develop side industries,
3. Consolidation at organized industrial zones,

4. Improve job and working conditions, reduce
energy costs,

5. Increase design and product development
capacity and branding,

6. 10 billion dollars of exports by 2023,
7. Diversify financing and capital opportunities,

8. Develop capacities of small and medium-
scale companies,

9. Improve professional education, fulfill the
qualified workforce gap, increase qualified
workforce employment,

10. Prevent unfair competition and grey economy

11. Strengthen test, measurement, laboratory and
standard infrastructure.






1.1. Mobilya imalati Sanayi

Mobilya, giinlitk yasamin her alaninda yer
edinen, bireyin ve toplumun refahini saglayan,
yasama yonelik, sosyal ve kiiltiirel gereksinimlere
hizmette bulunan, insan yasam kalitesini
dogrudan etkileyen, herkesin kullandig1 ve
ihtiyact olan insan yasaminda en etkili tirin
olarak tanimlanmaktadir. (TOBB, Turkiye Mobilya
Urlinleri Meclisi Sektér Raporu, 2013)

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi
Genel Mudurligt, Mobilya Sektor Raporu’nda ise
mobilya; insanlarin giinliik yasama yo6nelik sosyal
ve kilttrel temel gereksinimlerini gtivenli ve
konforlu bir sekilde karsilamak amaciyla genelde
agac¢ malzemeden olusturulmus, islevsel, estetik
gorintimli kullanim esyalarinin timi olarak
tanimlanmaktadir.

Insanlarin yasam alanlarinda yer alarak hayatin
kolaylastiran her ttirli esya mobilya olarak
degerlendirilmektedir. Ancak mobilyalar
insanlarin hayatini kolaylastirma islevinin yani
stra tasarimi, malzemesi, ¢izgileri ve markalari ile
dekoratif 6zellikler de tasimaktadir.

Mobilya hanehalklarinin yasam alanlari ile
birlikte ig alanlarinda da ofis mobilyalari ile ve
oteller, alisveris merkezleri, okullar, sinemalar ve
benzeri gibi diger ticari, sosyal ve kiiltiirel yasam
alanlarinda da yer almakta ve kullanilmaktadir.

Mobilya imalatt sanayi, ana ve yan sanayi

ile birlikte konutlar ve konut disi binalarda
kullanilan her tiirli mobilyanin imalatini
gerceklestirmektedir. Mobilya imalatt sanayinde
agac¢ ve agag Urtinleri ile metallerden ve
plastiklerden mobilya tretimi yapilmaktadir.

1.2. Mobilya imalati Sanayinin Kapsami

Bu bolum, tas, beton ve seramik disinda
herhangi bir maddeden yapilan mobilya

ve ilgili Girtinlerin imalatint kapsamaktadir.
Mobilya imalatinda kullanilan yontemler
kesme, bicimlendirme ve lamine etme de
dahil standart materyal bi¢cimlendirme ve
parcalart birlestirme yontemleridir. Maddenin
hem estetik hem de islevsel niteligi goz 6niine
alinarak tasarlanmasi, Uretim siirecinin 6nemli

MOBILYA iIMALATI SANAYININ TANIMI VE KAPSAMI

bir yanini olusturmaktadir. Mobilya imalatinda
kullanilan bazi yontemler, imalat sanayinin diger
bolimlerinde kullanilan islemlerle benzerlik
gostermektedir. Ornegin kesme ve montaj
islemleri, 16. bolimde (Aga¢ ve agag Urtinleri
imalat) siniflandirilmis olan kereste kirislerinin
Uretimi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Ancak,
¢oklu islemler ahsap mobilya imalatini, ahsap
trtinlerin imalatindan ayirmaktadir. Benzer bir
sekilde, metal mobilya imalatinda, 25. boliimde
(Fabrikasyon metal triinleri imalaty) siniflandirilan
haddeleme ile bicimlendirilerek tretilen iriinlerin
imalatinda da yer alan teknikler kullanilmaktadir.
Plastik mobilyalar i¢in kaliplama islemi diger
plastik Girtinlerin sekillendirilmesi ile benzerdir.
Ancak, plastik mobilyalarin imalati uzmanlasmig
bir faaliyete dontsmektedir.

31.0 Mobilya imalati;

31.01 Biiro ve magaza mobilyalart imalati,
31.02 Mutfak mobilyalarinin imalat,

31.03 Yatak imalati,

31.09 Diger mobilyalarin imalati

alt sektorlerinden olusmaktadir. Bu alt sektorlerin
kapsami asagida agiklanmaya c¢alisilmaktadir.

31.01 Biiro ve magaza mobilyalar1 imalat1

Bu smif ¢esitli yer ve degisik amaclara gore, her
tip ve her tiir maddeden (tas, beton veya seramik
hari¢) mobilya imalatini kapsamaktadir. Bu sinuf
asagidakileri kapsamaktadir;

a. Burolar, ¢alisma odalari, oteller, lokantalar
ve halka agik kapali alanlar i¢in sandalye
ve koltuk imalati,

b. Sinema, tiyatro ve benzerleri i¢in sandalye
ve koltuk imalati,

¢. Dukkanlar i¢in 6zel mobilya imalati:
tezgahlar, vitrinler, raflar vb.,

d. Bliro mobilyast imalati,

e. Laboratuar siralari, tabureleri ve diger
laboratuar oturaklari, laboratuar
mobilyalar1 (6rnegin; dolaplar ve masalar)
imalati,

f. Dini binalar, okullar, lokantalar i¢in
mobilya imalati,



g. Lokantalarda kullanilan dekoratif servis
arabalart (tatl: servisinde kullanilan el
arabalari, Gizerinde yiyecek tasinan kuguk
el arabalar1 vb.),

Kapsam dist olanlar; Yazi tahtast imalatt (bkz.
28.23), Araba koltuklarinin imalati (bkz. 29.32),
Rayli sistem tasitlari i¢in (tren vb.) koltuk

imalati (bkz. 30.20), Hava ve uzay tasitlart i¢in
koltuk imalat: (bkz. 30.30), Tibbi, cerrahi, dis
hekimligi veya veterinerlikle ilgili mobilyalarin
imalatt (bkz. 32.50), Moduler mobilyalarin
birlestirilmesi ve kurulumu, parc¢alarin bir araya
getirilmesi, laboratuar ekipmani olarak kullanidan
mobilyalarin kurulumu (bkz. 43.32).

31.02 Mutfak mobilyalarinin imalat1
Bu sinif agagidakileri kapsamaktadir;
Mutfak mobilyalarinin imalati.

31.03 Yatak imalat1

Bu sinif asagidakileri kapsamaktadir; Yatak
imalatt: Yayli veya dolgulu yataklar ya da icten
destekleyici maddelerle yapilmis yataklar,
Kaplanmamis siinger veya plastikten yataklar,
Yatak desteklerinin imalati.

Kapsam dist olanlar; Sisme yatak imalati (kauguk)
(bkz. 22.19), Kauguk su yatag: imalatt (bkz.
22.19).

31.09 Diger mobilyalarin imalat1
Bu sinif asagidakileri kapsamaktadir;

a. Kanepe, divan, ¢ek yat ve koltuk
takimlarinin imalati,

b. Bahge sandalyeleri, koltuklari vb. imalat,

¢. Yatak odalari, oturma odalari, bahceler
vb. i¢in mobilya imalati,

d. Dikis makineleri, televizyonlar vb. i¢in
dolap ve sehpa imalati,

e. Sandalye ve koltuklarin dosenmesi gibi
tamamlayict islerinin yapilmasi,
mobilyalarin ptiskiirtme, boyama,
gomalak cilalama ve doseme gibi
tamamlayici islerinin yapilmasi.

Kapsam dist olanlar; Yastik, puf, minder, 6rti ve

yorganlarin imalati (bkz 13.92), Seramik, beton
ve tastan mobilya imalati (bkz. 23.42, 23.69,

23.70), Aydinlatma tesisatlarinin baglanti parcalart
veya lambalarin imalati (bkz. 27.40), Araba
koltuklarinin imalati (bkz. 29.32), Rayli sistem
tasitlari i¢in koltuk imalati (bkz. 30.20), Hava

ve uzay tasitlari icin koltuk imalatt (bkz. 30.30),
Mobilyalarin yeniden kaplanmast ve yenilenmesi
(bkz. 95.24).



2.1. Genel Kapsam ve Metodoloji

Mobilya imalatt sanayinin gelisimi girisim
sayist, Uretim, katma deger, yatirimlar,
istihdam, verimlilik, dis ticaret, i¢ pazar, net
doviz kazandirict faaliyetler ve teknoloji
faaliyetleri gibi temel gostergeler kullanilarak
degerlendirilmektedir. Bu temel gostergeler
icin basta Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
olmak tizere resmi kurumlarin istatistik verileri

kullanilmaktadir.

Mobilya imalatt sanayinin girisim sayisi, tretim,
katma deger ve yatirimlar ile istthdam gostergeleri
icin TUIK'in Sanayi ve Hizmet Istatistikleri verileri
kullanilmaktadir. Bu gostergeler icin NACE.2
simiflandirmasinda giincel veriler 2009 ile 2012
yillart arasindaki doéneme ait bulunmaktadir.
Gegmis yillar i¢in ise NACE.1 smiflandirmasinda
sektort temsil eden veriler kullanilmaktadir.

Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, 2002 yilindan
itibaren Avrupa Birligi'nin 20 Aralik 1996 tarihli
58/97 say1 ile 11 Mart 2008 tarihli 295/2008
sayilt Konsey yonetmeliklerine dayanilarak
tiretilmektedir. TUIK, Sanayi ve Hizmet
Istatistikleri 2003-2008 yillart igin yillik sanayi ve
hizmet istatistiklerindeki girisimlerin ekonomik
faaliyetlerini Avrupa Toplulugunda Ekonomik
Faaliyetleri Istatistiki Siniflamast NACE Revize
1.1e gore, 2009 yilindan itibaren de NACE
Revize.2'ye gore siniflandirmaktadir. Sanayi ve
Hizmet Istatistikleri hesaplama yéntemlerinde
tamsayim sinirlart olarak 20’den fazla ¢alisani
olan tim girisimler ile sektorler diizeyinde NACE.
Revize 2 siniflarina gore 4’14 sinif faaliyetleri

belirlenmis olup kullanilmaktadir.

Bu cercevede Oncelikle mobilya imalati
sanayinin girisim sayisi, istihdam, tiretim
degeri, katma degeri, yatirimlar ve istihdam
gostergelerine iliskin degerlendirmeler
yapilmaktadir. Degerlendirmelerde TUIK’in
Sanayi ve Hizmet Istatistikleri verileri
kullanilmaktadir. Bu istatistiklerde kullanilan

tanim ve kavramlar soyledir;

Girisim sayisy; sektorlerde faaliyet gosteren ve
referans donemde aktif olan tim birimlerin sayisidir.

SEKTORUN GELISIMI VE TEMEL GOSTERGELERI

Ucretli calisan sayis1; maas, ticret, komisyon,
ikramiye, parc¢a basit 6deme veya ayni karsiliklar
seklinde yapilan 6demeleri alan, is akdine sahip
ve isveren i¢in ¢alisan kisilerin sayisidir.

Uretim degeri; satisa dayals, stok degismelerini
ve mal ve hizmetlerin yeniden satisint iceren birim
tarafindan fiilen Giretilen miktarin parasal degeridir.

FaktOr maliyetiyle katma deger; isletme
stibvansiyonlart ve dolayli vergilerdeki
diizeltmelerden sonra, isletme faaliyetlerinden
elde edilen gayri safi gelirdir.

Maddi mallara iliskin briit yatirim; referans
donemi siiresince tim maddi mallara yapilan
yatirimdir.

2.2. Temel Gostergeler

Mobilya imalatt sanayinin temel gostergeleri
2006 yilindan itibaren asagida sunulmaktadir.
Buna gore mobilya imalati sanayi kademeli bir
biytime egilimi gostermektedir. Sanayide faaliyet
gosteren girisim sayist 2006 yilinda 35.854 iken,
bu say1 2012 yilinda 39.036’ya yiikselmistir.
Istihdam gostergesi olarak kullanilan ticretli
¢alisan sayist ise 2006 yilinda 106.807 iken, 2012
yilinda 159.246'ya ulasmustir. Uretim degeri ayni
dénemde iki katindan fazla biylyerek 2012
yilinda 16 milyar TL'ye yaklasmistir. Katma
degerdeki artis daha hizli gelismistir. 2006 yilinda
yaratilan katma deger 1,5 milyar TL iken, 2012
yilinda 3,5 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.
Mobilya imalati sanayi son yillarda kademeli artan
bir yatirim egilimi gostermektedir. 2012 yilinda
903 milyon TLlik yatirim yapimistir.

Yl | Sasi | Gaigan | Do | Deper | tamisr
(Adet) Sayis1 (Kisi) | (Milyon TL) | (Milyon TL)
2006 35.854 106.807 7.322 1.525 772
2007 32.994 106.407 8.150 1.795 642
2008 34.438 115.898 9.811 2.067 445
2009 34.427 97.105 8.436 1.899 429
2010 31.089 120.580 10.4860 2.362 662
2011 35.883 140.772 14.074 2.860 826
2012 39.036 159.246 15.963 3.401 903

Tablo 1 : Mobilya imalat: Sanayine Ait Secilmis Bazi Temel Gostergeler
Kaynak : TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.




2.2.1. Girisim Sayisi

Mobilya imalatt sanayi dort alt sektor grubundan
olusmaktadir. Bu dort alt grup biiro ve magaza
mobilyalart, mutfak mobilyalari, yatak imalati ile
ev ve bahg¢e mobilyalaridir.

Mobilya imalatt sanayi i¢in yukarida yer verilen
temel gostergeler bu dort alt Girtin grubu itibariyle

ev ve bahc¢e mobilyalart alt grubundadir. Ancak
bu alt grupta girisim sayist 2006 yilina gore
azalmistir. Mutfak mobilyalar alt Girtin grubunda
girisim say1st 9.440 olup, 2006 yilindan bu yana
onemli Ol¢tide artmustir. Yatak tiretimi yapan
girisim sayist da gerilemistir. Bliro ve magaza
mobilyalari tireten girisim sayist 2006 yilindan
sonra 6nemli 6l¢tide artnus ve 2012 yilinda 4.020

asagida ayrintilt olarak sunulmaktadir. Mobilya olmustur.
sektoriinde en yiiksek girisim sayist 25.302 ile
Kod Uriin Agiklamast 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
31 Mobilya imalat: 35.854 32.994 34.438 34.427 31.089 35.883 39.036
31.01 Biiro ve Magaza Mobilyalari| 1.424 1.271 1.431 435 3.072 3.709 4.020
31.02 | Mutfak Mobilyalari 3.794 4.605 5.483 7.006 5.888 8.123 9.440
31.03 | Yatak imalau 340 277 280 296 241 271 274
31.09 | Ev ve Bahce Mobilyalar 30.296 26.841 27.244 26.690 21.888 23.780 25.302
C imalat Sanayi 309.841 316.596 321.652 320.815 299.928 333.288 | 336.862
Pay (%) 11,6 10,4 10,7 10,7 10,4 10,8 11,6

Tablo 2 : Mobilya imalat: Sanayi Girisim Say1st (Adet)
Kaynak : TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri.

2.2.2. Uretim Degeri

Mobilya imalat: sanayinde tiretim degerleri
nominal olarak tim alt Grtin gruplarinda
ylkselmistir. En ylksek tretimi ev ve bahge

mobilyalart grubu gergeklestirmektedir. Tkinci
sirada biiro ve magaza mobilyalari grubu yer
almaktadir. Mutfak mobilyalart grubu ise en ¢ok
uretim degeri olan tglinct alt Girlin grubudur.

Kod Uriin Agiklamasi 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
31 Mobilya imalat: 7.322 8.150 9.811 8.436 10.486 14.074 15.963
31.01 Biiro ve Magaza Mobilyalari 1.111 1.115 1.417 1.126 2.060 2.909 3.285
31.02 Mutfak Mobilyalar 415 508 711 889 900 1.478 1.676
31.03 Yatak Imalatt 547 671 689 753 718 959 1.087
31.09 Ev ve Bahge Mobilyalart 5.249 5.856 6.994 5.668 6.808 8.728 9.915
C imalat Sanayi 379.215 414.733 477.137 420.381 524.469 696.364 750.375
Pay (%) 1,9 2,0 2,1 2,0 2,0 2,0 2,1

Tablo 3 : Mobilya imalat Sanayi Uretim Degeri (Milyon TL)
Kaynak : TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri.




2.2.3. Yaratilan Katma Deger gerceklestirmektedir. Tkinci sirada biiro ve

magaza mobilyalart grubu yer almaktadir. 2006

Mobilya imalatt sanayinde 2006-2012 yillars yilindan bu yana tretim degerine oranla tim

arasinda tiim alt {irlin gruplaninda yaratilan alt sektorlerde yaratilan katma degerin arttigt

katma deger nominal olarak artmistir. En yliksek

gorilmektedir.
katma degeri ev ve bah¢e mobilyalari grubu
Kod Uriin Aciklamas1 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
31 Mobilya imalat: 1.525 1.795 2.067 1.899 2.362 2.860 3.461
31.01 Biiro ve Magaza Mobilyalari 233 274 314 272 462 539 649
31.02 Mutfak Mobilyalart 88 97 153 175 179 287 355
31.03 Yatak imalatt 117 132 150 184 160 177 231
31.09 Ev ve Bahge Mobilyalart 1.087 1.292 1.450 1.268 1.561 1.857 2.226
C imalat Sanayi 74.798 79.000 93.804 84.735 99.229 128.950 131.303
Pay (%) 2,0 2,3 2,2 2,2 2,4 2,2 2,6

Tablo 4 : Mobilya Imalati Sanayi Katma Degeri (Faktor Maliyetiyle, Milyon TL)
Kaynak : TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri.

2.2.4. Yatirimlar

Mobilya imalatt sanayi icinde en ytiksek yatirimi ev ve bahce mobilyalari grubu gerceklestirmektedir.

Kod Uriin Aciklamasi 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
31 Mobilya imalat: 772 642 445 429 662 826 903
31.01 Biiro ve Magaza Mobilyalart 149 128 110 94 168 225 244
31.02 Mutfak Mobilyalart 40 46 33 49 95 82 98
31.03 Yatak Imalatt 56 72 23 33 37 54 56
31.09 Ev ve Bahge Mobilyalart 527 396 279 253 362 465 505
C imalat Sanayi 53.002 38.773 36.348 36.597 33.711 49.443 49.139
Pay (%) 1,5 1,7 1,2 1,2 2,0 1,7 1,8

Tablo 5 : Mobilya imalat Sanayi Maddi Mallara iliskin Briit Yaurimlari (Milyon TL)
Kaynak : TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet statistikleri.

2.2.5. istihdam ve bah¢e mobilyalar alt tirlin grubunda yer

almaktadir. Mutfak mobilyalart ile biiro ve

Mobilya imalati sanayi istihdamu yillar itibariyle magaza mobilyalar: alt tirin grubunda da

artis gostermektedir. Alt Girtin gruplar itibariyle

istihdam 6nemli 6l¢ide artmis ve mobilya imalati
degerlendirildiginde en yiiksek istihdam ev

sanayi icinde alinan paylar da yiikselmistir.

Kod Uriin Aciklamasi 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
31 Mobilya imalat: 106.807 106.407 115.898 97.105 120.580 140.772 159.246
31.01 Biiro ve Magaza Mobilyalary 13.468 14.312 14.429 10.712 22.444 25.350 29.154
31.02 Mutfak Mobilyalart 6.176 7.528 10.856 13.027 12.376 19.464 22.240
31.03 Yatak imalat: 4.756 5.191 5.900 5.055 5.481 5.959 6.020
31.09 Ev ve Bahce Mobilyalart 82.407 79.376 84.713 68.311 80.279 89.999 101.832
C imalat Sanayi 2.368.861 2.459.904 | 2.538.318 | 2.264.238 | 2.564.244 | 2.842.446 | 3.126.540
Pay (%) 4,5 4,3 4,6 4,3 4,7 5,0 5,1

Tablo 6 : Mobilya imalati Sanayi istihdami (Ucretli Galisan Sayist, Kisi)
Kaynak : TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri.



2.2.6. Alt Sektorler itibariyle Paylar

Mobilya imalati sanayinde alt sektorlerin temel
gostergelerdeki paylart 2011 yilt itibariyle asagida
sunulmaktadir. Buna gore girisim sayist olarak
en yiiksek paya yiizde 66,3 ile ev ve bahce
mobilyalari grubu sahiptir. Uretim degeri olarak
en yiiksek paya ytizde 62 orani ile yine ev ve
bahg¢e mobilyalar: grubu sahiptir.

Mobilya imalati sanayinde en yiiksek katma
degeri yuizde 65 ile yine ev ve bahg¢e mobilyalart
grubu yaratmaktadir. Mobilya imalatt sanayinde
en yiksek yatirimi ise yiizde 56,4 payi ile yine ev
ve bah¢e mobilyalart alt sektorti yapmaktadir. Alt
sektorler icinde temel gostergeler itibariyle ikinci
buytlik alt grubu biiro ve magaza mobilyalart

grubu olusturmaktadir.

W Yatak imalati
M Ev ve Bahce Mobilyalari

M Biiro ve Magaza Mobilyalart
W Mutfak Mobilyalart

Grafik 1 : Uretim Degerine Gore Alt Sektor Gruplarmin Paylart (Yiizde, 2011)
Kaynak : TUIK.

yuzde 4,5 iken, 2012 yilinda ytizde 5,1’
yiikselmistir. Uretim degeri olarak pay1 ise
kademeli olarak artmaktadir. 2006 yilinda ylizde
1,9 olan tretimdeki payi, 2012 yilinda ylzde

2,1 olmustur. Yaratilan katma deger icindeki
pay1 da 2006 yilinda yiizde 2 iken, 2012 yilinda
ylizde 2,6’ya yiikselmistir. Mobilya imalati
sanayi yatirimlar icinde ise artan bir paya sahip

Girisim Sayis1 Uretim Degeri Faklzg:'n};ilyg!;lgagyla Ma;i}g:_‘i\d;;]ara i]i§] Liii
Adet Pay (%) Milyon TL Pay (%) Milyon TL Pay (%) Milyon TL Pay (%)
Biiro ve Magaza Mobilyalart 3.709 10,3 2.909 20,7 539 18,8 225 27,2
Mutfak Mobilyalart 8.123 22,6 1.478 10,5 287 10,0 82 9,9
Yatak Tmalat 271 0,8 959 6,8 177 6,2 54 6,5
Ev ve Bahge Mobilyalart 23.780 66,3 8.728 62,0 1.857 65,0 465 56,4
Mobilya imalat: Sanayi 35.883 100,0 14.074 100,0 2.860 100,0 826 100,0
Tablo 7 : Bazt Temel Gostergelerde Alt Sektér Gruplart itibariyle Dagilim (2011)
Kaynak : TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri.
2.3. Genel imalat Sanayi icinden Alinan ciisim | 00 | grim | atma
. Yillar Calisan - - Yatirumlar
Paylarda Gelismeler Saviss G Decett Deger
Mobilya imalatt sanayinin temel gostergeler 2006 11,6 45 19 2,0 L5
itibariyle imalat sanayinin genelinden aldig: 2007 10,4 43 20 23 17
paylar ve bu paylardaki gelismelere asagida yer 2008 10,7 4,6 21 22 1.2
verilmektedir. 2006-2012 doéneminde girisim 2009 10,7 43 20 22 1.2
sayisinin imalat sanayinin geneli i¢indeki pay1 2010 10,4 4,7 2,0 24 2,0
sinirh 6l¢tide dalgalanarak ayni kalmistir. 2011 10,8 5,0 2,0 2,2 1,7
Istihdam i¢indeki pay1 ise artarak 2006 yilinda 2012 11,6 51 21 2,6 18

Tablo 8 : Mobilya imalat: Sanayinin Genel imalat Sanayi Payindaki Gelismeler (Yiizde Paylar)

Kaynak : TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri verilerinden hesaplanmustir.

bulunmaktadir. 2006 yilinda tek bagina tiim
imalat sanayindeki yatirimlarin ylizde 1,5’ini
gerceklestirmis iken, 2012 yilinda yatirimlardaki
payt ylzde 1,8 olmustur.
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Grafik 2 : Mobilya imalati Sanayinin Genel imalat Sanayi Payindaki Gelismeler (Yiizde Paylar)
Kaynak : TUIK.

2.4. Sanayi Uretimi ve Kapasite
Kullanim Oranlari

Mobilya imalati sanayinde tretim 2005-2013
arasinda ytizde 67,9 artmustir. Boylece aynt
donemde ylzde 32,4 artis gdsteren ortalama
imalat sanayi tretim bliyimesinin ¢ok lizerinde
bir sanayi tretim artist gerceklestirilmistir.

Sanayide 2006 yilinda yizde 71,6 ile en yiiksek
kapasite kullanim oranimna ulasiddiktan sonra
kapasite kullanim orani gerilemis, 2011 yilinda
yizde 72,6'va yiikselmis ve 2013 yilinda ise

ylzde 71,4 olmustur. Kapasite kullanim orani
yillar itibariyle imalat sanayinin ortalama kapasite
kullaniminin altinda kalmaktadir.

Sanayi tretiminin alt sektorler itibariyle gelisimi
degerlendirildiginde 2005-2013 donemi arasinda
en yuiksek Uretim artist yiizde 243,5 orani ile
mutfak mobilyalart grubunda ger¢eklesmistir.
Biiro ve magaza mobilyalar ile ev ve bahge
mobilyalart sanayi Gretimi de ayni dénemde
ylzde 58,5 olmustur. Yatak imalatt sanayi {iretimi
ise gerilemistir.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Mobilya imalati Sanayi Uretimi (% Degisim) -1,9 26,8 12,8 7,4 4,8 22,1 -8,9 10,8
imalat Sanayi Uretimi (% Degisim) 7,2 6,7 -1,5 -11,3 14,4 9,2 2,0 4,0
Mobilya imalati Sanayi Uretim Endeksi (2005=100) 98,1 1244 140,3 129,9 136,2 166,3 151,5 1679
Imalat Sanayi Uretim Endeksi (2005=100) 107,2 114,4 112,7 99,9 114,3 124,8 127,3 1324
Mobilya imalatt Sanayi Kapasite Kullanim Orani (%) 71,6 70,9 68,5 66,9 70,4 72,6 69,8 71,4
Imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (%) 81,0 80,2 76,7 65,2 72,7 75,4 74,2 74,6

Tablo 9 : Mobilya imalati Sanayi Uretimi ve Kapasite Kullanim Oranlar
Kaynak : TUIK ve TCMB.
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Grafik 3 : Mobilya imalat Sanayi Uretim Endeksinde Gelismeler
Kaynak : TUIK.




Kod Uriin Agiklamas1 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
31 Mobilya imalatt 98,1 124,4 140,3 129,9 136,2 166,3 151,5 167,9
31.01 | Biiro ve Magaza Mobilyalari|  107,1 202,3 2323 168,0 126,1 154,5 147,0 158,5
31.02 | Mutfak Mobilyalari 102,0 156,1 262,0 2433 323,2 410,6 328,3 343,5
31.03 | Yatak imalat 98,1 90,9 76,0 81,0 85,4 93,4 86,8 90,3
31.09 | Ev ve Bahge Mobilyalari 95,9 107,6 114,2 114,6 124,4 150,8 140,1 158,5
C imalat Sanayi 107,2 114,4 112,7 99,9 114,3 124,8 127,3 132,4

Tablo 10 : Mobilya imalat: Sanayi Alt Sektorlerinde Uretim Endeksleri (2005 =100)
Kaynak : TUIK, Sanayi Uretim Endeksleri.

2.5. istihdam

120 116,6
Mobilya imalati sanayinde 2005-2013 yillart g
e . = | 1074 114,8
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S
alt grubunda yiizde 20,4 ve biiro ile magaza o 1000 _~ ; 1062 1058\ 100,1 1069
. . . o} » — —
mobilyalart alt grubunda ise yiizde 16,3 E 1000 1024 \)‘/;)(m
artmustir. Buna karsin mutfak mobilyalari ile g 0 949
g ]
yatak imalati alt gruplarinda istihdam azalmigtir. 3
80
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—#— Mobilya imalati Sanayi —=— [malat Sanayi
Grafik 4 : Mobilya imalat Sanayi istihdam Endeksinde Gelismeler
Kaynak : TUIK.
Kod Uriin Aciklamas1 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
31 Mobilya imalatt 106,2 107,4 105,1 94,9 100,1 108,2 112,3 114,8
31.01 Biiro ve Magaza Mobilyalart 113,3 123,1 124,5 109,7 105,0 108,4 113,0 116,3
31.02 Mutfak Mobilyalart 109,0 1221 119,2 93,0 89,5 84,8 84,2 81,7
31.03 | Yatak imalat: 104,6 107,1 100,1 91,4 95,2 106,8 91,7 87,0
31.09 Ev ve Bahge Mobilyalart 105,0 103,3 100,8 93,2 100,9 111,3 116,6 120,4
C imalat Sanayi 102,4 106,2 105,8 95,4 100,0 106,9 112,2 116,6
Tablo 11 : Mobilya Imalati Sanayi Alt Sektorlerinde istihdam Endeksleri (2005=100)
Kaynak : TUIK, istihdam ve Ucret istatistikleri.
2.6. Isgiicu Verimliligi
180
Mobilya imalati sanayinde kisi basi Giretim ile 3 e
] s NARTEE " . - = 160 20 146,3
ol¢tlen verimlilik 2005-2013 déneminde yiizde b o
(=)
46,3 artmustir. Bu dénemde tiretim istihdamdan S 1404
daha hizli artmig ve bu nedenle isglicii verimliligi 3
. o . L . S 120
de 6nemli ol¢tide ytikselmistir. Ayni donemde o 104,6 -
. . N .. e 100,0 143 6 1135 1136
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v 0,0
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tiretim yiizde 13,6 artmustir. Bu itibarla mobilya 92,4
80
imalatt sanayinde isglicti verimliligi imalat sanayi 2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013
ortalamasinin oldukg¢a tizerinde ger¢eklesmistir. o o ) )
—#— Mobilya Imalat Sanayi —@— Imalat Sanayi

Mobilya imalati sanayinde alt sektorler itibariyle
verimlilik gelismeleri de yine kisi basina

uretim ile ol¢tlmektedir. Buna gére 2005-2013
doneminde dort alt sektorde de verimlilik artist
saglanirken, en yiiksek isglicti verimliligi artis
mutfak mobilyalari grubunda ger¢eklesmistir.

Grafik 5 : Mobilya imalat Sanayi Verimlilik Endeksinde Gelismeler
Kaynak : TUIK.



2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Mobilya imalati Sanayi istihdam Endeksi 106,2 107,4 105,1 94,9 100,1 108,2 112,3 114,8
imalat Sanayi istihdam Endeksi 102,5 106,2 105,8 95,4 100,0 106,9 112,2 116,6
Mobilya imalati Sanayi Uretim Endeksi 98,1 124,4 140,3 129,9 136,2 166,3 151,5 167,9
imalat Sanayi Uretim Endeksi 107,2 114,4 112,7 99,9 114,3 124,8 127,3 132,4
Mobilya imalat: Sanayi Kisi Basina Uretim Endeksi 92,4 115,8 133,5 136,9 136,1 153,7 134,9 146,3
imalat Sanayi Kisi Bagina Uretim Endeksi 104,6 107,7 106,5 104,7 114,3 116,7 113,5 113,6
Tablo 12 : Mobilya imalat Sanayi Verimlilik (Kisi Bagina Uretim) Endeksleri (2005=100)
Kaynak : TUiK'in Sanayi Uretim Endeksi ile istihdam ve Ucret Endeksi kullanilarak hesaplanmistir.
Kod Uriin Agiklamas1 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
31 Mobilya imalati 92,4 115,8 133,5 136,9 136,1 153,7 134,9 146,3
31.01 Biiro ve Magaza Mobilyalart 94,5 164,3 186,6 153,1 120,1 1425 130,0 136,3
31.02 Mutfak Mobilyalart 93,6 127.8 219,8 261,2 361,1 484,2 389,9 420,4
31.03 Yatak imalatt 93,8 84,9 75,9 88,6 89,7 87,4 94,7 103,8
31.09 Ev ve Bahge Mobilyalart 91,3 104,2 113,3 123,0 123,2 135,5 120,1 131,6
C imalat Sanayi 104,6 107,7 106,5 104,7 114,3 116,7 113,5 113,6

Tablo 13 : Mobilya imalat: Sanayi Alt Sektorlerinde Verimlilik (Kisi Basina Uretim) Endeksleri (2005=100)
Kaynak : TUIK'in Sanayi Uretim Endeksi ile Istihdam ve Ucret Endeksi kullanilarak hesaplanmustir.

2.7. Dis Ticaret

Mobilya imalati sanayinin dis ticareti toplam

ve alt sektorler itibariyle ihracat ve ithalat,

ihracat pazarlar: ile ihracat miktar ve birim fiyat

gelismeleri basliklart altinda incelenmekte ve

degerlendirilmektedir.

2.7.1. ihracat ve ithalat

Mobilya imalatt sanayinin ihracati 2005 yilinda
715 milyon dolar iken, 2013 yilinda 2,2 milyar
dolara yiikselmistir. Bununla birlikte mobilya

imalati sanayi ihracatinin Tirkiye’'nin toplam
ihracatt icindeki pay1 ytizde 0,97’den ytizde
1,47’ye yukselmistir.

2005 yilinda 389 milyon dolar olan mobilya

ithalat1 ise 2013 yilinda 969 milyon dolara

yukselirken, toplam ithalat i¢indeki pay: da ylizde
0,33’den ylzde 0,39’a ¢ikmustir.

Yillar Mobilya Ihracat: | Tiirkiye ihracatt Pay (%) Mobilya ithalat: Tiirkiye ithalatu Pay (%)
2005 715 73.476 0,97 389 116.774 0,33
2006 799 85.535 0,93 540 139.576 0,39
2007 1.082 107.272 1,01 712 170.063 0,42
2008 1.387 132.027 1,05 776 201.964 0,38
2009 1.198 102.143 1,17 568 140.928 0,40
2010 1.415 113.883 1,24 738 185.544 0,40
2011 1.658 134.907 1,23 941 240.842 0,39
2012 1.899 152.462 1,25 817 236.545 0,35
2013 2.237 151.803 1,47 969 251.661 0,39

Tablo 14 : Mobilya imalat: Sanayi Dis Ticareti (Milyon Dolar)

Kaynak : TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri.
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Grafik 6 : Mobilya imalat: Sanayi ihracati (Milyon Dolar) Grafik 7 : Mobilya imalati Sanayi {hracatinin Tiirkiye ihracati igindeki Pay1 (Yiizde)
Kaynak : TUIK. Kaynak : TUIK.
2.7.2. Alt Sektor Gruplari itiba riyle olmustur. Bu iki grup toplam mobilya ihracatinin
ihracat ve ithalat ylzde 92,3 inti yapmaktadir.
. ) . N Mobilya imalatt sanayinde ithalatin alt sektorler
Mobilya imalati sanayinde ihracatin alt sektorler o .y o Y B
o B . . itibariyle gelisimi ise asagida yer almaktadir.
itibariyle dagilimi ve gelisimi de asagida o . e
o ) B Mobilya ithalat: i¢inde en biiylik pay: oturmaya
sunulmaktadir. Mobilya imalatt sanayi alt sektor . .
mahsus mobilyalar ile bunlarin aksam ve parcalart
gruplart icinde en ytiksek ihracatt 1,3 milyar dolar grubu almaktadir. Bu grubun ithalati 2013 yilinda
ile diger mobilyalar ile bunlari aksam ve parcalart 451 milyon dolar olmustur. Diger mobilyalar ile
grubu ger¢eklestirmektedir. Ikinci sirada yer alan  punlar aksam ve parcalart grubu ithalati ise ikinci
oturmaya mahsus mobilyalar ile bunlarin aksam strada yer almakta olup, 2013 yilinda 375 milyon
ve pargalarinin ihracatt ise 739 milyon dolar dolar ithalat yapdmustir.
Kod Uriin Aciklamasi 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
94 (9405 ve .
9406 haric) Mobilyalar, Yatak Takiumlari 1.082 1.387 1.198 1.415 1.658 1.899 2.237
9401 Oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalart 444 565 459 542 632 646 739
Tipta, cerrahide, discilikte, veterinerlikte kullanilan mobilyalar, -
9402 Berber koltuklari vb, bu esyalarin aksam ve parcalart 14 20 18 2 z 32 52
9403 Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve parcalart 531 700 630 750 895 1.113 1.325
Silte mesnetleri, Yatak Takim Esyast vb esya (Silteleri
9404 Yorganlar, Diz ve ayak ortiileri, yastiklar, puflar vb) 22 102 72 101 105 107 121
Tablo 15 : Alt Sektorler itibariyle Mobilya imalati Sanayi hracatt (Milyon Dolar)
Kaynak : TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.
Kod Uriin Aciklamasi 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
94 (9405 ve .
9406 harig) Mobilyalar, Yatak Takumlart 712 776 568 738 941 817 969
9401 Oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin aksam ve parcalart 356 383 304 405 465 410 451
Tipta, cerrahide, discilikte, veterinerlikte kullanilan mobilyalar,
9402 Berber koltuklari vb, bu esyalarin aksam ve parcalari 31 2 9 z 52 z 2
9403 Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalar: 286 306 208 242 349 290 375
Silte mesnetleri, Yatak Takim Esyas: vb esya (Silteleri
9404 Yorganlar, Diz ve ayak ortiileri, yastiklar, puflar vb) ¥ 5 36 o4 %5 % 116

Tablo 16 : Alt Sektorler itibariyle Mobilya imalati Sanayi ithalati (Milyon Dolar)
Kaynak : TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri.
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2.7.3. ihracat Miktar ve Birim Deger
Gelismeleri

Mobilya imalati sanayinde ihracatta miktar ve
ihrag tirtinleri ortalama birim degerleri 2003-
2013 déneminde artmugtir. Thracat birim degeri
2003=100 endeksi ile hesaplandiginda 2013
yilinda 172 olarak gerceklesmistir. 2003-2013
arasinda dolar cinsinden ihra¢ birim degeri
ortalama ylizde 72 artmis, bu deger artis1 imalat

sanayi ortalama deger artisinin 14 puan tzerinde

gerceklesmistir.

Thracat miktari ise yine 2003-2013 arasinda
kademeli bir artis gostermistir. 2003 yilinda 100
olarak olctilen ihracat miktar endeksi, 2013
yilinda 125’e ylkselmistir. Mobilya imalati sanayi
ihracat: 2003 yilina gore miktar bazinda ytizde
25 artmus, ancak bu artis imalat sanayinin ayni
donemdeki ortalama yiizde 104 ihracat miktar
artisinin altinda kalmistir.

Gostergeler 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Mobilya imalati Sanayi hracat Birim Deger Endeksi 123 126 143 164 155 160 171 164 172
Genel Thracat Birim Deger Endeksi 123 128 144 168 140 146 163 157 158
Mobilya imalatt Sanayi hracat Miktar Endeksi 91 101 115 122 117 111 113 112 125
Genel Thracat Miktar Endeksi 126 141 157 167 155 165 175 206 204

Tablo 17 : Mobilya imalat: Sanayi ihracat Miktar ve Birim Deger Endeksleri (2003=100)
Kaynak : TUIK, Dis Ticaret Endeksleri.
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Grafik 8 : Mobilya imalat: Sanayi Thracat Miktar ve Birim Deger Endekslerinde Gelismeler

Kaynak : TUIK.

2.7.4. ihracat Pazarlari

Turkiye'nin mobilya imalatt sanayinde ihracat

pazarlart oldukga cesitlilik gostermektedir.

Irak mobilya sektoriiniin en 6nemi pazari haline
gelmistir. Toplam ihracat i¢inde Irak pazarinin

pay1 yizde 20’ye kadar yiikselmistir.

Komsu tlkeler 6nemli pazarlardir. Bu grup
icinde Azerbaycan, Iran, Giircistan ve Rusya ve

Turkmenistan yer almaktadir.

AB iilkeleri icinde Almanya, Fransa, Ingiltere,
Hollanda ve Italya geleneksel pazarlar olmayi
surdirmektedir. ABD ilk on bes pazar i¢inde
yer almaktadir.

2006 yilindaki ilk on bes pazar icinde yer
alan Yunanistan, Romanya, Kibris, Bel¢ika
ve Avusturya’nin 2013 yilinda olmadiklar:

gorilmektedir.

Turk Mobilya imalati sanayi ihracatta nemli
bir gelisme gostermekle birlikte hentiz
sahip oldugu potansiyelin altinda bir ihracat

gerceklestirmektedir.

Tiirkiye, mobilya ihracatinda Cin, italya, ABD gibi
biiylik oyuncular ile Polonya, Vietnam ve Brezilya

gibi yeni tlkeler ile rekabet etmektedir.

Mobilya imalati sanayi ihracat pazarlari i¢inde

oncelikle yakin ve komsu tilkelerde, Korfez,

11



Kuzey Afrika ve Sahra Afrika tlkelerinde,
sonrasinda Avrupa i¢inde hedef yeni pazar
ulkelerde ve son olarak ABD, Kanada, Hindistan,
Glney Amerika gibi uzak pazarlarda pazar
potansiyellerine sahip bulunmaktadir.

Sanayinin i¢ pazara doniik gelismesi, kii¢lik
olgekli firma yapisi, sinirli sermaye ve finansman

M Irak M Rusya H BAE

M Libya M Tiirkmenistan W ABD

W Azerbaycan M S.Arabistan italya

W Almanya o ingiltere iran

M Fransa M Hollanda Giircistan

Grafik 9 : Tiirkiye'nin Mobilya imalat: Sanayi ihracat Pazarlar (Yiizde, 2013)
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani, TUIK, Diinya Ticaret Orgiitii verilerinden
hesaplanmustir.

olanaklari, dis pazarlara erisim konusunda sinirlt
bilgi kapasitesi ve Cin gibi bir rakibin yarattigt
maliyet ve fiyat baskilari nedeniyle mobilya
imalatt sanayi ihracatta sahip oldugu potansiyeli

heniiz tam olarak degerlendirememektedir.

Tiirkiye mobilya ithalatinin 6nemli bir bolimiint
Avrupa Birligi tilkelerinden yapmaktadir.
Almanya, Ingiltere, Ttalya, Fransa, Ispanya

ve Polonya en ¢ok mobilya ithalat: yapilan
iilkelerdir. Almanya ve Italya’dan ithalat &nemli
yer tutmaktadir. Italya tasarim, kalite ve marka
avantajlart ile 6ne ¢ikmaktadir. Polonya son
yillardaki gelisimi ile en ¢ok ithalat yaptigimiz
ulkeler arasina girmistir. Avrupa Birligi disinda en
cok ithalat Cin’den yapilmaktadir. Cin isgticli ve
enerji maliyetleri ile sagladig: fiyat avantajlar ve
verdigi tasimacilik destekleri ile diinya mobilya
ihracatinda ilk siraya yiikselmis olup, Ttrkiye'nin
de en ¢ok ithalat yaptig1 tilke haline gelmistir.
Cin’den biylk 6l¢lide oturmaya mahsus mobilya
aksam ve parcalari, yatak takimi egyalart, tip
cerrahi ve disgilikte kullanilan mobilyalar ve
diger mobilya aksam ve pargalart trtinleri ithal
edilmektedir.

Alt Girtin gruplar itibariyle en ¢ok ihracat
gerceklestirilen ilk bes tilke bilgileri ise asagidaki

tablolarda sunulmaktadir.

2006 2013
Sira Ulkeler ihracat Pay (%) Sira Ulkeler ihracat Pay (%)
1 Almanya 112 14,0 1 Irak 455 20,3
2 Irak 59 7.4 2 Libya 237 10,6
3 Fransa 53 0,6 3 Azerbaycan 167 7,5
4 Hollanda 44 5,5 4 Almanya 144 6,4
5 Yunanistan 39 4,9 5 Fransa 106 4,7
6 ingiltere 35 4.4 6 Rusya 101 45
7 fran 34 42 7 Tiirkmenistan 88 3.9
8 Romanya 27 3.4 8 S.Arabistan 84 3,8
9 Kibris 26 33 9 Ingiltere 58 2,6
10 ABD 25 31 10 Hollanda 46 2,1
11 Rusya 24 3,1 11 BAE 41 1,8
12 Serb.Bolge 20 2,4 12 ABD 39 1,7
13 Belgika 18 23 13 ftalya 34 1,5
14 Avusturya 18 2,3 14 fran 31 1,4
15 Azerbaycan 18 23 15 Gircistan 31 1,4

Tablo 18 : Tiirkiye'nin Mobilya imalat: Sanayi Thracat Pazarlart (Milyon Dolar)

Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani, TUIK, Diinya Ticaret Orgiitii verilerinden hesaplanmustir.
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Yatak Odalarinda Kullanilan Tiirden Ahsap Mobilyalar

(GTiP 940350) . L

Tiirkiye’nin 2013 Yilinda En Fazla Ihracat Yaptig: Ilk 5 Ulke
Sira Ulke ihracat (Dolar)

1 Irak 151.182.971

2 Libya 102.640.528

3 Azerbaycan 44.507.472

4 Suudi Arabistan 25.927.885

5 Almanya 10.701.019

Toplam | Diinya 465.811.515

Diger Ahsap Mobilyalar (GTIP 940360)
Tiirkiye’nin 2013 Yilinda En Fazla ihracat Yaptig ilk 5 Ulke

Oturmaya Mahsus Mobilyalarin Aksam, Parcalart (GTIP 940190)
Tiirkiye’nin 2013 Yilinda En Fazla ihracat Yaptig1 ilk 5 Ulke

Sira Ulke ihracat (Dolar)
1 Fransa 23.546.914
2 ispanya 13.368.871
3 Almanya 13.174.440
4 ingiltere 9.995.103
b) ABD 8.104.433
Toplam | Diinya 110.997.811

Diger Metal Mobilyalar (GTIP 940320)
Tiirkiye’nin 2013 Yilinda En Fazla ihracat Yaptig1 ilk 5 Ulke

Sira Ulke ihracat (Dolar) Sira Ulke ihracat (Dolar)
1 Irak 84.361.721 1 Irak 14.698.640
2 Azerbaycan 50.899.797 2 Libya 7.466.658
3 Libya 40.320.712 3 Almanya 6.327.059
4 Tirkmenistan 26.982.589 4 Fransa 6.326.101
5 Rusya 23.287.405 5 Azerbaycan 5.665.319
Toplam | Diinya 392.769.554 Toplam | Diinya 105.650.228

Ahsap iskeletli i¢i Doldurulmus Oturmaya Mahsus

Diger Mobilyalar (GTIP 940161)
Tiirkiye’nin 2013 Yilinda En Fazla Ihracat Yaptig: ilk 5 Ulke

Sira Ulke ihracat (Dolar)
1 Trak 51.692.388
2 Libya 19.883.502
3 Azerbaycan 10.931.159
4 Rusya 7.854.580
5 Hollanda 6.630.655
Toplam | Diinya 155.309.683

Yatak Haline Getirilebilen Oturma Mobilyas1
(Kamp ve Bahge Icin Haric) (GTIP 940140)

Tiirkiye’nin 2013 Yilinda En Fazla ihracat Yaptig1 ilk 5 Ulke

Yazihanelerde Kullanilan Tiirde Agac Mobilyalar (GTIiP 940330)

Tiirkiye’nin 2013 Yilinda En Fazla Thracat Yaptig ilk 5 Ulke

Sira Ulke ihracat (Dolar)
1 Irak 17.017.245
2 Libya 14.066.268
3 Tirkmenistan 6.731.583
4 Azerbaycan 6.672.101
5 Suudi Arabistan 5.776.581
Toplam | Diinya 79.501.786

Oturmaya Mahsus Diger Mobilyalar (GTIP 940180)

Tiirkiye’nin 2013 Yilinda En Fazla ihracat Yaptig: Ilk 5 Ulke

Sira Ulke ihracat (Dolar) Sira Ulke ihracat (Dolar)
1 Trak 37.748.012 1 Irak 14.091.194
2 Almanya 18.328.889 2 Libya 8.673.939
3 ABD 11.665.398 3 Azerbaycan 5.079.286
4 Libya 9.047.736 4 Tirkmenistan 4.370.715
5 italya 6.213.461 5 Almanya 3.996.185
Toplam | Diinya 139.900.145 Toplam | Diinya 73.874.939

Diger Mobilyalara Ait Aksam, Parcalar (GTIP 940390)

Tiirkiye’nin 2013 Yilinda En Fazla ihracat Yaptig: Ilk 5 Ulke

Yazihanelerde Kullanilan Tiirde Metal Mobilyalar (GTIP 940310)

Tiirkiye’nin 2013 Yilinda En Fazla ihracat Yaptig1 ilk 5 Ulke

Sira Ulke ihracat (Dolar) Sira Ulke ihracat (Dolar)
1 Almanya 14.436.543 1 Fransa 9.665.513
2 Irak 10.973.413 2 Almanya 8.828.525
3 Rusya 7.968.899 3 Hollanda 4.732.569
4 Azerbaycan 7.458.482 4 Irak 4.578.369
5 Japonya 6.915.495 5 Libya 3.621.789
Toplam | Diinya 122.032.145 Toplam | Diinya 57.135.515
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2.8. Net Doviz Kazanci

Mobilya imalatt sanayinin, nihai Grtinlerin ihracat

ve ithalat farki ile olgiilen net doviz kazanct yillar

itibariyle fazla vermektedir. Sektoriin net doviz

fazlast 2005 yilinda sadece 326 milyon dolar iken,
2012 yilinda ilk kez bir milyar dolar seviyesini
gecmis ve 1,1 milyar dolara yaklasmistir. 2013
yilinda ise net doviz kazanci fazlast 1,3 milyar
dolar civarinda gerceklesmistir.

Yillar  [Mobilya ihracati| Mobilya ithalat1| Net ihracat
1.268
2005 715 389 326 1,400 1 o
2006 799 540 259 1.082
1.200 |
2007 1.082 712 370
2008 1.387 776 611 1.000
677 717
2009 1.198 568 630 400 | 611 630
2010 1.415 738 677
600
2011 1.658 941 717 326 ) 370
2012 1.899 817 1.082 400 9
2013 2.237 969 1.268
200 4
Tablo 19 : Mobilya imalat: Sanayi Net fhracati (Milyon Dolar)
Kaynak : TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri. 0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Grafik 10 : Mobilya imalatu Sanayi Net ihracau (Milyon Dolar)
Kaynak : TUIK.
2.9. Ar-Ge ve Teknoloji Faaliyetleri Mobilya imalati sanayinde Ar-Ge faaliyetleri icin
) ) ) B ) ) istihdam edilenlerin sayis1 2013 yil1 itibariyle
Mobilya imalati sanayinde teknoloji faaliyetleri, o ) o
. 315 kisidir. Sanayide Ar-Ge istihdaminin 2009
arastirma-gelistirme ¢alismalari ve tasarim
kapasitesi ile markalasma rekabetin en 6nemli yilindan sonra azaldigs gortlmektedir.
unsurlarindan biri haline gelmistir. Arastirma gelistirme faaliyetleri icin yapilan
Bu cercevede tekstil imalati sanayinin teknoloji harcamalar ise yillar itibariyle artarak 2013
faaliyetleri incelenmekte ve degerlendirilmektedir.  yilinda 15,7 milyon TL olarak Sl¢iilmiistiir.
Sirketlerin Ar-Ge faaliyetleri i¢in TUIK'in Ar-Ge Bunun 14,4 milyon TL’si istihdam agirlikli cari
istatistikleri kullanilmaktadir. TUIK verileri en son harcamalar, 1,3 milyon TL'si ise ekipman ve
2013 yilina ait bulunmaktadir. o
benzerlerini iceren yatirim harcamalaridir.
Yillar Toplam Arastirmaci | Teknisyen |Diger Destek Yillar Toplam Cari Harcama |Yatirim Harcamasi
2009 425 164 154 107 2009 12,7 11,7 1,0
2010 382 142 137 89 2010 133 12,1 1.2
2011 363 103 207 53 2011 15,4 12,9 25
2012 332 106 180 46 2012 13,8 12,4 14
2013 315 122 137 56 2013 15,7 14,4 13
Tablo 20 : Mobilya imalati Sanayi Ar-Ge Faaliyetlerinde Galisanlar Sayist (Kisi) Tablo 22 : Mobilya imalat: Sanayi Ar-Ge Faaliyetleri Harcamalari (Milyon TL)
Kaynak : TUIK, Arastirma Gelistirme Faaliyetleri Arastirmast. Kaynak : TUIK, Arastirma Gelistirme Faaliyetleri Arastirmast.
Yillar Toplam Arastirmaci | Teknisyen |Diger Destek Yillar Toplam Cari Harcama |Yatirim Harcamasi
2009 23.445 13.085 7.371 2.989 2009 2.105 1.760 255
2010 24.588 13.242 8.120 3.226 2010 2.035 1.812 223
2011 28.781 16.036 9.348 5.301 2011 2.569 2.119 450
2012 31.334 17.433 10.309 3.592 2012 3.124 2.610 514
2013 33.425 19.140 10.353 3.932 2013 3.610 3.054 556

Tablo 21 : imalat Sanayi Ar-Ge Faaliyetlerinde Calisanlar Sayist (Kisi)

Kaynak : TUIK, Arastirma Geligtirme Faaliyetleri Arastirmast.
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Tablo 23 : imalat Sanayi Ar-Ge Faaliyetleri Harcamalari (Milyon TL)
Kaynak : TUIK, Arasurma Gelistirme Faaliyetleri Arastirmast.



Mobilya imalatt sanayinde teknoloji Yillar Mobilya imalat1 Sanayi Genel Toplam

faaliyetlerinin ¢iktilart alinan patentler, marka 2000 402 1.679

tescilleri ve endustriyel tasarim tescillerinin 2005 1.179 4389

sayist ile ol¢ulmektedir. 2006 1.495 4.970

Buna gére mobilya imalatt sanayinde alinan 2007 1315 4871

patent sayist 2000 yilinda 52 iken, izleyen 2008 1312 4798

yillarda kademeli ve istikrarli olarak artmis ve 2009 1129 >247

2013 yilinda 317 olmustur. 2010 1.270 6:363
2011 1.548 6.968
2012 1.585 7.385

Yillar Mobilya Imalat1 Sanayi Genel Toplam 2013 1.719 7.837

2000 52 720 Tablo 26 : Mobilya imalat Sanayi Tasarim Tescilleri (Yerl) (Adet)

2005 140 2.757 Kaynak : Tirk Patent Enstitiisti (TPE).

2006 252 3.427 . )

2007 297 4365 2.10. Uretim, Tiiketim ve I¢ Pazar

2008 300 4584 Blyiklikleri

:z:z z;: jzz "‘l."iirl?iye’de fnob.ilya.l imalati sa‘r_la}fi i}e ilg.ﬂi

tretim ve tliketim ile pazar buytikliklerine

2o 398 6011 iliskin veriler ve degerlendirmeler ¢alismanin bu

2012 389 >907 bolimiinde yapilmaktadir. Bu kapsamda tiretim

2013 317 4563 ile tiketim ve i¢ pazar buytklukleri ayri alt

Tablo 24 : Mobilya imalat: Sanayi Alinan Patent Sayist (Yerli) (Adet)
Kaynak : Tiirk Patent Enstitiisii (TPE)

Mobilya imalati sanayinde marka tescilleri ile
endistriyel tasarim tescilleri yiksek katma
degerli Uretim, inovasyon ve markalasma
suregleri i¢cin 6nemli gostergelerdir. Buna gore
mobilya imalati sanayinde alinan marka tescili
sayist 2000 yilinda 200 iken, 2013 yilinda 2.663
adet marka tescili alinmistir. Ayni sekilde 2000
yilinda 402 adet olan endustriyel tasarim tescil
sayisi, 2013 yilinda 1.719’a yiikselmistir.

Yillar Mobilya imalat1 Sanayi Genel Toplam
2000 200 10.736
2005 691 27.192
2006 997 34.812
2007 2.119 83.928
2008 1.751 71.763
2009 1.806 85.063
2010 1.291 64.286
2011 1.493 69.466
2012 2.258 104.720
2013 2.663 144.950

Tablo 25 : Mobilya Imalat: Sanayi Marka Tescilleri (Yerli) (Adet)
Kaynak : Tiirk Patent Enstitiisii (TPE).

basliklar halinde yer almaktadir.

2.10.1. Uretim

Mobilya imalati sanayi Turkiye'de en eski ve
kokl tretim alanlarindan biridir. Turkiye’de
mobilya tiretimi uzun yillar daha ¢ok atélyeler
seklinde ve yerel pazarlar i¢in yapilmistir. Bu
nedenle mobilya tretimi birbirinden bagimsiz
ve kiicuk ol¢ekli girisimlerde stirdiirilmiis,
teknolojik gelisme yerine el emegi yogun bir
gelisme gerceklesmistir.

1990’1 yillarin basindan itibaren mobilya
uretiminde doniisim baglamis ve tretim giderek
sanayilesmeye baslamistir. Son yirmi bes yilda
sektoriin Gretim alaninda 6nemli gelismeler
saglanmustir. Yerel ve ihtiyaca yonelik Gretimden,
ulusal ve uluslararas: pazarlarin taleplerine
yonelik tretime gecilmistir. El emegi yogun
tretimden de teknoloji destekli seri tiretime
gecilmeye baslanmistir. Seri tiretim ile birlikte
urtin standartlari olusmus, tretim ol¢ekleri
buytumis, daha kaliteli ve yiiksek katma degerli
urtinler tretilmeye baslanmis, inovasyon ve
tasarim kapasitesinin gelismesi ile sanayide
markalar olusmaya baglamistir.

2000’li yillarda ise iniversite-sanayi isbirligi,
AR-GE faaliyetleri, uzmanlasmis isgtict ile girdi
tedarik aglarinin gelismesi sanayinin tretim alanini
desteklemistir. Sektorde markalasma ve tasarim
bilinci olusmus ve gelisme stirecine girmistir.

15




Olcek Girisim Say1st Ciro Uretim Degeri Ucretli Calisan
Calisan Sayis1 (Adet) (Milyon TL) (Milyon TL) Sayis1 (Kisi)

Toplam 35.883 14.413 14.074 140.772
1-19 34.629 4.459 4.501 57.260
20-49 867 2.340 2.302 26.254
50-99 230 1.593 1.544 15.166
100-249 119 1.901 1.855 18.149
250-499 21 795 896 7.004
500-999 14 1.589 1.498 9.550
1.000-4.999 3 1.736 1.478 7.389

Tablo 27 : Olgeklere Gére Mobilya imalat Sanayi Temel Gostergeleri (2011)
Kaynak : TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri.

Mobilya imalatt sanayinde saglanan bu
gelismelere ragmen tiretim halen buytik ¢lctide
kiictk ve orta 6lgekli girisimlerin agurlikli oldugu
yapt icinde gerceklesmeye devam etmektedir. Son
yillarda yurtici ve yabanct tiretim yapan biyik
Olcekli firmalar ve markalarin ortaya ¢ikmis
olmasina ragmen tretim yaygin sekilde kiigiik ve
orta Olgekli firmalar tarafindan yapilmaktadir.

Bu gelismeler ¢ercevesinde Tirk mobilya imalati
sanayinde Ui¢ grup isletme yapist 6ne ¢ikmaktadir.
El emegi ve zanaatkar agirlikli, geleneksel

uretim yapan kugtik olgekli firmalar, otomasyon
ve teknoloji katkisi ile seri Giretim yapan

biiyiik 6lcekli ve markalasmus firmalar. Uretim
yapmamakla birlikte tictincl bir grubu yerli ve
yabanci mobilya gruplarinin—markalarinin agtiklart
buiytik 6lgekli mobilya-marketler olusturmaktadir.

Turkiye’de mobilya imalati sanayi tretimini

daha ¢ok i¢ pazarin taleplerine gore
sekillendirmektedir. Ancak son yillarda 6zellikle
yakin ve komsu tilke pazarlarinda (Balkanlar,
Orta Dogu, Kuzey Afrika, Hazar ve Kafkaslar,
Korfez Ulkeleri) Tiirk mobilyalarina yonelik
olusan talep ve istek sanayinin ihracatini ve buna
yonelik {iretimini de gelistirmektedir. Uretimin
yaklasik ylizde 25'i ihrag edilir hale gelinmistir.

Uretimin cografi olarak dagilimina bakildiginda
iiretim basta Istanbul ve Kayseri olmak iizere
Bursa, Izmir, Ankara, Adana ve Eskisehir gibi
illerde toplulagsmaktadir.

Bu illerdeki tretimde goriilen 6nemli bir egilim
ise Uretimin mobilya kentlerde toplulasmasidir.
Istanbul’'da MASKO ve MODOKO, Bursa-inegdl,
Ankara-Siteler, izmir-Karabaglar ve Kisikkdy

ile Kayseri, Adana ve Eskisehir'de OSB i¢inde
toplulasmalar ile mobilya kentler olusmaktadir.
Bu iller icinde Kayseri 6zellikle buytik ol¢ekli
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firmalar, seri tiretim ve ihracati ile daha farkli
bir yapilanmasi ile Tirkiye'nin mobilya tretim
merkezi olarak 6ne cikmaktadir.

Kayseri orta ve biytk 6l¢ekli yatirimlari ve
kapasitesi ile Turkiye’'nin en 6nemli mobilya
uretim ve ihracat merkezi haline gelmistir.
fstanbul’da mobilya imalat: sanayi sehir

geneline yayilmis olmakla birlikte MASKO

ve MODOKO’da toplulasma olusmustur.
Istanbul’'daki firmalar da ¢ogunlukla kiiciik
6lgekli firmalardir. Bursa-Inegél’de mobilya
sektorti sanayilesme yoniinde 6nemli gelisme
gostermektedir. Orta ve buylk o6lgekli firmalarin
agirh@ artmaktadir. inegol ihracat ve uluslararas
pazarlar odakli yapilanmaktadir. Ankara da
onemli bir mobilya tiretim merkezidir. Ankara
mobilya isletmeleri kiiguik 6l¢ekli agirlikli olup,
emek yogun yapilarin1 korumaktadir. izmir'de
de kiic¢tk olgekli isletmeler cogunluklu olmakla
birlikte sahip olunan liman ve ulasim kolayliklar
nedeniyle ihracat gelismektedir.

Tiirkiye’de mobilya imalatt sanayi i¢ ve dig pazara
yonelik olarak hemen tiim alt Girlin gruplarinda
tretim gergeklestirmektedir. Yemek odast, yatak
odasi, mutfak, ofis, banyo ve benzeri mobilyalari
iceren tablali mobilyalar, ¢ekyat, sandalye, koltuk,
kanepe gibi oturma gruplart ile panel mobilya,
bahg¢e mobilyalari, otel mobilyalari, hastane
mobilyalari gibi diger mobilyalar ve aksesuar
mobilya aksam ve pargalar tiretilmektedir.

2.10.2. Tiiketim ve i¢ Pazar Biiyiikliigii

Tirkiye’de mobilya tiiketimi 6zellikle 2000°li
yillarin basindan itibaren hizli bir biiytime
godstermeye baslamistir. Bu hizli biylimenin

arkasinda bircok énemli unsur bulunmaktadir.



Bunlardan ilki ekonomide saglanan normallesme
ve iyilesme ile kisisel ve hane halki gelirlerinde
gerceklesen artislardir. Gelir artiglart ile birlikte
kisisel ve hanehalki harcamalari i¢cinde mobilya

harcamalarinin pay1 da artmaya baslamustir.

fkinci 6nemli unsur niifus ve demografi
gelismeleri ile ortaya ¢ikan kentlesme ve
hanehalk: sayisinda yasanan hizli artislardir.
Boylece mobilya talebi énemli dl¢tide

genislemeye baslamistir.

Uclincli unsur konut dist bina yatirimlarinda
gorilen hizli genislemedir. Ofis binalart,

oteller, kultiir-sanat-eglence binalari, alisveris
merkezleri, ticari binalart ve organize perakende
ile magazalar alaninda yasanilan hizli biytimeler

bu alandaki mobilya talebini tetiklemistir.

Bir diger unsur ikincil konutlardaki artis ile
birincil konutlarin yasam alanlarinin (bahge,
asma kat, balkon, teras vb.) genislemesi ile
bah¢e mobilyalarina yonelik ortaya ¢ikan ve

hizla artan taleptir.

Tuketim tarafinda gelismeyi tetikleyen bir diger
unsur mobilya markalarinin olusmasi ve bu
markalarin modern perakende magaza zincirleri
kurmalanidir. Bu kapsamda bir diger gelisme
ise yerli ve yabanci markalarin biytk 6l¢ekli
mobilya marketler kurmalari ve ¢ok katli buyik

magazacilik hizmetleri vermeleridir.

Yasam kosullarinin, tiiketici aliskanliklarinin ve
tiiketici ihtiyacglari ile zevklerinin degisimi de

tuketim tarafindaki 6nemli unsurlar i¢indedir.

Son yillarda 6zellikle kentlesme diizeyi, konut
insaatlarindaki artis, orta sinifin bliylimesi ve
gelir diizeyinin biytumesi ile birlikte kicik ve
orta 6lgekli ofis sayisindaki artislar nedeniyle
mobilya bir liks tiitketim mali olmaktan
¢tkmistir. Mobilyada yenilenme aliskanliklari
on plana ¢ikmistir. Mobilya ¢esitli araliklarla
ve gerekgelerle yenilenen bir dayanikli tiketim

mali haline gelmistir.

Mobilyalarda yenilenme ihtiyacinin ve egiliminin
one ¢ikmasinda hizlt degisen kosullar etkili
olmaktadir. Tasarim, koleksiyon, tarz ve moda

egilimlerinin izlenmesi ve uygulanmast, yesil

mobilyalara artan hassasiyet, boyutlarin kii¢ilmesi,
teknolojik tasarim ve ihtiyaglar, fonksiyonellik
ihtiyaglari, vintage mobilya talebinde artislar,

dis mekan kullaniminin gelismesi ve bu alanda
daha sik yenilenme yapilmast ile 6zel tasarim

taleplerinde artislar etkili olmaktadir.

Mobilya satin alinirken tiiketiciler tarafindan énem
verilen kriterler icinde dayaniklilik, satis sonrasi
hizmetler, uygun fiyat, estetik ve tasarim ile tedarik

stirecinin kisa olmast ilk bes sirayt almaktadir.

Tiketicilerin mobilya harcamalarini sirasi
ile yenileme, mekan degisikligi-tasinma,
yeni hane kurulmasi, modanin izlenmesi ve

kampanyalardan faydalanma belirlemektedir.

Tuketiciler mobilyalar1 buytk 6l¢iide mobilya
kentlerden, sonra sirast ile internetten, spot
magazalardan, bayilerden ve yap: marketlerden
satin almaktadir.

Yurtiginde mobilya harcamalarina iliskin sagliklt
ve kapsamlt veriler hentiz bulunmamaktadir.
Konutlar i¢in hanehalklarinin yaptig1 harcamalar
ile konut dist ofis, kamu binasi, hastane, otel,
AVM, hizmet-sosyal binalari gibi yapuilar igin
sirketlerin-kurumlarin yaptiklart harcamalar iki

ayr alt pazart olusturmaktadir.

Bankalararas: Kart Merkezi'nin (BKM) yayinladigt
kredi kart1 ile yapilan mobilya ve aksesuar
harcamalart verisi i¢ pazar biyukligl icin bir

gosterge olmaktadir.

Turkiye’'de ingaat sektoriintin gelisimi konut
finansman sisteminin kurulmasi ve kentsel
dontisim gibi etkenler ile birlikte yillar itibariyle
konut tretimi artisini stirdirmektedir. Konut
tretimindeki artis dogal olarak mobilya talebini
de desteklemektedir.

Yillar Mobilya ve Dekorasyon Harcamalari
2008 7.020
2009 6.548
2010 8.048
2011 10.105
2012 12.733
2013 18.078
2014/9 14.259

Tablo 28 : Kredi Karti ile Yapilan Mobilya ve Dekorasyon Harcamalart (Milyon TL)
Kaynak : Bankalararas: Kart Merkezi (BKM).
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Turkiye ekonomisindeki gelismeye baglt olarak
yerli ve yabanci firmalarin modern ofis binasi
ihtiyact da artmaktadir. Buna bagli olarak
Turkiye genelinde yeni ofis binasi yatirimlari
onemli dl¢tide genislemistir. Ofis binalarinin
genislemesi dogal olarak ofis mobilyas: talebini
de arttirmaktadir.

2.11. Avrupa Birligi'nin Mobilya
Sektoriine Yaklasimi ve Tiirkiye-AB
iliskilerinin Sektore Etkileri

Turkiye, AB aday: bir tilke olarak Guimriik
Birligi'nden itibaren AB ile ticari iliskilerini
yogunlastirmustir. Bu ticaret mobilya sektoriine
yonelik AB biinyesinde kabul edilmis olan kalite
ve saglik standartlarina uyumu hizlandiran bir
siireci icermektedir. Ozellikle seri tiretimdeki
artis ve ihracatin artmast ile tiiketicinin
bilin¢lendirilmesine yonelik zorunluluklar, AB
uyum stirecinde mobilya sektoriinde uyarlanmast
gereken bir dizi mevzuati glindeme getirmektedir.
Turkiye’de buglin daha ¢ok bu mevzuatin
uygulanmasina iliskin zorluklar yasanmaktadir.

AB tilkelerinde mobilya ile ilgili biitiin ahsap
icerikli Grtinlere yonelik olarak Orman Yonetim
Konsey Sertifikast (FSC) talep edilmektedir.

Bu sertifika mobilya iretiminde plantasyon
ormanlardan elde edilen hammaddenin
kullanilmasint zorunlu kilmaktadir. AB’ye yapilan
ihracatta da bu belge aranmaktadir. Tirkiye'den
AB’ye yapilan ihracatta bu belgenin edinilmesinde
stkintilar yasanmaktadir.

AB, Cevre miuzakere bashg: altinda, Kyoto
Protokoli ¢ercevesinde E1 standardi ile
“sertifikasiz hammadde kullanimint” engellemeyi
onermektedir. Uriin yasam dongiisiiniin merkeze
alindigi bu mevzuata gore insan sagligina zararlt
malzemelerin kullanimi 6nlenmeli ve bu konuda
mevzuat AB mevzuatina uyarlanmalidir. Bu
sekilde kimyasallarin ve atik yonetimi, entegre
kirlilik ve endustriyel kazalarin dnlenmesi

icin diizenlemeler getirilmektedir. Ozellikle
mobilyalardan agiga ¢ikan zararli gazlarin
ol¢imi ve kontroli ile ilgili olarak Turkiye
genelinde faaliyet gosterecek laboratuarlara
ihtiya¢ duyulmaktadir. AB’ye olan ihracatta

bu alanda yasanan sikintilar giderilmelidir.

Bu laboratuarlardan elde edilecek dis ticarete
akredite olabilecek tirlin niteligine ulasilmasi
sektoriin Urtin kalitesini de artiracaktir.
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Yillar Daire Sayis1 Y:zo(ﬁg:lni:lu :mmsjn??:rnf)
(Bin m?)
2003 202.839 32.721 161,8
2004 329.777 51.643 156,6
2005 545.336 82.297 150,9
2006 597.786 92.941 155,5
2007 581.029 89.806 154,6
2008 501.005 74.340 1484
2009 516.229 77.912 150,9
2010 901.705 139.087 154,2
2011 650.285 93.8601 144,3
2012 741.592 112.311 151,4
2013 810.784 125.619 154,9

Tablo 29 : Alinan Konut Yapi Ruhsatlari
Kaynak : TUIK, Yapi izin Istatistikleri.

AB’nin sosyal politika ve istihdam muizakere
baslig1 altinda dikkat ¢ektigi bir diger konu ise
Turkiye’de mobilya sektoriindeki is glivenligi
noktasinda gozlemlenen durumun hentiz AB
standartlarina ulasmamis olmasidir.

AB ayni zamanda mobilya sektdriinti de
kapsayacak sekilde Turkiye’den meslek egitimi
politikasint gelistirmesini talep etmektedir. Bu
baglamda orta 6grenim ve Universite diizeyinde
sadece mobilya sektoriine yonelik béliimlerine
acilmast 6énem kazanmaktadir.




iller 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
istanbul 1.472.134 1.129.628 992.697 1.555.125 1.920.610 2.236.691 2.707.114
Ankara 245.064 627.109 375.161 820.161 637.401 1.293.772 89.671
Kocaeli 380.452 445.859 167.821 161.465 221.120 284.660 321.948
Antalya 207.916 142.437 119.493 84.436 123.583 173.280 292,113
Adana 199.745 116.011 180.489 92.583 94.202 253.740 189.504
izmir 192.339 138.409 64.440 86.165 136.472 189.437 263.942
Bursa 105.098 79.422 119.226 113.920 307.666 113.913 184.697
Mersin 68.694 93.988 141.699 67.355 52.502 55.565 30.878
Konya 46.921 63.655 76.386 87.013 104.410 94.368 131.627
Denizli 166.420 60.803 88.942 45.039 70.419 92.667 117.519
K.Maras 92519 63.615 25.363 70.742 18.075 33.413 47.256
Sakarya 109.867 60.865 49.871 31.442 44.899 38.506 83.250
Gaziantep 56.017 85.079 37.694 35.380 75.200 17.731 117.039
Van 56.869 77.300 59.422 174.786 31.323 46.844 73.483
Kayseri 35.073 26.654 103.132 72.954 63.127 21.050 65.445
Tekirdag 92.925 41.537 38.002 32.415 57.174 101.077 138.626
Hatay 52.988 33.153 78.090 33.483 51.390 39.411 54.334
Eskisehir 55.258 14.012 72.677 46.189 1.426 50.969 5.887
Samsun 80.614 20.202 43.225 54.977 94.769 47.928 38.618
Mugla 40.995 36.416 40.480 60.534 29.113 40.899 56.578
Manisa 45.418 24.655 3.939 29.749 30.509 33.468 62.336
Tiirkiye 4.788.842 4.115.098 3.483.742 4.805.785 4.912.101 6.237.109 7.143.623

Tablo 30 : illere Gore Ofis Isyeri Binalart Alinan Yapi Ruhsatlart (m2)

Kaynak : TUIK, Yap izin istatistikleri.
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Dinya mobilya imalatt sanayi ve Turkiyenin
konumu béliimiinde diinya mobilya imalatt sanayi
tretim ve tiiketimi, dis ticareti ve Tiirkiye'nin
konumu basliklarina yer verilmektedir.

3.1. Diinya Mobilya imalati Sanayi
Uretim ve Tiiketimi

Mobilya imalatt sanayi kiiresel imalat sanayi
icinde geleneksel ve kokli bir Giretim alant
olup, yillar itibari ile gelisimini ve bliylimesini
surdirmektedir. Ana ve yan sanayiyi iceren
diinya mobilya imalati sanayinin tiretim degeri
2004 yilinda 284 milyar dolar iken, 2008 yilinda
350 milyar dolara ulasmistir. Kiresel krizin
etkisi ile birlikte tretim degeri 2010 yilinda 341
milyar dolara kadar geriledikten sonra yeniden
hizlt bir artis egilimine girmis ve 2013 yilinda
446 milyar dolara yikselmistir.

Diinya mobilya imalati sanayinde iretimi
belirleyen en 6nemli unsur kiiresel ol¢cekteki
mobilya tiketimidir. Tiketim kademeli olarak
artis egilimi gostermektedir. 2004 yilinda 273
milyar dolar olan mobilya tiketimi, 2008
yilinda 386 milyar dolara kadar yiikselmis,
ancak kiiresel ekonomik krizin etkisi ile 2009
yilinda 340 milyar dolara gerilemistir. Izleyen
yillarda tekrar artis egilimine giren tiketim
harcamalari, 2013 yilinda 440 milyar dolara
kadar ylukselmistir.

Yillar Uretim Tiiketim
2004 284 273
2005 291 297
2006 325 318
2007 340 355
2008 350 386
2009 352 340
2010 341 353
2011 376 403
2012 434 421
2013 446 440

Tablo 31 : Diinya Mobilya imalati Sanayi Uretim ve Tiiketimi (Milyar Dolar)
Kaynak : CSIL World Furniture Outlooks, 2013.

DUNYA MOBILYA IMALATI SANAYI VE

TURKIYE’NIN KONUMU

Diinya mobilya sektoriinde tretici Glkeler
birka¢ grup altinda toplanmaktadir.

Cin, son yillarda tretim maliyeti avantajlarini
kullanarak ve yurti¢i genisleyen talebini

de karsilamak {izere Uretim kapasitesini ve
Uretimini arttirmig ve 2013 yilinda diinya
tretiminin dortte birini yapar hale gelmistir.

ABD, i¢ pazari agurlikli geleneksel Gretim
kapasitesi ve tretimi ile diinya mobilya imalatt
sanayinde ikinci blytk treticidir.

Avrupa ilkeleri mobilya tretimi ve ticaretinde
Ozellikle tasarim, kalite ve marka unsurlarini
one c¢ikararak kiiresel olgcekte gelismis ve ¢ok
rekabetci sanayilere sahiptir. Italya ve Almanya
ozellikle uzmanliklari, kaliteleri ve markalari ile
one ¢ikmaktadir.

Japonya, Fransa, Kanada ve Ingiltere
geleneksel Gretim kapasitelerini ve Gretimlerini
strdirmektedir.

Gelisen tilkeler i¢cinde Polonya, Brezilya ve
Vietnam ise mobilya imalat: sanayilerinde
olusturduklari tiretim kapasiteleri ve Gretimleri
ile diinyanin en biiylk uretici tlkeleri arasina
girmislerdir.

Ulkeler Pay (%) Milyar Dolar
Gin 25,2 1125
ABD 15,4 68,5
ftalya 7.8 35,0
Almanya 6,8 30,5
Japonya 3,2 14,3
Fransa 32 14,1
Kanada 3,1 14,0
Ingiltere 3,0 13,5
Polonya 2,9 13,0
Brezilya 2,0 9,0
Vietnam 1,9 8,4
Diger Gelismis Ulkeler 15,2 68,0
Diger Gelisen Ulkeler 10,1 45,0

Tablo 32 : Diinya Mobilya imalat: Sanayi Uretici Ulkeler (2013) (Milyar Dolar)
Kaynak : CSIL World Furniture Outlooks, 2013.
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Ulkeler Pay (%) Milyar Dolar
ABD 20,3 88,4
Cin 17,4 75,8
Almanya 6,8 29,5
ingiltere 48 21,1
ftalya 4.8 21,0
Fransa 39 16,9
Japonya 3.8 16,6
Kanada 29 12,6
Brezilya 1,9 8,4
Polonya 1,5 0,4
Vietnam 1,0 472
Diger Gelismis Ulkeler 19,0 80,0
Diger Gelisen Ulkeler 11,9 50,5

Tablo 33 : Diinya Mobilya imalati Sanayi Tuketici Ulkeler (2013) (Milyar Dolar)
Kaynak : CSIL World Furniture Outlooks, 2013.

Diinya mobilya sektoriinde tiiketim itibari ile en
buytik pazar 88,4 milyar dolar mobilya harcamast
ile ABD’dir. Kiresel mobilya harcamalarinin yiizde
20,3’ ABD’de yapilmaktadir. Cin 75,8 milyar dolar
harcama ve yuzde 17,4 payt ile ikinci biiytk pazar
haline gelmistir. Gelismis diger tlkeler icinden
Almanya, Ingiltere, Italya, Fransa, Japonya ve
Kanada diger énemli pazarlardir. Onemli {ireticiler
haline gelen Brezilya, Polonya ve Vietnam’in
kiiresel mobilya harcamalar: i¢indeki toplam
paylart ise 2013 yili itibariyle ytizde 4,4’tiir.

Mobilya sektoriinde kiiresel ol¢ekte ortaya
cikmaya baslayan yeni egilimlerin zamanla
gliclenmesi ve sanayideki Gretim ve tiiketim
sureclerini etkilemesi beklenmektedir. Buna gore;

a. Akilli binalar ve konutlar ile yesil binalar
egilimi mobilya sektdriine de
yansimaktadir. Akilli mobilyalar ile
yesil mobilyalar gibi kavramlar gelismeye
baslamaktadir. Elektronik ve bilisim
tabanli yasam ve ¢alisma alanlar
mobilyalarin da bu kapsamda gelismeye
itmektedir.

b. Hizli kentlesme, konut, yasam, ¢alisma
ve sosyal alanlarda dontistimler, yasam
kalitesini arttiran, kullanim kolayligt
saglayan, hafif ve fonksiyonel, kolay
tasinabilir, modiiler mobilyalart 6ne
¢tkarmaktadir. Yenilik¢i ve fonksiyonel
¢ozuimler talep edilmektedir.

¢. Mobilya tasarim stireci de degismektedir.
Buna gore tasarim siireclerine tedarikgiler
daha fazla katilacak, elektronik-bilisim,
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mekanik, yan sanayi gibi farklt alanlardaki
paydaslarin tasarim siireglerine katilimi
zorunlu hale gelecektir.

d. Firmalar i¢in markalasma, tasarim
kapasitesi ve becerisi ile satis sonrast
hizmetlerin varligt ve kalitesi rekabette
belirleyici olacaktir.

e. Mobilya tiretiminde kullanilan ¢evre
ve doga dostu, dayanikli, kir ve leke
tutmayan urtinler, kumaslar, deriler,
stiingerler, mekanikler, boyalar, vernikler
ve kimyasallarin kullanimi artacaktir.

f. Ambalaj, paketleme ve tasimacilikta, hafif
ama saglam ve de-monte trlinler 6n
plana ¢ikmakta, bu trlnlerin uzak
pazarlara tasinmasi ve erisimi
kolaylasmakta ve boylece bir yandan da
rekabet artmaktadir.

g. Pazarlama ve satista elektronik ortam
uygulamalarinin giderek agirlik kazanmasi
ile birlikte sergileme ve benzeri giderler
ile stok maliyetleri azalacak ve satis
kanallarinin ¢ogalmast ile rekabet
artacaktir.

3.2. Diinya Mobilya imalati Sanayi Dis
Ticareti

3.2.1. Diinya Mobilya imalati Sanayi
ihracati

Diinya mobilya imalati sanayi ihracati 2005 yilinda
99,4 milyar dolar iken, 2008 yilinda 139,4 milyar
dolara yuikselmistir. Ancak sektor ihracati kiiresel
krizden olumsuz etkilenmis ve 2009 yilinda 115,2
milyar dolara gerilemistir. Thracat izleyen yillarda
yeniden artarak 2013 yilinda 170,3 milyar dolara
kadar yikselmigtir. Mobilya imalatt sanayi ihracatinin
toplam diinya ihracati i¢cindeki payt ise ytizde 2005
yilinda bu yana sinirlt 6l¢tide dalgalanarak hemen
aynt kalmustir. 2005 yilinda yiizde 0,95 olan pay, 2013
yilinda ise ylizde 0,93 olarak gerceklesmistir.



D]’.inya Mal Dﬁx{ya Mobilya . Mobilya
Yillar Thracat1 Ihracat1 Ihracatinin
(Milyar Dolar) | (Milyar Dolar) Pay1 (%)
2005 10,475 99,4 0,95
2006 12,113 110,2 0,91
2007 13,883 129,4 0,93
2008 15,820 139,4 0,88
2009 12,380 115,2 0,93
2010 15,240 1322 0,87
2011 17,816 149,0 0,84
2012 17,850 159,7 0,89
2013 18,270 170,3 0,93

Tablo 34 : Diinya Mobilya imalat Sanayi ihracati ve Diinya Ticareti icindeki Payi
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani ve Diinya Ticaret Orgiitii.

Mobilya imalati sanayi ihracatinin alt sektorler

itibariyle dagilimi degerlendirildiginde ise 2013

yilt itibariyle en ylksek ihracat 83,3 milyar

dolar ile diger mobilyalar ve bunlarin aksam

ve pargalari grubunda yapilmaktadir. Oturmaya
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Grafik 11 : Diinya Mobilya imalati Sanayi ihracati (Milyar Dolar)

Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani ve Diinya Ticaret Orgiitii.

mahsus mobilyalar ve bunlarin aksam ve parcalari
ihracat1 ise 68,6 milyar dolar ile ikinci sirada yer
almaktadir. Diger iki alt mobilya tirin grubunun

diinya ihracati ise goreceli olarak daha dustktiir.

Kod Uriin Agiklamast 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

311: 0(2/:1(;5‘1‘:)’ Mobilyalar, Yatak Takimlar1 1294 | 1394 | 1152 | 1322 | 149,0 | 159,7 | 1703

9401 Oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin aksam ve parcalart 50,4 53,8 43,5 52,1 59,1 63,9 68,6

9402 Tipta, cerrahide, discilikte, veterinerlikte kullanilan mobilyalar, 24 2.9 2.7 29 33 35 3.6
Berber koltuklari vb, bu esyalarin aksam ve parcalart

9403 Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve parcalart 65,9 71,4 58,7 65,2 73,0 78,2 83,3
Silte mesnetleri, Yatak Takim Esyast vb esya (Silteleri

9404 Yorganlar, Diz ve ayak ortiileri, yastiklar, puflar vb) 106 11,3 10.3 11.9 13,7 140 148

Tablo 35 : Alt Sektorler Itibariyle Diinya Mobilya Imalat Sanayi Thracat (Milyar Dolar)

Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani, Diinya Ticaret Orgiitii.

3.2.2. Diinya Mobilya imalati Sanayi
ihracatcilari

Diinya mobilya ihracatinda ilk 15 sirada yer
alan tlkeler 2006 ve 2013 yillart itibariyle
sunulmaktadir. Buna gére 2013 yilinda Cin 60,1

milyar dolar ile en ¢ok ihracat gerceklestiren

tilkedir. Almanya 12,9 ve Italya 11,6 milyar

dolar ile Cin'’i izlemektedir. Polonya 9,7 milyar
dolar ihracati ile doérdiincti buiytik ihracatgt
olmay1 stirdirmektedir. ABD ise besinci buytik
ihracatgidir. Vietnam, Meksika, Cek Cumhuriyeti
ve Malezya diger gelisen tilke ihracat¢ilardir.
Turkiye ise 2013 yili itibariyle 15. buylk ihracatct

konumuna gelmistir.
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2006 2013

Sira Ulkeler ihracat Sira Ulkeler ihracat
1 Cin 21.003 1 Cin 60.083
2 italya 11.591 2 Almanya 12.947
3 Almanya 9.792 3 italya 11.577
4 Polonya 6.258 4 Polonya 9.737
5 ABD 6.076 5 ABD 8.153
6 Kanada 5.828 6 Vietnam 7.645
7 Meksika 4.711 7 Meksika 6.682
8 Fransa 3.301 8 Kanada 3.951
9 Danimarka 2.826 9 Cek Cumhuriyeti 3.103
10 Malezya 2.265 10 Fransa 2.961
11 Belgika 2.146 11 Malezya 2.420
12 ingiltere 2.144 12 isvecg 2.397
13 isvec 2.067 13 ingiltere 2.356
14 Cek Cumhuriyeti 1.962 14 Hollanda 2.247
15 ispanya 1.916 15 Tirkiye 2.237
Toplam Diinya 110.170 Toplam Diinya 170.313

Tablo 36 : Diinya Mobilya imalau Sanayi ilk 15 fhracatgt Ulke (Milyon Dolar)
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani.

Diger Ahsap Mobilyalar (Yemek Odalar: ve Oturma Odalar: icin Ahsap
Mobilyalar) (GTiP 940360)
Diinya fhracat1 ve En Biiyiik ihracatci Ulkeler (2006-2013) (Milyon Dolar)

2006 2013
Sira Ulke ihracat Sira Ulke ihracat
1 Cin 3.016 1 Cin 7.391
2 ftalya 2273 2 ftalya 2.401
3 Polonya 1.298 3 Polonya 1.883
4 Almanya 1.108 4 Vietnam 1.495
5 Endonezya 816 5 Almanya 1.394
Toplam | Diinya 19.555 Toplam | Diinya 25.734
Diger Metal Mobilyalar (GTiP_ 940320)
Diinya Ihracat1 ve En Biiyiik Ihracatci Ulkeler (Milyon Dolar)
2006 2013
a % % 'g; % § % ;g _E é % g E ?:; _\é: Sira Ulke ihracat Sira Ulke ihracat
% = 2 E cll i = E = g@ ;O 5 1 Cin 2.307 1 Cin 7.916
& 2 Almanya 901 2 Almanya 1.420
2006 2013 3 ABD 608 3 ABD 868
4 ftalya 513 4 Italya 573
IG(:;:];]{IZ ];:[nziaci\i[j:)gz; I.?;?)lj;‘banaw Thracatgi Ulkeler (Milyar Dolar) 5 Kanada 413 5 Tayvan 406
Toplam | Diinya 7.506 Toplam | Diinya 14.949
Oturmaya Mahsus Mobilyalarin Aksam, Parcalari (GTIiP 940190) Ahsap i_skeletli ici Doldurulmus Oturmaya Mahsus Diger Mobilyalar (GTIP 940161)
Diinya Ihracati ve En Biiyiik Ihracatci Ulkeler (2006-2013) (Milyon Dolar) Diinya Ihracat1 ve En Biiyiik Ihracatci Ulkeler (Milyon Dolar)
2006 2013 2006 2013
Sira Ulke ihracat Sira Ulke ihracat Sira Ulke ihracat Sira Ulke ihracat
1 Meksika 3.117 1 Meksika 4.632 1 Cin 2.360 1 Cin 6.348
2 ABD 2.057 2 Cin 2.903 2 ftalya 2.105 2 Polonya 1.766
3 Almanya 1.547 3 ABD 2.575 3 Polonya 1.361 3 italya 1.500
4 Polonya 1.424 4 Polonya 2.074 4 Almanya 588 4 ABD 576
5 Kanada 1.241 5 Cek Cumbh. 1.925 5 ABD 412 5 Vietnam 474
Toplam | Diinya 17.831 Toplam | Diinya 26.089 Toplam | Diinya 10.240 Toplam | Diinya 14.658
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Diger Mobilyalara Ait Aksam, Parcalar (GTIP 940390)
Diinya Ihracat1 ve En Biiyiik ihracatci Ulkeler (Milyon Dolar)

2006 2013
Sira Ulke ihracat Sira Ulke ihracat
1 italya 1.817 1 Gin 4.926
2 Gin 845 2 italya 2.235
3 Almanya 807 3 Almanya 1.542
4 Avusturya 711 4 Polonya 630
5 Kanada 624 5 ABD 547
Toplam | Diinya 9.091 Toplam | Diinya 14.587

Yatak Odalarinda Kullanilan Tiirden Ahsap Mobilyalar (GTIP 940350)
Diinya Ihracat: ve En Biiyiik ihracatci Ulkeler (Milyon Dolar)

Silte, Yorgan, Yastik, Puf, Diz-Ayak Ortiileri, Minderler vb (GTIP 940490)
Diinya Ihracati ve En Biiyiik ihracatci Ulkeler (Milyon Dolar)

2006 2013
Sira Ulke ihracat Sira Ulke ihracat
1 Cin 3.105 1 Gin 6.023
2 Almanya 253 2 Polonya 381
3 Polonya 211 3 Almanya 339
4 ABD 183 4 Hindistan 266
5 Danimarka 150 5 ABD 235
Toplam | Diinya 5.416 Toplam | Diinya 9.365

Metal iskeletli ici Doldurulmus Oturmaya Mahsus Diger Mobilyalar (GTIP 940171)

Diinya fhracat1 ve En Biiyiik ihracatci Ulkeler (Milyon Dolar)

2006 2013 2006 2013
Sira Ulke ihracat Sira Ulke ihracat Sira Ulke ihracat Sira Ulke ihracat
1 Cin 1.835 1 Gin 3.060 1 Cin 896 1 Gin 5.944
2 Almanya 585 2 Vietnam 1.795 2 Italya 374 2 Italya 399
3 Danimarka 541 3 Almanya 619 3 Almanya 212 3 Almanya 335
4 Italya 462 4 Malezya 528 4 Kanada 137 4 Kanada 148
5 Vietnam 442 5 Italya 496 5 Fransa 116 5 ABD 119
Toplam | Diinya 6.924 Toplam | Diinya 10.197 Toplam | Diinya 2.523 Toplam | Diinya 8.099

3.2.3. Diinya Mobilya imalati Sanayi
Ithalat Pazarlari ve Tedarikgileri

Diinya mobilya imalati sanayi ithalatinda ilk siray1

42,1 milyar dolar ile ABD almaktadir. Almanya

ikinci, Fransa ise ti¢linct biytk ithalat¢idir.

Ingiltere ve Japonya ilk ¢ iilkeyi izlemektedir.

Kanada, Belgika ve Isvicre gibi gelismis tlkeleri
Rusya 3,6 milyar dolar ithalat: ile izlemektedir.
Hollanda, Avustralya ve Meksika ile B.A.E’de de

onemli ithalatgilar arasindadir.

2006 2013

Sira Ulkeler ithalat Sira Ulkeler ithalat
1 ABD 36.671 1 ABD 42.080

2 Almanya 10.731 2 Almanya 14.006
3 ingiltere 8.136 3 Fransa 7.998
4 Fransa 7.056 4 ingiltere 7.904

5 Kanada 5.419 5 Japonya 6.927
6 Japonya 5.125 6 Kanada 6.808
7 Belgika 3.150 7 Belgika 3.830
8 ispanya 3.015 8 Isvicre 3.621
9 Hollanda 2.853 9 Rusya 3.592
10 Isvicre 2.497 10 Hollanda 3.539
11 Italya 2.304 11 Avustralya 3.141
12 Avusturya 1.999 12 Meksika 2.772
13 Isve¢ 1.922 13 BAE 2.737
14 Avustralya 1.724 14 Avusturya 2.641
15 Meksika 1.573 15 ispanya 2,633
Toplam Diinya 119.741 Toplam Diinya 161.290

Tablo 37 : Diinya Mobilya imalati Sanayi ilk 15 ithalat¢t Ulke (Milyon Dolar)

Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani.
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Grafik 13 : Diinya Mobilya imalat Sanayi ithalat¢t Ulkeler (Milyar Dolar)

Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani.

En buytk tg¢ ithalat¢t tilke ABD, Almanya ve
Fransa'ya en yiiksek ihracat gerceklestiren

tedarik¢i tlkelerde asagida sunulmaktadir. Buna

gore ABD’ye en buyik ihracati Cin, Meksika,

Kanada ve sonrasinda Vietnam, Tayvan ve Italya
yapmaktadir. Ardindan Malezya ve Endonezya

gelmektedir.

Almanya’ya en ylksek ihracat ise Polonya, Cin ve

Gek Cumbhuriyeti ile Ttalya yapmaktadir. Ardindan

Macaristan, Avusturya ve Romanya gelmektedir.
Fransa’ya en ¢ok ihracat gerceklestiren tilke Cin,

sonrasinda Almanya, italya ve Polonya gelmektedir.

2006 2013

Sira Ulkeler ithalat Sira Ulkeler

ithalat

1 Gin 17.588 1 Gin

Kanada 5.283 Meksika
4.509
1.094
1.030
984
796
745
405
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Meksika Kanada

EESES SR V)

Vietnam Vietnam

ftalya Tayvan
Malezya ftalya
Tayvan Malezya

Endonezya Endonezya

o 0 1 W
O NN e W N

Tayland Almanya

-
(=}

10 Almanya ingiltere

20.439
7.152
3.420
3.011

889
848
842
771
520
499

Toplam | Diinya 36.671 Toplam | Diinya

42.080

Tablo 38 : ABD'nin Mobilya ithalat: Yapug ilk 10 Ulke (Milyon Dolar)
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani.
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2006 2013
Sira Ulkeler ithalat Sira Ulkeler ithalat
1 Polonya 2.328 1 Polonya 3.379
2 Gin 1.127 2 Gin 2,056
3 italya 1.106 3 Gek Cumhuriyeti 1.196
4 Cek Cumhuriyeti 770 4 ftalya 1.104
5 Avusturya 645 5 Macaristan 575
6 Slovenya 464 6 Avusturya 435
7 Macaristan 421 7 Romanya 409
8 Danimarka 396 8 Fransa 390
9 isvicre 337 9 Tiirkiye 380
10 Fransa 327 10 isvicre 354
Toplam | Diinya 10.731 Toplam | Diinya 14.006
Tablo 39 : Almanya’'nin Mobilya ithalat Yapug ilk 10 Ulke (Milyon Dolar)
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabant.
2006 2013
Sira Ulkeler ithalat Sira Ulkeler ithalat
1 italya 1.390 1 Gin 1.578
2 Almanya 826 2 Almanya 1.283
3 Gin 805 3 ftalya 1.224
4 Polonya 498 4 Polonya 597
5 ispanya 463 5 Ispanya 418
6 Belgika 434 6 Belgika 360
7 Portekiz 320 7 Portekiz 334
8 Romanya 224 8 Romanya 244
9 Ingiltere 168 9 Danimarka 152
10 Danimarka 166 10 Vietnam 1360
Toplam | Diinya 7.056 Toplam | Diinya 7.998

Tablo 40 : Fransa'nin Mobilya ithalatt Yapug; ilk 10 Ulke (Milyon Dolar)
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabant.




Oturmaya Mahsus Mobilyalarin Aksam, Parcalart (GTIP 940190)
Diinya ithalat1 ve En Biiyiik ithalatci Ulkeler (Milyon Dolar)

Diger Mobilyalara Ait Aksam, Parcalar (GTiP 940390)
Diinya ithalat: ve En Biiyiik ithalatci Ulkeler (Milyon Dolar)

2006 2013 2006 2013

Sira Ulke ithalat Sira Ulke ithalat Sira Ulke ithalat Sira Ulke ithalat

1 ABD 6.104 1 ABD 8.952 1 ABD 2.215 1 ABD 2.351

2 Almanya 2.925 2 Almanya 4.002 2 Almanya 1.044 2 Almanya 1.333

3 Kanada 1.537 3 Kanada 1.572 3 Ingiltere 760 3 Ingiltere 791

4 Fransa 1.063 4 Meksika 1.456 4 Fransa 612 4 Fransa 707

5 ingiltere 924 5 ingiltere 1.409 5 Japonya 486 5 Japonya 600
Toplam | Diinya 19.890 Toplam | Diinya 28.463 Toplam | Diinya 9.170 Toplam | Diinya 12.504

Diger Ahsap Mobilyalar (Yemek Odalar1 ve Oturma Odalar1 icin Ahsap

Mobilyalar) (GTIP 940360) . . Yatak Odalarmnda Kullanilan Tiirden Ahsap Mobilyalar (GT! P 940350)
Diinya Ithalati ve En Biiyiik Ithalat¢i Ulkeler (Milyon Dolar) Diinya Ithalati ve En Biiyiik Ithalatci Ulkeler (Milyon Dolar)
2006 2013 2006 2013
Sira Ulke ithalat Sira Ulke ithalat Sira Ulke ithalat Sira Ulke ithalat
1 ABD 6.169 1 ABD 5.146 1 ABD 3.804 1 ABD 3.555
2 Almanya 1.640 2 Almanya 2.092 2 ingiltere 649 2 ingiltere 599
3 Ingiltere 1.519 3 Ingiltere 1.360 3 Almanya 410 3 Almanya 532
4 Fransa 1.394 4 Japonya 1.317 4 Fransa 319 4 Kanada 384
5 Japonya 1.094 5 Fransa 1.267 5 Kanada 284 5 Isvigre 309
Toplam | Diinya 20.941 Toplam | Diinya 24.007 Toplam | Diinya 8.325 Toplam | Diinya 9.837
Diger Metal Mobilyalar (GT IP 940320) Silte, Yorgan, Yastik, Puf, Diz-Ayak (’5{tiileri, Minderler vb (GTIiP 940490)
Diinya Ithalat1 ve En Biiyiik Ithalatci Ulkeler (Milyon Dolar) Diinya Ithalati ve En Biiyiik Ithalatci Ulkeler (Milyon Dolar)
2006 2013 2006 2013
Sira Ulke ithalat Sira Ulke ithalat Sira Ulke ithalat Sira Ulke ithalat
1 ABD 3.295 1 ABD 4.252 1 ABD 1.879 1 ABD 2.334
2 Almanya 590 2 Almanya 787 2 Japonya 743 2 Japonya 1.123
3 ingiltere 585 3 ingiltere 645 3 Almanya 481 3 Almanya 613
4 Kanada 423 4 Kanada 586 4 Ingiltere 304 4 ingiltere 368
5 Fransa 404 5 Fransa 585 5 Fransa 252 5 Kanada 330
Toplam | Diinya 8.985 Toplam | Diinya 13.758 Toplam | Diinya 5.918 Toplam | Diinya 8.810
Ahsap iskeletli .igi Doldurulmus Oturmaya Mahsus Diger Metal Iskeletli igi Doldurulmus Oturmaya Mahsus Diger
Mobily§lar (GTIP 940161) . N Mobilyz}lar (GTIP 940171) . B
Diinya Ithalat: ve En Biiyiik Ithalatci Ulkeler (Milyon Dolar) Diinya Ithalat: ve En Biiyiik Ithalatci Ulkeler (Milyon Dolar)
2006 2013 2006 2013
Sira Ulke ithalat Sira Ulke ithalat Sira Ulke ithalat Sira Ulke ithalat
1 ABD 3.210 1 ABD 4.236 1 ABD 798 1 ABD 968
2 ingiltere 1.331 2 Almanya 1.487 2 Almanya 211 2 Almanya 372
3 Almanya 1.317 3 ingiltere 926 3 Japonya 176 3 Japonya 234
4 Fransa 763 4 Fransa 899 4 ingiltere 147 4 Fransa 214
5 Kanada 656 5 Kanada 842 5 Fransa 140 5 BAE 202
Toplam | Diinya 11.582 Top Diinya 14.751 Toplam | Diinya 2.609 Toplam | Diinya 4.907
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3.3. Tiirkiye'’nin Konumu

Turkiye mobilya ihracatinda 2013 yilinda 2,2
milyar dolar ihracati ile diinya mobilya ihracatt
icinden ytizde 1,31 pay alirken, ihracatta on
besinci sirada yer almaktadir. Tirkiye'nin mobilya

ihracati diinya mobilya ihracati igindeki payint

strekli ve kademeli olarak artirmayt basarmaktadir.

2005 yilindan bu yana dunya ihracati icindeki
paymni 0,59 puan yikseltmistir.

Alt sektorlerin diinya ihracati i¢indeki paylari
degerlendirildiginde, tim alt sektorlerde

ihracatlarin diinya ihracatt i¢indeki paylart

artmaktadir. Diger mobilyalar ve bunlarin
aksam ve parcalart ihracatt 2007 yilinda ytzde
0,81 olan payini, 2013 yilinda ylizde 1,59’a

kadar yukseltmistir. Tipta, cerrahide, discilikte,

veterinerlikte kullanilan mobilyalar, Berber

koltuklari vb, bu esyalarin aksam ve pargalar

ihracati da 2013 yili itibariyle yuzde 1,44 pay

almay1 basarmustir. Oturmaya mahsus mobilyalar

ve bunlarin aksam ve parcalari ihracati ise

payimni yuzde 0,88’den yiizde 1,08’e yukseltmistir.

Sadece $ilte mesnetleri, Yatak Takim Esyasi vb

esya (Silteleri Yorganlar, Diz ve ayak ortiileri,

yastiklar, puflar vb) ihracatinin pay1 ytizde
0,87'den ylizde 0,82'ye inmistir.

0,91
0,81
0,7 1
0,6 1

0,5 4

0,4

0,99

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Grafik 14 : Tiirkiye Mobilya fhracatinin Diinya fhracati igindeki Pay: (Yiizde)

Kaynak

: BM Ticaret Veri Tabani, TUIK, Diinya Ticaret (")rgi'lti'l.

Miqya Mobilya Tl'irk‘iye Mobilya Tiirkiy.e’nin
Yillar Ihracat1 Thracat1 Mobilya Ihracati

(Milyar Dolar) (Milyon Dolar) Pay1 (%)
2005 99,4 715 0,72
2006 110,2 799 0,71
2007 129,4 1.082 0,84
2008 139,4 1.387 0,99
2009 115,2 1.198 1,04
2010 1322 1.415 1,07
2011 149,0 1.658 1,11
2012 159,7 1.899 1,19
2013 170,3 2.237 1,31

Tablo 41 : Diinya Mobilya imalatt Sanayi Thracat ve Tiirkiye'nin Payi
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani, TUIK, Diinya Ticaret Orgiitii.

Kod Uriin Aciklamast 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

94 (9405 ve .

9406 haric) Mobilyalar, Yatak Takimlart 0,84 | 0,99 | 1,04 | 1,07 | 1,11 | 1,19 | 1,31
9401 Oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin aksam ve parcalari 0,88 1,05 1,06 1,04 1,07 1,01 1,08
9402 Tipta, cerrahide, dis¢ilikte, veterinerlikte kullanilan mobilyalar, 058 0.69 0.67 072 0.82 091 1,44

Berber koltuklari vb, bu esyalarin aksam ve parcalari
9403 Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari 0,81 0,98 1,07 1,15 1,23 1,42 1,59
9404 Silte mesnetl?rl, Yatak Taklm F$y351 vb esya (Silteleri 0.87 0,90 0.89 0.85 0.77 0,76 0.82
Yorganlar, Diz ve ayak ortiileri, yastiklar, puflar vb)

Tablo 42 : Alt Sektér Gruplart tibariyle Tiirkiye'nin Diinya Mobilya Ihracat I¢indeki Pay1 (Yiizde)

Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani, TUIK, Diinya Ticaret Orgiitii verilerinden hesaplanmustir.
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Calismanin doérdincti bolimiinde mobilya imalatt

MOBILYA IMALATI SANAYINDE TEMEL REKABET

sanayi rekabet giicinde yasanan gelismeler

ile uluslararasi alandaki rakipleri ile rekabet

karsilastirmalarina yer verilmektedir. Bu amacla

oncelikle Mobilya imalatt sanayinin temel rekabet

unsurlart ortaya konulmaktadir. Temel rekabet

unsurlart deger zinciri halkalarina bagl: olarak

gruplandirilmaktadir. Daha sonra temel rekabet

unsurlarmna iliskin olarak degerlendirme ve

uluslararas: karsilastirmalar yapimaktadir.

4.1. Temel Rekabet Unsurlari

Deger Zinciri Belirleyici Rekabet Unsurlari
Hammadde ve ¢ Hammadde kaynaklarinin varlig: ve kalitesi
Girdiler ® Yan sanayi
e Hammadde maliyetleri
Uretim e Isgiicli ve enerji maliyetleri
e Organize Uretim bolgeleri
e Urlin standartlary
Teknoloji e Uriin kalitesi o
. . e Markalagma ve imaj
Faaliyetleri .
e Tasarim kapasitesi
e Cevre dostu tiretim
e Lojistik altyapist
Pazarlama ve e Dagitim agi, ambalaj, nakliye
Satis e Tagimacilik maliyetleri
e Tanitim ve fuarlar
. e Karlilik
Finansman ve X . .
Mali Yaps e Finansman ve sermaye olanaklari ve maliyetleri
P e Yaturim ve ihracat tegvikleri
insan e Egitimli ve nitelikli insan kaynaklarinin varligs
Kaynaklart e Calisma ve is kanunlart ve diizenlemeleri
Piyasa ve o Adil ve etik rekabet kosullart
SektSr Kosullars | e Ithalat ve i¢ piyasa gozetim

Tablo 43 : Mobilya Imalat Sanayinde Temel Rekabet Unsurlart

4.2. Temel Rekabet Unsurlarina iliskin

Karsilastirma ve Degerlendirmeler

4.2.1. Hammadde ve Girdiler

Mobilya sektoriiniin deger zinciri basinda tretimde

kullanilan hammadde ve girdiler yer almaktadir.

Hammadde ve girdiler tiretim asamasinda maliyet ve

kalitede belirleyici unsurlarin basinda gelmektedir.

UNSURLARI VE GELiSMELER

Tirkiye’de mobilya sektori glinlik 30.000
m?® yonga levha ve lif tiiketmektedir. Bu
yonga levha ve lif tiikketimi i¢in gerekli olan
endiistriyel odunun yaklasik yiizde 60’1
yurticinden temin edilmektedir. Geri kalan1
ithalat yolu ile karsilanmaktadir.

Yurti¢inde tedariki bir kamu tekeli konumunda
olan Orman Genel Mudurligu saglamaktadir.
ithalat ise biiyiik 6lciide ABD, $ili, Arjantin ve
Kanada’dan yapilmaktadir. Diger hammadde ve
girdi tirtinlerinin de yaklasik ylizde 751 ithalat
yoluyla karsilanmaktadir.

Yurticinde hammaddelerin yeterli miktarda ve
kalitede olmamast, ayrica yurticindeki mevcut
hammaddelerin yiiksek maliyetler ile tretilmesi
ve kullanilmasi nedeniyle hammadde unsuru
sektoriin rekabet glictinii olumsuz etkilemektedir.

Tarkiye’de ahsap, sunta, hirdavat, kaplama ve
benzeri gibi temel girdilerin Giretimi bulunmakla
birlikte treticiler bu temel girdileri rakipleri ile
rekabet edebilir fiyatlarla temin edememektedir.

Ozellikle endiistriyel ormanciligin gelismemis
olmasit nedeniyle mobilya sektorii ihtiyact olan
hammaddeyi Turkiye'deki orman kaynaklarindan
saglayamamaktadir. Buglin ormanlarin yaklasik
ylzde 50’si yakacak odun i¢in kullanilmakta,
geri kalaniin kullanimt iginde ise yanlis kesim
nedeniyle endistriyel odun tretimi ve kalitesi
diismektedir. Orman varliklarinin orta-uzun
vadede tiikenme riski ile karst karstya olmast da
bir diger tehdidi olusturmaktadir.

Turkiye’nin mobilya imalati sanayindeki rakipleri
icinden ABD, Almanya, italya, Polonya, Brezilya,
Vietnam, Endonezya, Malezya ve Isvec gibi

ulkeler zengin ve kaliteli hammadde kullanimt ile
rekabette ¢ok 6nemli bir avantaj elde etmektedir.

Mekanik ve metal mobilya yan sanayi trlinleri
kalitesi de genellikle sinirli olup, ¢cogunlukla
gelismis Ulke triinlerinin taklidi olarak
tretilmekte, Mobilya imalat: sanayinin kullandig:
kumas, deri, metal, cam trtinleri ile ilgili olarak
da sektorler arast yeterli ve gelismis bir iletisim
olmadig1 gortilmektedir.

Gelismis iilkelerden italya, Almanya, ABD,
Isveg, Polonya gibi {ilkelerde gelismis yan
sanayiler mobilya ana sanayinin rekabet giicline
katki saglamaktadir.
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4.2.2. Uretim

Mobilya imalatt sanayinde tiretim deger halkast
icinde rekabette belirleyici olan unsurlar
hammadde maliyetleri, isglicii ve enerji maliyetleri

ile organize Uretim bolgelerinin varligidur.

Turkiye’de mobilya sektorii mevecut mevzuat

ve diizenlemeler ¢ercevesinde olusan kosullar
icinde rakipleri ile karsilastirildiginda daha
yuksek maliyetler ile odun hammaddesi, odun

ve yonga levha ve lif levha tedarik etmektedir.
Orman Genel Mudurligi'niin hammadde
tretimindeki tekel konumu, izledigi arz ve satis
ihale yontemleri ile tedarik asamasinda ortaya
¢ikan yaklasik ylzde 9 oranindaki vergi yliku gibi
unsurlar hammadde maliyetlerini yiikseltmektedir.

Turkiye’de sanayinin ve dolayist ile Mobilya
imalati sanayinin kullandig: enerji fiyatlart rakip
tilkeler olarak goriilen Isveg, Rusya, Kanada,
ABD, Endonezya, Malezya, Vietnam, Cin,
Hindistan, Polonya ve Misir'dan daha yiiksektir.

Almanya ve Italya’dan ise daha disiiktiir.

Ulke Cent
ABD 0,067
Kanada 0,070
Tayland 0,072
Endonezya 0,072
Malezya 0,090
Isveg 0,104
Polonya 0,115
Tiirkiye 0,148
Almanya 0,149
Brezilya 0,175
italya 0,292

Tablo 44 : Sanayide Enerji Fiyatlar1 (2012)
Kaynak : OECD.

Isgiicii maliyetleri emek yogun mobilya
sektoriinde 6nemli bir rekabet unsuru olmaya
devam etmektedir. Turkiye’de mobilya imalatt
sanayinde isgtici maliyetleri Cin, Hindistan,
Endonezya, Vietnam, Malezya, Misir gibi
tlkelerin tzerindedir. Gelismis tilkelerdeki isglicti
maliyetlerinin ise alundadir. Onemli bir rakip
olan Polonya ve diger Orta Avrupa tlkeleri ile
karsilastrildiginda bir miktar altundadir.
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Ulkeler 2012
Almanya 45,79
ABD 35,67
Kanada 36,59
italya 34,18
Cek Cumbhuriyeti 11,95
Macaristan 8,95
Polonya 8,25
Brezilya 11,20
Malezya 3,40
Tayland 2,92
Endonezya 0,86
Vietnam 0,72
Cin 3,40
Tiirkiye 6,00

Tablo 45 : Isgiicti Maliyetleri Saat Ucreti (Giydirilmis Ucret, ABD Dolar1)
Kaynak : OECD.

Turkiye’'de isglicli tizerindeki kamu ytukleri ve
kamu kesintileri isgiicti maliyetlerini arttiran bir
unsur olarak gortilmektedir ve ¢ogunlukla kayit
dist ve verimsiz ¢aligmaya yol agmaktadir.

Sektorde uygulanan ylizde 18 Katma Deger
Vergisi orant da ylksek olup, Uretici ve tiiketici
yoniinde maliyetleri arttiran bir unsur olmaktadir.

Mobilya sektoriinde saglikli alt ve tist yapist
tamamlanmis organize sanayi bolgelerinde Giretim
yapilmast ve buna bagli olarak ana ve yan sanayi
oyuncularinin kiitmelenme i¢inde yer almalari
rekabette 6nemli bir belirleyici unsurdur.

Turkiye’de mobilya sektdriinde tretim ti¢ farkls
alanda yapilmaktadir. lki organize sanayi
bolgelerinde olup, orta ve biyiik 6lgekli firmalar
seri liretim yapmaktadir. Tkinci Gretim alant kiiglik
sanayi siteleridir. Burada kii¢iik ol¢ekli ¢cok sayida
firma kiimelenme anlayisindan uzak birbirine
benzer tiretimler yapmaktadir. Uglinciisii ise tekil
olarak sehirlerin i¢ine dagilmis ve bir bolumiu
kayit dist ¢alisan kictk olgekli firmalardir.

Sektorde daginiklik, kiimelenme yapisinin
olmamast, kiiclik ol¢ekler, sanayi sitelerinde
yigilma, sehir iclerindeki pahali tasimacilik gibi
unsurlar rekabet giicinii olumsuz etkilemektedir.

Uluslararast alanda rakiplerimize bakildiginda
ftalya'nin kiimelenme modeli ile rekabet giicii
yarattigt gorilmektedir. Kiimelenme ic¢inde
mobilyalarin tiim pargalart ayri firmalarda
uretilmekte, ihtisaslasmis firmalar biinyesinde
monte edilerek markali satiglart yapilmaktadir.
Bu Uretim yontemi ile o6lcek, kalite ve standart
unsurlari yakalanmis olmakta, verimlilik ve
rekabet glicti artmaktadir.



ABD, Kanada, Brezilya, Endonezya, Vietnam gibi
tlkeler zengin ve kaliteli hammadde kaynaklarina
yakin alanlardaki organize bolgelerde biiyiik
olcekli Gretim yapmaktadir. Polonya yeni nesil
ekonomi bolgelerinde sektorel kiitmelenmeleri
desteklemektedir. Cin diger avantajlart yani

sira organize sanayi bolgelerinde biiytik 6l¢ekli
firmalar ile rekabet glicti kazanmaktadir.

4.2.3. Teknoloji Faaliyetleri

Deger zinciri iginde teknoloji faaliyetleri basligt
altinda mobilya sektoriinde rekabet giictinde
belirleyici olan unsurlar rtin standartlari, triin
kalitesi, markalagma ve imaj, tasarim kapasitesi ve
cevre dostu tretim yapilmasidir.

Urtin, {iretim ve siire¢ standartlart mobilya
sektorii icin dnem tasimaktadir. Uriin
standartlart irlin kalitesinin de temelini
olusturmaktadir. Ayrica Avrupa Birligi tam
tyelik siirecinde mobilya sektoriine iliskin
mevzuat ve standart uyumlastirmas: Turkiye'nin
oncelikleri icinde yer almaktadir. Bu ¢ercevede
sektor igin kiiresel ticarette dnemli bir yeri olan
ISO 9000 kalite yonetim sistemleri, ISO 14000
cevre yonetim sistemleri ile OHSAS 18000

is saglig1 ve guvenligi yonetim sistemlerinin
uygulanmasi gerekmektedir.

Turkiye’de mobilya sektoriinde rekabet

unsuru olan bu standartlarin sinirli dl¢iide ve
daha ¢ok buiytk 6lgekli firmalar tarafindan
uygulandigi gorilmektedir. Sektdrde ¢ogu firma
bu standartlari uygulayacak isglicti sayisina ve
altyapiya hentiz ulasabilmis degildir.

Uriin kalitesi mobilya tedarikinde tiiketiciler ve
firmalar tarafindan en ¢ok aranilan kriterlerin
basinda gelmektedir. Uriin kalitesi markalasma ve
imajin da temel yapi tast konumundadir.

Turkiye’de mobilya sektorii dzellikle son on yillik
stirecte kalite konusunda 6nemli bir ilerleme
kaydetmis bulunmaktadir.

Bununla birlikte kalite konusunda halen
ilerleme saglanacak alanlar bulunmaktadir.
Oncelikle kalite alanindaki ilerleme sektoriin
tamamina yayginlastirilmalidir. Ayrica kalite
unsuru sadece Urln ic¢in degil sergileme, satis,
dagitim, tasima, ambalajlama kullanima hazir
hale getirme ve satis sonrasi hizmetler gibi tim
asamalara yayginlastirilmalidir.

Standart dist hammadde ve kalitesiz ara girdiler
ile kayit dist yapilan, ¢evre ve saglik kurallarina
uymayan mobilya tretimleri sektérdeki ilerlemeyi
olumsuz yonde etkilemektedir.

ftalya, Almanya, ABD gibi tilkelerin mobilya
sektoriindeki rekabet glicti kaliteli mobilya
uretiminden, tasarimlardan ve markalagsmadan
gelmektedir.

Kalite unsurlarinin belgelenmesi ve denetimi gibi
alanlarda test laboratuarlari, akredite kurumlar ve
nitelikli isglicti alanlarinda yasanan sikintillar da
sektdrt olumsuz etkilemektedir.

Cevre dostu Uretim yapilmasi ile saglik
kosullarina uygun mobilya tretimi yapilmasi
pazarlarda ¢ok 6nemli bir rekabet unsuru
haline gelmistir.

Mobilya tiretiminde kullanilan hammaddenin
tedarikinde ¢evre standartlarina uyum, agag¢ ve
orman varliklarinin korunmasi ile mobilyalardaki
hammadde, aksesuar, boya, vernik, kimyasallar
ve benzeri gibi tim unsurlarin saglik kosullarina
uygun olmast aranmakta, bu nedenle

bunlarin 6l¢timi ve uluslararasi standartlarda
belgelenmesi gerekmektedir.

Turkiye’de mobilya imalati sanayinde orta

ve buytik 6lgekli firmalar ile 6zellikle ihracat
yapan firmalar bu kosullart karsilamaktadir.
Ktk olcekli firmalar icinde ise bu standartlar:
saglayanlar sinirli 6l¢tide kalmaktadir.

Turkiye’de ¢evre ve saglik dostu ve yesil
urlinlerin uluslararas: standartlara uygunlugunun
belgelenmesi konusunda yeterli standart
diizenlenmesi, denetim, bunlar 6lgecek test-
laboratuar altyapisi ve belgelendirme sistemi
olmadigi gorilmektedir.

Turkiye’de 6zgiin mobilya tasarimi ve
markalasma konusunda son on yilda bazi
buiytik 6lgekli firmalarin sagladig: ilerleme
bulunmakla birlikte sektériin 6nemli bir
boluminde 6zgln bir endistriyel tasarim
altyapist ve markalasma bulunmamaktadir.

Kucuk olgekli firmalar daha ¢ok firma

icindeki zanaatlar birikimine dayali modeller
uretmektedir. Yine sektorde model ve
tasarimlarin birbirine ve uluslararasi 6rneklerine
benzedikleri gorilmektedir.

Kurumlarda tasarim departmanlart kurulmast,
tescili yapilmis enduistriyel tasarimlar ve 6zgiin
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tasarimlara dayali koleksiyon olusturma strecleri
gelisme asamasindadir.

Markalasma alaninda ise son on yilda sektorde
onemli markalarin olustugu, bu markalarin
sektorde ayristigi, genis yurtici dagitim-satis
aglart olusturduklari ve yurtdisinda da kendi
magazalarinda markalar: ile satis yaptiklari
gorulmektedir. Yurticinde de markali Girtinlerin
satis payt artmaktadir.

Bununla birlikte tasarim ve markalasma
konusunda gelismis tlkelerin yarattigt
kapasiteye ulasilmast i¢in kapsaml: ¢alismalara
ve zamana ihtiya¢ bulunmaktadir.

4.2.4. Pazarlama ve Satis

Mobilya imalati sanayinin deger zinciri icinde
pazarlama ve satis halkasinda lojistik altyapist,
tasimacilik maliyetleri, dagitim agy ile tanitim ve

fuarlar rekabet giictinde belirleyici olan unsurlardr.

Mobilya imalati sanayinin hammaddesi

ve urlinleri agir Grtinler olup genis yer
kapsamaktadir. Bu nedenle diger sanayilerden
farkli olarak lojistik, depolama ve tasimacilik

unsurlart rekabette belirleyici olmaktadir.

Sanayi tretim tesislerinin hammaddeye ve
pazarlara yakin olmasi, uygun transfer ve
depolama alanlarinin bulunmasi ile yeterli
ve uygun maliyetler ile tasimacilik olanaklar

bulunmasi 6nem tasimaktadir.

Turkiye’de mobilya tretiminin yapildig: yerler
genellikle orman hammaddesine uzak olan
bélgelerdedir. Bursa inegél ve kismen Kayseri
haric Istanbul, Ankara, Izmir orman varliklarina
goreceli olarak uzaktir. Bu nedenle yurtiginden
uzak mesafelerden ve ithal hammadde tedariki
ilave maliyet yaratmaktadir. Biiyiik sehirlerin
trafik yiik( icinde hammadde tedariki sikintt
yaratmaktadir. Depolama olanaklart da OSB

disindakiler i¢in yeterli degildir.

Mobilya imalatt sanayinin hammaddesi ve nihai
urlnleri buytk 6l¢iide karayolu ile tasinmaktadir.
Turkiye’de karayolu tasimaciligt yiiksek akaryakit
fiyatlart nedeniyle ¢ok pahalidir. Bu nedenle
tastmacilik maliyetleri sektoriin rekabetini

olumsuz etkilemektedir.
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ABD, Kanada, Italya, Brezilya, Polonya ve
Vietnam 6rneklerinde hammadde varliklarina
yakin tretim yerleri, sanayi bolgeleri icinde
kiimelenme ile sektor i¢i tasimaciligin minimuma
indirilmesi ve demiryolu-liman baglantilarinin
varligt lojistik ve tasimacilik unsurlarinda bu
tlkelere avantaj saglamaktadir.

Pazarlama ve satis alaninda yurtigi satislarda
onemli olan rekabet unsuru dagitim kanallar
ile ambalaj ve nakliye, yurtdisina satislarda ise
pazarlama tanitim ve fuarlar 6ne ¢ikmaktadir.

Yurticinde mobilya sektériinde markalasma
ile birlikte perakende satis kanallari/magaza
zincirleri olusmakta, burada sergilenen
urtinlerin satislart yapilmaktadir. Bu Urlnlerin
fabrika veya depolardan musteriye tesliminde
paketleme ve ambalaj, profesyonel ekipler
tarafindan nakliyesi ile musteri i¢in kullanir
hale getirilmesi 6nem tasimaktadir. Markali
tirlinlerin bu konularda énemli bir ilerleme
sagladigi gortiliirken, kiigiik 6lgekli firmalarda
halen geleneksel yontemler kullanilmaktadir.

Uluslararasi pazarlama, tanitim ve fuar faaliyetleri
ihracatta avantaj saglayan 6nemli unsurlardur.

Bu konuda Tirkiye’de mobilya imalati sanayi
gelisme asamast i¢cinde bulunmakla birlikte
henliz etkin bir uluslararasi pazarlama ve
tanitim altyapisina ulasamamistir. Bu konuda
da sektorde kiiguk olgekli firmalar agirlikli yapt
belirleyici olmaktadir.

Uluslararast mevzuatlara ve standartlara
hakimiyet, yabanci dil bilgisi, sektordeki
uluslararast gelismelerin izlenmesi, yaymnlarin

ve fuarlann takibi gibi alanlarda iyilestirmelere
ihtiya¢ duyulmaktadir. Yurtdist pazar bilgileri,
egilimler, pazarlara erisim saglanmast konusunda
tanitim ve fuar faaliyetleri 6nemli araglardur.

Bu alanda sektoriin stirekli ve genel tanitimina
yonelik faaliyetlere ihtiya¢ bulunmaktadir.

4.2.5. Finansman ve Mali Yapi

Mobilya imalatt sanayinin deger zinciri icinde
finansman ve mali yap1 halkasinda belirleyici olan
rekabet unsurlan karlilik, finansman ve sermaye
olanaklart ile yatirim ve ihracat gibi konularda
saglanan devlet destekleridir.

Turkiye’de mobilya sektoriinde buytik 6lgekli
az sayidaki firma 6lgek ve marka unsurlari



nedeniyle sektoriin ortalamast tizerinde
karliliga sahiptir. Ancak sektor buytk ol¢tude
kiictik olgekli firmalardan olusmaktadir ve bu
firmalarda karlilik 6lcek, verimlilik ve sabit
maliyetler gibi unsurlarin olumsuz etkileri
nedeniyle dusiik gerceklesmektedir.

Finansman ve sermaye olanaklari da 6l¢ekler
itibariyle farklilik gostermektedir. Buyuk olcekli
firmalarin sermaye yapilari nedeniyle finansmana
erisimi de daha genistir. Ancak bu firmalar i¢in de
yiiksek finansman maliyetleri gecerlidir.

Kiglik ve orta olgekli firmalar sektorde bitytik
ol¢tide kendi 6z kaynaklart ve ticari kaynaklar ile
faaliyet gostermektedir. Kredi olanaklarina erisim,
teminatlandirma, finansman ve nakit ydnetimi,
sermaye piyasasindan fon temini, finansman
maliyetleri gibi alanlarda sikintilar yasanmaktadir.
Dustk karlilik ile sinirlt kalan 6z kaynaklar
nedeniyle firmalar bityiiyememekte ve KOBI
olgeginden ¢ikamamaktadir.

Rakip tlkelerde firmalarin daha biytik 6l¢ekte
olduklari ve uygun maliyetli finansman
olanaklarina erisebildikleri goriilmektedir.

Tirkiye’de mobilya imalati sanayinde kucuk
olcekli yapt yatirim ve ihracat tesviklerinden
yararlanmayt da gliclestirmektedir.

4.2.6. insan Kaynaklari

Mobilya imalatt sanayinde deger zincirinin insan
kaynaklar: halkasinda belirleyici olan rekabet
unsurlart egitimli ve nitelikli insan kaynaklarinin

varligt ile ¢alisma-is kosullari ile diizenlemeleridir.

Tirkiye’de mobilya imalati sanayinde biytk
olcekli az sayidaki firma seri Gretim yapmakta ve
buna yonelik olarak firmalarin her kademesi icin
nitelikli insan kaynaklart istihdam etmektedir. Bu
firmalarda makinelesme ve seri iretim ile tasarim
ve markalasma 6ne ¢ikmaktadir. Kii¢lik ve orta
olgekli firmalarda ise makinelesme sinirlt olup
titketici talebi ile tiretim yapilmakta, geleneksel
zanaatkarlik ve ustalik ile Giretim sekillenmektedir.

Her iki yapidaki firmalar i¢in de nitelikli isglicti
bulunmasinda, ¢alisanlarin ise bagimliliginda
(firmada-sektorde kalma) ve eleman
yetistirilmesinde sorunlar yasanmaktadir. Kalifiye
eleman havuzu olusturulamamasi nedeniyle

kalite ve verimlilik diismektedir.

Makinelesme ile birlikte gelen teknolojili
gelismeler ile uyumlu, vasifli isglict yetistirilmesi
de buiytik ihtiya¢ olup meslek liselerinden yeterli
mezun alinamamaktadir.

Yiksek egitim alanlarinda ise mihendislik ve
endustriyel tasarim konularinda yetismis isgticti
ac1gt bulunmaktadir.

Sanayide vasifli ve vasifsiz her turld insan
kaynag; ihtiyact ve a¢ig1 devam ederken, ¢alisma
ve is kanunlarinda yapilan diizenlemeler isgtict
maliyetlerini arttirmakta ve firmalara ilave yukler
getirmektedir. Calisanlarin son donemlerde
geriye doniik hak arama taleplerini hukuki
stirece tagimalari ile birlikte isverenlerin istihdam
istaht azalmaktadir.

4.2.7. Piyasa ve Sektor Kosullari

Mobilya imalati sanayinin deger zinciri

icinde son halkay1 olusturan piyasa ve sektor
kosullart i¢inde adil ve etik rekabet kosullarinin
olusturulmast ile buna yonelik ithalatta ve i¢
piyasada gozetim onemli iki rekabet unsurudur.

Adil ve etik rekabet kosullarinin saglanmasi
yerli ve yabanci tim firmalarin kayit icinde, ayni
kurallar altinda ve asgari standartlarina uyum
gostererek Uretim yapmast ve faaliyet gostermesi
ile miimkiin olmaktadir.

Kugclk olgekli ve daginik yapida faaliyet
gosterilen Tlrkiye'deki mobilya imalati
sanayinde ¢esitli asamalarda kayit dist Giretim
yapilmasi piyasa ve rekabet kogullarini
bozmakta ve kayit i¢i ¢alisan firmalari olumsuz
etkilemektedir.

Bu ¢ercevede rekabet kosullarint bozan
ithal trtinler ile icerideki kayit disi firmalari
denetleyen yeterli bir denetim ve gozetim
olmadigr da goriilmektedir.
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MOBILYA IMALATI SANAYININ SWOT
ANALIZI VE DEGERLENDIRMELER

Turk mobilya imalati sanayinin SWOT analizi
kapsaminda sanayinin mevcut gliclii ve zayif
yonleri ile karst karstya bulunulan tehditler ve
firsatlar tespit edilmekte ve degerlendirilmektedir.
SWOT analizi degerlendirmeleri sanayinin

diger zinciri halkalarina yonelik tespitler olarak
gruplandirilmakta ve sunulmaktadir.

5.1. Giiclii Yonler

Turkiye’de mobilya imalati sanayinin glc¢lu
yonleri deger zinciri halkalarinin unsurlari olarak
asagida sunulmaktadir. Buna gore;

Uretimde; 6zellikle son yillarda kurulan ve seri,
markalt Giretim yapan modern tretim tesislerinin
varligi, iretimde olusan yogun kiimelenme,
makinelesmenin artmasi ve buna bagli olarak
yiiksek tiretim teknolojisinin kullanilmast ile
Avrupa’daki gelismis llkelere gore daha ucuz
olan isgtict maliyetleri,

Teknoloji faaliyetlerinde; sanayinin teknoloji
kullanimina yonelik artan istegi ve uyumu ile
urlin ve malzeme cesitliligini arttirmast,

Pazarlama ve satista; son yillarda ortaya ¢ikan
Tirk mobilya markalarinin olusturdugu yurtici ve
yurtdist genis bayi ve dagitim agi ve magazalasma,
mobilya sektoriindeki potansiyel pazarlara yakinlik
ile lojistik avantajlar ve genel itibari ile énemli
pazarlar karsisindaki cografi konum,

Piyasa ve sektor kosullarinda; son yillarda
sektoriin sagladigi gelisme ve performans

ile birlikte sektor i¢inde olusan 6zgtiven

ve motivasyon artist ile sektdriin her tirlt

gelismeye agik olmasi.

Deger Zinciri Giiclii Yonler
e Modern Uretim tesisleri
e L e Yogun tretim kiimelenmesi
Uretim e Yiksek tretim teknolojisi kullanimi
e Avrupa'daki gelismis tlkelere gore ucuz isgticti
Teknoloji e Teknoloji kullanim: ve uyumu
Faaliyetleri e Uriin ve malzeme cesitliligi
Pazarlama e Genis kfayn ve dagitim agi ‘ o ‘
e Potansiyel pazarlara yakinlik ile lojistik avantaji
ve Satis e
e Cografi konum
Piyasa ve . Sektor@e performans artisinin sagladigi 6zgtiven
Sektor Kosullart ve motivasyon
e Gelismeye actk olunmast

Tablo 46 : Mobilya imalat Sanayinin Giiglii Yonleri

5.2. Zayif Yonler

Tiirkiye’de mobilya imalati sanayinin zayif yonleri
deger zinciri halkalarinin unsurlart olarak asagida
sunulmaktadir. Buna gore;

Hammadde ve girdilerde; ormanlarin etkin
isletilememesi ve endistriyel ormanciligin
olmamasi, bu nedenle hammaddede yurtdisina
bagimli kalinmast, yurti¢inden tedarikte olusan
yiksek hammadde maliyetleri ile yan sanayide
diisuk kalite standartlari,

Uretimde; firmalarin agirlikli olarak kiiciik
olcekli olmalari, ytiksek enerji maliyetleri ile
tretimin genellikle sagliksiz {iretim yerlerinde
yapimast ile ilave kapasite yatirimlart igin alan
kalmamast ve bulunamamasi,

Teknoloji faaliyetlerinde; sinirli yenilikgilik
yaklasimi, genel itibari ile diisiik Girtin standartlari,
yeterli Grlin standartlarinin olusmamis olmast,
yeterli markalasma olmamast ile distik kalite ve
imaj sorunu, tasarima yeterli 6nemin verilmemesi
ve ¢evre kosullarina sinirlt uyum,

Pazarlama ve satista; sinicli tanitim faaliyetleri
ve destekleri,

Finansman ve mali yapida; sinirl finansman ve
sermaye olanaklari,

insan kaynaklarinda; yetersiz mesleki egitim
ve egitimli isgtict ile giderek artan ve 6nemli bir
sorun haline gelen Kkalifiye isglicti acigt,

Piyasa ve sektor kosullarinda; firmalar
diizeyinde sinirh kurumsallasma, yaygin kayit dist
tretim ve bunun olusturdugu haksiz rekabet ile
sinirli kamu yonlendirmesi ve yetersiz tesvikler.
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Tablo 47 : Mobilya imalat: Sanayinin Zayif Yonleri

5.3. Firsatlar

Turkiye’de mobilya imalatt sanayinin firsatlar

deger zinciri halkalarinin unsurlari olarak asagida

sunulmaktadir. Buna gore;

Uretimde; teknoloji kullaniminin yaygmnlagmas:

ve makinelesme ile birlikte tiretimde ¢esitlenme

saglanabilmesi ve tiretimde verimliligin artmasi,

i¢ ve dis pazarin genisleyen talep olanaklari

ile birlikte daha buytk 6l¢ekli firmalar haline

gelinebilmesi, firsatlari hizla degerlendirebilen

dinamik girisimciler,

Teknoloji faaliyetlerinde; inovasyon, tasarim

ve marka bilincinin her ge¢en giin arttyor olmas,
tiiketici ve musteriye 6zel tirlinler ve hizmetlerin
sunulabilmesi olanaklart, ¢evre uyumunu gozeten
yesil mobilyalarin talebi ve tretimi ile akilli
mobilyalara artan ihtiyag,

Pazarlama ve satista; biiyime potansiyeline
sahip i¢ pazarin varligi, degisen tiiketici
aliskanliklarinin mobilya tiketimini artirmast,
cografi konum ve yakin ve komsu tilke
pazarlarina yakinlik,

Piyasa ve sektor kosullarinda; artan
uluslararas: rekabet baskisinin sektordeki kalite,
tasarim, markalasma unsurlarini tetiklemesi ve
desteklemesi,
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Deger Zinciri Zayif Yonler Deger Zinciri Firsatlar
e Ormanlarin etkin isletilememesi e Teknoloji kullanimi ile tGretimde ¢esitlenme ve
Hammadde ve | e Endiistriyel ormancilik olmamasi Tretim verimliligin artma potansiyeli
Girdiler e Yiiksek hammadde maliyetleri e Biyuk ol¢eklere ulasma olanagi
e Yan sanayide diisiik kalite standartlart e Firsatlart hizla degerlendirebilen dinamik girisimciler
o Agurlikli kiiciik tretim Slgekleri e Inovasyon, tasarim ve marka bilincinin artmast
s e Yiksek enerji maliyetleri Teknoloji e Tiketici ve misteriye ¢zel trtinler ve hizmet sunumu
Uretim - Lo . . - - . . e o
e Sagliksiz tiretim yerleri (merdiven alti atolyeler) Faaliyetleri e Cevre uyumlu mobilya Gretimi
e flave kapasite yatirimlart icin alan kalmamasi/bulunamamast e Akilli mobilyalar
o Sinirlt yenilikgilik yaklasimi * Biiylime potansiyeline sahip i¢ pazar
e Diisiik tiriin standartlart Pazarlama ve e Degisen tiketici aliskanliklart
Teknoloji - . - S e Coorafi k
Faaliyetleri e Smurl markalasma, disiik kalite ve imaj sorunu atig ograti konum
yetleri e Tasarima yeterli 6nem verilmemesi e Yakin ve komsu tilke pazarlarinin potansiyeli
e Cevre kosullarina sinirli uyum
Piyasa ve Sektdr| | Artan uluslararasilasma ile gelen rekabet baskist
Pazarlama ve Kogullar1
Satis e Siurl tanitim faaliyetleri ve destekleri
Tablo 48 : Mobilya imalat: Sanayinin Firsatlart
Finansman ve e Smurli finansman ve sermaye olanaklart
. e KOBI'lere yonelik desteklerin istikrarli ve siirekli olmamast,
Mali Yap1 N
desteklerde biitce kisitlari .
5.4. Tehditler
insan e Yetersiz mesleki egitim ve egitimli isglicti e . . L. . .
Kaynaklar1 | « Kalifiye isgiicii acig Ttiirkiye’de mobilya imalati sanayinin tehditleri
deger zinciri halkalarinin unsurlari olarak asagida
Piyasa ve e Sinirlt kurumsallagma . 1 ktadir. B .
Sekt('iZKo allars | © Kayit dist iretim ile haksiz rekabet sunulmaktadir. Buna gore;
s e Sinirli kamu yonlendirmesi ve yetersiz tesvikler

Hammadde ve girdilerde; mevcut orman
diizenlemelerinin stirdirtilmesi halinde yerli aga¢
ve orman hammadde kullaniminin sinirlt kalmaya
devam etmesi ve buna bagli olarak yetersiz yurtici
hammadde kaynaklart,

Uretimde; tiretim teknolojisinde disa bagimliligin
stirmesi, teknolojik yetersizlik, kayit dist Giretim
ve siirlt kurumsallasma ile olgeklerin kiictik
kalmast,

Teknoloji faaliyetlerinde; yeterince ylksek
katma degerli tGirlin Gretilememesi ve sinirlt
markalasma,

Pazarlama ve satista; tanitim ve pazarlama
faaliyetlerinin sinirli kalmasi ile AB pazarinda
goriilen yavaslama ve komsu tlkelerde yasanan
sikintilar,

Finansman ve mali yapida; disik karlidik ve
sinirlt sermaye olanaklart ile ol¢eklerin kiigiik ve
rekabet glictinlin zayif kalmast,

insan kaynaklarinda; kalifiye isgiicii aciginin
artmasi ve kapatilamamast,

Piyasa ve sektOr kosullarinda; sektorde
yaygin olarak yasanan model ve tasarim taklidi
ve kopyaciligin stirmesi, kalitesiz ucuz ithalat,
buylk treticiler ile kii¢tik Ureticiler arasinda
olusan esit olmayan rekabet kosullari ile
sektorde uzun vadeli buylime i¢in yeterli dSngorii
ve kosullarin olmamasi.



Deger Zinciri Tehditler
H dde ve Mevcut diizenlemeler ile yerli aga¢ ve orman
P hammadde kullaniminin sinirlanmast
Girdiler . .
Yetersiz yurti¢ci hammadde kaynaklart
Uretim teknolojisinde disa bagimlilik
Uretim Teknoloji Yetersmhgl
Kayit dis1 tiretim
Smirlt kurumsallagsma ile dlgeklerin kii¢iik kalmast
Teknoloji Yeterince ytiksek katma degerli Grlin tiretilememesi
Faaliyetleri Sinirlt markalasma
Pazarlama ve Sinirlt tanitim ve pazarlama faaliyetleri
Satis AB pazarinda yavaslama, komsu tlkelerde sikintilar
Finansman ve Dustik karlilik ve sinirli sermaye olanaklart ile
Mali Yap1 olgeklerin kiigiik kalmast
insan Kalifiye isglicti ag1g1
Kaynaklart ye iss a8
Model ve tasarim taklidi ve kopyacilik
Kalitesiz ucuz ithalat
Piyasa ve Bytik ureticiler ile kii¢tik treticiler arasinda olusan
Sektor Kosullari esit olmayan rekabet kosullart
Sektorde uzun vadeli biiylime igin yeterli 6ngorii ve
kosullarin olmamast

Tablo 49 : Mobilya Imalati Sanayinin Tehditleri
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SEKTOR STRATEJILERI VE POLITIKALAR

Calismanin ilk bes bolumiinde Turkiye’de mobilya

imalati sanayinin ayrintili durum tespiti ve

uluslararast karsilastirilmalart yapilmus, sektoriin

temel rekabet unsurlari belirlenmis ve SWOT

analizi ile birlikte gli¢lii ve zayif yonleri ile firsat ve

tehditleri ortaya konmustur. Bu tespit, karsilastirma

ve degerlendirmelere bagli olarak sektor icin

stratejiler ve politika Onerileri belirlenmis olup

calismanin altinct bolimiinde sunulmaktadir.

6.1. Stratejik Hedefler

Mobilya imalati sanayi i¢in strateji ve politikalar

basligt altinda Oncelikle sektoriin deger zincirini

temel alan 11 stratejik hedef belirlenmistir.

Hammadde ve girdiler i¢in 2, tretim i¢in 3,

teknoloji faaliyetleri i¢in 1, pazarlama ve satis

icin 1, finansman ve mali yapt i¢in 2, insan

kaynaklart i¢in 1 ve piyasa ve sektor kosullart

icin 2 stratejik hedef belirlenmistir. Stratejik

hedefler asagida sunulmaktadir.

Deger Zinciri

Stratejik Hedefler

Hammadde ve

Yerli hammadde olanaklarinin gelistirilmesi

Girdiler 2. Yan sanayinin gelistirilmesi
3. Organize sanayi bolgelerinde toplulasma
Uretim 4. 1Is ve calisma kosullarinin iyilestirilmesi, enerji
maliyetlerinin dustirtilmesi
Teknoloji 5. Tasarim ile tirtin gelistirme kapasitesinin artirilmast
Faaliyetleri ve markalasma
Pazarlama ve . .
6. 2023 yilinda 10 milyar dolar ihracat yapilmast
Satis
. 7. Finansman ve sermaye olanaklarinimn artirilmasi
Finansman ve e " s . .
. 8. Kiiciik ve orta dlgekli firmalarin kapasitelerinin
Mali Yap1 S .
gelistirilmesi
insan 9. Mesleki egitimin iyilestirilmesi ve nitelikli isglicti
Kaynaklar1 agiginin kapatilmast
. 10. Haksiz rekabetin ve kayit disinin 6nlenmesi
Piyasa ve 11. Test, 6l¢me, laboratuar ve standart alt yapisinin
Sektor Kosullart ' » olcme, yap

glclendirilmesi

Tablo 50 : Mobilya imalat Sanayi icin Stratejik Hedefler

6.2. Politikalar ve Uygulama Hedefleri

Belirlenen 11 stratejik hedefe ulagilmasina
yonelik olarak politikalar ve uygulama onerileri
hazirlanmis olup, asagida her bir stratejik hedef
basligi altinda sunulmaktadir.

Strateji 1
Yerli Hammadde Olanaklarimnin Gelistirilmesi

Sektoriin rekabet glictintin arttirilmast ve disa
bagimliligin azaltilmasi i¢in yerli hammadde
olanaklari gelistirilmelidir.

Politika Onerileri;
1. Orman kanunu ve orman tegkilatina iliskin
diizenlemeler orman kaynaklarinin

etkinligini ve verimliligini arttiracak sekilde
glincellenmelidir.

2. Ozel ormancilik ve endiistriyel ormancilik
yapilabilmesi i¢in gerekli hukuki altyapi
olusturulmali ve 6zel girisimciler desteklenmelidir.

3. Orman uriinlerinin ihale yontemi ile
satiglarinda uygulanan ve ytizde 9 oranina
ulasan vergi, fon ve kesintiler kaldirilmali veya
indirilmelidir.

Strateji 2

Yan Sanayinin Gelistirilmesi

Mobilya imalati sanayinde kalite, tasarim,
markalasma ve seri liretim stireclerini
destekleyecek olan yan sanayi gelistirilmelidir.

Politika Onerileri;
1. Ana ve yan sanayi arasinda iletisim ve isbirligi

artirtlmalidir.

2. Tekstil, deri, metal ve cam yan sanayi i¢in
yonlendirmeler yapidmalidir.

3. Nitelikli aksesuar ve mekanik yatirimlart tesvik
edilmelidir.

Strateji 3
Organize Sanayi Bolgelerinde Toplulasma

Mobilya imalatt sanayi tretiminin saglikls
kosullarda, verimli ve etkin tretim yapabilmesi
icin Gretimler organize sanayi bolgelerinde
kiimelenme yontemi ile toplulastirimalidir.
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Politika Onerileri;
1. Buyulk sehirlerde mobilya (ihtisas) organize
sanayi bolgeleri kurulmali, sehir i¢indeki

uretimler bu bolgelere tasinmali, tasinacak
firmalar 6zendirilmeli, desteklenmelidir.

2. Istanbul’da Avrupa yakasinda 2, Anadolu
yakasinda 2 OSB kurulmalidir.

3. Organize sanayi bolgelerinde TOKI toplu
sanayi binalari insaati yaparak, bunlart uzun vadeli
satmali veya kiralamali, sanayi bolgelerinde genis
depolama ve lojistik alanlarina yer verilmelidir.

4. Organize sanayi bolgelerinden karayolu,
demiryolu ve liman baglantilart yapilmalidir.

5. Organize sanayi bolgeleri icinde ana sanayinin
boya, nalburiye, kereste, sunta, MDF, kimyasallar
ve benzeri gibi ana tedarikg¢ileri de yer almalidir.

6. Organize sanayi bolgeleri i¢inde kiimelenme
yontemi ile tim oyuncular yer almali, tasarim
ofisleri, egitim kurumlari, laboratuarlar,
arastirma merkezleri, ortak satin alma tedarik
sirketleri yer almalidur.

7. Organize sanayi bolgeleri icinde CNC isleme,
kesme, ebatlama, yapistirma ve benzeri gibi
makine parklarinin ortak kullanimi saglanmali,
ortak tretim merkezleri olusturulmalidir.

8. Organize sanayi bolgeleri i¢inde veya
bitisiginde 365 giin a¢ik olacak daimi fuar
alanlart kurulmalidir.

9. Buyliik sehirlerdeki mevcut kii¢lik sanayileri
siteleri faaliyet kosullart iyilestirilerek
korunmalidir.

10. Biylk organize sanayi bolgeleri i¢inde
ticaret-tanitim tasarum merkezleri i¢in alanlar
tahsis edilmelidir.

Strateji 4

Is ve Calisma Kosullarinin Iyilestirilmesi,
Enerji Maliyetlerinin Diisiiriilmesi
Rekabet giicliniin ve isgilicti verimliliginin
arttirilmast igin is ve ¢alisma kosullart
iyilestirilmeli, enerji maliyetleri distriilmelidir.
Politika Onerileri;

1. Isgiicti tizerindeki kamu vyiikleri azaltilmals,
sosyal gtivenlik primi ve gelir vergisi
uygulamalarinda istihdam artik¢a oranlar

disturtilmeli veya diger kamu yiiklerinden
mahsuplasma olanaklart saglanmalidir.
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2. Kidem tazminati i¢in bir kidem tazminati fonu

kurulmast uygulanmasina gecilmelidir.

3. Isyerlerinde ayrilan ve veya mevcut ¢alisanlarin
10 yil gibi uzun siireli dénemler igin geriye dontik
hak arama girisimlerini yogun sekilde hukuki
strece tasimalarina olanak veren olanaklar ve
kosullar yeniden gézden gecirilmeli, ger¢ek hak
sahiplerinin haklari gozetilerek geriye doniik

hak aramalar: siiresi kisaltilmali ve olanaklar
sinirlanarak, siki kosullara baglanmalidir. Ornegin
ilgili hak aramalar firmadan ayrilmanin ardindan
ilk bir yil i¢inde yapilmalidir gibi.

4. Isveren aleyhine acgilan davalarda isverenin
savunma olanaklari iyilestirilmelidir. Ornegin;
bordro gibi resmi evraklarin ispat i¢in kabul

gormesi vb.

5. Is saglig1 ve giivenligi ile ilgili diizenlemeler
uygulamayt arttirict yonde iyilestirilmelidir.

6. Kamunun iggiici ile ilgili denetimleri
kayitlt organize site ve bolgelerin disina

yayginlastirilmalidir.
Strateji 5

Tasarim ile Uriin Gelistirme Kapasitesinin
Artirilmasi ve Markalasma

Mobilya imalati sanayi 6zglin tasarimlar
gelistirebilmeli, kaliteli ve standart, yiiksek katma
degerli trtinler tretmeli, sektorde markalarin

sayist arttirilmalidir.
Politika Onerileri;
1. Firmalarin tasarim ve trtin gelistirme

kapasiteleri gelistirilmelidir.

2. Firmalarin endustriyel tasarim yatirimlari ve

harcamalar: desteklenmelidir.

3. Universitelerde mobilya tasarim boliimleri

kurulmalidir.

4. Ozel tasarmm ofisleri kurulmasi ve bireysel
mobilya tasarimcilart desteklenmelidir. Tasarim
merkezleri ve tasarim gruplarinin sayist

artirtlmalidir.

5. Tasarim tescilleri ve sinai-fikri miilkiyet haklar
¢ok daha etkin sekilde korunmalidir, bu alandaki
is mahkemeleri ihtisaslasmali ve isim, tasarim ve
marka haklarinin korunmasinda sahipleri lehine

karar stireleri kisaltilmali, cezalar artirtlmalidir.



Strateji 6

2023 Yilinda 10 Milyar Dolar ihracat
Yapilmasi

2023 yilinda mobilya sektoriinde 10 milyar dolar
ihracat yapimalidur.

Politika Onerileri;

1. Kalite ve imaj odakli gelisim ve tanitim
programlart uygulanmalidir.

2. Fuar takviminin sektoriin yonlendirmesi
ile hazirlanmali, takvim, yer, stire, katithm
konularinda sektdriin s6z sahibi olmalidir.

3. Yurti¢i ve yurtdist fuar katilimlari daha genis
kapsamli olarak desteklenmelidir.

4. Turquality ve marka destek programlarina daha
¢ok sayida firma katdmalidir.

Strateji 7

Finansman ve Sermaye Olanaklarimnin
Artirilmasi

Faaliyet gosteren firmalarin finansman ve sermaye
olanaklart artiridlmalidir.

Politika Onerileri;
1. Ktk ve orta olgekli firmalar i¢in uygun

maliyetler ile orta vadeli isletme kredileri ve uzun
vadeli yatirim kredileri saglanmalidir.

2. Kiictik ve orta 6lgekli firmalarin teminat ve
garanti olanaklar icin Kredi Garanti Fonu'nun
garanti kosullart esnetilmelidir.

3. Bankacilik sektori ile sigortacilik sektoriiniin
mobilya sektoriine yonelik yiiksek risk algisi ve
buna bagli olarak hizmet vermedeki temkinli
yaklasimlar degistirilmelidir.

4. KOBI'lerin Eximbank kredileri kullanim
kosullarinin iyilestirilmeli, bu ¢er¢cevede Kredi
Garanti Fonu'nun kefalet sistemi kullanilmalidir.

5. Kamu bankalart KOBTler icin daha uygun
kullanim kosullari iceren ¢zel destek-kredi
programlart uygulamalidir.

Strateji 8

Kiiciik ve Orta Olcekli Firmalarin
Kapasitelerinin Gelistirilmesi

Ktk ve orta olgekli isletmelerin basta
kurumsallasma olmak tizere her alanda
kapasitelerinin gelistirilmesi i¢in 6zel
programlar uygulanmali ve kamu destekleri
buna yo6nelik olarak kullanilmalidir.

Politika Onerileri;

1. Kigtik olgekli firmalar arasinda birlesmeler
oOzendirilmeli ve desteklenmelidir.

2. Firmalarin yonetim, kalite, standart,
kurumsallasma, tasarim alanlarinda
kapasitelerinin gelistirilmesi icin KOSGEB
destekli programlar uygulanmalidir.

3. Bilgi birikimi ve belirli bir kapasiteye sahip
olan kii¢tik 6lgekli firmalarin organize sanayi
bolgelerine veya kiictik sanayi sitelerine
tasinmalari desteklenmelidir.

4. Avrupa Birligi fonlarindan yararlanilarak
kagtk firmalarda is bast egitim programlar:
uygulanmalidir.

5. Kiicuk firmalarin kamu desteklerinden
yararlanma kapasiteleri de gelistirilmelidir.
Proje hazirlama, proje desteklerine basvurma,
yararlanma kapasiteleri kurulmali, bu stiregler
basitlestirilmeli, btirokrasi azaltilmali, 6rnek
firma uygulamalart sektérde tanitilmali, destek
kaynaklar daha hizli kullandirilmalidir.

Strateji 9

Mesleki Egitimin lyilestirilmesi, Nitelikli is
Giicii Aciginin Kapatilmasi, Nitelikli isgiicii
istihdaminin Artirilmasi

Sektoriin her asamasinda ihtiya¢ duyulan nitelikli
isgiicti a¢181 kapatilmali bu amacla mesleki egitim
iyilestirilmelidir.

Politika Onerileris

1. Kalifiye isglicti i¢in mesleki standartlar
olusturulmal, tim ¢alisanlar egitimden gegirilerek
sertifikalandirilmalidir.

2. Organize sanayi bolgelerinde ve sanayi
sitelerinde teknik ve meslek liseleri kurulmaly,
sanayi-teknik egitim isbirligi arttirtlmalidir.

3. Mobilya mithendisligi ve mobilya tasarim
boltimleri agilmali, sanayi-tiniversite
isbirligi gelistirilmeli, egitim miifredatlarinin
olusturulmasina sanayi kesimi ve ilgili sivil
toplum orgtleri katkit saglamalidir.

4. KOSGEB destekleri ¢ercevesinde siirekli is bast
egitim programlart diizenlenmelidir.

5. Teknik ve mesleki liseler yeniden cazip hale
getirilmeli, mezunlarin sanayide ¢alismalari
icin statiileri-kogsullari iyilestirilmeli, 6zendirici
tedbirler uygulanmalidir.
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6. Firmalarin nitelikli iggiicti istihdami1
ozendirilmeli ve kolaylastirilmalidir.

Strateji 10
Haks1z Rekabetin ve Kayit Disinin Onlenmesi

Sanayide adil ve etik rekabet kosullarin
saglanmalidir.

Politika Onerileri;

1. Katma Deger Vergisi orani ylizde 8'e indirilmeli
ve tek oran uygulanmalidir.

2. I¢ piyasada iirlin standartlarina yonelik denetim
ve gozetim arttirilmali ve etkinlestirilmelidir.

3. Model ve tasarim uygulamalarint kapsayan
fikri-sinai mulkiyet haklari daha etkin korunmali,
ihlallerde hukuki mekanizmalar daha hizlt
¢alismali, caydirict cezalar uygulanmali, ihtisas
bilirkisileri ve mahkemeleri olusturulmalidir.

4. thalatta gdzetim ve denetim arttirilmalidir.
Ithalatta ihtisas glimriiklerinin etkinligi
artirdmalidir.

5. Kayit dist ¢alisan firmalarin rekabet ve
piyasa bozucu etkilerinin ortadan kaldirilmasi
icin denetimler artirilmali, denetimler organize
bolgelerin ve sitelerin disina da kaydirilmalidir.

Strateji 11

Test, Olcme, Laboratuar ve Standart Alt
Yapisinin Giiclendirilmesi

Sanayide Urtin ve kalite standartlarinin
olusturulmasi ve uygulanmast i¢in gerekli altyapt
kurulmalidur.

Politika Onerileri;

1. Sanayide zorunlu ve ihtiyari kalite, yonetim,
cevre ve Urin standartlar belirlenmeli ve firmalar
kademeli olarak bu standartlara sahip olmalidur.

2. Uluslararasi akreditasyona sahip ve
belgelendirme islemleri yapacak bir denetim
kurumu kurulmalidir.

3. Uluslararas: standartlarda her tiirli test ve
olcme islemini yapacak akredite bir (birkag)
laboratuar ve test merkezi kurulmalidir.

4. Bu alanlarda istihdam edilecek nitelikli isgiicti
yetistirilmelidir.
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