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1. MOBILYA

ISICREV.3 No : 36113614, 331020, 361511 ve 361512

Armonize Sistem': 94019404 ( Oturmaya Mahsus Mobilyalar, Aksam ve Pargalar:;
Tipta,Cerrahide,Discilikte vb Kullanilan Mobilyalar; Diger Mobilyalar, Bunlarin Aksam ve

Parcalari; Somyalar)

2. TURKIYE’DE URETIM

Turkiye istatistik Kurumu’nun verilerine gore ISICREV.3 No0:36113614, 331020, 361511

ve 361512 numarali alanlarda tanimlanan mobilya grubu Urlnlerde 2006 yili Gretimimiz 5,2
milyar TL olarak gerceklesmistir. Diger yandan, Uretici firma sayisi, Uretim miktarlari, satis
fiyatlar, ihracat rakamlari vb. hususlar birlikte degerlendirildiinde ve insaat sektorinin
blayuUklliyle sektordeki kayit disilik dikkate alindiginda Turkiye mobilya sektoru Uretiminin 6
milyar dolari astigi disiiniimektedir (Agag Uriinleri ve Mobilya Ozel intisas Raporu, Mayis

2006.) Mobilya sanayinin toplam imalat sanayi Uretimi icindeki payi %3'tdr.

Tdrk mobilya endustrisi, genelde c¢odu geleneksel ydntemlerle c¢alisan atdlye tipi, klglk
Olcekli isletmelerin agirlikta oldugu bir gérinime sahiptir. Buna karsin 6zellikle son 1520 yillik
surecgte klglUk oOlcekli isletmelerin yanisira orta ve blylk Olgekli isletmelerin sayisi artmaya
baslamistir. Devlet Istatistik Kurumu 2002 Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi verilerine goére
sektor 92.567 Kkisiyi istihdam etmektedir. Bu alanda faaliyet goésteren isletme sayisi ise
29.346'dir. Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) kapasite raporlari verilerine gore
firmalarin istihdam ettikleri eleman sayisi esas alindiginda 250 ve Uzeri eleman agistiran
firma sayisi 40, ylz ve Uzeri eleman istiham eden igletme sayisi ise 155'dir.  AJag Isleri
ve Mobilya Ozel Ihtisas Raporu verilerine gére ise 300 ve lzeri eleman istihdam eden

baslica mobilya firmalarinin illere dagihmi su sekildedir:

' Armonize Sistem Nomenklatiirii ( Harmonized System Nomenclature) : Gumrik tarifelerinin uygulanmasinda
kullanilan bir egya tasnif sistemidir. Bu sistemin hazirlanmasinda Briksel Nomenklatirt ile Standart Uluslararasi
Ticaret Siniflandirmasi (SITC) esas alinmistir. Armonize system (lkeler arasindaki farkli uygulamalari ortadan
kaldirarak, uluslararasi istatistiklerin toplanmasini, karsilastiriimasini, siniflandinimasini  kolaylastiracak, ticari
belgelerde standartlik saglayacak, kodlama ve siniflandirma masraflarini azaltacak bir system olarak Kabul

edilmektedir.
Hazirlayan: Fatih SARAC
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Mobilya sektériinde Onemli Kuruluglar

Sira Kurulus Adi Yabanci Isci Kurulus
No. Ozel Sektor Kuruluslar* Yer Sermaye | Sayis Tarihi
Pay1 %
1 Istikbal Kayseri 4000 1992
2 Bellona Kayseri 4000 1995
3 Yatas Kayseri | 50 1350 1987
4 Tepe Mobilya Ankara 1224 1993
5 Kilim Kayseri 1200 1977
6 Ipek Mobilya Kayseri 753 1991
7 Dogtas Mobilya Canakkale 600 1987
8 Kelebek Duzce 550 1935
9 Alfemo Izmir 550 1989
10 | Idas Istanbul 500 1960
11 Konfor [zmir 475 2003
12 | Cilek Bursa 474 1995
13 | Koleksiyon Tekirdag 318 1971
14 | Seray Ankara 300 1950
TOPLAM 16.294

Kaynak: Sektér Temsilcileri ve MOSDER, 2006
Not:* 300 ve Uzeri is¢i galistiran kuruluglar dikkate alinmistir.

Fabrikasyon Uretim yapan firmalarin istihdam dlzeyi ile paralel olarak buyuk
olustugu dusunilmektedir. Fabrikasyon Uretim yapan firmalarin sayisi
artmaktadir. Mobilya ve orman Urtnlerinde, sektérde énemli bir yer tutmamakla beraber, faaliyet
gosteren yabanci sermayeli firma sayisi, mutfak mobilyasi basta olmak Uzere artmaktadir.

Dunya devi IKEAnin istanbul, izmir ve Ankara'da acti§yi ve agmakta oldugu perakende

magazalari da sektdre dinamizm getirmigtir.

Hazirlayan: Fatih SARAC
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Tarkiye’de mobilya sektdri, pazarin yogunlastidi ve/veya orman Urdnlerinin yogun oldugu belirli
bolgelerde toplanmistir. Onemli mobilya Gretim bélgeleri toplam (retimdeki paylarina gore;

istanbul, Ankara, Bursa (inegél), Kayseri, izmir ve Adana olarak siralanmaktadir.

Devlet istatistik Enstitisi’nin 2002 yili is yeri sayimi gegici verilerine gore ISICREV.3
No0:36113614 numaral alanlarda tanimlanan mobilya grubu Urinlerde hem isyeri hem de
istihdam dlizeyi itibari ile Istanbul &énde gelmektedir. istihdam diizeyi siralamasinda
istanbul’u sirasi ile Ankara, Bursa, Kayseri ve izmir takip etmektedir; istanbul’da mobilya sektérii
muhtelif yerlere dagilmis olmakla beraber en énemli iki merkez ikiteli Organize Sanayi
bolgesindeki Masko ve kiiclik sanayi sitesi Modoko'dur. istanbul mobilya sektérii isletme
basina ortalama 3,7 kisilik istihdam duizeyi ile 3,2 kisi/isletme olan Turkiye ortalamasinin,

Uzerinde bir istihdam yapisina sahiptir.

Ankara mobilya Uretiminde her zaman icin dnemli bir merkez olmustur. DIE verilerine gore toplam
istihdam diizeyi ve isletme sayisi itibari ile Istanbulun ardindan gelmektedir. Ankara’da
mobilya sektdrlii  Siteler semtiyle 6zdeslesmistir. Siteler 1960l yillarda Marangozlar Odasinin
onderliginde kurulmus olup, bugin 5.000 doénim arazi Uzerinde faaliyet gésteren buyik bir
organize sanayi bolgesidir. Bélge kigik ve orta dlgekli mobilya Uretimi yapan birgok isletmeyi
barindirmaktadir. Sitelerdeki kayith firma sayisinin  10.000’i astigi saniimaktadir. Ancak bu
isletmeler emek yogun isletmeler olup, biiyiik 6lcekli tiretim yapan  firma sayisi azdir. DIE
istatistiklerine  goére isletme basina disen 2,7 kisilik istihdami ile Ankara, sektérde Turkiye

ortalamasinin altinda eleman calistirmaktadir.

Bldyuk ormanlik alanlara sahip olan ve bunun sonucu olarak aga¢ sanayiinin hizli bir
gelisme gosterdigi Bursainegél Bélgesi de gelisme dinamigi yiksek bir bélgedir. Tarihi ipek
Yolu uUzerinde bulunmasinin getirdigi ticari hareketliligi ve hammadde kaynaklarina yakin
olmasinin avantajini iyi degerlendiren inegél bugin artik bir mobilya merkezidir. Bursa-
inegél mobilya sektérii istihdam dlzeyi itibari ile Ankara’dan sonra gelmektedir. Ancak
sektorde yapilan ihracatin bélgelerimize dagiliminda Kayseri ve istanbul’'un ardindan Uglnci
siradadir. Bélgenin ihracatta yakaladi§i bu basari, Bursainegél'iin mobilyada énemli bir

uluslararasi merkez olma yolunda oldugunu gostermektedir.

Kayseri’lde mobilya sektdrinin yikselisi kanepe, koltuk ve yatakla basglamistir. Teknolojik

gelismeler ve yeni yatinmlarla bugin mobilyanin her dalinda Uretim yapan firmalari ile

Kayseri, Turkiye’'nin énemli bir mobilya merkezi haline gelmistir. TOBB verileri ve DTM’nin

ihracat rakamlarina goére Kayseri sektérin en buydklerini icerisinde barindirmaktadir.
Hazirlayan: Fatih SARAG
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Kayseri Marangozlar Mobilyacilar ve Ddsemeciler Odasi verilerine gore sektérde faaliyet
gésteren firma sayisi 3.500°0 bulmaktadir. DIE verilerine gére, firma basina disen 11,5
kisilik istihdam duzeyi ile, bolgede Turkiye ortalamasinin  ¢ok Uzerinde bir oranla eleman
istihdam edilmektedir. Firma bagina dugsen eleman sayisinin yuksekligi Kayseri'nin, bayuk olcekl
firmalarin yogunlastigi bir bdlgemiz oldugunu gostermektedir. Tarkiye’nin mobilya ihracatinin
1/3 ‘Gn0 tek basina yapan Kayseri Turkiye’nin en dnemli mobilya tretim ve ihracat merkezi

durumundadir.

izmir bolgesi DIE verilerinde istihdam diizeyine gore Kayserinin ardindan 5. sirada
gelmektedir. Karabaglar ve Kisikkdy mobilya sehri sektériin  yogunlastiyi mekanlar olup,
sehir sahip olunan liman, ulasim kolayldi, ile de ihracatta 6nemli atilimlar icerisindedir.
Firma basina disen calisan sayisi agisindan 2,66 kisi ile Turkiye ortalamasinin altinda

istihdam dlizeyine sahip olan bélgede daha ¢ok kiglk firmalar bulunmaktadir.

Mobilya talebi buylUk o&l¢gide yeni konut insaatlarina ve gelir artisina paralel bir seyir
izlemektedir. Ofis mobilyalari igin ise talep buylk o6lglde isyeri acilmasi ve insaatlarina, ofis
otomasyon sistemlerinin kullanimina ve dogal olarak istihdamin artmasina baglidir. Bu nedenle
talep esnekligi ylksek bir tiketim mali olan mobilyaya olan talep ve kapasite kullanim

oranlari ekonomik dalgalanmalara paralel olarak inisli ¢ikish bir seyir izlemektedir.

Kapasite kullaniminin artinlamamasindaki en énemli etken i¢ pazardaki talep daralmasidir.
Sektoérin tam kapasite ile galisamamasinin nedenlerinin basinda i¢ talep, ikinci sirada dis talep
yetersizligi gelmektedir. Talep yetersizligini finansman, ¢alisanlarla ilgili sorunlar, yerli ve yabanci

ham madde yetersizligi ve diger nedenler izlemektedir.

3. TURKIYE’NIN DIS TICARETI

Tuark Mobilya sanayi 2001 yilindan itibaren dig ticarette surekli olarak arti vermeye
baslamistir. Gegen dénemde yasanan krizlerle birlikte i¢ talepte goérilen daralma firmalarca
ihracata yonelinerek atlatiimaya c¢alisiimis olup, yasanan sidre¢ bu durumun gegici bir
ybnelis olmayip firmalarimizin tercihi haline geldigini géstermektedir. ihracat artik can havli ile

girilen bir stire¢ olmaktan c¢ikip gelisimin ardindaki en énemli gi¢ haline gelmistir.

Sektérce yapilan ihracatin  yariya yakini ve ithalatin yaridan fazlasi AB’ne/den

Hazirlayan: Fatih SARAC
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yapilmaktadir. Sektdordeki bu bdlgesel yodunlasma, AB pazari ve tiketicisinin nitelikleri
disunudldiginde olumlu olmakla beraber, sektérin uzun doénemli hedefleri agisindan pazar
cesitlendirimesine (ABD gibi alternatif pazarlar ile) gidilmesi ihtiyacini da ortaya

koymaktadir.

2001 yili itibari ile ihracatta yakalanan olumlu surecin devam ederek, ©6nemli miktarlarda
acik verilen ulke dis ticaretinde, sektérin arti dis ticaret gelenegini strdlirmesi ve llke
ekonomisine katkisini devam ettirmesi beklenmektedir. Daha saglikl  makroekonomik
kosullarda ve edinilen dis pazar deneyimleri ile birlikte mobilya sanayi daha buylk artiglara

musait bir dinamizme ve potansiyele sahiptir.

3.1.IHRACAT

Mobilya sektoru, isyeri sayisi ve vyarattigi istihdam ile 6nemli bir sektdor olmasina karsin
ihracatimiz igindeki payr duslUktlr. Sektorin toplam ihracat icindeki payr 2008'de %7’
asmigtir. Mobilya sektorinun gelismesi mobilya ihracatinin gelismesine baglhidir. Turkiye’'nin
mobilya ihracati son on yilda 137,5 milyondan 2008 yilinda 6nemli oranda artarak 1,332
milyar dolara ulagsmistir. Ancak ihracatin dederi varolan potansiyelin ¢ok altindadir. Tablodan
da go6rildigu gibi mobilya ihracatimizda motorlu tasitlarda kullanilan oturmaya mahsus
mobilyalar, (dliinya pazarindaki pazar payimiz % 11’dir, 2006 yili), yatak haline getirilebilen
oturmaya mahsus mobilyalar (kamp ve bahge igin hari¢) (dlnya pazarindaki pazar payimiz
% 9dur, 2006 yili ), yatak odalarinda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar, yemek odalari ve

oturma odalari igin ahsap mobilyalar énemli ihrag kalemleri olarak 6ne gikmaktadir.

Sektordeki firmalarin  bir kismi dogrudan ihracat yaparken, buyuk bir kismi, diger firmalar ve
Ozellikle yurt digi taahhut igleri yapan muteahhitlik firmalari aracihgiyla Granlerini ihrag
etmektedir. Diger yandan, son yillarda yurtdigi pazarlara dogrudan kendi dagitim kanallari ile

acilan firmalarimizin sayisinda énemli bir artis olmustur.

1980’li yillara kadar ihracatin blyudk c¢odunlugu Orta Dogu Ulkelerine yonelmis durumda
iken 1990 sonrasi AB ulkeleri, Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) ve Rusya
Federasyonu’na yonelmistir. Rusya Federasyonu ve Turk Cumhuriyetlerine gerceklestirilen
mobilya ihracatinda, bu llkelerde alinan muteahhitlik islerine paralel olarak bir artis yasanmistir.
Ancak 1997 vyiindan itibaren ekonomik krizlerle birlikte Rusya Federasyonu'na
gerceklestirilien mobilya ihracati eski seviyesini yakalayamamistir. 2008 yili verilerine gore
ise AB Ulkelerinin mobilya ihracatimizdaki payr % 47,4 ve komsu ve gevre ulkelerin payi
Hazirlayan: Fatih SARAG
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ise % 54,8'dir. Son U¢ yllda komsu ve cevre Ulkelere yapilan ihracat artarken AB Ulkelerine
yapilan ihracatin toplam mobilya ihracatina orani azalmaktadir. Bu egilimin pazar ¢esitlenmesi

acisindan olumlu bir sireg oldugu soylenebilir.

Mobilya ihracatimiz incelendiginde son yillarda en buylk pazarin Almanya oldugu
gorilmektedir. Bu Ulkeye 2008da 155,3 milyon dolarlik mobilya ihra¢ edilmistir. Mobilya
ihrag ettigimiz diger 6nemli pazarlar ise Irak, Fransa, iran, Yunanistan, ingiltere, Hollanda,
Romanya, Azerbaycan ve Rusya’dir. 2008 vyili igerisinde 160 kadar ulkeye ihracat
yapilmasina karsin ihracatin istenilen duzeylere ulasamamasinda sektérin i¢ piyasaya
donik yapilanmasi kadar modern ve tasarim odakh Uretimin yeterince kullaniimayisi da
onemli bir etkendir. Finansman sorunlari, 6zellikle orta ve kiguk oOlgekli firmalarin dis

pazarlar konusunda bilgi eksikligi ise ihracatta karsilasilan diger 6nemli problemlerdir.

Turkiye’de mobilya Gretiminde kullanilan teknoloji, artan ihrag imkanlari ve ihracatci firma sayisi
ile birlikte her gegen gun gelismekte ve dinya ile rekabet edebilmektedir. Diger yandan
zanaat geleneg@inin devam ettirildigi KOBI nitelikli firmalarimiz ile de el yapimi mobilya
aretimi  agirhgini/énemini  korumaktadir. Sektérde  Urin tasariminin dneminin anlasiimasi,
marka bilincinin olusmasi/olusturulmasi c¢abalari ile bu konulara ayrilan bitge imkanlar da
artinlmaktadir. Mobilya tasarimcilarinin yetigtiriimesine gereken ilginin gosterilmesi (gerek
sektér érgitleri ve gerekse ihracatgi Birliklerince sektore yonelik diizenlenmekte olan tasarim
yarismalari bu yonelimi gosteren 6nemli organizasyonlardir) ve istihdamlarinin saglanmasi,
sektorin gelisimi agisindan blytk dnem arzetmektedir.

AB ile sure gelen yodun ticari aligveris, sektorle ilgili olarak AB’de varolan kalite ve saghga iliskin
standartlara uyumukolaylastirmaktadir. Fabrikasyon dretimin  yayginlagsmasi, tuketicinin
bilingclendiriimesi ve artan ihraca da bu vebenzeri gelismeleri, zorunlu kilmakta,

kolaylastirmaktadir.

Turkiye'nin Uriinler Bazinda Mobilya ihracati (Deger:1000 ABD Dolari)

Armonize | URUN ADI 2006 2007 2008 Ulke Paylari
No: 2008 (%)
940110 | Hava tagsitlarinda kullanilan tirde 202 353 330 | Ingiltere 25
oturmaya mahsus mobilyalar Gurcistan17
940120 | Motorlu tasitlarda kullanilan | 80.213 | 102.943 | 139.823 | Almanya 48
oturmaya mahsus mobilyalar Avusturyal3
940130 | YUksekligi ayarlanabilen doéner | 26.615| 28.072 | 35.623 | Irak 24
koltuk, sandalyeler KKTC 7

Hazirlayan: Fatih SARAC
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940140 | Yatak haline getirilebilen oturma | 69.930 | 100.314 | 134.344 | Almanya 15
mobilyasi(kamp ve bahge igin harig) ABD 10
940151 | Hint kamisi/bambusu oturmaya 586 105 81 | Romanya71
mahsus mobilyalar KKTC 10
940159 | Rotenkamisi,sepetci sogudu vb. 0 308 978 | Yunanistan35
mad. oturmaya mahsus mobilya Ukrayna 13
940161 | Ahsap iskeletli i¢ci doldurulmus | 31.703 | 52.620 | 63.511 | Hollanda 20
oturmaya mahsus mobilya Irak 15
940169 | Ahsap iskeletli ici doldurulmamis | 16.979 22.018 25.573 | S. Arabistan19
oturmaya mahsus mobilya Yunanistan 13
940171 | Metal iskeletli i¢i doldurulmus 3.590 6.934 7.136 | Iran 16
oturmaya mahsus diger mobilyalar Yunanistan 13
940179 | Metal iskeletli ici doldurulmamis 9.695 10.067 10.700 | Almanya 11
oturmaya mahsus diger mobilyalar Italya 10
940180 | Oturmaya mahsus diger mobilyalar 48.231 | 60.524 | 67.527 | Hollanda 13
Irak, iran 10
940190 | Oturmaya mahsus mobilyalarin | 41.077 | 59.662 | 78.787 | Almanya 21
aksam ve parcalari Ispanya 18
940210 | Disci/berber koltuklari vb. koltuklar 1.940 1.545 2.339 | Almanya 21
ve aksam ve pargalari Romanya 8
940290 | Tip, cerrahi, discilikte kullanilan 8.491 12.845 17.578 | Rusya 21
mobilya, masa, karyola vb. aksam Almanya 12
ve parcalari Kazakistan 7
940310 | Yazihanelerde kullanilan tlrde | 56.825| 64.583 | 72.425 | Almanya 20
metal mobilyalar Fransa 19
940320 | Diger metal mobilyalar 33.175| 64.134 | 95.859 | Almanya 14
Fransa 12
940330 | Yazihanelerde kullanilan  tirde | 40.636 | 56.994 | 57.398 | Irak 18
agac mobilyalar Almanya 17
940340 | Mutfaklarda kullanilan tirde ahsap | 10.447 | 12.769 | 20.004 | KKTC 14
mobilyalar Irak 13
940350 | Yatak odalarinda kullanilan tirden | 59.105| 85.384 | 125.019 | Irak 13
ahsap mobilyalar Yunanistan 8
940360 | Diger ahsap mobilyalar 109.991 | 135.673 | 183.646 | Ingiltere 11
Irak, iran 8

Hazirlayan: Fatih SARAC
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940370 | Plastic maddelerden diger | 16.084 | 21.313| 25.636 | Irak 16
mobilyalar Rusya 14
940381 | Hint kamigsi / bambudan diger 4535 66 29 | Iran 14
mobilyalar Bulgaristan 10
940389 | Diger maddelerden diger mobilyalar 0 10.885 17.536 | Iran 25
Ingiltere 11
940390 | Diger mobilyalara ait aksam, | 62.699 79.431 | 102.671 | Almanya 13
parcalar Fransa 10
940410 | Somyalar 2.101 2¢614 2.575 | Irak 35
940421 | Gozenekli kauguk [/ plastikten 1.817 2.720 3.756 | Fransa 36
yataklar
940429 | Diger maddelerden yataklar 28.049 | 37.782 | 41.787 | Hollanda 10
Fransa,lrak 9
TOPLAM 764.715 | 1.032.658 | 1.331.852 | Almanya 12,

Irak 8, Fransa 6
Iran 5

Yunanistan 5

Kaynak: Dig Ticaret Mistesarhigi.

Ulkelere Gére Mobilya ihracati (Deger :1000 ABD Dolar! )

2006 2007 2008 Ulke 07/08

paylan | Degisim

2008 % %
ALMANYA 105.741 134.289 155.276 12 16
IRAK 58.410 68.070 | 104.253 8 53
FRANSA 47.550 65.116 74.120 6 14
IRAN 32.654 64.996 73.194 5 13
YUNANISTAN 38.571 54.939 61.046 5 11
INGILTERE 33.211 45.172 58.795 4 30
HOLLANDA 42.470 51.590 58.359 4 13
ROMANYA 25.296 42.396 56.453 4 33
AZERBAYCAN 17.149 29.145 48.744 4 67
RUSYA FEDERASYONU 23.975 31.104 47.387 4 52
AVUSTURYA 17.173 22.435 30.272 2 35
SUUDI ARABISTAN 16.513 21.594 27.530 2 27

Hazirlayan: Fatih SARAC
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BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI 9.720 12.845 27.292 2 112
BULGARISTAN 11.546 18.835 27.008 2 43
K.K.T.C. 25.422 26.932 25.635 2 -0,5
DIGERLERI 259.215 | 343.200 | 456.489 34 33
TOPLAM 764.715 | 1.032.658 | 1.331.852 100 29

Kaynak: Dig Ticaret Mustesarligi

3.2 ITHALAT

1986 yilinda mobilya ithalatinin daha fazla serbestlestirimesi ve daha sonra 1996 yilinda AB ile
Gumrlk Birligi'ne girmemiz ile mobilya ithalatinda artis gorilmustir. 1994°te mobilya ithalati 38
milyon dolar civarinda gergeklesirken bir sonraki yil % 79,1lik bir artigla 68 milyon dolar
civarinda gerceklesmistir. ithalattaki bu hizli yiikselis daha sonraki yillarda da devam etmis
ancak, 2001 yilinda yasanan krizin de etkisiyle mobilya ithalati bir 6nceki yila goére azalarak 112
milyon dolara dismustir. Kriz sonrasi donemde mobilya ithalatinda yasanan gerileme 2002
yili ile birlikte klguk bir artisla 122,8 milyon dolar olarak gergeklesmistir. Sektor ithalat
sonraki yillarda da, ekonomik iyilesmeye paralel olarak, artisini sirddrererek 2008 yilinda
bir 6nceki yilla gore %9 (son alti yiin en dislk artis orani) oraninda artarak 738,1 milyon

dolara varmistir.

Tarkiye’nin mobilya ithalati yaptig1 Ulkelerin basinda AB Ulkeleri gelmekle beraber, 2006 yih
itibariyle Cin, Ulke bazinda, artik en fazla mal alimi yapilan dlkedir. Cin sahip oldugu maliyet
avantajini  kullanarak toplam ithalatin %29unu karsilar hale gelmistir. Diger yandan AB
mobilya ithalatimizdaki agirlikl yerini, 396,7 milyon dolarlik deder ve %53,7lik pay! ile, 2008 yili
icerisinde de korumustur. AB Ulkeleri igerisinde en fazla ithalat yapilan tlke 104,8 milyon dolar ile
Almanya olup, Almanya’yl 104,3 milyon dolarlik mobilya ithalati ile italya takip etmektedir.
Dunyanin en buyuk ureticisi ve ihracat¢isi konumunda olan bu ulkelerin Turk pazarinda
kabul gormesi, Turkiye’de de Kkaliteli ve gosterigli mobilya tuketebilecek genig bir kesimin
varligini ortaya koymaktadir. ithal ettigimiz baglica Grin gruplar; oturmaya mahsus
mobilyalarin aksampargalari, diger ahsap mobilyalar, metal mobilyalar, mutfaklarda kullanilan
tirde ahsap mobilyalar, tip, cerrahi ve discilikte kullanilan mobilyalar seklinde siralanabilir.
ithalatta dikkati ceken ®&nemli iki husus; mobilya ithalatimizin %53,7’sinin AB (ilkelerinden
yapiliyor olmasi ile Cin’in, mobilya ithalatimizda, son dort yillik ortalama +%57’lik artis ile en fazla

alim yaptigimiz Ulke haline gelmesidir.

2008 yili itibariyle mobilya ithalati yaptigimiz diger Ulkeler arasinda ise, Cin, Almanya ve
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italya’nin ardindan Fransa, Polonya, Japonya, Vietham, Endonezya, ispanya, ABD ve

ingiltere gelmektedir.

Turkiye’nin Uriinler Bazinda Mobilya ithalati (Deger: 1000 ABD Dolar1)

Armonize | URUN ADI 2006 2007 2008 Ulke Paylari
No: 2008 (%)
940110 | Hava tasitlarinda kullanilan tirde 914 1.646 4.488 | Fransa 62
oturmaya mahsus mobilyalar ABD 36
940120 | Motorlu tasitlarda kullanilan 7.596 | 10.695| 11.491 | Almanya 63
oturmaya mahsus mobilyalar Israil 11
940130 | YUksekligi  ayarlanabilen  déner | 23.111 | 27.877| 28.975 | Cin 68
koltuk, sandalyeler Italya 11
940140 | Yatak haline getirilebilen oturma 3.226 4.416 8.196 | Cin 59
mobilyasi(kamp ve bahge icin harig) Romanya 27
940151 | Hint kamigi/bambusu  oturmaya 7.076 4.206 3.358 | Endonezya 58
mahsus mobilyalar Cin 32
940159 | Rotenkamigi,sepetci  ségudu  vb. 0 5.640 3.268 | Endonezya 45
mad. oturmaya mahsus mobilya Cin 30
940161 | Ahsap iskeletli ici doldurulmus | 20.649 | 37.874 | 45.409 | Cin 35
oturmaya mahsus mobilya Italya 21
940169 | Ahsap iskeletli i¢ci doldurulmamis | 16.891 | 31.293 | 30.362 | Cin 25
oturmaya mahsus mobilya Vietnem 23
940171 | Metal iskeletli i¢ci doldurulmus | 11.756 | 24.369 | 33.563 | Cin 77
oturmaya mahsus diger mobilyalar Italya 12
940179 | Metal iskeletli ici doldurulmamig | 22.726 | 38.680 | 42.412 | Cin 77
oturmaya mahsus diger mobilyalar Vietnam 2
940180 | Oturmaya mahsus diger mobilyalar 20.363 | 19.921 | 17.433 | Cin 35
Italya 29
940190 | Oturmaya mahsus mobilyalarin | 134.095 | 149.491 | 153.618 | Fransa 18
aksam ve parcalari Almanya 18
940210 | Disci/berber koltuklari vb. koltuklar 2.090 2.629 3.139 | ltalya 43
ve aksam ve pargalari Cin 30
940290 | Tip, cerrahi, discilikte kullanilan | 24.099 | 28.481 | 39.316 | Almanya 35
mobilya, masa, karyola vb. aksam ve ABD 16
parcgalari Cin 11
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940310 | Yazihanelerde kullanilan turde metal 2.699 5.046 5.305 | Italya 27
mobilyalar Cin 16
940320 | Diger metal mobilyalar 25.491 | 49.984 | 60.960 | Cin 47
Almanya 22
940330 | Yazihanelerde kullanilan tirde agac 6.658 8.537 8.147 | Almanya 31
mobilyalar Italya 24
940340 | Mutfaklarda kullanilan tlirde ahsap | 31.747 | 47.197 | 45.334 | ltalya 55
mobilyalar Almanya 36
940350 | Yatak odalarinda kullanilan tirden | 12.581 | 17.876 | 25.437 | Italya 23
ahsap mobilyalar Danimarka 15
940360 | Diger ahsap mobilyalar 86.871 | 101.693 | 98.061 | Cin 21
Italya 18
940370 | Plastic maddelerden diger mobilyalar 7.374 7.358 8.617 | Cin 30
Italya 27
940381 | Hint kamisi / bambudan diger | 10.623 2.422 2.197 | Cin 63
mobilyalar Endonezya 16
940389 | Diger maddelerden diger mobilyalar 0| 14861 | 21.667 | Cin73
940390 | Diger mobilyalara ait aksam, | 27.325| 30.705| 30.196 | Italya 25
parcalar Almanya 20
940410 | Somyalar 425 792 602 | Danimarka 28
Almanya 21
940421 | Goézenekli kauguk / plastikten 1.389 1.714 2.239 | Polonya 46
yataklar Italya 22
940429 | Diger maddelerden yataklar 3.978 4.765 4.416 | Polonya 39
TOPLAM 511.785| 680.169 | 738.204 | Cin 29
Almanya 14
Italya 14
Fransa,
polonya 6
Kaynak: Dig Ticaret Mustesarligi.
Ulkelere Gére Mobilya ithalati (Deger :1000 ABD Dolari )
2006 2007 2008 Ulke 07/08
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paylari | Degisim

2008 % %
CiN 112.553 | 173.689 | 212.443 29 22
ALMANYA 61.850 95.652 | 104.824 14 10
ITALYA 76.764 98.942 | 104.258 14 5
FRANSA 42.828 47.778 46.836 6 -2
POLONYA 28.310 36.067 40.933 6 13
JAPONYA 5.977 13.954 24.905 3 78
VIETNAM 6.491 15.756 21.313 3 35
ENDONEZYA 17.156 23.312 19.121 3 -18
ISPANYA 18.129 25.223 18.477 3 -27
A.B.D. 13.331 12.247 16.795 2 37
INGILTERE 24.890 18.804 11.194 2 -40
GUNEY KORE 11.606 18.702 9.611 1 -49
ROMANYA 4.646 7.060 8.992 1 27
TAYVAN 8.124 9.845 8.615 1 -12
CEK CUMHURIYETI 4.712 6.608 7.669 1 16
DIGERLERI 74.418 76.530 82.141 11 7
TOPLAM 511.785 | 680.169 | 738.126 100 9

Kaynak: Dig Ticaret Mustesarligi

4. DUNYA TiCARETI

Dinya mobilya Uretimi 300 milyar dolari asmakta olup bunun yaridan fazlasi Uretici
ulkelerde tuketiciye sunulurken 110120 milyar dolarlik bolumu uluslararasi ticarete konu
olmaktadir. Bu rakam dunya toplam mal ihracatinin %1’i dir. Mobilya dis ticaretinde son yillarda
gbze carpan basglica gelisim mobilya pazarinin disa ac¢llma oranindaki artistir. Dinya
mobilya ithalatinin  toplam mobilya tuketimine orani seklinde tanimlanan bu oran 1995'de
%19 iken 2004 yilinda %33 seviyelerine ulagsmistir ve bu egilim halen devam etmektedir.
Sektorin disa acgilimindaki bu artigla birlikte, Ulkeler i¢ piyasadan ¢ok dis pazarlar igin
uretir hale gelmiglerdir. Ozellikle bllylimekte olan piyasalardaki gelisim (Rusya, Hindisan,
Malezya ve Turkiye'deki ortalamalarin Uzerindeki tiketim degerleri artigi vb.) bu sureci olumlu
yonde etkilemektir. 30 milyar dolara yaklasan mobilya dis ticaret acigi ile ABD, 50 milyar
dolari gecen ihracati ile AB ve 16 milyar dolari asan mobilya dis ticaret fazlasi ile Cin

sektoriin énemli aktorleri olarak diinya mobilya piyasalarini yonlendirmektedirler .
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4.1. IHRACAT

Dunya mobilya ihracati, 2002 yilinda 63,8 milyar dolar iken, 2006 yilinda 104,3 milyar
dolara ulagsmistir. Son bes yillik dénemde yillik ortalama %12’lerin Gzerinde bir blylmeyi ifade

eden rakamlardaki bu artigin, bu oranda olmasa da, devam edecegi dusunulmektedir.

Dinya mobilya ihracatinda biylk Olcide AB (lkeleri s6z sahibidir. Bircok  AB Ulkesinde
mobilya  imalati temel bir  endistridir ve dinyada rekabetci bir konuma sahiptir.
2006'da dunya mobilya Uretiminin  %36,6’hk kismini gergeklestiren AB mobilya sektoru 99,4
milyar euro degerinde Uretim hacmine sahiptir. Sirasiyla % 27'ik ve %21,6 ‘lik paylari
ile Almanya ve italya Birligin en blylk Ureticisi ve inracatcilaridir. Polonya, Fransa,
ingiltere, ispanya, Danimarka, Avusturya ve Hollanda ise diger énemli mobilya ihracatgisi
ulkelerdir. AB mobilya endustrisi son derece uzmanlasmis olup, pek c¢ok alt sektérden
olusmustur. Ddsenmig/kaplanmis mobilyalar ilemutfak mobilyalari (%14,5 ve%13’luk paylari
ile) en buyudk iki Gretim grubudur. AB llkeleri ayni zamanda ahsap mobilya transit

ticaretinde de 6nemli bir konuma sahiptir.

AB (ilkelerinden italya, 2006°da 11,1 milyar dolarlik ihracatiyla, diinya mobilya ihracatinin %
11’lik kismini tek basina gerceklestirmistir. Italya’da biyik cogunlugu kiiciik ve orta dlgekli
olan 29.780 mobilya imalat¢isi bulunmakta ve sektér 178.320 bin kisiye istihdam imkani
saglamaktadir (CBlI Market Survey, The Domestic Furniture Market in The EU, September
2006.) italyan drinlerinin diinyada tercih edilmesinin nedeni tarz, tasarim, teknoloji, uygun
fiyat ve etkin servis olarak siralanmaktadir. italya’yi 9,5 milyar dolarlik ihracat rakami ile
Almanya takip etmektedir. Almanya 5000 firma ile 105.420 Kkigiyi istihdam eden 6nemli bir

ulkedir.

Cin mobilya ihracatin da hizla biyiyerek italya’yi geride birakmigtir. Cin’in  2006’daki
ihracati 17,6 milyar dolar olup diinya mobilya ihracatininin %17’lik dilimini olusturmaktadir. 2006
yil mobilya ihracatinda sbz sahibi diger Ulkeler ve paylari sirasiyla soyledir: Almanya %09,
Polonya %6, ABD %6, Kanada %6 ve Meksika %4.

Turkiye'nin dinya mobilya ihracatindaki 2006 yili payr %073 olup, 2007 yih igerisinde

yakaladigi 1 milyar dolarlik ihracat rakami ile %1 lik dilime ulasmak UGzeredir.

Diinya Mobilya ihracatinda Onde Gelen Ulkeler ve ihracat Degerleri (Deger: 1000 ABD
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Dolarr)

2004 2005 2006 Ulke 05/06
paylari | Degisim
2006 % %
CIN 10.437.910 | 13.911.308 | 17.666.769 17 27
ITALYA 11.055.370 | 10.739.182 | 11.136.511 11 4
ALMANYA 7.368.761 | 8.345.498 9.530.154 9 14
POLONYA 4.785.090 | 5.388.000 6.044.944 6 12
A.B.D. 4.963.256 | 5.362.945 5.891.291 6 10
KANADA 5.416.981 | 5.693.625 5.779.445 6 2
MEKSIKA 4.071.004 | 4.432.977 4.572.080 4 3
FRANSA 2.958.546 | 3.013.489 3.218.866 3
DANIMARKA 2.586.185 | 2.569.458 2.641.649 3 3
VIETNAM 972.175 | 1.373.804 2.434.510 2 77
MALEZYA 1.891.298 | 2.024.411 2.256.632 2 11
INGILTERE 1.812.005 | 1.834.762 2.047.103 2 12
BELCIKA 2.046.408 | 2.022.747 2.046.392 2 1
ISVEC 1.703.503 | 1.773.460 | 2.005.935 2 13
CEK CUMHURIYETI 1.585.851 | 1.923.783 1.925.460 2 0
ISPANYA 1.811.977 | 1.850.506 1.876.287 2 1
ENDONEZYA 1.662.601 | 1.846.943 1.865.469 2 1
AVUSTURYA 1.842.407 | 1.745.728 1.793.300 2 3
HOLLANDA 1.159.051 | 1.269.837 1.378.441 1 9
TAYVAN 1.249.485 | 1.269.270 1.275.623 1 1
ROMANYA 1.022.368 | 1.113.520 1.207.232 1 8
TAYLAND 1.163.095 | 1.228.343 1.177.919 1 4
SLOVENYA 1.090.975 | 1.242.130 1.075.438 1 -13
DIGERLERI 12.087.255 | 12.720.101 | 13.421.635 13 6
TOPLAM 86.743.575 | 94.696.827 | 104.269.115 100 10

Kaynak : ITC / UNSD (The International Trade Center and The United Nations Statistics Division)

Madddeler itibari Diinya Mobilya ihracati ve Baslica ihracatci Ulkeler (Deger:1000 ABD

Dolari )
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Armonize | URUN ADI 2004 2005 2006 Ulke Paylari
No: 2006 (%)
940110 | Hava tasitlarinda kullanilan 675.128 77.591 799.664 | ingiltere 27
tirde oturmaya mahsus A.B.D. 26
mobilyalar Fransa 17
940120 | Motorlu tasitlarda kullanilan 1.510.032 1.360.042 | 1.453.872 | Almanya 23
oturmaya mahsus mobilyalar Fransa, ABD
10
Tarkiye 1,3
940130 | Yuksekligi ayarlanabilen 1.489.374 1.731.543 | 2.104.164 | Cin 30,
doner koltuk, sandalyeler Almanya 15,
italya 8
940140 | Yatak haline getirilebilen 755.304 801.431 875.068 | Polonya 44,
oturma mobilyasi(kamp ve Kanada 8,
bahce icin harig) Tarkiye 6, Cin 5
940150 | Kamig, sorgun agacl bamboo | 435.389 398.061 386.668 | Endonezya 49,
vb.den oturmaya mahsus Vietnam 10,
mobilyalar italya 8
940161 | Ahgap iskeletliici 8.626.822 9.348.470 | 10.212.352 | Cin 23, italya
doldurulmus oturmaya 20, Polonya 13
mahsus mobilya
940169 | Ahsap iskeletli ici 2.255.776 2.376.915 | 2.564.825 | Cin 26,
doldurulmamis oturmaya Vietnam 13,
mahsus mobilya Malezya 10,
italya 8
940171 | Metal iskeletli ici doldurulmus | 1.839.381 | 2.090.002 | 2.512.876 | Cin 36, italya
oturmaya mahsus diger 14, Almanya 8,
mobilyalar Kanada 6
940179 | Metal iskeletli igi 1.998.412 | 2.252.860 | 2.699.558 | Cin 60, italya 7,
doldurulmamig oturmaya Almanya 5,
mahsus diger mobilyalar Tayvan 4
940180 | Oturmaya mahsus diger 1.537.596 | 1.524.464 | 1.610.151 | Italya 17, Cin
mobilyalar 15, Endonezya
11, Turkiye 3
940190 | Oturmaya mahsus 16.149.162 | 16.966.264 | 17.861.324 | Meksika 18,
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mobilyalarin aksam ve ABD 12,
parcalari Almanya 9
940210 | Disci/berber koltuklari vb. 266.600 297.489 324.164 | italya 21, ABD
koltuklar ve aksam ve 13, Tayvan 9,
parcalari Cin9
940290 | Tip, cerrahi, disgilikte 1.256.971 | 1.540.702 | 1.720.932 | Almanya 20,
kullanilan mobilya, masa, ABD 18,
karyola vb. aksam ve ingiltere 7,
parcalari Kanada 7
940310 | Yazihanelerde kullanilan 1.717.355 | 1.905.153 | 2.147.069 | Kanada 12,
tirde metal mobilyalar italya 11,
Tarkiye 1,4
940320 | Diger metal mobilyalar 5.814.650 | 6.836.432 | 7.509.775 | Cin 31,
Almanya 12,
940330 | Yazihanelerde kullanilan 2.399.250 | 2.722.156 | 3.058.501 | Cin 14, italya
turde agac mobilyalar 12, Almanya 8
940340 | Mutfaklarda kullanilan tirde 4.004.380 | 4.461.018 | 4.959.695 | Almanya 31,
ahsap mobilyalar italya 15,
Kanada 12,
940350 | Yatak odalarinda kullanilan 5.837.886 | 6.278.286 | 7.112.831 | Cin 26,
tirden ahsap mobilyalar Vietnam 10
940360 | Diger ahgap mobilyalar 16.706.969 | 17.949.032 | 19.531.320 | Cin 15, italya
12, Polonya 7
940370 | Plastic maddelerden diger 1.098.740 | 1.127.968 | 1.187.609 | italya 22, Cin
mobilyalar 17, ABD 9,
Tarkiye 1,1
940380 | Diger maddelerden 1.435.355 | 1.598.511 | 1.771.269 | Cin 25, italya
mobilyalar 21, Tayvan 7
940390 | Diger mobilyalara ait aksam, 6.939.396 | 7.934.740 | 9.066.741 italya 20, Cin 9,
parcalar Almanya 9
940410 | Somyalar 440.751 536.516 615.425 | Almanya 20,
Cin 19, isveg 7
940421 | Gozenekli kauguk / plastikten 806.775 986.488 | 1.142.483 | Cin 15, Belgika
yataklar 12, Danimarka
12, italya 10
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940429 | Diger maddelerden yataklar 746.121 894.693 | 1.040.779 | Polonya 13, Cin

12, Tarkiye 2,1

86.743.575 | 94.696.827 | 104.269.115 | Cin 16,9
italya 10,7
TOPLAM Almanya 9,1
Polonya 5,7
A.B.D.5,7

Kaynak: International Trade Center (ITC) Interactive Trade Map

Dunya Mobilya ihracati incelendiginde deger itibariyle toplam ihracatin %19’unu olusturan diger
ahsap mobilyalar béliumua 19,6 milyar dolar ile basta gelmektedir. Bu trlin grubunda Cin ihracatgi
ulke olarak ABD ise alici Ulke olarak 6ne c¢ikmaktadir. %18lik pay ve 17,9 milyar dolarlk
ihracat rakami ile  “Oturmaya mahsus mobilya aksam ve parcalari” ikinci 6ne ¢ikmaktadir.
Uglincli sirada %10’luk pay ve 10,2 milyar dolar ile “Ahsap iskeletli, ddsenmis oturmaya

mahsus mobilyalar” gelmektedir. Bu grubun en bulylk ihracatcisi Cin, ithalat¢i Glkesi ise ABD’dir.

Ulkemizin mobilya ihracatinin diinya ihracatgisi Ulkeler bazinda degerlendirimesinde ise
dikkat c¢eken husus; “yatak haline gelebilen mobilyalar, bizim tabirimizle c¢ekyatlar, Urln
grubunda %7’lik pazar payi ile 6n siralarda yer almasidir. Diger Urin gruplarinda ise %13

arasinda degisen oranlarla dinya mobilya ticaretinden pay alinmaktadir.

4.2 ITHALAT

Dunya mobilya ithalati yillar itibariyla artis gostermis olup, 2002’de 67,6 milyar dolardan
2006'de 112,8 milyar dolara yiikselmistir ithalatta en biyiik pay, ihracatta oldugu gibi
AB’ne aittir.

Dunya’nin en buylk mobilya ithalat¢cisi konumundaki Ulke ise ABD’dir 1992 yili harig
1993’ten itibaren en buydk ithalatgr konumunu sdrdarmistir ABD 2006'da, 34,6 milyar
dolar ile tek basina, diinya mobilya ithalatinin 1/3’lik kismini gergeklestirmistir.

ABD’den sonra en buyuk ithalatci Glke Almanya’dir 2006’da 10,2 milyar dolarlik ithalati ile toplam
dinya mobilya ithalatinin %9’luk kismini gerceklestirmistir Diger 6nemli ithalatgi Glkeler ise
soyledir: ingiltere, Fransa, Kanada, Japonya ve Belgika.
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AB, 2005 yilindaki 90 milyari asan toplam tuketimiyle dinyadaki en buydk
mobilya pazaridir. 19901 yillarda mobilya satiglarinda ¢ok az buyume olmus ve
mobilya pazarlari doymaya yuz tutmugstur 1997'den sonra ise ¢cogu AB ulkesinde
mobilya satiglari canlanmaya baglamistir. Bunun temel nedenleri ekonomik blylime nedeniyle

tuketimin artmasi ve daha ¢ok tuketicinin modern mobilyalara ilgi duymasidir.

Almanya, italya, ingiltere, Fransa, Ispanya ve Hollanda AB’nin en biyik mobilya
tuketicileridir. 2005 yilinda AB'nin  toplam  mobilya tlUketiminin  ylzde 77'sini bu
Ulkeler yapmistir. En buyik pay % 22 ile Almanya'’nindir. %16 ile litalya en biyik
ikinci tuketici konumunda olup, dinya c¢apinda mobilya modasini yonlendiren Ulkedir. Bu

Ulkeleri % 13 ile ingiltere, %12 ile Fransa, % 9 ile ispanya ve % 4 ile Hollanda takip etmektedir

Sozkonusu Ulkeler nifus yapisi itibariyle disa acgik, ¢ok fazla seyahat eden, cokkultirli
insanlari ile de mobilya tliketiminde degisik kiltlrlerin &zelliklerinden etkilenmektedir.
Désenmis/kaplanmis oturma gruplari (kanepe ve berjerler ) ve mutfak mobilyasi 2001 yilinda
AB mobilya piyasasinda en fazla talep edilen Grln gruplandir. Yatak odasi, yemek odasi  ve
diger  mobilyalar (salon mobilyasi)  yaklasik ~ AB mobilya tiketiminin yizde 40'ini
olusturmaktadirlar. Gelecek yillarda mobilya pazarindaki buydmenin yavaslamasi
beklenmektedir. Bununla birlikte geleneksel mobilyadan modern mobilyaya dodru olan
ybnelisin devam etmesi ve mobilya tasarim ve tarzindaki cesitliligin de artmasi
ongorilmektedir.  Ayrica AB tlketim kalibinda 6ne c¢ikan bir diger 6nemli husus da var
olan mobilya gruplarina uyum saglayabilen bagimsiz mobilya pargalarinin takim/set
seklinde mobilya alimlarina gdére pazar paylarini artiriyor olmasidir.  Bu Grin grubunun
tuketimdeki ve ithalattaki orani %17’dir.TUketici grubu agisindan da 45 yas uzeri, tek
basina yasiyan kesimin modern mobilya tercihinde artis beklenmektedir. Mobilyada
dusuk kalitedisuk fiyat ve ylksek kaliteylksek fiyat seklinde olusan urin yapilanmasinin da

artacag! dusunulmektedir.

2006'da AB mobilya ithalatinin % 60 lar1 asan bolimu AB ulkeleri arasinda yapilmistir Almanya,
italya ve Polonya AB'deki tim mobilya satiglarinin  yarisindan fazlasini (%52)
gerceklestirmiglerdir. Ayrica Asya’daki Uretici Ulkeler; Endonezya, Cin, Tayvan, Malezya,

Vietnam AB'’ye yaptiklari mobilya ihracatini artirmaktadirlar.

AB ahsap mobilya piyasasindaki egilimler, bu pazara girmeye c¢alisan ve kendine yeni bir pazar
bélimU arayan firmalarin yatak odasi ve diger ev mobilyasi Uzerinde yogunlagsmalari gerektigi
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yonundedir.

tercihleri

ahsap malzemede daha acik

tonlara,

kayin,

Kiraz, tik ve diger koyu tonlu ahgaplar ragbet gormekle birlikte, tlketici

akcaaga¢ ve hus agacina

kaymaktadir. Yeni egilimler nostalji ve sicaklik veren tonlar ile modern mobilyada yerel

unsurlarin 6ne c¢iktig1 tasarimlardir.

Lamine ve kaplamadan masif mobilyaya donus vardir.

Mobilyalarin gok amagli/fonksiyonlu, konforlu/rahat ve esnek olmasi dnem kazanmaktadir. AB’nin

artan yash nufusu ile birlikte mobilyada ergonominin 6nemi artmaktadir

Diinya Mobilyaithalatinda Onde Gelen Ulkeler ve ithalat Degerleri

( Deger: 1000 ABD Dolari )

2004 2005 2006 Ulke 05/ 06

paylan | Degisim

2006 % %
A.B.D. 29.542.580 | 32.597.886 | 34.666.753 31 6
ALMANYA 8.648.318 | 9.603.913 | 10.221.497 9 6
INGILTERE 7.174.997 | 7.169.128 | 7.629.998 7 6
FRANSA 5.907.264 | 6.414.945| 6.774.014 6 6
KANADA 4.026.312 | 4.497.459 | 5.171.413 5 15
JAPONYA 3.928.170 | 4.200.868 | 4.369.244 4 4
BELCIKA 2.619.454 | 2.920.183 | 3.069.787 3 5
ISPANYA 2.274.393 | 2.586.620 | 2.823.148 3 9
HOLLANDA 2.385.518 | 2.586.620 | 2.713.591 2 8
ISVICRE 2.097.355 | 2.258.753 | 2.405.338 2 6
ITALYA 1.639.766 | 1.850.852 | 2.137.949 2 6
AVUSTURYA 1.955.691 | 1.939.873 | 1.912.359 2 -1
ISVEC 1.516.003 | 1.574.134 | 1.799.418 2 14
AVUSTRALYA 1.955.691 | 1.444.498 | 1.626.864 1 13
MEKSIKA 1.173.810 | 1.256.161 | 1.523.631 1 21
NORVEC 1.147.471 | 1.321.241 | 1.484.016 1 12
DANIMARKA 964.460 | 1.098.130 | 1.334.038 1 21
GUNEY KORE 580.210 855.177 | 1.212.501 1 42
CEK CUMHURIYETI 705.547 840.218 968.162 1 15
POLONYA 733.670 852.920 965.576 1 13
RUSYA 544.006 667.119 937.067 1 40
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CiN 707.817 666.553 785.548 1 18
IRLANDA 514.674 603.880 762.671 1 26
B.A.E 0 603.472 759.256 1 26
DIGERLERI 13.423.130 | 14.448.576 | 14.779.372 13 2
TOPLAM 93.207.083 | 103.334.913 | 112.833.211 100 9
Kaynak : ITC / UNSD (The International Trade Center and The United Nations Statistics Division)
Madddeler itibari ile Mobilya ithalati ile Baslica ithalatgi Ulkeler
(Deger: 1000 ABD Dolarr)
Armonize | URUN ADI 2004 2005 2006 Ulke Paylari
No: 2006 (%)
940110 | Hava tasitlarinda kullanilan 418.461 565.241 751.261 | ABD 38,
tirde oturmaya mahsus Kanada 11,
mobilyalar Fransa, Kore 7
940120 | Motorlu tasitlarda kullanilan 1.623.873 1.667.373 | 1.940.918 | ABD 20,
oturmaya mahsus mobilyalar Almanya 14,
Belgika 8
940130 | YUksekligi ayarlanabilen 1.761.878 2.079.588 | 2.443.649 | ABD 32,
déner koltuk, sandalyeler ingiltere 6
940140 | Yatak haline getirilebilen 657.564 779.173 817.254 | Almanya 22,
oturma mobilyasi(kamp ve ABD 19,
bahge icin harig) Fransa 6
940150 | Kamig, sorgun agaci bamboo | 453.071 454,179 424.127 | ABD 27,
vb.den oturmaya mahsus Almanya 14,
mobilyalar Fransa 6,
Tarkiye 1,6
940161 | Ahsap iskeletliici 9.271.465 | 10.256.529 | 11.552.903 | ABD 28,
doldurulmus oturmaya Almanya 11,
mahsus mobilya ingiltere 11
940169 | Ahsap iskeletli ici 2.769.828 2.873.800 | 2.970.144 | ABD 35,
doldurulmamis oturmaya ingiltere 8,
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mahsus mobilya Fransa 7
940171 | Metal iskeletli i¢i doldurulmus | 2.023.628 | 2.278.751 | 2.601.940 | ABD 31,
oturmaya mahsus diger Almanya 8,
mobilyalar Japonya 7
940179 | Metal iskeletli igi 2.740.631 | 3.081.640 | 3.517.140 | ABD 48,
dolduruimamis oturmaya Almanya 8,
mahsus diger mobilyalar Hollanda 4
940180 | Oturmaya mahsus diger 1.349.475 | 1.455.834 | 1.680.250 | ABD 19,
mobilyalar ingiltere 10
940190 | Oturmaya mahsus 17.337.640 | 18.369.392 | 19.732.208 | ABD 31,
mobilyalarin aksam ve Almanya 15,
parcalari Kanada 8
940210 | Disci/berber koltuklari vb. 274.391 304.690 326.154 | ABD 14,
koltuklar ve aksam ve ingiltere 9,
parcalari Kanada 8
940290 | Tip, cerrahi, discilikte 1.304.361 | 1.548.539 | 1.741.843 | ABD 22,
kullanilan mobilya, masa, Almanya 6,
karyola vb. aksam ve ingiltere 5,
parcalari Fransa 5
940310 | Yazihanelerde kullanilan 1.755.490 | 1.927.306 | 2.222.681 | ABD 19,
turde metal mobilyalar ingiltere 10,
Fransa 9
940320 | Diger metal mobilyalar 7.287.802 | 8.252.371 | 8.935.447 | ABD 37,
Almanya 7,
ingiltere 6
940330 | Yazihanelerde kullanilan 2.336.242 | 2.751.141 | 3.148.886 | ABD 34,
tirde agag mobilyalar ingiltere 6
940340 | Mutfaklarda kullanilan tirde 3.347.743 | 3.771.785| 4.129.168 | ABD 29,
ahsap mobilyalar Fransa 9,
isvigre 6
940350 | Yatak odalarinda kullanilan 6.901.819 | 7.859.182 | 8.250.409 | ABD 46,
tirden ahsap mobilyalar ingiltere 8
940360 | Diger ahsap mobilyalar 18.108.528 | 19.742.512 | 20.826.680 | ABD 30,
Almanya 8
940370 | Plastic maddelerden diger 1.400.114 | 1.503.585 | 1.596.542 | ABD 27,
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mobilyalar Fransa 8,
940380 | Diger maddelerden 1.301.345 | 1.472.960 | 1.613.230 | ABD 32,
mobilyalar ingiltere 7
940390 | Diger mobilyalara ait aksam, 7.009.869 | 8.197.890 | 9.187.421 | ABD 24,
parcalar Almanya 11
940410 | Somyalar 360.579 406.766 446.882 | ispanya 9,
isvec 9, Fransa
8
940421 | Gozenekli kauguk / plastikten 696.212 886.242 | 1.048.018 | ABD 13,
yataklar Almanya 12,
Hollanda 8
940429 | Diger maddelerden yataklar 715.074 848.444 958.056 | Polonya 13, Cin
12, Turkiye 2,1
93.207.083 | 103.334.913 | 112.833.211 | ABD 30,7
Almanya 9,1
TOPLAM ingiltere 6,8
Fransa 6
Kanada 4,6

5. TURKIYE MOBILYA SANAYi SWOT ANALizi

5.1. FIRSATLAR

e Sektdrin gelisime agik olmasi

e Uriin cesitliligi

e Son yillarda tasarim ¢alismalarina hiz verilmesi

e Sektorln igbirligine ve yatirma agik olmasi

e |hracata yonelik galismalarin artiriimasi

e Ucuzisglcu

5.2. TEHDITLER
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Hammadde sikintis

Enerji sorunu

Kalifiye ig gucu yetersizligi
Pazarlama eksikligi
Markalasma sorunu
Teknoloji yetersizligi

Tanitim faaliyetlerinin yetersizligi

5.3. SEKTORUN GUGLU YONLERI

Sektorun gittikge artan teknoloji transferi

Uriin gesitliliginin fazla olmasi

Hedef pazarlara yonelik ihracat ¢calismalarinin artirilmasi
Sektdrde ucuz igglclnln var olmasi

Blyume potansiyeline sahip olan i¢ piyasa

Sektorde firmalar arasinda igbirliginin SDT-Fuar komitesi olugturulmasi yoluyla

saglanmaya c¢aligiimasi

Sektdre hareket kazandiracak bakir bir alan olan el ig¢iliginin hala yaygin olarak

kullaniliyor olmasi ve bu anlamda hazirda bulunan blytk bir glice sahip olunmasi
Modern teknoloji ile tretim yapan firma sayisinin giderek artmasi
Yeni tasarimlar ve kaliteli Granlerle birgok Ulke pazarina giriimesi

Turkiye'de tekstil sektorunun gok gelismis ve gugli olmasi, tekstilin mobilya tranlerinde

genis bir yelpazede kullanim alani bulmasi

Nedenleriyle Turk mobilya sanayi 6nemli rekabet avantajlarina sahiptir.

5.4. SEKTORUN ZAYIF YONLERI

Sektorin bir arada ortak hareket edememesi
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Sektorun uluslararasi bir fuarinin bulunmamasi
Yurt disi tanitim faaliyetlerinin yetersizligi
Standartlarin disikliga ve gevre sorunu
Markalasma, kalite, imaj sorunlari

Tasarim ¢alismalarinin azhgi

Sektorun kiglk ve orta 6lgekli isletme yogun bir sahip olmasi

Sektérin rekabet guctni disirmektedir

KAYNAKCA

Dis Ticaret Mustesarli§i — Bilgi islem Merkezi Verileri (http:/bilgi.dtm.gov.tr)

Mobilya Sektorii Raporu, ihracati Gelistirme Etiid Merkezi, Baris Yenigeri, Ankara

istanbul ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi, “Ahsap Mobilya Sektér Raporu”

http://www.oaib.gov.tr

http://www.igeme.gov.tr

http://www.turkishfurniture.org
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