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YONETICi OZETi

Insanlarin, giinliik yasama yonelik sosyal ve kiiltiirel temel gereksinimlerini giivenli ve
konforlu bir sekilde karsilamak amaciyla genelde aga¢ malzemeden olusturulmus islevsel,
estetik goriiniimlii kullanim esyalarinin tiimii mobilya olarak tanimlanar.

Mobilya sanayi, yarattigi “katma deger” ile lilkemizde stratejik bir 6nem tasimaktadir. Tiirk
mobilya sanayinin sahip oldugu stratejik 6nem ve yiiksek istihdam potansiyelinin bu agidan
dikkatle ele alinmas1 gerekmektedir.

Mobilya sektorii lilkemizdeki baslangict her ne kadar eskilere dayanmakta ise de endiistriyel
iretim 1970’li yillarda baglamistir. Yaklasik 9 milyar $° lik i¢ pazar biiyiikliigii olan sektoriin,
atil yatirim, kapasite kullanimi, Olgeksel imalat miktarlari, bilgi birikimi yetersizlikleri,
branslasmama nedeniyle maliyet ve kalite sorunlar1 vardir.

Ancak, mobilya sanayi son donemlerde hizli bir doniisiim gecirerek eskiye oranla ¢cok daha
bilgi ve sermaye yogun bir moda sektorii olma yolunda ilerlemektedir. Bu déniisiimiin
arkasinda yatan en 6nemli unsur mobilya sanayinin hizli bir kiiresellesme siireci yagsamasidir.

Mobilya, 6zellikleri bakimindan tiim diinya kiiltiirleri tarafindan kullanildigindan son yillarda
artan rekabet karsisinda ekonomik Olgekte ve diinya standartlarinda iiretim yapan tesisler
kurulmus ve bayilik teskilatlariyla {ilke sathina ve diinyaya iirlin satar konuma ulasmis
bulunmaktadir.

1. SEKTORUN GENEL DURUMU
1.1 Sektériin Diinya Ekonomisi ve AB Ulkelerindeki Durumu

Diinya mobilya iiretimi 2010 yilinda yaklasik 376 milyar dolar olurken , 200 milyar dolar olan
boliimii liretim yapilan iilkelerde tiiketilmekte, kalan 176 milyar dolarlik boliimii uluslar arasi
ticarete konu olmaktadir.

Geligmis iilkeler diinya mobilya iiretiminin yaklasik %58’ini yapmaktadir. ABD, Italya,
Almanya diinya mobilya iiretiminde 6n plana ¢ikan geligmis tilkelerdir.

Diger gelismekte olan iilkeler ise diinya iiretiminin % 42’sini ger¢eklestirmektedir. Bu tilkeler
arasindan Cin, Polonya, Vietnam ve Brezilya 6zellikle son zamanlarda ihracata yonelik
tasarlanan ve {iretim yapan yeni tesisleri sayesinde hizli bir liretim artis1 gosteren iilkelerdir.
Tiirkiye diinya tretiminde yaklasik %1’lik payr ile Brezilya ve Vietnam’dan sonra
gelmektedir.

Diinyada mobilya iiretiminde son bes yilda en biiyiik iiretici olarak Cin 6n plana ¢ikmistir. Cin
mobilya iiretiminde %25°lik pay ile acik ara 6nde olup, ABD %15, Italya %8, Almanya % 7 pay
oranlar1 ile Cin’i takip etmektedir. Bu dort iilke diinya mobilya {iretiminin %55’ini
gergeklestirmektedir.

Baz iilkelerin diinya mobilya iiretimi, ihracat ve ithalatindaki pay oranlar1 Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1: Diinya Mobilya Uretim- Ihracat-ithalat Durumu

ULKELER URETIM (%) | THRACAT (%) | ITHALAT (%)
Cin 25 30,9 1,5
ABD 15 5,0 22,7
italya 8 7,3 2,0
Almanya 7 9,6 10,0
Polonya 3 5,2 1,0
Birlesik Krallik 3 1,5 4,8
Fransa 3 2,2 5,9
Japonya 3 0,9 3,9
Kanada 3 2,3 4,3
Tiirkiye 1 1,0 0,7
Diger Ulkeler 29 34 43,2

Kaynak: (CSIL-2011/Trademap-2012)

2011 yilinda diinya mobilya ihracatinda 227 iilke ticarete s6z konusu olmus, ilk 5 iilke toplam
ihracatin % 58’ini gerceklestirmistir. Cin Ihracatta %30,9 ’luk payla ilk sirayr alirken,
Almanya, Italya, Polonya ve ABD Cin’in ardindan en ¢ok ihracat yapan iilkelerdir. Tiirkiye
diinya mobilya ihracati siralamasinda %]1°lik pay: ile 21. sirada yer almaktadir.

Diinya mobilya ihracat1 2009 yilindan sonra yiikselme egilimindedir. 2011 yilinda diinyanin
en biiylik mobilya ihracatcist 45,1 milyar dolar ile Cin olmustur.

2011 yilinda diinya mobilya ithalatinda 231 iilke ticarete s6z konusu olmus, ilk 5 iilke toplam
ithalatin % 47,7’sini gerceklestirmistir. Ithalatta en biiyiik payr %22,7 ile ABD alirken,
sirasiyla Almanya, Fransa, Birlesik Krallik ve Kanada en biiyiik ithalatgi iilkeler olarak
goziikmektedir. Tiirkiye diinya mobilya ithalati siralamasinda % 0,7’lik pay1 ile 25. sirada yer
almaktadir.

Diinya mobilya ithalatt 2009 yilindan sonra yiikselme egilimindedir. 2011 yilinda diinyanin
en biiyiik mobilya ithalatcis1 35,9 milyar dolar ile ABD olmustur.

Diinya mobilya ihracat ve ithalatinda 6ne ¢ikan iilkeler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Diinya Mobilya fhracat ve ithalatinda One Cikan Ulkeler

i . Ithalatc .
%hl;ii:;gl Yillar (Bin$) I"Jlkelel? Yillar (Bin$)
2010 2011 2010 2011

Cin 39.261.424 | 45.188.795 | ABD 34.820.327 | 35.971.951
Almanya | 12.763.658 | 14.479.882 | Almanya 14.5146.894| 15.761.443
italya 10.816.823 | 11.792.773 | Fransa 8.519.282 | 9.061.429
Polanya 7.909.354 | 9.394.828 |Birlesik Krallik | /-968.332 | 7.553.529
ABD 6.396.380 | 6.986.857 |Kanada 5.987.875 | 6.349.793

Kaynak: Trademap-2012
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Bir¢ok AB iilkesinde mobilya imalati temel bir endiistridir ve diinyada rekabetci bir konuma
sahiptir. AB mobilya endiistrisi son derece uzmanlasmis olup désenmis ve kaplanmis mobil-
yalar ile mutfak mobilyalar1 en biiyiik iki iiretim grubudur. AB iilkeleri ayn1 zamanda ahsap
mobilya transit ticaretinde de 6nemli bir konuma sahiptir.

2011 yilinda italya, Almanya, Fransa, Polonya diinya mobilya iiretiminin %?21’ini
gerceklestirmistir. italya ve Almanya Birligin en biiyiik iiretici ve ihracatgilaridir.

Almanya, italya, Ingiltere, Fransa, ispanya ve Hollanda, AB’nin en biiyiik mobilya tiiketicileri
olup, toplam AB tiiketiminin %77’sini olugturmaktadir.

2011 yilinda Almanya 14,4 milyar dolar, italya 11,7 milyar dolar, Polonya 9,3 milyar dolar ile
diinya mobilya ihracatinda ilk siralarda yer almaktadir.

AB’nin en fazla mobilya ihrag ettigi iilkelerin basinda, Isvigre, ABD ve Rusya gelmektedir.

2011 yilinda Almanya 15,7 milyar dolar, Fransa 9 milyar dolar ile diinya mobilya ithalatinda
ilk siralarda yer almaktadir.

Diinya mobilya {iretimi, ihracat ve ithalatinda AB iilkelerinin paylarmin yliksek olmasi,
AB’nin diinya mobilya ticaretinde biiyiik 6l¢iide s6z sahibi oldugunu gostermektedir.

1.2 Sektoriin Tiirkiye’deki Genel Durumu

Mobilya sektorii Tiirkiye nin en eski ve en gelisen sektorlerinden biridir, sektérde son yillarda
diinya standartlarinda iiretim yapan tesisler kurulmus, bayilik teskilatlariyla iilke sathina ve
diinyaya {riin satar bir konuma ulasilmistir. Sektor her yil {irlinlerini gelistirmekte ve
cesitliligini artirmaktadir.

Mobilya sanayi katma deger acisindan da tlilkemizin 6nde gelen sektdrlerinden olup ihracatta
yerli kaynaklari en ¢ok kullanan ve ithal {riinlere bagimliligi en az olan sektorlerden biri
olarak ekonomiye katkisi artarak devam etmektedir.

Mobilya sektdriinde TUIK 2010 verilerine gore, isyeri sayist 31.089, calisan sayisi ise
151.904 olarak goriilmektedir. Ayrica perakende sektoriinde de calisan sayisinin 100.000
oldugu tahmin edilmektedir.

Mobilya isletmeleri genelde KOBI’lerden olusmaktadir. Sektdrde yasanan sikintilar tipik
KOBI sikintilar1 olup, diinya capinda pazarlara agilmak igin kiiciik firmalarin birlesip
giiclenmesi ve profesyonel yapilanmasi 6nem tasimaktadir.

Sektoriin, mevcut potansiyelini ve stratejik pozisyonun énemini kavrayarak yurtdisi tanitim ve
ithracat ¢aligmalar ile uluslararast mobilya pazarinda yiikselme olanagi bulunmaktadir.
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Tablo 3: Tiirkiye Mobilya Sektorii Temel Verileri (Milyon §)

YIL 2007 2008 2009 2010 2011 2012%
URETIM (Milyon$) 7.800 9.000 10.500 12.500 14.000 16.300
TALEP (Milyon$) 6.600 7.500 8.500 10.000 11.000 12.300
IHRACAT(Milyon$) 1.020 1.316 1.138 1.344 1.583 1.819
ITHALAT(Milyon$) 657 696 518 655 825 710

KAYNAK: 9.Kalkinma Plam1-OIK Raporu —~TUIK (2012* verileri gecicidir.)

Sekil 1: Tiirkiye Mobilya Sektorii Temel Verileri (Milyon $)
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Kaynak: 9.Kalkinma Plani-OIK Raporu — TUIK (2012 * verileri gegicidir.)
1.3 Sektordeki Uretim Egilimleri ve Uretilen Baslica Uriinler

Genel konumuyla i¢ piyasaya doniik olan sektdrde ¢ogunlugu geleneksel yontemlerle ¢alisan
kiigiik isletmeler agirliktadir. Biiylik isletmelerin sektore girmesiyle otomasyonlu iiretim
gerceklestirilmeye baglanmistir.

Hem i¢ pazara hem de dis pazara yonelen mobilya sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerde,
panel mobilya, masif mobilya, kanepe, oturma grubu, tablali mobilya (mutfak, banyo, ofis
yatak odas1), bahge mobilyalari, mobilya aksam ve parcalari, tasit mobilyalari, hastane
mobilyalari, otel mobilyalari, aksesuarlar, gibi genis yelpazede iiretim yapilmaktadir. Sek-
torde fabrikasyon iiretim yapan firma sayis1 her gegen giin artmaktadir.

Mobilya arzi ve talebi dogrudan yeni konut insaatlarma ve gelir artisina paralel bir seyir
izlemektedir. Ofis mobilyalar1 i¢in ise talep biiyiik Olciide isyeri agilmasi ve ofis otomasyon
sistemlerinin kullanimina baglidir.

Ev ve ofis mobilyalarmin toplam mobilya iiretimindeki paymin %85, kalan %15’lik diliminin
ise hava tasitlarinda kullanilan tiirden mobilyalar, motorlu tasitlardaki oturmaya mahsus
mobilyalar, bunlarin aksam ve pargalari ile magaza mobilyalar1 oldugu tahmin edilmektedir.

Son yillarda artan kentlesme, niifus artisi, yiikselen hayat standardi ile mobilyaya olan talep
giin gectikce artmaktadir. Mobilya talebi degistirme, yipranma gibi normal nedenlerin disinda
estetik kaygilardan da etkilenmekte ve moda egilimleri de {iriin degistirmede 6nemli rol
oynamaktadir.
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Tablo 4: Uretimi Yapilan Bashca Uriin Gruplan

Panel Mobilya

Kanape-Oturma Grubu
Oturak-Sandalye

Ofis Mobilyasi

Yatak

Diger (Tasit, hastane mobilyalar1 v.b)
Mobilya Aksam ve Parcalar

Bahge Mobilyasi

Mutfak Mobilyasi

1.4 Sektoriin Alt Sektorleri ve Etkilesim Halinde Oldugu Diger Sektorler

Mobilya sanayi; ev, ofis, tasit, bahge, gibi insan yasam alanlarini ilgilendiren bir¢ok alanda
sagladigi nihai tiriinlerin yan1 sira, pek ¢ok sektore de ara mal temin eden bir sanayi dali olarak,
ekonomide 6nemli bir role sahiptir.

Sektor ahsap mobilya iirlinleri yerine metal, plastik gibi iiriinleri ahsap goriinlimii kazanmis ve
cizilmeye hassas alanlarda degerlendirilerek kullanim alanini genisletmektedir.

Mobilya sektorii, insaat, gemi sanayi, metal, plastik ve cam sanayi ile etkilesim halinde olup
yirmi alt sektorii desteklemektedir.

1.5.Sektoriin Bolgesel Yapisi ve Kiimelenmeler

Mobilya sektorii, pazarin yogunlastigl veya orman iiriinlerinin yogun oldugu belirli bolgelerde
toplanmistir. Tiirkiye'nin neredeyse her ilinde mobilya {iretimi yapan isletmelere rastlamakla
birlikte Kayseri, Bursa (inegdl), izmir, Ankara, Istanbul ve Adana'da iiretim tesislerinin
siklagtig1 goriilmektedir.

Istanbul mobilya sektérii muhtelif yerlere dagilmis olmakla beraber en énemli iki merkezi
Ikitelli Organize Sanayi Bolgesindeki Masko (778 magaza) ve kiigiik sanayi sitesi Modoko
(350 magaza)’dir. Ankara’da mobilya sektorii Siteler semti ile Ozdeslesmistir. Ancak
Ankara’daki isletmelerin ¢ogu emek yogun isletmeler olup, biiyiik 6lgekli iiretim yapan firma
sayis1 azdir.

Kayseri firma bagina diisen 11,5 kisilik istihdam diizeyi ile Tiirkiye ortalamasinin iizerinde
eleman istthdam etmekte olup, biiyiik 6l¢ekli firmalarin yogunlastigi bir bolgedir.

Bursa Inegdl bolgesi tarihi ipekyolu iizerinde olmasi ve hammadde kaynaklarina yakin olmasi
nedeniyle mobilyacilikta 6nemli bir rol oynamaktadir.

Izmir’de ise Karabaglar ve Kisikkdy sektoriin yogunlastigi bolgelerdir.
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1.6. Sektoriin Kapasite Kullanim

Mobilya talebi biiyiik Ol¢lide yeni konut ingaatlarina ve gelir artisina paralel bir seyir
izlemektedir. Talep esnekligi yiiksek bir tiiketim {iriinii olan mobilyaya olan talep ve kapasite
kullanim oranlar1 ekonomik dalgalanmalara paralel olarak inisli ¢ikigli bir seyir
gostermektedir.

Mobilya sektoriinde kapasite kullanim oranlar1 isletmelere gore degismekte olup, kiiclik
Olceklilerde %40, orta oOlgeklilerde %55, biiyiik Olceklilerde ise %80 oldugu tahmin
edilmektedir.

Mobilya sektoriinde son dort yilda agirlikli kapasite kullanim oran1 % 69,8 olmustur.

Tablo 5: Mobilya Sektoriiniin Tam Kapasite Calisamamasinin Nedenleri

Nedenler Oram (%)
I¢ Talep Yetersizligi 54,0
Dis Talep Yetersizligi 19,4
Calisanlarla ilgili Sorunlar 6,6
Hammadde Yetersizligi 5,9
Finansman Yetersizligi 4,9
Diger Nedenler 9,2

Kaynak: OAIB Degerlendirme Raporu- 2008

Mobilya sektoriiniin tam kapasite ¢alisamama nedenlerinin %54 ii i¢ talep, %19,4°1 dis talep
yetersizliginden kaynaklanmaktadir. Calisanlarla ilgili sorunlar %6,6, hammadde yetersizligi
%5.,9, Finansman %4,9 ve diger nedenler 9%9,2 oraninda etkilidir. Sektor agirlikli olarak i¢
piyasaya yonelik olmasindan dolay1r i¢ talep daralmasi kapasite kullanimini olumsuz
etkilemektedir.

1.7. Sektériin Isyeri Sayisi ve Istihdam

Sektorde kiiciik isletmelerin varligina ragmen, modern tasarimin Oneminin anlasilmasi
tasarimcilarinin yetistirilmesine gereken ilginin gosterilmesi ve istihdamlarinin saglanmasi,
sektoriin gelisimi acisindan 6nem arz etmektedir.

Istihdam diizeyi siralamasina gore Istanbul’u sirasi ile Ankara, Kayseri, Bursa ve Izmir takip
etmektedir.

Istanbul mobilya sektorii isletme basina, 3,2 kisi, Ankara mobilya sektorii 2,7 kisi, Kayseri
mobilya sektorii 11,5 kisi istihdam etmektedir. Bursa ve Izmir ise istihdam diizeyi olarak An-
kara’dan sonra gelmektedir

Mobilya imalat ve perakende sektoriinde ¢alisan sayisinin 251.000 civarinda oldugu tahmin
edilmektedir.
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Sekil 2: Ortalama Sanayi Istihdam Endeksi (2005=100.0)
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Kaynak: TUIK, (NACE Rev.2 Kod 31-2012* verileri ilk ii¢ donem verileridir.)

Mobilya Imalat: sektdriinde sanayi istihdam endeksi 2009 yilinda, referans olarak kullanilan,
2005 yili degerlerinin altina inmistir. Endeks, 2010 yilinda yeniden yiikselise gegerek 100,1
puana ulagsmistir. Endeksin 2011 yili ortalama degeri 108,2 olmus ve 2012 yil1 ilk ti¢ donem
verilerine gore de ylikselisi devam ederek 112,4 olmustur.

Tablo 6: Mobilya Sektoriinde Girisimci ve Calisan Sayisi

Girisimci Sayisi Calisan Sayisi
GENEL TOPLAM 2.321.979 10.196.254
Imalat Sanayi 299.929 2.851.277
1malat Sanayi 10,3 5,3
Icerisindeki Pay1 (%)
MOBILYA 31.089 151.904

SEKTORU
Kaynak: TUIK (2010-NACE REV-2)

2010 yili verilerine gdre imalat sanayinin, firma bazinda %10,3’nii, istthdam olarak da %
5,3’nii mobilya sektorii olusturmaktadir.

1.8.Sektoriin Uretim Degeri

TUIK verilerine gére mobilya sektoriiniin 2009 yilindaki iiretim degeri 10,48 milyar TL olup
iilke geneli liretim degerine orani ise % 0.91°dir.
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Tablo 7: Mobilya Sektorii Uretim Degeri (TL)

2010
MOBILYA SANAYI TOPLAMI 10.486.250.150
Imalat Sanayi I¢indeki Pay1 (%) 1,99
IMALAT SANAYI TOPLAMI 524.477.749.697
Genel Uretim Degeri igindeki Pay1 (%) 0.91
GENEL ULKE URETIM DEGERI 1.152.229.630.390

Kaynak: TUIK (2010-NACE REV-2)

1.9. Sektoriin Cirosu

TUIK verilerine gére mobilya sektdriiniin 2010 yilindaki cirosu 10,9 milyar TL olup, iilke
geneli cirosuna orani ise % 0.56’dir.

Tablo 8: Mobilya Sektorii Cirosu (TL)

2010
MOBILYA SANAYi TOPLAMI 10.928.529.822
Imalat Sanayi I¢indeki Pay1 (%) 1,97
IMALAT SANAYI TOPLAMI 552.790.128.632
Genel Ciro Igindeki Pay1 (%) 0,56
GENEL ULKE CIROSU 1.925.627.357.698

Kaynak: TUIK (2010-NACE REV-2)
1.10.Sektoriin Katma Degeri

TUIK verilerine gére mobilya sektdriiniin 2010 yilindaki faktdr maliyeti ile katma degeri 2,3
milyar TL olup, lilke geneli faktor maliyeti ve katma degerine orani ise % 0.80°dir.

Tablo 9: Mobilya Sektorii Katma Degeri (TL)

2010
MOBILYA SANAYI TOPLAMI 2.361.675.757
Imalat Sanayi I¢indeki Pay1 (%) 2,38
IMALAT SANAYi TOPLAMI 99.218.608.779
Genel Katma Deger I¢indeki Pay1 (%) 0,80
GENEL ULKE KATMA DEGERI 293.092.726.217

Kaynak: TUIK (2010-NACE REV-2)
1.11.Sektoriin AR-GE Faaliyeti

TUIK verilerine gore Tiirkiye’de Gayri Safi Yurti¢i Ar-Ge Harcamas1 2011 yilinda bir &nceki
yila gore % 20,4 artarak 11.154.149.797 TL olmustur.Tiirkiye’de Gayri Safi Yurti¢i Ar-Ge
harcamasiin Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYIH) igindeki pay1 % 0,86°dir.
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Tablo 10: Mobilya Sektoriinde Ar-Ge Harcamasi (TL)

NACE Rev.2 Cari Harcamalar Yatirnm Harcamalari
Personel Diger Cari  Makine Sabit Toplam
Techizat Tesis
Mobilya imalati 7.814.157 5.056.263 2.353.247 185.000 15.408.667

Kaynak: TUIK-2011 (NACE REV.2 Kod:31)

Mobilya sektoriinde 2010 yili Ar-Ge harcamalar1 13.312.639 TL olurken 2011 yilinda bir
onceki yila gore %15 artarak 15.408.667 TL olmustur. 2011 yilinda sektérde yapilan Ar-Ge
harcamalarinin, Gayri Safi Yurti¢i Ar-Ge i¢indeki pay yaklasik % 0,14”diir.

2011 yilinda Gayri Safi Yurti¢i Ar-Ge harcamalarinin %45.5’u yiliksekdgretim, % 43,2’si
ticari kesim ve %11,3’l kamu kesimi tarafindan gerceklestirilmistir.

1.12.Sektoriin Elektrik Tiiketimi

Agac isleri ve kagit sanayi sektoriiniin elektrik tiiketimi 2009 yilinda 3.471.923 MWh
olmustur. Elektrik tiiketimi 2010 yilinda, 2009 yilina gore %17 oraninda artarak 4.063.082
MWh olarak gergeklesmistir.

Tablo 11: Agac Isleri ve Kagit Sanayi Sektoriinde Elektrik Tiiketimi (MWh)

2007 2008 2009 2010
Agag Isleri ve Kagit Sanayi 3.523.428 3.584.052 3.471.923 4.063.082
gl/za)llat sanayi igerisindeki pay1 47 47 4.9 5.1
SANAYI TOPLAMI 73.794.540 74.850.263  70.470.076  79.330.651

TURKIYE NET TUKETIMi 155.135.260 161.947.528 156.894.070 172.050.628
Kaynak: TEDAS-2011

1.13. Sektoriin Dis Ticareti

Mobilya sektorii, mevcut iiretim potansiyeli, kapasitesi, isyeri sayisi ve yarattigi istihdam
bakimindan 6nemli olmasina ragmen ihracat rakamlari diisiik kalmaktadir.

Tiirkiye’de mobilya sektorii 2001 yilindan itibaren dis ticarette fazla vermeye baslamistir.
Yillar i¢inde i¢ piyasada yasanan daralmalar ve krizler ihracat ile agilmaya ¢alisilmstir.

TUIK verilerine gore, mobilya ihracatinda son yillarda en biiyiik pazar Irak olmustur

Bu iilkeye 2011 yilinda 282 milyon $ mobilya ihracati yapilmis, 2012 yil1 gegici verilere gore
de 388 milyon $ mobilya ihracati yapilmistir.
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Mobilya ihra¢ edilen diger énemli pazarlar ise Libya, Almanya, Azerbaycan, Fransa, iran
Tilrkmenistan’dir. 2012 yilinda en fazla ihracat Irak, Libya, Almanya, Azerbaycan ve
Fransa’ya yapilmistir.

Ihracatin bolgelerimize gore dagiliminda Kayseri ve Istanbul’un ardindan inegél, {iciincii
sirada yer almaktadir. Izmir sahip oldugu ulasim kolayligi ve limani ile ihracatta 6nemli
atilimlar yapmaktadir.

Ulkemizdeki toplam mobilya ihracati, 2011 yilinda 1.582.744.092 $, 2012 yilinda ise
1.819.567.108 $ olarak gergeklesmistir.

Tablo 12: Mobilya Sektériinde Yillara Gore Ayhk ihracat Rakamlari

YILLAR

AYLAR 2009 2010 2011 2012(*)
(Bin$) (Bin ) (Bin ) (Bin )

Ocak 83.937 89.777 110.120 123.351
Subat 79.853 93.280 111.941 134.254
Mart 89.273 119.174 130.150 161.177
Nisan 85.409 110.002 132.084 148.588
Mayis 85.469 99.972 124.129 152.923
Haziran 86.788 105.619 133.627 151.766
Temmuz 94.966 111.728 137.110 149.600
Agustos 96.257 111.762 145.364 138.470
Eyliil 97.961 103.258 121.418 155914
Ekim 113.819 135.592 152.407 151.822
Kasim 111.076 119.320 127.614 168.857
Aralik 113.609 144.961 156.775 182.240

Kaynak: TUIK (*2012 yil1 verileri gegicidir.)

Tablo 12’den anlagilacagi tizere, 2012 yilinin genelinde ihracatta artig goriilmektedir.

Sekil 3: 2009-2012 Yillar1 Mobilya Thracati (Milyon $)
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Tablo 13: Mobilya Sektorii Thracati (Bin$)

2008 2009 2010 2011 2012*
MOBILYA SANAYI 1.316.769 1.138.422 1.344.179 1.582.744 1.819.567
Imalat Sanayi Igindeki Pay1 (%) 1 1,1 1,2 1,2 1,2
IMALAT SANAYI TOPLAMI 125.187.659  95.449.246  105.466.686 125.962.536 143.289.527
Genel Ihracat igindeki Pay1 (%) 0,9 1,1 1,1 1,1 1,1
GENEL iHRACAT 132.027.196 102.142.613 113.883.219 134.906.868 152.560.774

Kaynak: TUIK (ISIC Rev 3)-(2012*verileri gegicidir.)

Mobilya sektorii ihracatt 2011 yilinda 1,58 milyar $ olarak gergeklesmistir. 2012 yili
ihracatimiz 2011 yilina gore % 14,9 oraninda artarak 1,81 milyar $ olmustur.

AB filkeleri mobilya ithalatimizin biyiikk bir kismini saglamaktadir. 2012 yilinda AB
icerisinde en fazla ithalat yapilan iilkeler 79,3 milyon § ile Italya, 66,8 milyon $ ile Almanya
ve 47,4 milyon $ ile Polonya’dir.

Son yillarda Cin sahip oldugu maliyet avantaji ile 2011 yilinda 289,3 milyon $ ile toplam

ithalatimizin % 35°lik kismini, 2012 yilinda ise 244,9 milyon $ ile % 34’lik kismini
karsiliyarak ilk sirada yer almaktadir.

Tablo 14: Mobilya Sektériinde Yillara Gore Ayhk ithalat Rakamlar

YILLAR

AYLAR 2009 2010 2011 2012(%)
(Bin$) (Bin $) (Bin $) (Bin $)

Ocak 30.134 38.079 56.344 54.970
Subat 38.804 43.482 58.790 58.491
Mart 37.488 62.419 82.624 71.764
Nisan 46.932 65.483 75.433 63.768
May1s 42.996 58.275 82.264 78.956
Haziran 50.732 63.324 84.096 63.644
Temmuz 45.860 59.752 67.870 60.677
Agustos 41.589 54.400 67.150 55.882
Eyliil 41.983 56.113 68.990 50.081
Ekim 50.299 51.018 66.937 48.780
Kasim 42.787 48.763 60.971 55.298
Aralik 49.083 54.047 53.580 48.643

Kaynak: TUIK( 2012* yil1 verileri gegicidir.)

Tablo 14’den anlagilacagi tizere, 2012 yil1 genelinde ithalatta diisiis goriilmektedir
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Sekil 4: 2009-2012 Yillar1 Mobilya Ithalati (Milyon $)
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Kaynak: TUIK

Tablo 15: Mobilya Sektorii ithalat1 (Bin$)

2008 2009 2010 2011 2012*

MOBILYA SANAYi 696.882 518.692 655.162 825.044 710.960
Imalat Sanayi I¢indeki Pay1 (%) 0,45 0,46 0,45 0,44 0,40
IMALAT SANAYi TOPLAMI 152.252.335 111.030.525 145.366.975 183.930.286 176.228.091
Genel Ithalat I¢indeki Pay1 (%) 0,34 0,36 0,35 0,34 0,30
GENEL iTHALAT 201.963.574 140.928.421 185.544.332 240.841.676 236.536.948

Kaynak: TUIK (ISIC Rev 3)-(2012*verileri gegicidir.)

Mobilya sektorii ithalat1 2011 yilinda 825 milyon $ olmus, 2012 yilinda ise bir dnceki yila
gore % 13 oraninda azalarak 710 milyon $ olarak gergeklesmistir.

Tablo 16: Mobilya Uriinlerinin Yillara Goére Baz1 Ulkelere Dis Ticareti ( Bin $)

. ihracat ithalat Ticari Denge
YILLAR ULKELER Bin (5) Bin($) Bin($)
FRANSA 87.336 39.109 50.227
HOLLANDA 55.218 4.564 50.654
ALMANYA 158.568 75.239 83.329
ITALYA 32.547 89.468 -56.921
POLONYA 6.312 50.044 -43.732
2011 IRAK 282.305 85 282.220
CIN 711 289.323 -288.612
IRAN 102.732 103 102.629
RUSYA FED. 46.960 1.238 45.722
AZERBAYCAN 105.267 0,8 105.266
LIBYA 16.864 284 16.580
YIL TOPLAMI 894.820 549.458 345.362
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FRANSA 83.018 35.497 47.521
HOLLANDA 51.513 4.569 46.944
ALMANYA 144.118 66.895 77.223
ITALYA 28.944 79.391 -50.447
POLONYA 7.366 47.428 -40.062

2012(%) IRAK 388.842 116 388.726
CIN 609 244.975 -244.366
IRAN 67.052 66 66.986
RUSYA FED. 56.153 985 55.168
AZERBAYCAN 127.526 14 127.512
LIBYA 163.006 0 163.006
YIL TOPLAMI 1.118.147 479.936 638.211

Kaynak: TUIK ISIC REV3-( 2012* gecicidir.)

Tablo 16°da yer alan verilerden anlasilacag: tizere, 2011 ve 2012 yilinda en fazla ihracat
yapilan iilke Irak olmustur. Ayn1 donem igerisinde en fazla ithalat yapilan iilke ise Cin
olmustur.

1.14.Sektoriin Maliyet Bilesenleri (enerji, isgiicii, hammadde, vb.genel degerlendirmeler,

oransal veriler, tespitler vb.)

Mobilya sektoriinde inovasyonla birlikte biiyiikk isletmelerde otomasyona gecis
gerceklesmektedir. Bu durum, daha fazla enerji emisyonuna neden oldugundan isletmelerde
iretim maliyetlerini etkilemektedir.

Uzun vadede enerji maliyetleri ihracat maliyetlerini etkilediginden lireticiler i¢in dezavantaja
neden olmaktadir.

Ulkemizde ulasim ag1 genelde karayolu ve demiryolu agirliklidir. Mobilya iiriinlerinin genis
hacimli, darbelere karsi hassas olmasi nedeniyle agirligi fazla olmamakla birlikte ¢ok alan
kaplamaktadir. Uriinlerin 6zelliginden dolayr, kamyon ile tasima yapildiginda alan
siirlamasinin olmasi tasima maliyetlerini artirmakta ve rekabet giiciinii olumsuz etkileyen
onemli bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Mobilya sektorii tireticileri genel olarak demiryolu tesislerine ulagsmak i¢in ikinci bir tasima
aract kullanmak zorunda kalmaktadir. Aktarmali tagima nedeniyle her iki tasima sistemi de
mobilya trlinlerinin maliyetlerini etkilemektedir. Ayrica demiryoluna oranla karayolu
tagimaciligl, maliyetleri % 20 oraninda artirmaktadir.

Mobilya sektorii hammadde agisindan yeterli degildir, yillik hammadde (endiistriyel odun)
ithtiyacinin yaklasik % 40 ve iiretimde kullanilan diger malzemelerin (kumas, siinger v.b.)
yogunlugu ithal iiriinlerden olusmakatadir. Mobilya iiretiminde hammadde komsu kuzey
iilkelerle birlikte Afrika, Amerika ve Asya Pasifik iilkelerinden karsilanmaktadir.

Artan iscilik ve enerji maliyetleri, mobilya sektoriiniin yogun emek isteyen bir sektor olmasi
ve hammadde kaynaklarinin azalmasi bircok gelismis iilkenin yavas yavas sektorden
cekilmesine neden olmustur. Bundan dolay1 gelismis iilkeler {iretimin bir boliimiinii diistik-
maliyetli iilkelere kaydirmis veya yeni yatirimlari bu bdlgelerde yapmaya baglamistir.
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Son yillarda, sektorde biiyiik isletmelerin olugsmasi ve teknoloji yogun calismalar1 nedeni ile
kalifiye eleman sikintis1 bag gostermistir.

Sektordeki toplam maliyeti etkileyen tiretim girdi oranlar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 17: Biiyiik Olcekli Isletmelerin Ortalama Uretim Girdi Oranlar

Sinai maliyet 2008 yili pay1 (%)
Hammadde- malzemeler 55
Enerji 2
Direkt Iscilik 8
Endirekt Iscilik 8
Amortisman 2
Ticari maliyet

Genel idare giderleri 5
Satis pazarlama giderleri 15
Finansman giderleri 5
Toplam maliyet 100

Kaynak: MOSDER-2008

Tablo 17 ‘deki verilerden de anlasilacagi iizere, isletmelerin en fazla kaynagi hammadde-
malzemeler ve satis pazarlamaya ayirdigi goriilmektedir.

1.15. Sektoriin 2013-2023 Projeksiyonu

Mobilya sektorti, kiiresellesme, teknoloji ve bilgiye kolay ulasim sonucu yeni bir donemin
icinde bulunmaktadir.

Italya, Almanya ve Cin’de oldugu gibi organize, sadece mobilyaya yonelik, ihtisaslagmis
iretim sahalari, entegre olmus tiretim ve bunlarla beraber ¢alisan AR-GE birimleri yapilmasi
hedeflenmektedir.

Universitelerde mobilya pazarlamasi, mobilya tasarimi, genel i¢ mimari olarak degil tamamen
mobilyaya yonelmis iiretim, istthdam egitiminin saglanmasi yararli olacaktir.

Mobilya sektorii ufuktaki hedefleri igin 2023 yilin1 belirlemistir. Sektér 2023’te 25 milyar $
iiretim, 10 milyar $ ihracata ulagmay1r ve diinyanin 10. biiyilk mobilya {ireticisi olmay1
hedeflemektedir.
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2. SEKTORUN SON ALTI AYLIK DEGERLENDIRMESI

2.1 Son Dénemdeki Sektore Iliskin Tiirkiye ve Diinyadaki Gelismeler

Tiirkiye'de yillik kisi bas1 mobilya tiikketimi 15 Euro, Avrupa tilkelerinde 60—70 Euro,
ABD'de ise 100 $ tizerinde oldugu tahmin edilmektedir.

Diinya mobilya ticaretinde Tiirkiye mobilya sektoriiniin % 1 pay1 bulunmaktadir.

Tiirkiye, mobilyada diinyaya farkli sekillerde agilmaktadir. Thracat yontemlerinden biri,
modern pazarlama teknikleriyle ulasilan yurtdisi miisteriye yiiksek miktarli satiglar
kapsamaktadir.

Yurtdisinda magazalasarak dogrudan o iilkenin son tiiketicisine ulasmak da bir bagka satig
stratejisidir. Diger yandan insaat projeleri ile birlikte ya da miinferit yiiriitilen dekorasyon
faaliyetleri de 6nemli bir kalem olusturmaktadir.

Mobilya, giinlimiizde liiks tiiketim iirlinli olarak algilanmayarak, daha sik yenilenen bir iiriin
grubu haline gelmis durumdadir. Kisinin yasam tarzini yansitmasi, ¢ok fazla isleve sahip
olmasiyla yasam alanlarin1 rahatlatmas1 gibi unsurlar mobilyanin daha sik yenilenen bir {iriin
olmasini saglamaktadir.

Mobilya sektorii ihracatinda, 2012 yili ikinci alt1 aylik doneminde 2011 yili1 ayn1 donemine
gore % 12,7’ lik artis, ithalatinda ise ayn1 donemde % 18,4’liik azalma olmustur.

29 Ocak- 02 Subat 2013 tarihleri arasinda yapilan 9. Istanbul mobilya fuarini, Ekonomi
Bakanligi koordinatérliigiinde ve Istanbul Ihracat¢r Birlikleri Genel Sekreterligi
organizatdrliigiinde resmi alim heyetleri, Urdiin, Liibnan, Irak, Filistin ve Bulgaristan basta
olmak iizere pek ¢cok Ortadogu ve Balkan tilkesinden alict gruplar: ziyeret etmistir.

Yurt iginden pek ¢ok sanayi odasi, ticaret odas1 ve marangoz odalar1 da fuara toplu ziyaretler
gergeklestirmis olup toplamda 100.000’e yakin ziyaretci fuara ilgi gostermistir.

Ayrica fuar kapsaminda geleneksel hale gelen mobilya tasarim yarismasinin yedincisi
yapilmustir.
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2.2 Sektoriin Uretim Endeksi Degerlendirmesi

Mobilya imalati sektoriinde aylik sanayi tiretim endeksi Tablo 18’den anlagilacag tizere 2012
yilt Agustos ayinda, 2011 yil1 ayn1 donemine gore % 22,4, Aralik ayinda ise % 11,5 diisiis
gostermistir.

Tablo 18: Mobilya Sektériinde Yillara Gore Ayhk Sanayi Uretim Endeksi (2005=100.0)

YILLAR
AYLAR

2009 2010 2011 2012
Ocak 96.8 127,8 136,1 137,3
Subat 100,1 123,5 141,1 141,6
Mart 109,8 134,4 174,4 156,7
Nisan 124,5 144,1 176,1 150,1
Mayis 135,2 159,1 194,1 161,1
Haziran 162,9 146.,9 188,1 165,7
Temmuz 149.,4 148,7 175,3 162,8
Agustos 140,6 134,1 173,8 134,7
Eyliil 149.,9 1104 172,9 167,5
Ekim 135,5 150,7 172,3 144,8
Kasim 122,8 1194 137,8 160,0
Aralik 130,8 135,8 153,8 136,1

Kaynak: TUIK

Mobilya sektoriinde aylik sanayi iiretim endeksi 2011 yili ortalamasi 166,3 olmus, 2012
yilinda ise bir 6nceki yila gore % 8,8’lik diisiis ile 151,5 olarak gerceklesmistir.

Sekil 5: Yillara Gore Sanayi Uretim Endeksi (2005=100)
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140,0
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Kaynak: TUIK-(2012* yil1 gegicidir)
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2.3 Sektoriin Kapasite Kullanim Orani Degerlendirmesi

Mobilya ve ahsap sanayi genelde kiiciik dlgekli isletmelerdir. Esnekligi yiiksek tiiketim mali
olan mobilyaya olan talep ve kapasite kullanim oranlar1 ekonomik dalgalanmalara paralel
olarak inisli ¢ikish bir seyir izlemektedir.

Sektoriin son 5 yillik kapasite kullanim oranlari ortalamalarina gére %70’in altinda iiretim
kapasitesi ile calistig1 goriilmektedir.

Mobilya sanayi kapasite kullanim oranlari; 2010 yilinda 70,4 , 2011 yilinda 72,5, 2012 yilinda
ise 69,7 olmustur.

Tablo 19: Mobilya Uretiminde Ortalama Kapasite Kullanim Oranlari (%)

Yillar 2008 2009 2010 2011 2012
Uretim Degeri
Agirlikl 68,5 66,9 70,4 72,5 69,7

Kaynak: TCMB (NACE REV.2 Kod: 31)

Tablo 19°da goriilecegi lizere, sektoriin ortalama kapasite kullanim orani, 2012 yilinda 2011
yilina gore % 3,8 diislis gdstermistir.

Sekil 6: Aylik Kapasite Kullamim Oram (Imalat Sanayi Agirhkl)
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Kaynak: TCMB (NACE REV.2 Kod:31)

Sekil 6’dan anlasilacag iizere 2012 yil1 ikinci yarisinda 2011 yil1 ayn1 donemine gore kapasite
kullanim oranlarinda diisiis olmustur.
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2.4 Sektoriin Thracat ve Ithalat Degerlendirmesi

Mobilya sektorii, firma sayisi, istthdam ve artan ihracat degeri ile Gnemli bir imalat
sanayisidir. Mobilya ihracat1 2009 yilindaki ekonomik kriz nedeniyle yasanan kiiciik diisiis
disinda, son bes yildir siirekli artis gdstermistir.

2012 yilinda sektoriin tilkemiz toplam ihracatindaki pay1 %1,1 civarindadir.

Kiiresel marka ¢aligmalarina hiz veren ve iilkemiz sanayine 6nemli bir katki veren mobilya
sektorii dis ticaret dengesi art1 olan sektdrlerimizdendir.

Mobilya ihracatimizin ¢cogunlugu Avrupa ve Ortadogu iilkelerine yapilmaktadir. Dis ticaret
verileri genel olarak incelendiginde ihracatin yakin komsulara yapildigi, ithalatin ise uzak
iilkelerden gerceklestirildigi goriilmektedir.

Mobilya ithalat1 yapilan iilkelerin basinda AB iilkeleri ve Cin gelmektedir, Cin tek basina
2012 yil1 toplam mobilya ithalatimizin % 34’{inli karsilamistir. Avrupa Birligi iilkeleri toplam
mobilya ithalatinda %50°nin tlizerinde pay alarak agirlikli yerini korumaktadir.

Ithal edilen baslica iiriin gruplari; Diger mobilyalar aksam ve pargalari, oturmaya mahsus

mobilyalar aksam ve parcalari, silte mesnetleri, yatak takimi egyalari, tip, cerrahi ve dis¢ilikte
kullanilan mobilyalar olarak siralanmaktadir.

Tablo 20: Mobilya Endiistrisi Dis Ticaret Dengesi ( Bin §)

YILLAR IHRACAT ITHALAT | DIS TICARET HACIM
(BIN $) (BiN ) DENGESI (BIN $)
(BIN $)

2007 1.020.097 657.008 370.089 1.677.105
2008 1.316.770 696.882 619.887 2.013.652
2009 1.138.422 518.692 619.730 1.657.114
2010 1.344.179 655.162 689.017 1.999.341
2011 1.582.744 825.056 757.688 2.407.800
2012%* 1.819.567 710.960 1.108.607 2.530.527
Toplam 8.221.779 4.063.760 4.165.018 12.285.539

Kaynak: TUIK(*2012 yil1 verileri gegicidir.)

2011 yilinda dis ticaret dengesi % 47,8 oran ile 757 milyon $, 2012 yilinda ise % 60,9 oran ile
1 milyar 108 milyon $ olmustur.
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Sekil 7: Yillara Gore Mobilya Thracati- ithalati Grafigi

Milyar ABD

Dolari
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l

2007 2008 2009 2010 2011 2012*
M ihracat Hithalat i Dis Ticaret Dengesi

Kaynak: TUIK (* 2012 yili verileri gegcicidir.)

2.5 Sektoriin Ciro Endeksi Degerlendirmesi

Mobilya sektdriinde aylik ciro endeksi 2012 yili Haziran aymda bir 6nceki yilin ayni ayma
gore % 4,4 Eylil ayinda ise % 10,8 artis gostermistir. Aralik ayinda bir dnceki yilin ayni
aymna gore % 1,4 diisiis gosteren endeks 228,3 seviyesine inmistir.

Sekil 8: Mobilya Sanayi Ciro Endeksi (2005=100)
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Kaynak: TUIK(NACE — Rev.2.1)
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KAYNAKCA

2007-2013 DPT 9. Kalkinma Plan1 Agac Uriinleri ve Mobilya Sektorii Raporu
Ekonomi Bakanlig1 Dis Ticaret Verileri

MOBSAD Sektor Raporu (2009)

MOSDER Sektor Verileri

OAIB Degerlendirme Raporu (2011)

TCMB Imalat Sanayi Kapasite Kullanim Oran1 Aylik Toplu Sonuglar
Tiirkiye Thracatgilar Meclisi 2011 Yili Sektdrel Oneriler

TOBB Mobilya Uriinleri Meclisi Sektdr Raporu (2012)

Tiirkiye Istatistik Kurumu Veri Tabani
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