izmir Atatiirk Organize Proje ve is Gelistirme Birimi
Sanayi Bolgesi iAOSB Haber Dergisi Mayis 2012 Sayisi

IAOSB’de Plastik ve Kaucuk Sektorleri Mercek Altina Alind

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi, katilimcilarmin rekabet giiciinii artiracak ve
sanayicileri gelistirecek proje fikirlerini olusturabilmek, IAOSB’de faaliyet gdsteren
sektorlerin ortak sorunlarin1 saptayabilmek ve bu sorunlarin ¢dziimiine yonelik calisma
fikirlerini ortaya koyabilmek amaciyla sektorel arastirma ve ¢alistaylar gerceklestirmektedir.

Bu calismalarin ilki 2009 — 2010 yillar1 arasinda bir Izmir Kalkinma Ajansi projesi
olarak Makine, Metal ve Dokiim firmalarina yonelik olarak gerceklestirilmistir.

[AOSB’de Makine, Metal ve Dokiim firmalarindan sonra en biiyiikk yogunlasma
plastik ve kaucguk sektorlerinde bulunmaktadir. Bu nedenle sektorel analiz ve calistaylarin
ikincisi de bu sektorlere yonelik planlanmigtir. Ocak — Nisan 2012 arasinda gerceklestirilen

sektorel analizin sonucunda 19 Nisan 2012 tarihinde galistay gergeklestirilmistir.

1. TURKIYE’DE VE DUNYA’DA PLASTIK VE KAUCUK SEKTORUNE
GENEL BAKIS
1.1. Plastik ve Kaucuk Sektorii
Plastik ve Kauguk {iriinleri imalat sanayi genel olarak ara mali iireten bir sektor
niteligindedir. Kullanim alanlarina bakildiginda; en ¢ok ambalaj sanayinde yer bulurken;
insaat sektoriinde de saglam, dayanikli, bakim gerektirmemesi ve korozyona dayanikli olmasi
nedeni ile tercih edilmektedir. En sik goriilen uygulama alanlari; kapi-pencere profilleri, pis
ve temiz su borulari, su depolari, cati cephe kaplamalaridir. Tarimdaki uygulamalari; sera
ortiileri, fide ortiileri, sulama borular seklindedir. Elektrikli kiiciik ev esyalari, beyaz esyalar,
elektronik aletler, fiber optik iletisim kablolar1, klasik gii¢ dagitim kablolarinin iiretiminde
plastik malzemelerden faydalanilmaktadir. Plastikler otomotiv sektdriinde; daha hafif ve daha
giivenilir araglar iiretilmesini saglamaktadir. Kaucuk iiriinlerin; basta otomotiv olmak iizere,
ayakkabi, giyim sektorlerinde kullanim alani buldugu goriilmektedir. Boru, hortum, tagima
bantlar1 ve kayislarda kaucuk malzeme tercih edilmektedir. Araglar, donanimlar, hareketli
makineler, ucaklar, oyuncaklar, mobilyalarda kullanilan tekerleklerdeki lastiklerde ve ayrica
ayakkabi tabanlari, baglant1 parcalar1 ve contalar gibi farkli {iriinlerde de kauguk iiriinler

kullanilmaktadir.
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Plastik ve Kauguk sektoriiniin girdileri yiizde 90 oraninda petrokimya sanayinden
temin edilmekte, bu sebeple de girdi maliyetleri petrol fiyatlarindan dogrudan
etkilenmektedir. Her iki sektoriin temel girdisi olan hammadde tedarik¢ilerinde, uluslar arasi
alanda oligopol bir pazar yapisinin oldugu goriilmektedir.

Ozellikle plastik sektoriiniin hizli gelisen bir sektdr olmasi nedeniyle teknolojisi ¢ok
kisa zamanda ilerlemekte ve teknolojiyi izleyebilmek ig¢in siirekli yatirirm yapilmasi
gerekmektedir. Hammaddede disa bagimli olmasi, sektdriin en biiyiik problemleri arasindadir.

1.2. Diinya’da Plastik ve Kaucguk Sektoriiniin Durumu

Diinya plastik iiretimi 2010 yilinda 300 milyon tonu asmustir. Uretim kapasitesi yillik
ortalama artis hiz1 yilizde 9 civarindadir. Tiim diinyada bu sektdrde 60 milyon kisiye isttihdam
saglanmakta ve sektor yilda ortalama 700 milyar Euro’luk katma deger yaratmaktadir.

2010 y1l1 diinya kauguk tiretimi 24,5 milyon tondur. Bunun yiizde 42’si dogal kauguk,
yiizde 58’si de yapay kauguktur. Dogal kaugugun ana kaynagi Asya olup 2010 yilinda diinya
iiretiminin yiizde 93’1 burada gergeklesmistir. Dogal kauguk {iretimi yapan baslica iilkeler
Tayland, Endonezya, Malezya, Hindistan ve Vietnam’dir. Uretim kapasitesi yillik ortalama
artis hiz1 yillara gore degiskenlik gostermektedir. 2011 yilinda bir 6nceki yila gore yiizde 6,6
bliylime olmustur.

1.3. Tiirkiye’de Plastik ve Kauguk Sektoriiniin Durumu

Plastik ve Kauguk Sanayinin 2008 yilinda toplam imalat sanayi iiretimi i¢indeki pay1
yiizde 4,81°dir. Sektoriin; imalat sanayi toplam katma degeri i¢indeki yeri ve toplam istihdam
icerisindeki payr incelendiginde; her ikisinde de 23 sektor arasinda 8. sirada yer aldigi
goriilmektedir. 2

1,8 milyar USD dis ticaret fazlas1 yaratarak dis ticarete olumlu katkis1 olan Plastik ve
Kauguk Sanayinin 2011 yili ihracati 6,2 milyar USD, ithalat1 ise 4,5 milyar USD’dir. Bu
sektorde ihracatin ithalat1 karsilama orani ylizde 1,36’dir. Ayni yilda bu oran tiim Tiirkiye i¢in
yiizde 56’dir. Toplam ihracat i¢indeki payi ise yiizde 4,64’ diir.

Plastik Sektorii:

Tirk Plastik Sanayi, diinya toplam {iretimi i¢inde yiizde 1,6’lik paya sahiptir.

Avrupa’da 2011 yilinda Almanya ve Italya’dan sonra 3. biiyiik iiretim merkezi olmustur.
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Tiirkiye’de sektorde yaklasik 6.000 firma faaliyet gdstermekte olup, bu firmalarin
yiizde 40’1 Istanbul’da bulunmaktadir. Izmir, Ankara, Bursa, Gaziantep, Konya, Kocaeli,
Adana, Kayseri toplamda sektérdeki firmalarin yiizde 36’sin1 bulunduran 6nemli iiretim
merkezleridir. Firmalarin yaklagik yiizde 98’1 kiigiik ve orta biyiikliikte isletmelerdir®.
Sektorde 200 binden fazla kisi istihdam edilmekte ve her yil 15.000 yeni kisiye istihdam
saglanmaktadir.

Tiirk Plastik Sanayicileri Arastirma Gelistirme ve Egitim Vakfi (PAGEV) verilerine
gore plastik mamul iireticilerinin yiizde 27°si ambalaj, yiizde 14’1 insaat, ylizde 11°1 tekstil,
yiizde 10’u da ev esyas1 sektdrlerine plastik mamul tiretmektedir.

2011 yili  kesinlesmemis rakamlarina gore yiizde 15 diizeyinde biiyiime
gerceklesmistir. 2012 yil1 i¢in hedeflenen biiyliime orani ise yiizde 10’un iizerindedir. Yine
kesinlesmemis rakamlara gore; toplam mamul {retimi 6,9-7 milyon ton olarak
gerceklesmistir. 2011 sonunda sektoriin toplam {iretim degeri 19 milyar USD ve ekonomiye
sagladigi katma deger de 7,6 milyar USD olmustur.* Dogrudan ihracat: 4,8 milyar USD,
dolayl1 ihracat1 5,2 milyar USD olarak ger¢eklesmistir. Toplam makine yatirimi 859 milyon
USD olup; bunun yiizde 83’1 ithal yoldan, yiizde 17°si ise yerli iiretim ile saglanmastir. >

Plastik sektdriinde Izmir énemli bir yere sahiptir. Uretimde bulunan 6.000 firmanin
yaklasik 1000 tanesi Izmir’de bulunmaktadir. Bu firmalarm 2011 yili toplam ihracat miktari
200.000 ton olup, degeri yaklasik 500 milyon USD’dir. 6

Tiirkiye’nin 2004 yili plastik tiiketimi 3,7 milyon ton olup, kisi bas1 plastik tiiketimi 44
kg civarindadir. Bu rakam 37 kg oldugu tahmin edilen diinya ortalamasinin tizerinde olmasina
ragmen, 130 kg civarinda olan gelismis {ilkelerdeki kisi basi plastik tiiketiminin ¢ok
altindadir.

Tiirkiye nin plastik hammaddesi ihtiyacinin sadece yiizde 25’i PETKIM tarafindan
karsilanmaktadir. Bunun yani sira, geri kazanilmis plastikler Tiirkiye’deki toplam ihtiyacin

yiizde 10’unu karsilamaktadir.”

Plastik isleme Sanayisi Raporu, 2010, IGEME

PLASFED Basin Bulteni, 03.02.2012

PAGDER

Gozde Sevilmis, Ege Bolgesi Plastik Sektdrii Raporu, izmir Ticaret Odasi
Plastik isleme Sanayisi Raporu, 2010, IGEME
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Plastik sanayinde toplam smai maliyetin ortalama yiizde 70’ini hammadde, ylizde
15’1ni de is¢ilik olusturmaktadir. Enerji maliyetleri ylizde 4’{inii olustururken diger maliyetler
toplamda yiizde 6’lik pay almaktadir.®

Kaucuk Sektorii:

Tiirkiye genelinde 2005 ve 2008 yillar1 arasinda kauguk iiriinleri iireten igyeri sayisinin
700 ile 777 arasinda degistigi gézlenmistir.g 2011 yilinda 1,9 milyar USD ihracat
gerceklestiren Kauguk Sektoriiniin yine 2011 yil1 sonundaki toplam iiretim degeri 5,2 milyar
USD, ekonomiye sagladig1 katma deger ise 2,8 milyar USD olmustur.

Diinya kaucuk tiiketimi 2011 yilinda 25,9 ton olarak gergeklesmistir. Bunun 10,9 tonu
dogal kauguk, 14,9 tonu ise sentetik kau(;uktur.10

Bugiin Tiirkiye’ nin yillik kauguk tiikketimi 400 bin ton olup diinya tliketiminin %3 {inii
olusturmaktadir. Artan otomotiv liretimine paralel olarak kauguk talebinin katlanarak artmasi
beklenmektedir. **

Yiizde 56 oraninda arag¢ lastigi liretimine girdi saglamakta olan kauguk sanayide
kauguk bant, kayis, hortum, ara¢ lastigi, conta ve daha pek ¢ok farkli malzemenin
imalatinda kullanilmaktadir.

Kauguk sanayinin temel girdileri tabii kaucuk, sentetik kaucuk ve karbon siyahidir.

Tiirkiye dogal kaugukta yiizde 100; sentetik kaugukta ise ylizde 99 ithalata bagimlidir. 12

Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013) Kimya Sanayi Ozel ihtisas Komisyonu Plastik Uriinler Calisma
Grubu Raporu, Ocak 2006, Ankara

istanbul Sanayi Odasi Plastik ve Kauguk Uriinleri imalati Sanayi

Natural Rubber Statistics 2011 (http://www.lgm.gov.my/nrstat/nrstats.pdf)

Kimya Sanayinde Girdi Tedarik Stratesjisi, Ihracata Déniik Uretim Stratejisi Degerlendime Kurulu, V.
Toplanti Ekonomik Arastirmalar ve Degerlendirme Genel MudurlGgi, 26.08.2011

Kimya Sanayinde Girdi Tedarik Stratesjisi, Ihracata Déniik Uretim Stratejisi Degerlendime Kurulu, V.
Toplanti Ekonomik Arastirmalar ve Degerlendirme Genel MiidiirlGga, 26.08.2011
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2. SAHA ANALIiZi BULGULARI
IAOSB’de gercgeklestirilen saha c¢alismasi bulgularma goére, en kritik ve 6nemli
tedarik¢i grubunda hammadde tedarikgileri yer almakta olup, ikinci sirada katki malzemeleri

ve kimyasallar gelmektedir.

Kritik ve 6nemli tedarikgi grubu
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Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi

Caligmaya katilan firmalarin yiizde 52°si son 3 yilda sektorde faaliyet gosteren
firmalarin sayisinin ulusal yatirimlarla arttigini belirtmistir. Firmalarin yine yiizde 52’ si
“sadece fiyat odakli rekabet” nedeniyle Bolgesel Rekabetten olumsuz etkilendigini ifade
etmistir. Yiizde 56° si1, ana rakiplerinin birinci sirada “Tiirkiye’deki firmalar” oldugunu
belirtmistir. Yilizde 63’ rekabetin, birinci sirada “maliyet”, ikinci sirada ise “kalite”
unsurlarina dayandigini belirtmistir. Firmalarin yiizde 89 ‘u aile sirketidir. Yiizde 63’iiniin
ISO 9001 Kalite Belgesi , yiizde 89’unun web sayfasi vardir. Yiizde 67’si ulusal, yiizde 44 i
uluslar arasi fuarlara katilmaktadir. Firmalarin yiizde 56’s1 arastirma-gelistirme faaliyetlerinde
bulundugunu belirtmistir. Ar-Ge harcamalarinin ciro i¢indeki paymin yiizde 1,96 oldugu
belirlenmistir. TUIK tarafindan gerceklestirilen 2010 yili Ar-Ge Faaliyetleri Arastirmasi



izmir Atatiirk Organize Proje ve is Gelistirme Birimi
Sanayi Bolgesi iAOSB Haber Dergisi Mayis 2012 Sayisi

sonuclarina gore; Tiirkiye’de Gayri Safi Yurti¢i Ar-Ge harcamasinin Gayri Safi Yurti¢i Hasila
(GSYIH) i¢indeki pay1 binde 8,4°tiir.** KOBI‘lerde ise bu oran yiizde 0,3 civarindadir.**

Goriisiilen firmalar teknolojinin sektor i¢in ¢ok dnemli oldugunu; teknoloji sayesinde
bugiin esnek iiretim yapabildiklerini belirtmislerdir. “Yanmaz Boru”, “Sessiz Boru” gibi
tirtinlerin, sektordeki Ar-Ge g¢alismalart sonucunda iiretilmesine ragmen sektoriin genelinde
maalesef teknoloji ve Ar-Ge’nin Avrupa’dan kopya edilmekte oldugunu ifade etmislerdir.

Firmalarin yiizde 74’ i kredi kullandigin1 , ylizde 67’ si ise isletmesini biiylitmeyi
diisiindiigiinii ifade etmistir. Biiylimenin; makine kapasitesi artisi, liretim kapasitesi artigi
saglanmasi, pazar paymin arttirilmast ve yeni irlin iretilmesi seklinde gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir. Yiizde 44’1i kamusal fonlardan faydalanmazken, yiizde 48’ i {iniversite ile
hic isbirligi yapmadigini belirtmistir.

Sektoriin en biiylik sikintilar1 arasinda nitelikli is giicii eksikligi yer almaktadir.
Gortigmelere katilan tiim firma yetkilileri beyaz ve mavi yakali eleman temin etmekte sikinti
yasadiklarini; sektore isgiicii yetistirmekte olan egitim kurumlarinin 6grenci kapasitesinin
sektoriin ihtiyacinin ¢ok gerisinde kaldigini ifade etmislerdir.

Sektorde ekstriizyon, enjeksiyon, polimer, baski teknolojileri gibi plastik prosesleri

konusunda mesleki egitim ihtiyaci oldugu gozlenmistir.

3. CALISTAY
Calistay katilimcilan ile ilk olarak saha analizinde belirlenen sektoriin sorunlari,
problemler, gelistirilmesi gereken ana konular paylasilmigtir. Hammadde, insan Kaynaklart
ve Egitim, Ortak Girisimler ve Faaliyetler, Ar-Ge ve Teknoloji, Satis- Pazarlama-ihracat-
Ithalat ve Finansman olmak iizere 6 baslikta kategorize edilen sorunlara Calistay katilimcilari
eksik gordiikleri baska sorunlar1 da eklemislerdir. Ardindan katilimcilar, bu sorunlart 6nem
sirasina gore oylayarak onceliklendirmislerdir. Bu calismaya gore ana sorun alanlari altinda

ifade edilen sorunlar ve parantezler i¢inde aldiklar1 oy sayilar1 asagida yer almaktadir.

Hammadde (31)

e Hammaddede disa bagimlilik (8)
e Hammadde fiyatlarinin degiskenligi (13)

B TUIK 04 Kasim 2011 tarih ve 224 sayili Haber Bilteni
“T™MMOB
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Dengesiz hammadde arzi (1)

Hammadde tedarigi konusunda iplik, otomotiv, hali sanayileri gibi rakip
sektorlerin pay almasi (0)

Hurda pazarinin kontrolsiiz olmasi (5)

Nakliye ve enerji maliyetlerinin yiiksekligi (4)

Insan Kaynaklar1 ve Egitim (24)

Plastik konusunu bilen mavi yakali personelin yetismemesi (8)

Plastik / Polimer miihendisi eksikligi (5)

Isleme teknolojilerini bilen teknisyen eksikligi (6)

Mazhar Zorlu EML ve Ege Universitesi MYO’da sadece enjeksiyona doniik
egitim verilmesi (1)

Kurumsallagsma eksikligi (4)

Ortak Girisimler ve Faaliyetler (8))

Giiven eksikligi (0)

Ortak faaliyet kiiltiiriiniin eksikligi sonucu ortak girisim eksikligi (3)

Plastik / Kauguk sektoriiniin sesinin duyurulmasi konusunda lobi faaliyetleri
eksikligi (2)

Hibe proje basvurusu eksikligi (0)

Ihale sartnamelerinin iyilestirilmesi (3)

Ar-Ge ve Teknoloji (18)

Yiiksek performansl ve katma degerli plastik hammaddenin kullaniminin
azlig1 (4)

Makine teknolojisinde yurtdisina bagimlilik (0)

Teknolojide sadece kullanici seviyesinde kalinmasi (1)

Uriin gelistirme siiregleri konusunda bilgi eksikligi (7)

Akredite laboratuvar eksikligi; kisitli kimyasallar 6l¢iimii i¢in (6)

Satis, Pazarlama, Ihracat ve ithalat (27)

Gumriik vergileri ve tarife dis1 engeller (7)

Vadelerin ve tahsilat siirelerinin giderek uzamasi ( 4)
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STK'lar, Cevre Miihendisleri ve Belediyeler tarafindan olumsuz alginin yiiksek
olmasi ( 3)

Hammadde fiyatina bagl olarak satis fiyatinin siirekli degismesi ( 7)

Siparis biiylikliiklerinin giderek azalmasi (1)

Thracatta banka akreditasyonu sikintis1 (6zellikle Iran, Suriye, Misir gibi
iilkelerde) ()

KKDF’nin yiikselmesi (5)

Finansman (2)

Hammadde 6deme vadeleri ile 6zellikle i¢ piyasada tahsilat vadeleri arasindaki
fark ()

Siirekli yeni makine yatirimi zorunlulugu ()

Terminleri uzun olan hammaddeyi temin edebilmek i¢in gii¢lii isletme
sermayesinin gerekmesi ( )

Sirketlerin organizasyon yapisinin iyilestirilmesi (2)

“Insan Kaynaklar1 ve Egitim” bashgi ile “Ortak Girisimler ve Faaliyetler” sorun

basliklari, “Satis, Pazarlama, Ihracat ve Ithalat” bashig: ile “Finansman” bashigi bir arada

calistlmistir. Buna gore Calistay iginde Oncelik verilen ana sorun gruplarma yonelik 4

calisma grubu olusturulmustur.

3.1.Hammadde Sorun Alani

Bu grupta yapilan goriismelerde sektoriin en 6nemli sorunun hammadde temini,

hammadde fiyatlar1 ve fiyatlardaki degiskenlik konular1 oldugu vurgulanmistir. Hammadde

konusunda yasanan her tiirlii olumsuzlugun sektorii en bastan etkiledigi diisliniildiigiinde,

uretilecek c¢oziimlerin plastik {ireticileri i¢in son derece 6nemli oldugu vurgulanmis, bu

baglamda grup tarafindan asagidaki hedefler ortaya konmustur.

1. Hammaddede disa bagimliligin azaltilmasimi saglama adina, Devletin hammadde

iireten isletmelere 6zel destek saglamasi, plastik hammadde iireten firma sayisinin

arttirilmasi.

2. OSB’ler i¢inde sektore iliskin fiyat degisikliklerinin yaymnlandigi web sitelerini

diizenli olarak takip edecek ve bu konuda sektordeki firmalara stirekli bilgilendirme



3.

4.
S.
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hizmeti verecek bir birimin bulunmasinin ve olusturulmasi ile atik toplayacak ve
plastik geri doniisiimii saglayacak merkezlerin kurulmasi.

Plastik & Kauguk Sektoriinde Kiimelenme Faaliyetine baglanmasi, ortak satin alma
yoluyla her girdi maliyetlerinde diisiis saglanmasi.

Yiizde 10 olan plastik hurda kullanim oraninin yiikseltilmesi.

Elektrik faturalarindaki kayip- kagak ve TRT payi1 gibi ek maliyetlerin kaldirilmas.

3.2.Insan Kaynaklar1 ve Egitim-Ortak Girisimler ve Faaliyetler Sorun Alam

Bu grupta yapilan goriismelerde; sanat okullarinin ve meslek liselerinin Ogrenci

kapasitelerinin yeterli gelmedigi, ayrica toplum genelinde meslek liselerine karsi olumsuz bir

algt olusmasi nedeniyle genglerin ve ailelerinin meslek liselerini tercih etmedikleri

belirtilmistir. Firmalarin diinya ile rekabet edebilmesinin tek yolunun “Ortaklaga Rekabet ten

gectigi, ancak ortak faaliyetler ve gii¢ birligi yapilarak ilerleme saglanabilecegi ortak fikir

olarak ortaya ¢ikmistir. Buradan hareketle bu sorun alani i¢in Calisma Grubu’nun belirledigi

hedefler su sekildedir:

1.

5.

[Ikdgretim seviyesindeki dgrencilerin mesleki egitim konusunda bilgilendirilmesi,

2. Ozel mesleki egitim kuruluslarinda plastik teknolojisi meslek alanlariin segilmesi,
3.
4. Ekonomi Bakanligi’nin Uluslar Aras1 Rekabet¢iligin Gelistirilmesi Destek

Firmalarin kiimelenme ile ortak egitim ¢alismalar1 yapmasi,

Programina miiracaat edilmesi,

Yiiksek katma degerli iiriin liretilmesi,

3.3.Ar-Ge ve Teknoloji Sorun Alani

Bu sorun alaninda tespit edilen problemlerin ¢oziimii i¢in asagidaki hedeflere

ulasilmasi 6nem kazanmaktadir.

1.

Katma degerli, yenilik¢i ve yiiksek teknolojili {iriin iiretilmesi, teknolojiyi “izleyen”

konumundan, teknolojisi “izlenen” konuma gelinmesi,

. Savunma sanayi, otomotiv, havacilik gibi yliksek teknolojili sektorlere yiiksek

teknolojili {iriin tiretilmesi,

. Yerli iiretimi canlandirarak yabanci sermayeye bagliligin azaltilmas: ve hatta

yabanci sermayenin i¢ piyasaya ¢ekilmesi,

. Firmalarin Ar-Ge calismalarina yatirirm yapmasinin tesvik edilmesi,

. Rekabetgiligin artirilmasi,
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6. Firmalarin sektdrde kalict olmasinin saglanmast,
3.4.Satis, Pazarlama, Thracat ve ithalat / Finansman Sorun Alam
Yapilan calismada satis, pazarlama, ihracat, ithalat ve finansmanla ilgili oncelikli
sorunlarin ¢oziilmesine yonelik faaliyetlerin diger gruplarin alanlari olan lobi faaliyetleri
(tarife dis1 engeller, KKDF gibi makro calismalarla ¢oziilebilecek sorunlar), hammadde ile
ilgili faaliyetler (hammadde fiyatina bagli degisen satis fiyati, vade ve tahsilat siirelerinin
uzamasi sorunlari) ve Ar-Ge faaliyetleri ile (liriinde farklilagma yaratarak vade, tahsilat siiresi,
finansman sikintilari, diigik marjlar, fiyat odakli rekabet gibi konularin asilmasinin
saglanmasi) ¢oziilebilecegi sonucuna varilmistir.
Bu sorunlarin ¢6zlimii i¢in yapilacak faaliyetlerle asagidaki hedeflere ulasilmasi 6nem
kazanmaktadir.
1. Ayni cins hammaddeyi kullanan firmalarin ortak tedarik projesi yapmasi,
2. Gumriik vergileri ve tarife dist engellerin bertaraf edilmesi i¢in kapsamli lobi
faaliyetleri yapilmasi,
3. Satis ve Pazarlama konusunda en az 10 firmanin bir araya gelerek bakir ve 6zel
pazarlara yonelik tanitim ¢alismalar1 yapmasi,

4. Yeni lirlinler yaratmak,



