Istanbul Sanayi Odasi

Basin Biilteni

ISO Baskani Erdal Bahc¢ivan, ekonominin bel kemigi olan aile sirketlerine
oneride bulundu:

“Aile sirketlerinde basarinin
formiili; kurumsallasma”

Tiirkiye’de ekonominin bel kemigini olusturan aile sirketlerinin ticiincii kusaga ulasma
oraminin yiizde 13 ile diinya ortalamasinin altinda kaldigina dikkat ¢eken Istanbul
Sanayi Odasi (ISO) Yénetim Kurulu Baskam Erdal Bah¢ivan, “Ulkemizde 100 yasini
asan sirket sayisinin 20 civarinda olmasi, siirdiiriilebilirligi saglayamadigimizi en ¢arpici
sekilde gosteriyor” dedi.

ISO Baskam: “Aile sirketlerinde siirdiiriilebilir basariin formiilii ‘kurumsallasma’.
Sirketler yeniliklere acik olmal ve degisime diren¢ gostermemeli. Karar alirken
duygusal davranmamali, rasyonaliteyi elden birakmamahdir.”

Erdal Bah¢ivan: “Tiirkiye’de 6zel sektor borclulugu oldukg¢a yiiksek. Daha hizh
biiyiimeye ihtiyacimiz var. Ekonomimizin siiriikleyici giicii olarak sanayimizin daha
fazla biiyiimesi, daha fazla iiretmesi, bunun icin daha fazla yatirom yapmasi gerekiyor.”

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Meclisi’nin ekim ay1 olagan toplantisi, “Siirdiiriilebilir Bir
Ekonomik Biiyiime ve Basar1 I¢in Aile Sirketlerinde Kurumsallasmanin Ekonomimiz ve
Sanayimiz A¢isindan Onemi” ana giindemi ile gergeklestirildi. ISO Ydnetim Kurulu Baskani
Erdal Bah¢ivan’in agilis konusmasini yaptigi toplantiya, eski Saglik ve Turizm Bakan1 Biilent
Akarcal1 ve Family Business Governance (Aile Sirketi Yonetimi) Y6netim Kurulu Bagkani
Dr. Haluk Alacaklioglu konuk olarak katildu.

ISO Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan, ana giindeme iliskin degerlendirmesinde diinya
ekonomisine yon veren aile sirketlerinin, ABD’de tiim sirketler i¢inde yiizde 90, Avrupa’da
yiizde 60, Asya’da ise yiizde 95 pay aldigini, Tiirkiye’deki paymnin ise ylizde 90’dan fazla
oldugunu soyledi.

Tiirkiye’deki aile sirketlerinin de yiizde 52’sinin iiretim sektoriinde faaliyet gosterdigini
vurgulayan Bahgivan, “Milli gelir i¢inde ¢ok dnemli bir paya sahip olan ve ekonominin bel
kemigini olusturan aile sirketlerinin basarili bir sekilde yoluna devam etmesi, iilke



ekonomimizin de saglikli olmasi anlamina geliyor. Ancak aile sirketlerinde siirdiirtilebilirligi
saglamak hi¢ de kolay degil. Diinyada 6miirleri yaklasik 25 yil olan aile sirketlerinin, tiglincii
kusaga ulagma orani da yiizde 15 civarinda. Tiirkiye’de ise aile sirketlerinin yaklasik ylizde
40’1 birinci, ylizde 50’si ikinci ve sadece yiizde 13’1 iiglincii kusakta devam edebilmektedir.
Dérdiincii kusaga ulasanlarin orani ise yiizde 2. Ulkemizde yiiz yasini agmus sirket sayisinin
20 civarinda olmasi, siirdiiriilebilirligi saglayamadigimizi en ¢arpici sekilde gosteriyor” dedi.

Sirketler degisime diren¢ gostermemeli

Aile sirketlerinde siirdiiriilebilir basar1 formiiliiniin kurumsallagsma olduguna dikkat ¢ceken
Bahgivan, “Kurumsallagma sirket yonetiminin profesyonellere terk edilerek kontroliin elden
cikartilmasi degildir. Aksine, sirketin faaliyetlerini kisilerin varligina bagimli olmadan
stirdiirebilmesini ve gelistirebilmesini saglamaktir. Kurumsallagma yolundaki sirketler
yeniliklere agik olmal1 ve degisime direng gostermemelidir. Karar alirken duygusal
davranmamali, rasyonaliteyi elden birakmamalidir. Bir siiredir Tiirkiye’de de uygulanmaya
baslayan ‘aile anayasas1’ aile sirketlerinde karsilasilan sorunlar1 ¢ozmekte yararli bir hukuki
enstriimandir” dedi.

Sanayinin daha hizh biiyiimesi i¢in yatirima ihtiyag¢ var

Bahg¢ivan, diinya ve Tiirkiye ekonomisine iligkin olarak yaptig1 degerlendirmede ise IMF nin
son mali izleme raporuna gore diinyada hiikiimet, hane halki ve finans dis1 6zel sektor
borg¢larmin toplaminin 152 trilyon dolara, yani diinya hasilasinin yiizde 225’ine ulastiginin
tahmin edildigini hatirlatti. Tiirkiye’de ise kamu borcunun milli gelire oraninin bu yil ylizde
31,7 olarak tahmin edildigini aktaran Bahgivan, “Bu oran bizi 181 iilke arasinda en iyi borg
goriiniimiine sahip 39’ncu iilke konumuna tagirken, kamu borg stoku en yiiksek 30 iilke
arasinda da en 1yi li¢lincii lilke pozisyonuna getiriyor” dedi.

Bununla birlikte Tiirkiye’de 6zel sektor bor¢lulugunun oldukga yiiksek olduguna isaret eden
Bahgivan, “Tiirkiye, 6zel sektor borcunun milli gelire oraninin en ¢ok arttig1 6. gelismekte
olan ekonomi olarak dikkat ¢ekiyor. Oysa bizim daha hizli biiyiimeye ihtiyacimiz var.
Ekonomimizin stirtikleyici giicii olarak sanayimizin daha fazla biiylimesi, daha fazla iiretmesi,
bunun i¢in daha fazla yatirim yapmasi gerekiyor. 2017-2019 Orta Vadeli Program’da ve
gecen hafta TBMM’ye sunulan 2017 taslak biitcesinde yatirim ddeneklerinin 78 milyar TL’ye
cikarilmasi gibi 6zel sektor yatirimlari i¢in kaldirag etkisi yaratacak politikalara yer verilmesi
memnuniyet verici” dedi.

ISO Bagkani Bahgivan, Cumhuriyet Bayrami’m da kutlayarak “29 Ekim Cumhuriyet
Bayrami, bize yurdu ve bagimsizligimizi armagan edenlere gosterdigimiz bir vefa ve siikran
ornegi. Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’i, silah arkadaslarini ve aziz
sehitlerimizi saygi ve rahmetle, gazilerimizi minnetle aniyorum” dedi.



