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ERDAL BAHCIVAN, AILE ISLETMELERI YONETICILERINI UYARDI:

Egolar sirketin dntine gecmemeli

Istanbul Sanayi Odasi Bagkam
Erdal Bah¢ivan, “Sirketin ba-
sinda bulunan aile bireyinin
egosuhicbirzamansgirket ¢ikar-
larinin 6ntine gegmemeli, ras-
yonaliteyi elden birakmamal-
dir” dedi. Bahgivan, Turkiye'de
aile sirketlerinin yizde 40 1nin
1., yuiizde 50'sinin 2. ve sadece
yuzde 13"anun 3. kugaga gece-
bildigini soyledi. /02
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‘Egolar
sirketleri

SERCAN AKINCI - [STANBUL

Tirkiye'de 100 yasim agan girket sa-
v1s1 20 civarinda. Stirdiiriilebilirli-
gi saglama yolunda en 6nemli adim
olarak aile girketlerinin kurumsal-
lagmasi gosteriliyor. Istanbul Sanayi
Odasi (1SO) Bagkani Erdal Bahcivan,
sirketlerin kurumsallasma yolun-
da yeniliklere agik olmas gerektigi-
ni séyleyerek bir uyarida bulunuyor:
“Sirketin basinda bulunan aile bire-
yinin egosu hi¢bir zaman girket ¢1-
karlarinin 6niine gegmemeli. Karar
alirken duygusal davranmamali, ras-
yonaliteyi elden birakmamalidir.”
iSO Meclisi, “Siirdiiriilebilir Bir
Ekonomik Biiyiime ve Basar1 fcin Ai-
le Sirketlerinde Kurumsallasmanin
Ekonomimiz ve Sanayimiz A¢isin-
dan Onemi” ana giindemi ile toplan-
d1. IS0 Yénetim Kurulu Bagkani Er-
dal Bahgivan'in agihis konugmasin
yaptifi toplantiya, eski Saglik ve Tu-
rizm Bakam Biilent Akarcali ve Fa-
mily Business Governance (Aile Sir-
keti Yonetimi) Yonetim Kurulu Bag-
kani Dr. Haluk Alacaklioglu konuk
oldu. Bah¢ivan konugmasinda, ai-
le girketlerinin, ABD'de tiim girket-
ler icinde ylizde 90, Avrupa'da yiiz-
de 60, Asya'da ise yiizde 95 pay aldi-
gim, Tiirkiye'deki payinin ise yiizde
90’dan fazla oldugunu séyledi.

Sirketlerin yiizde 13'ii
3'iincii kusaga gecebiliyor
Tiirkiye'deki aile sirketlerinin de
yiizde 52’sininiiretim sektoriinde fa-
aliyet gosterdigini vurgulayan Bah-
cwvan, “Milli gelir icinde ¢ok 6nemli
bir paya sahip olan ve ekonominin
bel kemigini olugturan aile girketle-
. rinin bagarih bir sekilde yoluna de-
vam etmesi, iilke ekonomimizin de

birakilmal, aile
kurumsallasmalr’

IS0 Baskani Erdal Bahcivan aile sirketlerinin kurumsallagsma yolunda yeniliklere acik
olmasi, degisime direng gostermemeleri gerektigini séyledi. Bahcivan, sirketin bagindaki
aile bireyinin egosunun, sirket ¢ikarlarinin oniine gegmemesi konusunda uyardi.

saghkli olmasi anlamina

Ozel sektor
borclulugu diinya

hasilasinin %225'ine ulasti

l1ve degigime direng gos-

geliyor. Ancak aile girket- termemelidir. Bu nok-
lerinde siirdiiriilebilirli- IS0 Baskan: Bahgivan, diinya ve Tiirkiye ekonomisine tada girketin baginda
gi saglamak hic de kolay iliskin olarak yaptig: degerlendirmede IMF'nin son mali izleme bulunan aile bireyi-
degil. Diinyada 6miirle- raporuna gore diinyada hiikiimet, hane halki ve finans disi 6zel nin egosu hicbir za-
ri yaklasik 25 y1l olan ai- sektdr borclanmin toplaminin 152 trilyon dolara, yani diinya man sirket ¢ikarlari-
le sirketlerinin, ii¢iincii hasilasinin yuzde 225'ine ulastigimin tahmin edildigini hatirfatt.. nin éniine gegcmemeli,
kusaga ulagma oram da Turkiye'de ise kamu borcunun milli gelire orammin bu yil yiizde Karar alirken duygu-
yiizde 15 civarinda. Tiir- 31.7 olarak tahmin edildigini aktaran Bahgivan, “Bu oran sal davranmamaly, ras-
kiye'de ise aile sirketleri- bizi 181 iilke arasinda en iyi bor¢ goriniimine sahip yonaliteyi elden birak-
nin yaklagik yiizde 40'1 bi- 39'ncu tilke konumuna tagirken, kamu borg stoku mamahdir. Bir siiredir
rinci, yiizde 50’si ikinei ve sa- en yiiksek 30 ilke arasinda da en iyi Giglincii Tiirkiye'de de uygulanma-
dece yiizde 13" iiglineti kugakta uilke pozisyonuna getiriyor” dedi. yabaglayan ‘aile anayasas:’ai-
devam edebilmekte. Dordiincii ku- le sirketlerinde kargilagilan so-
saga ulaganlarin oran ise yiizde 2. runlar ¢6zmekte yararh bir hukuki

Ulkemizde yiiz vagin asmig sirket
sayisinin 20 civarinda olmas, siir-
dirilebilirligi saglayamadigimmzi en
carpici gekilde gosteriyor” dedi.

Aile sirketlerinde stirdiiriilebilir
basgar: formiiliiniin kurumsallagsma
olduguna dikkat ¢eken Bahcivan,
“Kurumsallagma girket yonetiminin

profesyonellere terk edilerek kont-
roliin elden ¢ikartilmasi degildir.
Aksine, girketin faaliyetlerini kisi-
lerin varhgmabagiml olmadan siir-
diirebilmesini ve gelistirebilmesini
saglamaktir. Kurumsallagma yolun-
daki sirketler yeniliklere agik olma-

enstriiman” dedi.

Ote yandan toplantiya IS0 Mec-
lis iiyesi olan ve FETO sorusturma-
s1 kapsaminda tutuklanan Aydin-
I Grup Yonetim Kurulu Bagkam
Omer Faruk Kavurmaci yerine, ba-
bas1 Mustafa Sevki Kavurmael mec-
listiyesiolarak toplantiyakatildi.
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SADECE 20 SIRKETIMIZ ASIRLIK

.—
Aile sirketlerinin tictincti kusaga ulasma ora-
ninin % 13 oldugunu belirten IS0 Yonetim

Kurulu Baskani Erdal Bahgvan, “Ulkemiz-
de 100 yasini asan sirket sayisinin 20
civaninda olmas), siirdiiriilebilirigi
saglayamadigimizi en carpic sekilde
gisteriyor” diye konustu.
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Egolar sirketin
onune gecmemeli

ISO Meclisi’nin ekim ay1 olagan top-
lantisy, “Siirdiiriilebilir Bir Ekonomik
Bilyiime ve Bagan I¢in Aile Sirketlerinde
Kurumsallagmanim Ekonomimiz ve
Sanayimiz Agisindan Onemi” ana giinde-

mi ile gergeklestirildi. ISO Bagkani Erdal
Bahgivan aile girketlerinin kurumsallagma
yolunda yeniliklere agik olmasi gerektigini
soyleyerek, degisime direng gistermemele-

ri gerektigine dikkat gekti. Sirketin baginda-
ki aile bireyinin egosunun, girket gikarlarimin
éniine gegmemesi konusunda uyarida bulu-
nan Bahgivan, “Ulkemizde 100 yagin agmig
sirket say1simn 20 civarinda olmas, stirdiirii-
lebilirligi saglayamadigimiz1 gosteriyor™ dedi.
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Aile sirketleri
kurumsallasmali

»

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Meclisi’nin
ekim ay1 olagan toplantisi, “Siirdiirii-
lebilir Bir Ekonomik Biiyiime ve Bagan
icin Aile Sirketlerinde Kurumsallasmanmn
Ekonomimiz ve Sanayi-
miz Acisindan Onemi”
ana giindemi ile diin ger-
ceklestirildi. SO Yéne-
tim Kurulu Bagkam Erdal
Bahgivan, ana giindeme
iliskin degerlendirmesin-
de diinya ekonomisine
yon veren aile sirketleri-
nin, ABD’de tiim sir-
ketler icinde ytizde 90,
Avrupa’da yiizde 60, Asya’da ise yiizde
95 pay aldigini, Tiirkiye’deki payinin ise
ylizde 90’dan fazla oldugunu soyledi.

Tiirkiye’deki aile sirketlerinin de
yiizde 52’sinin tiretim sektoriinde faali-
yet gosterdigini vurgulayan Bahgivan,
“Tiirkiye’de aile sirketlerinin yaklasik
yiizde 40’1 birinci, yiizde 50°si ikinci ve
sadece yiizde 13’11 li¢lincii kusakta de-
vam edebilmektedir. Dérdiincii kusaga
ulaganlarin orani ise yiizde 2. 100 yagini
asmis sirket sayisinin 20 civarinda. Siir-
diiriilebilir aile sirketleri icin kurumsal-
lasma gerekiyor” dedi,
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“Aile sirketlerinde basarinin
formulu kurumsallasma”

istanbul Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
 Baskani Erdal Bahicivan, aile sirketlerinde

surdirulebilir basarinin formuliinin

‘kurumsallasma’ oldugunu soyledi.

TURKIYE'DE ekonominin bel
kemigini olusturan aile sir-
ketlerinin Uclincli kusaga
ulasma oraninin yuzde 13 ile

diinya ortalamasinin altinda
kaldigina dikkat ceken istan-

bul Sanayi Ddasi (IS0) Yone-
tim Kurulu Baskan Erdal

Bahcivan, “Ulkemizde 100 ya-

sini asan sirket sayisinin 20
civarinda olmas;, stirdiiriile-
bilirligi saglayamadigimizi

en carpici sekilde gésteriyor”
dedi. istanbul Sanayi Odasi
(IS0) Meclisi’'nin ekim ay1
olagan toplantisi, “Siirdiiri-
lebilir Bir Ekonomik Bilylime
ve Basari icin Aile Sirketle-
rinde Kurumsallasmanin Eko-
nomimiz ve Sanayimiz
Agisindan Onemi” ana glin-
demi ile gerceklestirildi. IS0
Yonetim Kurulu Baskani
EFdlal Bahgivanin acihis ko-
nusmasini yaptig toplantiya,
eski Saghk ve Turizm Bakam
Biilent Akarcali ve Family Bu-
siness Governance {Aile Sir-
keti Yonetimi) Yonetim
Kurulu Baskani Dr. Haluk Ala-
caklhioglu konuk olarak ka-
tildi. IS0 Yoénetim Kurulu
Baskam Erdal Bahgivan, ana
glindeme iliskin degerlendir-
mesinde diinya ekonomisine
yon veren aile sirketlerinin,
ABD’de tiim sirketler icinde
yizde 90, Avrupa’da ylizde
60, Asya'da ise ylzde 95 pay
aldiging, Tlrkiye'deki payinin
ise ylizde 90'dan fazla oldu-
gunu séyledi.

Turkiye'deki aile sirketleri-

nin de yiizde 52’sinin lUretim
sektoriinde faaliyet gosterdi-
gini vurgulayan Bahqivan;

100 yilhik girket sayimiz 20

“Milli gelir icinde cok
onemili bir paya sahip olan
ve ekonominin bel kemigini
olusturan aile sirketlerinin
basganh bir sekilde yoluna
devam etmesi, llke ekono-
mimizin de saglikli olmasi
anlamina geliyor. Ancak aile
sirketlerinde strdUrilebilir-
ligi saglamalk hic de kolay
degil. Dunyada omurleri yak-
lasik 25 yil olan aile sirketle-
rinin, Uclincit kusaga ulasma
orani da ylizde 15 civaninda,
Tirkiye'de ise aile sirketleri-
nin yaklasik yiizde 401 bi-
rinci, ylizde 50'si ikinci ve
sadece ylzde 13’0 lglincli ku-
sakta devam edebilmektedir.
Dordiincii kusaga ulasanlarin
orani ise yiizde 2. Ulkemizde
yiiz yasini asmis sirket sayisi-
min 20 civarinda olmas, siir-
dirilebilirligi
saglayamadigumizi gosteri-
yor” dedi.
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de basarinin

Tiirkiye'de ekonominin bel kemigini
olusturan aile sirketlerinin tigtincii kusaga
ulagma oranunm yiizde 13 ile diinya ortala-
masmm altmda kaldigma dikkat ceken Is
tanbul Sanayi Odasi (ISO) Yénetim Kurulu
Bagkanu Erdal Bahcivan, 'Ulkemizde 100
yasin agan sirket sayismmn 20 civarmda ol-
mas, stirdiirtilebilirligi saglayamadigimzs
en carpici sekilde gosteriyor” dedi.

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Meclisinin
Ekim ay1 olagan toplantsy, 'Sﬂrdi@rﬁlebiﬁr
Bir Ekonomik Biiytime ve Bagari Igin Aile
Sirketlerinde Kurumsallagmanm Ekonomi-
miz ve Sanayimiz Agisimdan Onemi’ ana
giindem ile gergeklestirildi. ISO Yonetim
Kurulu Baskaru Erdal Bahcivan'm acilis ko-
nugmasmi vaptig toplantiya, eski Saglik ve
Turizm Bakaru Biilent Akarcali ve Family
Business Governance (Aile Sirketi Yone-
timi) Yonetim Kurulu Baskani Dr. Haluk
Alacaklioglu konuk olarak katild.

ISO Yonetim Kurulu Bagkan: Erdal Bah-
gvan, ana giindeme iliskin degerlendirme-
sinde diinya ekonomisine yon veren aile
sirketlerinin, ABD'de tiim girketler icinde
yiizde 90, Avrupa'da ylizde 60, Asya'da ise
ytizde 95 pay aldigm, Tiirkiye'deki paymm
ise ytizde 90'dan fazla oldugunu soyledi.

Tiirkiye'deki aile sirketlerinin de ytizde
52'sinin tiretim sektoriinde faaliyet gosterdi-
gini vurgulayan Bahgivan, "Milli gelir iginde
cok énemli bir paya sahip olan ve ekonomi-
nin bel kemigini olusturan aile girketlerinin
basarili bir sekilde yoluna devam etmesi,
tilke ekonomimizin de saglikli olmasi anla-
muna geliyor. Ancak aile sirketlerinde siir-
diiriilebilirlizi saglamak hic de kolay degil.
Diinyada dmiirleri yaklasik 25 yil olan aile
sitketlerinin, tigtincii kugaga ulasma oran
da yiizde 15 civarmda. Tiirkiye'de ise aile
sitketlerinin yaklasik yiizde 401 biringi,
yiizde 50'si ikinci ve sadece ylizde 13
tictineii kusakta devam edebilmektedir.
Dérdiineti kusaga ulasanlarm orani ise
yiizde 2. Ulkemizde yiiz yagmi asmus sirket
sayisin 20 civarmnda olmasy, stirdiirilebi-

lirligi saglayamadigimiz en garpic sekilde
gosteriyor' ifadelerini kullandi.
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