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ISTANBUL

Sanayinin, iiretimin
ve ihracatin baskenti

* Son 10 yillik ihracat ortalamasi 60 milyar dolar. 2017 yili
ihracati 62 milyar 702 milyon dolar oldu. Tiirkiye’nin toplam
ihracatinin yiizde 40’in1 merkezi istanbul’da olan firmalar
gerceklestiriyor. Yillik ihracati 20 milyon dolarin iizerinde
olan yaklasik 400 sirket var istanbul’da.

» stanbul iizerinden Tiirkiye genelinde iiretilen hemen hemen
biitiin iiriinlerin ihracati yapiliyor. Toplam ihracatin yiizde
19’unu hazirgiyim ve konfeksiyon iiriinleri olusturuyor. Yiizde
11 payla kimya sektorii tiriinleri ikinci sirada yer aliyor. Celik,
otomotiv ve elektrik elektronik, 5 milyar dolarin iizerinde
ihracat yapan diger sektorler.

* istanbul’dan hemen hemen tiim iilkelere (TiM’e gére bazi
ozerk bolgelerle birlikte say1 231) ihracat yapiliyor. Yiizde
11 payla Almanya ilk sirada bulunuyor. Almanya ile birlikte
ilk dortte yer alan ingiltere, ispanya ve italya’ya yapilan
ihracat, toplam ihracatin yiizde 26’sini olusturuyor. Besinci
sirada yer alan Irak’in payi ise yiizde 5’e yakin. 2017’de Irak’a
yapilan ihracatta yiizde 43 artis gerceklesti.

* istanbullu firmalar, bu yilin ilk 5 aylik déneminde ise 29
milyar dolarlik ihracat gerceklestirdi. Bu rakam, Tiirkiye’nin
5 aylik toplam ihracatinin yiizde 42’sini olusturuyor. En ok
ihrag edilen iiriinlerin basinda 5.4 milyar dolarla hazirgiyim
ve konfeksiyon geliyor. Otomotiv, celik ve kimya 3 milyar
dolarin iizerinde ihracat yapan diger sektorler.

350 MILYAR DOLARLIK EKONOMi

Uretimden tiiketime, sanayiden ticarete Tiirkiye ekonomisinin baskenti istanbul... 2007den bu yana
Avrupa’nin en dinamik sehri olaral gasteriliyor. Niifusu 15 milyon. 81 milyonluk ilke ntifusunun ylizde
18,5'i istanbul'da yasiyor, Tirkiye'nin yaklasik 860 milyar dolarlik Gayri Safi Yurtici Hasilasi(GSYH)'nin
yiizde 40'ina yalan bolimiini tretiyor. Yani yaklasik 350 milyar dolarlik bir ekonomiye sahip. Avrupa'nin
25, diinyanin 130 dillke ekonomisinin toplamindan daha biiy(ik bir rakam bu. Ttirkiye'nin 400 milyar
dolara yaldasan dis ticaret hacminin yiizde 50'den fazlasi da Istanbul iizerinden gerceklesiyor. Kentte
kiiresel capta faaliyet gésteren 70 binden fazla firma bulunuyor.

Tiirkiye'nin en biiyiik 100 sanayi kurulusunun 42'si Istanbul'da. 1952de kurulan Istanbul Sanayi
Odasi (1S0) Tiirlkiye'nin en biiyiik sanayi oclasi; 40 meslek grubundan 18 binden fazla tiyesi var. il
genelinde kurulu 8 organize sanayi bolgesinde 27 binden fazla firma faaliyet gGsteriyor. Tiirkiye'nin
en eski kuruluslarindan olan ve 1882'de kurulan istanbul Ticaret Odasi (ITO)'nin iiye sayist ise 400 bini
gegiyor. Basta turizm olmalc iizere lojistik, Ar-Ge, yazilim gibi hizmet sektoril alaninda rakipsiz bir sehir
Istanbul.

5 S T I SO

2017 verilerine gére istanbul'u ziyaret eden yabanci turist sayisi, 10 bin 840'a iilke toplaminin
ylizde 33'iinii olusturuyor. Kent genelinde 3 bin 400 turizm belgeli isletme ve 110 bin yatak sayisi var.
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IHRACATTA ILK 20 SIRKET-2017 (bin $)
TOFAS TURK OTOMOBIL
3.208.583

KiBAR DIS TICARET
2.513.808

ARCELIK
1.816.174

MERCEDES-BENZ TURK
1.049.916

HABAS SINAI VE TIBBi GAZLAR
995.371

TGS DIS TICARET
957.952

iCDAS CELIK ENERJI TERSANE
917.893

BSH EV ALETLERI
856.672

SISECAM DIS TICARET
709.449

COLAKOGLU DIS TICARET
604.069

EKOM ECZACIBASI DIS TICARET
565.037

DIiLER DIS TICARET
509.040

YUCEL BORU
478.716

TAHA PAZ.VE MAGAZACILIK
462.247

BiRGI BIRLESIK GiYiM
418.070

AK-PA TEKSTIL
380.162

NUR KUYUMCULUK
360.683

HAYAT KiMYA SANAYi
289.384

ISTANBUL ALTINONS KUYUMCULUK
284,048

INDESIT COMPANY
273.651

Kaynak: TiM
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HAZIRGIYiMDE
IHRACATIN YUZDE
73'UISTANBUL'DAN

Tiirkiye'nin ihracatgi sektorleri
icinde 17 milyar dolarla ikinci sirada
bulunan hazirgiyim ve konfelsiyon,
istanbul'da ilk sirada bulunuyor. 12.5
milyar dolarla kentin toplam ihracatinin
yiizde 19'nu olusturuyor. Ulkenin bu
sektordeki toplam ihracatinin icindeki
pay ise yiizde 73. Istanbul'da yaratilan
ekonomik degerin de yaklasik yiizde
15'e yakini hazirgiyim ve konfeksiyon
sektoriine ait. Seltdriin en biyiik
ihracatgisi, 300'den fazla iiretici ve
ihracatgiya hizmet veren TGS Dis
Ticaret.

Tiirkiye, diinyanin en biyiik
hazirgiyim ve konfelesiyon direticileri
arasinda yer aliyor, Biiytil bir balimii
KOBI'lerden olusan yaklasik 32
firmanin faaliyet gosterdigi sektorde
resmi verilere gdre galisan sayisi 500
bine yakin. Kayit disi calisanlar dahil
edildiginde bu rakamin 1 milyonu
buldugu tahmin ediliyor.
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ULKELER

Hazirgiyim ve Konfelsiyon

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Celik

Otomotiv Endiistrisi

Eleltril Elektronik ve Hizmet
Demir ve Demir Disi Metaller
Telestil ve Hammaddeleri
Miicevher

Makine ve Alsamlari

Hububat, Baldiyat, Yadl Tohumlar ve Mamulleri
Mobilya,Kadit ve Orman Uriinleri
iklimlendirme Sanayii

(imento Cam Seramik ve Toprak Urdinleri
Madencilik Uriinleri

Deri ve Deri Mamulleri

Gemi ve Yat

Findik ve Mamulleri

Savunma ve Havacilik Sanayii

Hali

Meyve Sebze Mamulleri

Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller
Tiitlin

Kuru Meyve ve Mamulleri
TOPLAM IHRACAT

Kaynak: TiM  *100 milyon dolarin iizerinde ihracat yapan sektérler baz alinmistir.

SEKTOREL PERFORMANS® (Milyon dolzr

2014

13.646
7.368
7.186
5.041
6.603
3.798
4.002
3.038
2.158
2.018
1.993
2.145
1.870
1.367
1379
915
1.017
339
513
361
382
393
193

67.860

2015

12.351
6.567
5.409
4913
5.662
3.387
3.550
2.584
2.001
1.750
1719
1.702
1.698
1.163
1.036
697
1.228
269
438
341
316
392
152

59.452

2016

12.333

6.242
5.060
5.521
5.343
3.257
3.516
2.389
1975
1.816
1.614
1.565
1.580
1.066
945
546
607
315
423
340
283
364
127

57.356

2017

12.468
6.805
6.169
5.746
5.620
3.658
3.569
3.187
2.272
1.918
1.802
1.724
1.544
1.361
1.067

876
617
481
476
357
346
324
166
62.703

14/17
Degisim
(%)
-9




intgrpr|355® DUNYA iHRACATIN
SINIR TANIMAYAN

medya takip merkezi 1940

KAHRAMANLART

www.interpress.com

iISTANBUL
EKONOMI

DUZENSIZ ULUSAL DE...

Yayin Tarihi : 1.6.2018
Sayfa : 593
Tiraj : 47686
StxCm : 956

4/5

EN COK iHRACAT YAPILAN 50 ULKE (Bin dolar)

ULKELER 2016 2017 999'5(;3
ALMANYA 6.349.052 6.818.625 7
BIRLESIK KRALLIK 4048692  4.236.628 5
ISPANYA 2.385.600 2.834.073 19
ITALYA 2.558.918  2.809.315 10
IRAK 1.724.897 = 2.469.442 43
BIRLESIK DEVLETLER 2339.801  2.424.681 4
FRANSA 2228618 2.342.663

{SRAIL 1.653.998 = 1.850.487 12
BIRLESIK ARAPEMIRLIKLERI | 1.870.061  1.776.457 -5
HOLLANDA 1.478.530 | 1.681.809 14
BULGARISTAN 1377.979  1.642.979 19
{RAN (ISLAM CUM.) 1.987.233  1.541.492 -22
POLONYA 1.302.007 = 1.380.371 6
ROMANYA 1.038.361 | 1.230.575 19
RUSYA FEDERASYONU 801.550 1.145.221 4
SUUDI ARABISTAN 1.291.983 | 1.144.996 -11
CIN HALK CUMHURIVETI 821.389 = 1.002.709 22
CEZAYIR 929511 | 982.103 6
MISIR 1.249.458 | 979.740 -22
BELCIKA 835.162 936.717 12
YUNANISTAN 597.781 | 700.689 17
UKRAYNA 661.642 | 673.949 2
AZERBAYCAN-NAHCIVAN 680.663 | 671331 -1
TURKMENISTAN 781.813 |  656.106 -16
GURCISTAN 540.454 | 588.926 9
FAS 492229 567.289 15
ISVEC 501.403 511176 2
LIBYA 499.045  509.538 2
DANIMARKA 520761 504.475 -5
KICTC 422452 471.868 12
CEK CUMHURIYETI 415.006 | 458.011 10
KANADA 293228 448.020 53
KAZAKISTAN 413.028  446.437 8
AVUSTURYA 442357 437597 3
TUNUS 467,868 434283 -7
LUBNAN 348.383 | 427.465 23
MACARISTAN 291463 417.909 43
HONG KONG 229985  412.854 80
HINDISTAN 261545 388.796 49
SIRBISTAN 303582 380.158 25
iSVICRE 341579 367.849 8
(ZBEKISTAN 278.569 |  363.130 30
URDUN 354282 342711 -3
SINGAPUR 97.761 = 325.632 233
YEMEN 183.078 | 285.490 56
PORTEKIZ 224348 284.138 27
[CATAR 203984  278.400 36
KIRGIZISTAN 214823 249.850 16
ETIYOPYA 292240 239.924 -18
ARNAVUTLUK 195243 225502 15
BOSNA-HERSEK 197.540 | 219.258 11

Istanbul Sanayi Odas|
Baskan Erdal BAHCIVAN:

Sanayinin

ve ihracatin
finansmani
iretime biiyiik
ivme kazandinir

Diinya ekonomisi ve sanayisi 6nem-
1i bir déntistim gegiriyor. 2008 kire-
sel ekonomik krizinde tiretim glicii za-
vif olan tilkelerin karsilagtigi zorluklar,
diinyada yeniden bir sanayiye doniis
trendininbaglamasmaneden oldu. Tiir-
kiye de elbette kiiresel sisteme entegre
olmusg bir ekonomi olarak bu gelisme-
lerden etkileniyor. Basta gelismis iilke-
ler oldugu gibi gelismekte olan {ilkelerle
birlikte Tiirkiye de uzunca bir stireden
sonra, liretmenin ve sanayinin degeri-
niyeniden anladi. Son dénemde verilen
tegviklerive getirilen diizenlemelerida-
ha nitelikli ve rekabet glicii yiiksek bir
sanayiye, liretime yonelik atilan énemli
adimlarolarakdegerlendiriyoruz.

2017 yalinda gerek alinan tedbirler
ve verilen tegvikler gerekse de yurt di-
1 pazarlarmmizdaki canl talep, ihracat-
cumzin yiiziint giildiirdii. Sanayinin
ve ihracatin finansmam ile ilgili atilan
acdimlarin tiretimimize biiyiik bir ivme
kazandircdifim da hatirlamak gerekiyor.
Bu durum, sanayicimize ve tireticimize
saghiklibirortamimvealtyapiminsaglan-
g1 takdirde neler yapabilecegini gos-
termesiagisindanénemlibirémekoldu.
Gegtigimizylihracattal57 milyardolar
ile 2014 tekirekorseviyeye oldukcgayak-
lastik, 2018'de bu rekoru da karacagimi-
zainaniyoruz.

Tiirkiye'nin en biiylik samayi 6ea-
olan fstanbul Sanayi Odasi olarak bu
konuda sanayicilerimize yol gosterici
ve 151k tutan bir anlayis1 benimsiyoruz.
Bu kapsamda pek ¢ok gahigmaya imza
atiyoruz. Son dénemde yaptifiniz en
dnemli cahsma dijitallesme alammnda
gerceklesti. Yiikselen bir trend olan diji-
tallesme, sirketlerintiretkenlik, ciro, ka-
lite ve maliyetlerde azalma konularmda
déniigiimii 6ngdrityor. Biz de sanayici-
lerimizindijital déntigiimiine rehber ol-
maki¢in diinyamn en énde gelen dijital
dontigtim hizmet saglayicilar GE Diji-
tal ve Accenture Digital ile ishirligi ya-

pryoruz. Bu ighirligi ile firmalarimmz di-
jitallesme yoleulugunda hangi noktada
olduklarim, eksikleriniveatmalargere-
kenadimlanbelirleyebilecek. Gelecekte
dijitallesme yolunda yatinmlari zama-
nindavebualandakideneyimleredayali
olarakyapabilecekler.

YUKSEK KATMADEGER

YUKSEKTEKNOLOJi

Yiiksek katma degerli ve yliksek tek-
nolojiye dayah sanayiye gecis icin, aka-
demik diinya ve iniversitelerimiz ile
ishirligi biiyiik nem tagiyor. Universi-
telerde ve teknoparklarda tiretilen tek-
nolojilerin ticarilesgtirilmesive hoylelik-
le ekonomiye kazandirilmas igin Tek-
noloji Geligtirme Bélgeleri Dernegi ile
hirlikte “ISO Sanayi - Teknopark Ortak
Calisma Komisyonunu kurduk. Bu-
na ek olarak sanayi-iiniversite ighirligi
konusunda daha etkin ve daha verim-
li ighirliklerinin olugturulmas: amaeciy-
la Istanbul'un dnemli iiniversiteleri ile
“IS0-Sanayi Platformu’nu hayata ge-
cirdik.
Yeni teknolojileri ve gelismeleri sa-
nayimize entegreetmeninbir diger yolu
dagirisimeileridesteklemektengegiyor.
Geng girisimeilerin cahsmalari, sana-
yi diinyarmiza farkh bir boyut getirerek
meveut liretim ufkunun geniglemesini
saghyor. ITU ARI Teknokent ile ighir-
ligimiz sonucunda ITU Gekirdelk giri-
simeilerine iso Gelecegin Sanayicisi
Biiyiik Odiiliinii veriyoruz. Ayrica “IS0
KOZA: Girigim Hizlandirma Programi”
ile ITU Celkirdek girisimeilerine men-
torluk hizmeti sagliyoruz. Oniimiizde-
ki dénemde girigimeilerin finansmam
icinbirIS0 Melek Yatrmme1 Agrnikura-
cafiz. Bunun yaninda iiniversitelerimiz
ve diger kamu kurumlariyla Kurumsal
Risk Sermayesi fonunun kurulmasi ¢a-
hgmalarimyapacagiz.
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Istanbul Ticaret Odas (IT0)
Baskani Sekib AVDAGIC:

istanbul
hizlanirsa
Tiirkiye de
hizlanir

Bugiin Istanbul, Gayri Safi Kat-
ma Deger agisindan yaklagik 230 mil-
var dolarhk liretim gergeklestiriyor.
Bu gehrin ekonomisi, toplam milli ge-
lirin yiizde 30’unu olugturuyor. Aym
durumu dig ticarette de ¢ok net gekil-
de gorebiliyoruz. Tiirkiye'nin toplam
391 milyar dolarlik ticaret hacmi var
vebununyiizde 55,3' Istanbul'da ger-
ceklesiyor.

Istanbul ekonomisinden bahse-
derken Tiirkiye'ninlokomotifsehriol-
masinda jeopolitik konumunun, kiil-
tiiréiniin, niifusunun, limanlarmin,
biiyiik sanayinin ve ticaretin bu me-
ga gehirde konumlanmasinin da bii-
yiik katkis: var. Yabanci yatirime: da
bu kaynaklar: ve dinamizmi goriiyor.
Sadece 2017 yilina bakacak olursak...
Tiirkiye'de 6 bin 731 yabanc: yatirim-
c1 10,2 milyar lira sermaye tutarinda
sirket kurdu. Bunun 3 bin 820 tanesi
Istanbul’da. Sermaye tutar1da 9.4 mil-
yardolar, Kisacas1 2017 yilindayaban-
a1 yatirimermn yiizde 91°i Istanbul’u
tercihetti.

Tabii Istanbul... Sadece ekonomiy-
leverakamlarla anlatilamaz. Gegmis-
le gelecek, modernle geleneksel ara-
sinda yer alan egsiz bir yerlesim mer-
kezi burasy. Kiiltiirel dokusu, tarihi
mirasi, cografi ézellikleri, bu sehri
dinyanin herhangi bir yerinden ¢ok
dahafarkhkihyor.

POTANSIYELI

COKDAHAYUKSEK

Dolayisiyla, Istanbul'un adeta do-
gal bir marka degeri var. Yabane: yati-
rim, dig ticaret ve turizm baghklaryy-
la birlikte diiglinfirseniz, Istanbul'un
marka degerinin bu noktalarda nasil
biiytik bir 6neme sahip oldugunu da
anlayabilirsiniz. 15 milyonu agan nii-
fusu, biinyesinde barindirdigi 100 mil-
yardolarayakindegerdekialtyapi pro-
jeleriyle, tarihi ve kiiltiirel dokusuyla
7 giin 24 saat canl bir gehirden bahse-
diyoruz. Potansiyeli ise cok daha faz-
lasim igaret ediyor. Hemen her sekttr
burada ayn: potada buluguyor. Mese-
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la Istanbul Ticaret Odasr'nda 81 fark-

I igkolunu temsil eden 81 Meslek Ko-
mitesivar.

Bunedenle burada iglerin yolunda
gitmesi ¢ok énemli. Sunu hep soylii-
yoruz biz Istanbul’da ticareti hizlan-
dirirsak, Tiirkiye'de de hizlanr. Istan-
bul'daki tiyemizin sorunlarim ¢ézmek
demek Tiirkiye'deki tiiccarin sorunla-
i ¢dzmek demelktir,

Dolayisiyla hem mevzuat nokta-
sinda hem bilgilendirme noktasinda
hem de dig pazarlar anlaminda iiye-
lerimizden ¢ok cesitli talepler aliyo-
ruz. Her sekt6riin ayr bir dinamigi
var. Bu talepler de bizleri memnun
ediyor. Clinki talep varsa ticaret de
vardir.

istanbul Ticaret Odas1 olarak bu
talepleri kargilayabilmek igin biz de
yogun bir takvimle ¢alisiyoruz. Yilda
30 uluslararas: fuar organizasyonu-
na imza atiyoruz. Odamizda 150’ye
yakin uluslararas: heyeti agirliyo-
ruz. Her y1l sektor temsileilerimizin
katilimiyla 100 civar pazar aragtir-
ma ziyareti diizenliyoruz. Borsamiz-
lakiiresel ana sanayicilerimizle yerli
tedarikeilerimizi aynimasadabulug-
turan 3 bin 500 ikili gériismeye imza
atiyoruz.

Yilda diizenledigimiz 300°e yakin
egitim, seminer ve konferansla en
giincel bilgiyi tiyemize ulastiriyoruz.
Sektorlere ve genel ticari mevzuata
iligkin goriis, 6neri ve taleplerimizi
yilda 350'ye yakin girigimle yazili ve
sozlii olarak hiikiimetimize iletiyo-
ruz. Hedefimizbunlar gibi pek ¢ok fa-
aliyetle 400 bini agkin iiyemizicin ti-
caretinkilcal damarlarini en akici, en
canlihale getirmek.
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KAPAK

Turkiye, Cumhurbaskani’ni ve Milletvekilleri’ni secti

GUNDEM YAPISAL
REFORMLAR

Didnya ekonomisi
korumaciliga yoneliyor,
ticaret savaslari basliyor.

W Turkiye'de enflasyon,

~ % faizleri de arttirarak ylkseliyor,

|/ TL deger kaybediyor,

yatirim egilimi durgun ve

yabanci sermaye girisi

cok zayif.

Turkiye bu yeni
donemde
‘Cumhurbaskanligi

Hukumet

Sistemi'ne
gecis yapti.
Hiklmeti ve
yonetici

burokratik yaplyi

Cumhurbaskani

sekillendirecek.

Ekonomik
kararlar hizla
alinabilecek.
ls diinyasinin
beklentisi
reform,

§ reform,

Temmuz 2018 : reform...
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tirkiye 24 Haziran 2018'de Cum-

hurbaskanligl Hikimet Siste-

mi‘nin ilk Cumhurbaskani'ni ve

Milletvekilleri'ni secti. Yiksek

Secim Kurulu (YSK) secimlerin

kesin sonuglarini 5 Temmuz
Persembe glnu agiklayacak. Sonuclarin
aciklanmasini takip eden ig¢lnci gin
olan 8 Temmuz Pazar giini TBMM Genel
Kurulu, cagrisiz olarak, saat 14:00'te top-
lanacak. Once 600 milletvekili yemin ede-
cek, daha sonra Cumhurbaskani Erdo-
gan'in yemin edecedi takvim belirlene-
cek. Cumhurbaskani yemin ettikten son-
ra kararnamelerle yiiritmeyi belirleye-
cek. Yeni sistemde Cumhurbaskan! Yar-
dimcilari ve Bakanlar, Meclis disindan
atanacak. Bakanlar da Meclis'te yemin
ederek gorevlerine baslayacaklar. Cum-
hurbaskani yemin edinceye kadar Hiki-
met, Meclis kapanmadan once Meclis'ten
cikardigi yetki kanunu gercevesinde cika-
racagdl kararnamelerle mevzuatta ‘Bas-
bakan’, ‘Basbakanlik’ gibi ibarelerin ayiklanmasi ve
mevzuatin temizlenmesine iliskin dizenlemeleri
yapacak.

Yeni Yonetim Sistemi’'nin itk Cumhurbaskani Re-
cep Tayyip Erdogan, devletin "Yiritme' alanini se-
cimden dnce ozetleyerek se¢cmenlere acikladi. Bu
yonuyle se¢men Tirkiye devletinin yeni yiiriitme
organlarini ve yonetici tst blirokrasisini de sematik
manada onaylamis oldu.

BASKANLIGI
BASKANLIG!

BAFHANLIG!

Uc adet zirve yapilanma

Aciklanan taslak semaya gore, Cumhurbaskani
Erdogan kendi etrafinda, kendisine bagli 3 yapilan-
ma olusturuyor. Semanin giines sistemine benze-
mesi, Tayyip Erdodan’in merkezde konumlanmasi,
etrafindaki 3'li yapilanmanin da giinese bagli ge-
zegen ve uydulara benzemesi kurulacak yapiy! an-
lamamizi kolaylastiriyor.

Kabine: Yiiriitme semasinda 26 Bakanlik yerine
16 bakanlik, 5 ofis ve 2 kuruldan olusan bir kabine
planlaniyor. Cumhurbaskani'nin iki yardimcisi ola-
cak, ayrica ozel kalemi ve idari isler baskanligi bu-
lunacak.

Onemli degisikliklerin basinda sunlar var:

e Maliye-Hazine birlesiyor.
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BASKANLIGI

e Milli Istihbarat Teskilati (MIT) Miistesarligi
Baskanliga déniistiiriliiyor; Milli Istihbarat
Baskanligi oluyor.

e Mevcut 21 bakanlik 16 bakanlik olarak
birlestiriliyor ve yeniden yapilandiriliyor.

Bakanliklar: Cumhurbaskanligl Huklmet Siste-

mi'nde su 16 bakanlik yer aliyor:

e Adalet Bakanlig,

e Disisleri Bakanligi,

e [cisleri Bakanligy,

@ Milli Savunma Bakanlig,

e Milli Egitim Bakanligr,

e Saglik Bakanlig,

e Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi,

e Ulastirma ve Altyapi Bakanlig,

e Cevre ve Sehircilik Bakanligi,

@ Tarim ve Orman Bakanligi,

e Kiiltir ve Turizm Bakanlig,

e Genclik ve Spor Bakanligt,

e Calisma, Sosyal Hizmetler ve Aile Bakanligi

@ Hazine ve Maliye Bakanlig,

@ Ticaret Bakanligi,

@ Sanayi ve Kalkinma Bakanligi.

AB Bakanlig:, Disisleri Bakanligi biinyesine

aliniyor.
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Ofisler: Cumhurbaskani'na bagli olarak kurula-
cak ve ekonominin farkli alanlarinin yonetilecedi
‘Ofisler’ de belli oldu. Su 5 adet Ofis kurulacak:

e Finans Ofisi,

e [letisim Ofisi,

e Insan Kaynaklar Ofisi,

e Teknoloji Ofisi,

e Yatinim Ofisi.

Kurullar: Hikimetlere politikalar hazirlayan ve
bakanliklarin bilesimi tarzinda olusturulacak 9
adet Kurul asagidaki temalar temelinde kurulacak;
bu kurullar ilgili bakanlik, ofis, kurum ve kurulus-
larin da katilimiyla tyelik biciminde yapilanacak.

e Bilim, teknoloji ve yenilik politikalari,

e Egitim ve ogretim politikalari,

e Ekonomi politikalari,

e Givenlik ve dis politika,

e Hukuk politikalari,

e Saglik ve gida politikalari,

e Sosyal politikalar,

e Yerel yonetim politikalari.

Baskanliklar: Yeni hiikimet modelinde Cum-
hurbaskani'na dogrudan bagli kuruluslara da yer
verildi. Bagli kuruluslarin tamam ‘baskanlik’ ola-
rak yapilandirilacak.
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TASLAGA GORE EKONOMI YONETIMi UG
BAKANLIGA TESLIM EDILECEK.
BU YENI YAPILANMADA HAZINE VE

MALIYE BAKANLIKLARI
BIRLESTIRILIYOR. DEVLET PLANLAMA
TESKILATI (DPT) KAPATILIYOR,
KALKINMA BAKANLIGI'NA VERILEN
PLANLAMA GOREVI DE YENIDEN
DUZENLENIYOR. SANAYi BAKANLIGI ILE
BIRLESTIRILEREK SANAY| VE KALKINMA
BAKANLIGI ADI VERILIYOR.

Bu baskanliklar sunlar olacak:

e Devlet Denetleme Kurulu,

e Milli Givenlik Kurulu,

@ Milli istihbarat Baskanligi,

e Genelkurmay Baskanligi,

e Savunma Sanayii Mustesarligs,

e Diyanet Isleri Baskanligi,

@ Strateji ve Blitce Baskanligi.

Ekonomi yonetimi: Taslaga gére ekonomi yone-
timi ¢ bakanliga teslim edilecek. Bu yeni yapilan-
mada Maliye Bakanligli ve Hazine birlestirilecek,
Hazine ve Maliye Bakanligi olusturulacak.

Devlet Planlama Teskilati [DPT) kapatiliyor, Kal-
kinma Bakanligi'na verilen planlama gorevi de ye-
niden diizenleniyor, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanlig ile birlestirilerek Sanayi ve Kalkinma Ba-
kanligi adi veriliyor.

Bir baska onemli degisiklik ise Gimriik ve Tica-
ret Bakanligi; Ticaret Bakanligi olarak birlestirildi.
Yeni dizenlemeyle i¢ ve dis ticaret tek kurumdan
ydnetilecek.

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ile Orman ve
Su Isleri Bakanligi da gegmiste oldugu gibi birles-
tirilecek, Tarim ve Orman Bakanligi olusturulacak.

Hikimetin bltce yonetimi icin ise dogrudan
Cumhurbaskani'na bagli "Strateji ve Biitge Baskan-
Lig1" adiyla bir idari yapi kurulmasi ongarildi.

Cumhurbaskani Yardimciligi: Baskanlik sistemi
ile devlet drgiitlenmesi icinde ilk kez kurulacak,
“Cumhurbaskani Yardimcisi” kurumunun bir adet
olmasi ongériliyor; iki de olabilir.

2 idari uydu: Yardimcisi veya yardimcilarindan
sonra Baskan'a en yakin birimler ise Ozel Kalem ve
idari Isler Baskanligi oluyor; Genel Sekreterlik ma-
kami kaldiriliyor.
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DUNYA EKONOMISi YENI BiR MECRAYA GIRDI. 2018 YILI ILK YARISINDA ABD,
CIN'DEN VE AB'DEN DEMIR-CELIK VE ALUMINYUM MAMULLERI ITHALATINA
300 MILYAR DOLARI ASAN GUMRUK VERGILERI GETIRDI. ABD'NIN BU KORUMACI
POLITIKALARA YONELIMi TICARET SAVASLARINI BASLATTI. G-6 ULKELERI
BIRLESEREK ABD'YE KARSI TUTUM ALDI. DOLAR BUTUN DUNYADA GUCLENDI.
BU GELISMELER DUNYA EKONOMISI UZERINDE OLUMSUZ ETKIDE BULUNDU.

KURESEL EKONOMI: (2018 ILK YARI)

Dinya ekonomisi
yeni bir mecraya gir-
di. 2018 wyili ilk yari-
sinda ABD, Cin'den ve
AB'den demir-celik
ve aliminyum ma-
mulleri ithalatina 300
milyar dolari asan
' gumrik vergileri ge-
tirdi. ABD'nin bu ko-

. rumact politikalara

yonelimi ticaret sa-

vaslarini baslatti. G-6 Ulkeleri birleserek ABD'ye

karsi tutum aldi. Dolar bitiin diinyada giiglendi. Bu

gelismeler dinya ekonomisi Uzerinde olumsuz et-
kide bulundu.

Faiz-kur: Nisan ayinin son haftalarinda gelismis
ekonomilerin para politikalari dinyay! etkiledi.
FED'in Nisan ayinda faiz artirimi yapmasiyla ABD
10 yilik Hazine Tahvili'nin faizi ylizde 3 diizeyini as-
ti ve dolar glclendi. Mayis ayinde FED'in faiz artir-
mamasi faiz artinrmlarinda aceleci olmayacagina
isaret etti. Avro/Dolar paritesi, Avro Alani'nda eko-
nomik aktivitenin hiz kestigi sinyallerini verdi.

Ingiltere’de enflasyon beklentilerin altinda ka-
linca Merkez Bankasi Baskan! Carney’in faiz arti-
rimlarinin daha genis bir zaman araliina yayilabi-
lecegine isaret etmesi, gelismekte olan Ulkeler ta-
rafinda rahatlik yaratt.

o

Biiylime: ABD ekonomisi ilk ceyrekte yilliklandi-
rilmis olarak ylzde 2.3 biyuyerek piyasa tahmini-
nin lylizde 2) lizerinde bir performans sergiledi. ILk
ceyrekte ABD’de tiketim harcamalari yizde 1.1 ile

yaklasik son bes yilin en diisuk artisini
kaydetmesi GSYH'ya dair olumlu de-
gerlendirmeleri golgeledi. 2017'nin
son ceyredine kiyasla ABD
ve Avro Alani ekonomileri
ivme kaybederken Cin eko-
nomisinde yillik biyi-
me ylzde 6.8 ile yatay &
seyretti. _

Brexit: Brexit son-
rasi slirecte en duslk 1.15'i géren GBP/USD pari-
tesi, 17 Nisan tarihinde 1.4376 ile Brexit kararindan
bu yana en ylksek dizeyine ulasti. Bu gelismede,
AB'den cikis slirecinin ongérilenden daha iiml
gergeklesecedi ve Ingiltere Merkez Bankasi'nin si-
ki para politikasi izleyecegine yonelik beklentiler
rol oynadi.

Jeopolitik gelismeler: Suriye kaynakli ABD-
Rusya gerilimi ve ABD'nin Iran’a yonelik yeniden
sert yaptirimlar uygulayabilecedine dair beklenti-
ler piyasalar lzerinde baski yaratti. ABD'nin Rus-
ya'ya dair soylemleri, gelismekte olan tlkelere yo-
nelik risk algisini olumsuz yonde etkiledi.

Iran gerilimi ise daha cok petrol fiyatlarinda his-
sedildi. ABD'de artan petrol kuyusu sayisina rag-
men Nisan'da petrol fiyatlari hizl yiikseldi.

Orta Dogu kaynakli artan jeopolitik risklerin yani
sira OPEC'in dretim kesintisi taahhldline uymakta
kararlilik gdstermesi fiyatlar yukari tasidi. Nisan
ayini aylik bazda yuzde 10°un dzerinde bir ylikselis-
le 76.6 dolardan tamamlayan Brent tirl ham pet-
roluin varil fiyati Mayis ayinin itk glinlerinde bir mik-
tar gerilese de son dort yilin en yliksek seviyelerin-
de seyretmeye devam ediyor. ABD-Kuzey Kore ara-
sindaki yakinlasma da kiresel ekonominin arti ha-
nesine yazildi.

IMF: Kiiresel degerlendirmesi: IMF, Diinya
Ekonomik Gorlnim Raporu'nun Nisan ayi gincel-
lemesi 2018 ile 2019 yillari i¢in biiylime tahminleri-
ni ylizde 3.9'da tuttu ve daha ilginci, artan koruma-
ci ticaret politikalarina karsin kiiresel ticaretin da-
ha hizli buytyecedini 6ngdrdi. Ticaret ile yatirimla-
ra iliskin olumlu degerlendirmelerine paralel IMF,
gelismekte olan Ulkelerin biylime ivmelerini biyiik
dlclide koruyacaklarini ongdrirken Brezilya ile Gi-
ney Afrika'ya dair blyiime ongdrilerini belirgin bi-
cimde ylkseltti.
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TURKIYE EKONOMISI: (2018 iLK YARI)

Biiyiime: IMF Tirkiye icin 2018 yili biiyiime tah-
minini ylizde 4.3'ten 4.4'e ylikseltmisti fakat Tirki-
ye ekonomisi 2018'in ilk 3 aylik doneminde ylzde
7.4 biiylidli. Piyasa beklentisi biyimenin yiizde 7
olacagi yoniindeydi. Yiuksek biiyime tiketimin des-
teklenmesine dayand.

Sanayide biiyiime: Takvim etkisinden arindiril-
mis sanayi Uretimi Ocak ayinda kaydettigi yiizde
12'lik yillik artisin ardindan Subat ayinda da ylizde
9.9 artarak yilin ilk ceyregdinde ekonomik aktivite-
deki glcli performansa katkida bulundu. Nisan
ayina iliskin PMI verisi (Uretim girdileri) imalat sa-
nayiinde bir yili askin slrenin ardindan ilk kez k-
clilme sinyali verdi.

Dis ticaret acigi: Dis ticaret acigimiz ilk ceyrek-
te yillik bazda yiizde 64 oraninda genisledi.

Nisan ayinda dis ticaret acigindaki yillik artis
ylizde 32.8 oldu. Cari acik ise Subat'ta yillik bazda
ylzde 61.8 oraninda genisleyerek 4.2 milyar dolar
dizeyinde gerceklesti. 12 aylik kiimdilatif cari acik
da bu dénemde 53.3 milyar dolara ulasti.

Cari acigin finansmani tarafinda dogrudan yati-
rimlardaki zayif seyir dikkat ¢cekerken portfdy yati-
rimlarinda da ivme kaybi izlendi. Ocak ayinda 7.4
milyar dolar ile glicli sermaye girisinin kaydedildi-
gi diger yatirmlar kalemi Subat’ta cari acigin fi-
nansmanina 3.1 milyar dolar tutarinda katki sagla-
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IMF TURKIYE iCIN

2018 YILI BUYUME TAHMININI
YUZDE 4.3'TEN 4.4'E
YUKSELTMISTI FAKAT
TURKIYE EKONOMISI 2018'IN
iLK 3 AYLIK DONEMINDE
YUZDE 7.4 BUYUDU.

PIYASA BEKLENTISI
BUYUMENIN YUZDE 7
OLACAGI YONUNDEYDI.
YUKSEK BUYUME TUKETIMIN
DESTEKLENMESINE DAYANDI.

di. Rezerv varliklarda Subat'ta 263 milyon dolar ile
simirli miktarda diists kaydedilirken, net hata ve
noksan kaleminde 1.4 milyar dolarlik sermaye giri-
si yasand.

Enflasyon: Nisan'da TUFE aylik bazda yiizde 1.87
ile beklentilerin tizerinde artti. Yilik TUFE enflasyo-
nu da yuzde 10.85 ile son dort ayin en yliksedinde
gerceklesti. 2018 yili Mayis ayinda ise bir onceki aya
gore yiizde 1.62, bir &nceki yilin Aralik ayina gére
ylzde 6.39, bir dnceki yilin ayni ayina gore yiizde
12.15 ve on iki aylik ortalamalara gore ylizde 11.10
artis gerceklesti. Enflasyondaki bu beklenmedik
atak ekonomik sorunlarin merkezine oturdu.

Faiz: Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB), 23 Mayis 2018 Geg Likidite Penceresi (GLP]
faiz oranini ytzde 13.5'ten ylizde 16.5'e yiikseltti.
Gecelik faiz oranlari, degistirilmedi. Marjinal fonla-
ma orani ylizde 9.25, Merkez Bankasi bor¢lanma fa-
iz orani yiizde 7.25 diizeyinde sabit tutuldu.

Giiven bozulmasi: Yurticinde reel kesim giiven
endeksi Nisan'da aylik bazda 0.7 puan gerileyerek
111.2 seviyesinde gergeklesti. Son 3 aya yonelik
toplam siparis miktarinda iyilesme dikkat ceker-
ken genel gidisatta hizli bozulma gorildi. Ayni do-
nemde imalat sanayiinde kapasite kullanim orani
(KKO) ise bir dnceki aya gore 0.5 puan azalarak
ylizde 77.3 diizeyinde gerceklesti. TUIK tarafindan
aciklanan sektdrel giiven endeksleri de hizmet, pe-
rakende ticaret ve insaat sektdrlerinde giivenin bo-
zulduguna isaret etti.




TUIK’iN ACIKLADIGI KONUT SATIS
ISTATISTIKLERINE GORE, TURKIYE
GENELINDE KONUT SATISLARI MART
AYINDA YILLIK BAZDA YUZDE 14
ORANINDA AZALARAK 110.905 ADET
DUZEYINDE GERCEKLESTI.

Konut satislari: TUIK'in acikladigi konut satis is-
tatistiklerine gore, Tirkiye genelinde konut satis-
lari Mart ayinda yillik bazda yiizde 14 oraninda aza-
larak 110.905 adet diizeyinde gerceklesti. Bu do-
nemde ipotekli konut satislar bir onceki yilin ayni
ayina gore yizde 35 oraninda daralirken yabancila-
ra yapilan konut satislari artmaya devam ederek
ylzde 15.8 oraninda yiikseldi. Konut aliminda faiz-
lerin diistiriilmesi Haziran ayinda konut satislarini
yeniden hizlandirdi. Konut fiyatlarindaki artis enf-
lasyon oraninin altinda kalmaya devam etti.

Beyaz esya sektorii: Beyaz esya sektoriine yo-
nelik tesvikin sona ermesinin ardindan yurt ici sa-
tislarda gorilen gerileme egilimi devam etti. Mart
ayinda yurtigi satislar gectigimiz yilin ayni ayina ki-
yasla ylizde 24 disls kaydetti. Bu donemde ihracat
ise ylizde 9 oraninda artarak 1.58 milyon adet ola-
rak gerceklesti. Yilin itk ceyreginde yurt ici satislar
ylizde 19 gerilerken ihracat yiizde 10 yiikseldi.

Daviz kurlarinda dalgali seyir: TL cinsi varliklara
olan ilginin azalmasiyla birlikte TL'nin Mart ayinin
ardindan Nisan ayinda da baski altinda kaldigi go-
rildi. TL, ABD dolari ve avro karsisinda hizli deder

kaybederek 11 Nisan tarihinde USD/TL 4.1920,
EUR/TL 5.1914 ile tarihi yiiksek seviyesine cikti. An-
cak takip eden giinlerde gelen erken secim kararive
TCMB'nin faizi yukari cektikten sonra piyasayi
GLP'den fonlamaya devam etmesi TL'ye destek sag-
ladi. 30 Nisan itibariyla agirlikli ortalama fonlama
maliyeti ylizde 13.5 olurken USD/TL ve EUR/TL sira-
siyla 4.07 ve 4.91 seviyesinde gerceklesti. Ote yan-
dan S&P'nin Tirkiye'nin notunu indirmesi ve ABD
dolarinin uluslararasi piyasalarda giiclenmesi Mayis
ayina TL'nin baski altinda baslamasina neden oldu,
24 Haziran seciminden sonra baski hafifledi.

Bankacilik: BDDK tarafindan yayimlanan Haftalik
Biilten verilerine gdre, 20 Nisan itibariyla toplam
mevduat hacmi 2017 sonuna gore ylizde 7.2 oranin-
da genisleyerek 1.931 milyar TL oldu. Kur etkisinden
arindirildiginda mevduat hacmi artisi ayni donem iti-
bariyla yiizde 4.0 diizeyine geriliyor. Bu donemde TP
mevduat hacmi yiizde 6.1 oraninda artarak 1.038
milyar TL olurken USD bazinda YP mevduat hacmi
ylzde 1.5 oraninda genisleyerek 221 milyar dolar
asti. Yillk artis hizina bakildiinda toplam mevduat
hacminin yiizde 17.7 oraninda genisledigi gériliyor.
Bu donemde TP mevduat hacmi yizde 16.9 oraninda
artarken USD bazinda YP mevduat hacmi yiizde 6.2
oraninda yiikseldi. Kredi hacminin yillik buytime hizi
ylizde 20.6 oldu. 20 Nisan 2018 itibariyla toplam kre-
di hacmi 2017 scnuna gore ylizde 6.5 oraninda ge-
nisleyerek 2.272 milyar TL oldu.

Kur etkisinden arindirildiginda ise bu kalemdeki
artisin ylzde 4.1'e geriledigi goriiliyor. Bu dénem-
de TP krediler ylizde 4.5 oraninda genislerken do-
lar bazinda YP krediler ylizde 3.3 oraninda artti.
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YENI HUKUMET'iN i

EKONOMIK GUNDEMI

Secimler Tirkiye'yi yeni bir hikimet modeline
ve ayni zamanda yeni bir ekonomik giindeme tasi-
di. Is diinyasi secim sonuclarina, belirsizligi orta-
dan kaldirdigi icin olumlu bakti. Artik ekonomide
2023 hedeflerinin gerceklestirilmesi ve gugli Tr-
kiye'ye giden yolun acilmasi icin yeni bir seferber-
lik beklentisi var.

Ekonomi ydnetiminin giindemi: Yeni dénemde,
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan tarafindan
olusturulacak ekonomi y&netiminin dniinde yukli
bir glindem bulunacak. Secim éncesi verilmis gider
artirici vaadler var, bunlarin biitce lizerindeki ne-
gatif etkisinin 6nlenmesi gerekiyor. Bir diger konu,
makroekonomik gdstergelerdeki bozulma olacak.
Bunlar arasinda da yilksek enflasyon, yizde 10 ci-
varindaki issizlik ve 57 milyar dolara ulasan cari
acik da var.

Maliye politikalari: Maliye
Bakani Naci Agbal, secimden
once yapti§i aciklamada seci-
min ardindan siki para politi-
kas! uygulanacagini séylemis-
. ti. Buna gére odzellikle tiiketi-

|2 min ve tiiketici kredilerinin

B | maliyetini artiracak politikalar

Naci Agbal on plana cikacak.

AK Parti'nin “Istikrarli ve

Glicli Ekonomi” baslikli secim beyannamesine go-
re, Merkez Bankasi'min fiyat istikrarini saglamak
icin uygulayacag para politikasi araclarini dogru-
dan Kendisinin belirlemesi esas olmaya devam
edecek. Enflasyon hedeflemesi rejimine devam
edilecek. Enflasyon hedefleri, hiikiimet ve Merkez
Bankasi tarafindan iicer yillik vadeler igin belirle-
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AK PARTI’NIN “iSTIKRARLI VE GUCLU
EKONOMi” BASLIKLI SECIM
BEYANNEMESINE GORE, MERKEZ
BANKASI'NIN FiYAT ISTIKRARINI
SAGLAMAK iCIN UYGULAYACAGI PARA
POLITIKASI ARACLARINI DOGRUDAN
KENDISININ BELIRLEMESI ESAS
OLMAYA DEVAM EDECEK.
ENFLASYON HEDEFLEMESI REJIMINE
GIDILECEK.

necek. Dalgali doviz kuru rejimi siirdiriilecek. D&-
viz piyasalari yakindan takip edilecek, gerektiginde
dengeleyici doviz likiditesi araglari kullanilacak.
TL'nin itibari: Fiyat istikrari-
ni desteklemek ve ddviz kuru
kaynakli olasi dalgalanmalarin
makro-finansal istikrara etki-
lerini sinirlamak lzere sozles-
melerde Tirk Lirasi'nin kullanimi W
ozendirilecek, firmalarin doviz \

v
w

e

kilde yonetebilmeleri icin
gerekli mekanizma ve
tesvikler olusturulacak.
ihracat reeskont kredi-
leri araciligiyla rezerv bi-
riktirilmeye devam edile-
cek. Maliye politikasi fiyat istikra-

rinin saglanmasinda destekleyici olacak. Enflas-
yonda katiliga neden olan yapisal unsurlarin belir-
lenmesi ve giderilmesine katkida bulunmak ama-
ciyla kamu tarafindan yénetilen/yénlendirilen fiyat-
lar ve vergi ayarlamalar enflasyon hedefleri ile
uyumlu olacak.

Faiz baskisi: Sermaye piyasalari glclendirile-
rek, bankacilik kesiminin toplam finans sistemi
icerisindeki payi azaltilacak. Girisim sermayesi
fonlari gibi yeni finansman yantemleri gelistirilerek
bankacilik sistemine erisimi kisitli olan yeni giri-
simler finanse edilecek. Bankacilik sistemindeki
dizenleyici cerceve bankacilik kesiminin operasyo-
nel maliyetlerini dusiirlicii ve daha verimli calis-
masina yonelik gelistirilecek. Katiim bankaciligi-
nin bankacilik sistemi icerisindeki payi artirilacak.
KOBI'ler basta olmak iizere isletmelerin finansma-
na erisimi kolaylastirilacak.

Yeni mali araclar: Gidada, Gretimden son tiiketi-
ciye kadar olan tedarik zincirine iliskin kayit siste-
mi glclendirilecek. Lisansli depoculugun yaygin-
lastirilmasi i¢in yasal ve kurumsal dizenlemelere
devam edilecek. Tarladan tiketiciye soguk zincir
yatirimlar desteklenecek. Emlak Bankasi yeniden
acilacak.

kuru riskini daha etkin bir se- & 23
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Reel sektdriin finansmaninda sermaye piyasasin-
dan daha fazla yararlanmasi saglanacak. Kredi Ga-
ranti Fonu dncelikle yatirim ve ihracatin desteklen-
mesinde kullanilacak. Tlrkiye Varlik Fonu'nun finan-
sal piyasalardaki etkinligi artirilacak. Finansal hiz-
metler sektorl tzerindeki maliyetler distrilecek.

istanbul Finans Merkezi projesi hizlandirilacak.
Istanbul Tahkim Merkezi daha etkin hale getirile-
cek. Yatirimlara, uzun vadeli finansman saglayan
kalkinma bankacilifi gelistirilecek. Emlak Bankas:
sektdre yeniden kazandirilarak ekonomik gelisime
katki saglanacak. Mali piyasalarda Ar-Ge faaliyet-
leri desteklenecek.

| B

2018 YILI ICERISINDE ILK DEFA CiN
TAHVIL PiYASASINDA BiR BORCLANMA
ISLEMi GERCEKLESTIRILMESINE
ILISKIN CALISMALAR GELISTIRILEREK
DIGER ULKELERE YAYGINLASTIRILACAK.

Cin tahvil piyasasinda borglanma

2018 yili icerisinde ilk defa Cin tahvil piyasasin-
da bir borclanma islemi gergeklestirilmesine ilis-
kin calismalar gelistirilerek diger Ulkelere yay-
ginlastirilacak. Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sek-
torleri Gozetim ve Denetim Politika Belgesi hazir-
lanacak. Alacak sigortasinin, KOBi'ler arasinda
yayginlastirilmasi saglanacak. Faizsiz finans poli-
tika belgesi hazirlanacak. Katilim bankalarinda
risk-paylasimina dayali finansman modelleri yay-
ginlastirilacak. Katiim finans sirketlerince ortak-
lasa olarak KOBI finansmani saglayacak bir kitle
fonlama sirketi kurulacak. Altyapi basta olmak
Uzere kamu yatirimlarinda faizsiz finans araclari-
nin payi artirilacak. Hazine destekli kredi garanti
uygulamasi yatirim ve ihracat agirlikli olmak tGze-
re surdurilecek.

Tek Hazine Kurumlar Hesabi kurulacak. Bu he-
sapla kamunun nakit kaynaklarinin Hazine tarafin-
dan tek bir hesapta izlenebilmesi ve kamu nakit
kaynaklarinin banka hesaplarinda atil olarak bek-
lemesinin oniine gegilmesi yoluyla kamu nakit y&-
netimi etkinligi artinlacak. Tarim Grinlerinin islem
gdrecedi urln ihtisas borsalari ¢esitlendirilecek.
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Kamu harcama ve gelirlerinde etkinlik artirilacak.
Mevcut harcama programlari gézden gecirilerek,
verimsiz harcamalar tasfiye edilecek.

Tarim destekleri: Tarimsal desteklerin belirlen-
mesinde ekonomik, sosyal ve cevresel etkiler dikka-
te alinacak, desteklerde sadelestirmeye gidilerek
etkinlik artirilacak. Kamuda tasit ve hizmet binasi
edinim ve kullanimlarinda uyulacak usul ve esaslari
glincellenecek. Zorunlu haller disinda kamu hizmet
binasi yapimina izin verilmeyecek. Kamu Mali Yone-
timi ve Kontrol Kanunu giincellenecek. Kamu ku-
rumlarinin kamu hizmetlerine odaklanmasini sagla-
yacak sekilde program bazli performans biitcele-
meye iliskin calismalar tamamlanacak.

ihale mevzuati: Kamu ihale mevzuati yerli Gireti-
min desteklenmesi yoninde glncellenecek. Gelir
Vergisi Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanunu ve Vergi
Usul Kanunu kapsamli bir sekilde reforma tabi tu-
tulacak.

Yeni kurulacak Risk Analiz Merkezi'nde; sahte
ve muhteviyati itibariyla yaniltici belge diizenleyen-
lerle ve kullananlarla daha etkin miicadele edile-
cek. Katma Deger Vergisi miikelleflerine hasilat
esasina dayanan daha basit bir KDV sistemini kul-
lanma imkani getirilecek.

Satis, kira, irtifak hakki ve yatirim tesvik amacl
olarak olusturulan Hazine tasinmaz portféyl ge-
nisletilerek 50 bin adet Hazine tasinmazi, web site-
sinde ilana ¢ikilarak vatandaslara arz edilecek.

Girisimcilik ve KOBI'ler

Yabanci erken asama fonlarinin Tlrkiye'de ofis
acmalari veya yerli fonlara ortak olmalari, yabanci
kurumsal yatirimeilarin Tirkiye'deki fonlara yati-
rim yapmalari 6zendirilecek.

Finansman eksiginin en cok hissedildigi erken
asama girisimcilige yonelik Ust fonlari etkin bir se-
kilde calistirilacak.

KOBI'ler icin, &zel kesim tahvil arzinin ve KOBI
Borsalari'nin yer aldi§i sermaye piyasasi araclar
yayginlastirilacak. Ar-Ge yapan KOBI'lere teknolojik
uriin ticarilestirmesine yonelik personel destegi sag-
lanacak. 2023'e kadar 50 yeni 0SB kurulacak, tiim
0SB'lerdeki istihdam 2.5 milyona cikarilacak. Tekno-
loji Gelistirme Bolgeleri sayisi 105'e ¢cikarilacak.

istihdam: 2023 yili itibariyla istihdam orani yiiz-
de 53'e yukseltilecek. Isgiicline katilma orani yiiz-
de 41 dizeyine cikarilacak. Oniimiizdeki bes yillik
doénemde 5 milyonun tzerinde ek istihdam olustu-
rulacak.

2023 yilinda Tarimsal Gayrisafi Yurtici Hasila 150
milyar dolara, tarimsal ihracat 40 milyar dolara ci-
karilacak. 81 il ve 250 kdyde Birlikte Uretim Mode-
li hayata gecirilecek. Sertifikali tohum (iretimi 2
milyon tona cikarilacak.
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KAPAK

IS DUNYASININ ‘BASKANLIK : SISTEMI’NDEN
REFORM BEKLENTILERI

M. RIFAT HiSARCIKLIOGLU
TOBB (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi)
Yonetim Kurulu Baskan

“Artik ekonomiye,
reformlara
odaklanarak,
gelecegin biylk
Tiirkiye'sini insa
zamanidir”

“Yeni yonetim sistemi, il-
kemizde istikrar ve givenin
daha da gliclenmesi acisin-
dan biiyiik bir firsattir. Ttrkiye'nin son yillarda elde
ettigi tim kazanimlarin temelinde, gliven ve istik-
rar yatiyor. Dolayisiyla dniimiizdeki yeni donemde
bu giiven ve istikrarla yeni bir sicrama gercekles-
tirmek mimkindiir. Ulkemizde son 3 yilda 4 farkl
secim siireci yasadik. Artik ekonomiye, reformlara
odaklanarak gelecegdin biyik Tirkiye'sini insa za-
manidir.”

MEHMET BUYUKEKSI
TIM (Tiirkiye ihracatgilar Meclisi)
Yonetim Kurulu Baskan

" “Millet tercihini
istikrardan yana
yaptl”

“Turkiye demokrasiye olan
inancini, gerceklestirilen Cum-
hurbaskanligi ve TBMM secim-
lerinde vatandaslarinin yitksek
katilimi ile bir kez daha gaster-
mistir. Milletimiz bu se¢imler-
de de iradesini ortaya koymus ve tercihini istikrardan
yana yapmistir.

Erken secim kararinin, mevcut belirsizligin ve
yeni yonetim sistemimizin tam anlamiyla uygulan-
masl icin gereklilijine dikkat cektigimiz gibi bi-
rokrasinin azaltilmas| basta olmak lizere yeni sis-
temin vadettigi yeniliklerin de takipcisi olmayi
sirdirecegiz.

ihracat ailesi olarak beklentimiz her zamanki gi-
bi istikrarli bir 5 yillik dénem ve hizli karar alinma-
sini saglayacak yeni sistemin bilesenlerinin tam
anlamiyla uygulanmasi olacaktir.

Bizler de ekonominin en énemli aktorlerinden
biri olarak yeni ygnetimle yapici ve uyumlu calis-
malarimiza devam edecedgiz.”
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BENDEVi PALANDOKEN
TESK (Tiirkiye Esnaf ve Sanatkirlar Konfederasyonu)
Genel Baskam

“Artik ekonomiye
odaklanmaliyiz”

“Yeni hiktmet kurulur ku-
rulmaz dncelikli olarak halkin
sorunlari ile ilgilenilmeli ve
ekonomideki yapisal reform-
lar bir an 6nce hayata gegiril-
meli. Ekonomide dncelikli he-
defler; issizlik ve enflasyon.
Secim dncesinde hizla artan dolar ve Euro, se¢im
sonrasinda ayni hizla diismeye basladi. Dovizdeki
atesin sénmesi mutlaka enflasyon oranlarina da
yansiyacaktir. Diger taraftan, yeni hiikiimet issiz-
likte kalici bir diisiis icin orta ve uzun vadeli bir
strateji belirlemeli. Tersine beyin gocd, kentten ko-
ye tersine goclin tesvik edilmesi, istihdam odakli
yatinmlarin daha cok tesvik edilmesi gibi politika-
larla issizlik birkac yil icinde ylizde 5-8 aralijina
diisebilir.

TESK olarak bundan dnce oldugu gibi bundan
sonra da esnafin sorunlarinin ¢cézimi icin elimiz-
den gelen gayreti gdsterecediz. Esnafin oncelikli
sorunlarini ve taleplerini yeni hiikiimetin tim tye-
leriyle en kisa slirede paylasacagiz. Son dénem-
de spekiilatorler tarafindan yiiksek fiyat hareket-
leri son bulacak. En 6nemlisi bu spekiilatérlerin
yaptiklari yanlarina kalmayacak ve bunlara da ar-
tik iyi bir denetim gelecek. Bu denetim sonucunda
patetes ve sogan gibi Griinlerin fiyatlari gercek
seviyesine gelecek. En onemlisi Cumhuriyetimizin
kurulusunun yiiziinct yilina sadece 5 yil kaldi. Yu-
ziincli yilinda glicli bir Turkiye, glicli bir esnafla
olacaktir.”

NA]L OLPAK
DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu)
Yonetim Kurulu Baskam

“Demokrasi,
sistemde dedisim,
iktidarda istikrar”

“Secimler demokrasinin
| onemli bir yapi tasidir... Bu
secim, sandiktan c¢ikan so-
nuctan bagimsiz olarak, {ilke-
miz demokrasi tarihi acisin-



dan yeni bir donemin baslangici anlamina geliyor.

Halkimiz, glicli bir ylritme icin iradesini Cum-
hurbaskani ve Cumhurbaskanligi Hikimet Sistemi
icin ortaya koyarken Meclis'i de ayni yénde yapilan-
dirdi ve siyasi istikrara tam not verdi. Umutlarin
pusulalara islendigi bugtiniin sonucu, ‘gl¢ld Yirat-
me ve glcli Meclis'tir.

95 yillik siyasi gelenegimizde, dnemli bir kilo-
metre tasini geride birakiyor ve 16 Nisan referan-
dumuyla hayatimiza zaten girmis olan Cumhur-
baskanlifl Hikimet Sistemiyle, hep birlikte yeni
bir sayfa aciyoruz. Eminim ki, Cumhuriyetimiz'in
kurulusundaki glicli Tlrkiye iradesi, bu sistemle
daha da perginlenecektir. Bu degisim, hepimiz,
en ¢ok da gicini artirarak yoluna devam eden
Tirkiye icin bir doniim noktasidir. Bu secimin ka-
zanani, Ulkemizi gelecek hedeflerine ulastirmak
icin blyilik bir irade sergileyen Turk milleti ol-
mustur.

DEIK olarak, bu yeni dénemde de her zamanki
gibi, Tirkiye'nin ekonomik glicind tim diinyada
basariyla temsil etmeye devam edecegiz. Tirk is
dinyasinin tamamini bulusturan bir platform ola-
rak, gerek yabanci yatirimlarin gerekse Glkemiz dis
ticaretinin artmasi igin ylrdttigiimuz ticari diplo-
masi faaliyetlerini, daha da yiiksek bir motivasyon-
la stirdirecegiz. Daha da glicli bir ekonomi, daha
da ileri bir demokrasi ve cok daha biytk bir Ttrki-
ye icin calismaya devam edecegiz.”

AYHAN ZEYTINOGLU
IKV (Iktisadi Kalkinma Vakfi) Ydnetim Kurulu Baskani

“AB cipasinin
gecerlilik kazanmasi ve
reformlara geri
doniilmesi elzemdir”

“Yeni donemde Ulkemiz
icin nemli bir ¢cipa olan AB
surecinin yeniden canlandiril-
masina yonelik gerekli adim-
larin atilmasi, OHAL'in sona
ermesi, ekonominin ihtiva¢ duydugu yapisal re-
formlara hiz verilmesi ve siyasi alanda demokratik
bir hukuk devletinin geregi olan ilerlemelerin sag-
lanmasini bekliyoruz.

Diinya dengelerinin degistigi, ticaret savaslari-
nin diinyadaki Gretim ve titketim egilimlerini etki-
ledigi, yakin bélgelerde ¢atisma ve istikrarsizligin
devam ettigi kirilgan bir uluslararasi ortamdan
gecmekteyiz. Ekonomideki sorunlarin asilmasi ve
kalkinma hamlesinin devami acisindan, uluslara-
rasi sermaye akislarinin saglanmasi icin AB ¢ipasi-
nin gecerlik kazanmasi ve reformlara geri doéniil-
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mesi elzemdir. Turkiye'de glcli ylriitmenin yanin-
da etkili bir yasama ve bagimsiz yarginin da bu ye-
ni dénemde pekisecedini imit ediyoruz.”

ORHAN TURAN "
TURKONFED (Tiirk Girisim ve Is Diinyasi
Konfederasyonu) Yénetim Kurulu Baskani

“Ekonomi ve
demokrasi igin
uzlasma vakti”

“Uyesi 29 federasyon ve
235 dernek ile Tlrkiye'nin en
kapsayicl is dlnyas! ¢ati or-
giitii olan TURKONFED ola-
rak ‘Demokrasi ve ekonomi
icin uzlasma zamani' cagri-
sinda bulunuyoruz. Zaman, 'demokrasi ve ekono-
mi" icin ‘'uzlasma’ zamanidir.

Is diinyasi olarak beklentilerimizi tekrar ka-
muoyuna hatirlatmakta fayda gériiyoruz. Evren-
sel dlclilerde kisi hak ve ozgirliklerine saygili,
katilimel ve codulcu demokrasi, piyasa ekonomi-
sinin hukuksal ve kurumsal alt yapisinin giclen-
dirilmesi, dis politikada ise bariscil, iyi komsuluk
ile ekonomik ve ticari diplomasinin on plana gika-
rilmasi konulari yeni sec¢ilen cumhurbaskanimi-
zin icra programinda yer almalidir. Biitin Cum-
hurbaskani adaylarinin programlarinda ve taah-
hitleri arasinda yer alan OHAL'in bir an evvel
kaldirilmasi bu programin baslangici icin ¢ok iyi
bir adim olacaktir.

Gelismis bir ekonomi ancak gelismis bir demok-
rasi kiltiirtiyle mimkiindiir. Gelismis bir demok-
rasinin insasinin temeli, kurumsal bir yaklasim ve
katiimei ruhla tilkemizin; kapsayici ve bitiinlestiri-
ci bir sivil anayasayl hazirlanmasi da hala giinde-
mimizdeki yerini korumaktadir.

Dinyanin hizli bir degisim ve donisim yasadigi
gunimizde, bu donlsimin en onemli parcasi
olan dijitallesme adina Tiirkiye'nin; tiiketen dedil,
treten ve gelecedi tasarlayan bir stratejiye sahip
olmasi dncelikli hedef olmalidir. Bu hedefe ulas-
mak icin; tarim, sanayi ve hizmet sektdrlerinde
topyekin donustimiin daha giicli desteklenmesi-
ne; KOBIi'lerin verimlilik seviyelerinin yiikseltil-
mesine, kalite, kurumsal yénetim, rekabet giici
gibi alanlarda niteliksel gelisim saglanmasina,
kadinlarin reel ekonomide giiclendirilmesine ve
yatirimlarin reel sektdre yonlendirilmesine ihtiyac
vardir.

Toplum, is ve siyaset diinyasi olarak, ortak
akilla el ele vererek llkemizin demokrasi stan-
dartlarini ve refah diizeyini ylikseltecedimize ina-
niyoruz.”
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EROL BILECIK ABDURRAHMAN KAAN

TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi)
Yonetim Kurulu Baskam

“Simdi toplumsal
uzlasma icinde
reform zamani”

“Secimlerin ardindan, 21.
ylzyilda Tirkiye'ye yakisan
| glcli bir demokrasi sinavi-
miz devam ediyor. ilk uygula-
manin sonraki donemler igin
emsal olacagl bilinciyle yeni
meclisimizin katiimer kanun yapma, etkin denetim
ve partiler arasi uzlasmaya dayali yeni bir ¢calisma
gelenedi olusturmayi basarmasini temenni ediyo-
ruz. Simdi yeni yasama ve yliriitme erkinin acil ola-
rak odaklanmasi gereken kapsamli bir politika ve
reform glindemi var:

@ Hukuk devletinin ve dzgirliklerin en ileri de-
mokrasiler diizeyinde tesisi;

e Ylksek enflasyon ve cari acik sorunlarinin ¢o-
zimine yonelik akilci bir ekonomi programi ve
mali disiplin;

e Bagimsizligi ve kararlari ile ulusal ve uluslara-
rasi diizeyde glven veren bir Merkez Bankasi ve
tdm kurumlarda liyakat temelli atama sistemi;

e Vergi reformu ile verginin tabana yayilmasi ve
kayit disilik ile etkin micadele;

e 4. Sanayi Devrimi'nin temeli olan dijital déni-
slime ve dodayla uyumlu nitelikli bliylimeye uygun
bir kalkinma anlayisi;

e Turkiye'nin en onemli kiiresel gliclerinden bi-
rinin insan kaynaklari oldugunun bilinciyle ve top-
lumsal uzlasma icinde hazirlanacak koklu bir egi-
tim reformu:

@ Egitim, calisma yasami, karar alma ve toplum-
sal yasamin her alaninda kadin-erkek esitliginin
saglanmasi;

e Uluslararasi rekabet glicimiz ve diinyanin bii-
tin bélgelerine ydnelik etkimiz acisindan elzem
olan Avrupa Birligi'ne uyum siirecinin hizlanmasi.

Tirk is dinyasinin ulusal ve uluslararasi dizey-
de en onde gelen sivil toplum kurulusu olan TUSI-
AD olarak dlkemizin 21. ylizyilda giicli bir demok-
rasi, glicl bir ekonomi ve refah seviyesi yiiksek bir
toplum olmasi icin her zaman oldugu gibi azim ve
kararlilik icinde seferber olacagiz.”
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MUSIAD (Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi)
Genel Baskani

“Meselemiz
Tirkiye'dir”

"Halkimiz bu secimde de
guclt Turkiye'den, gueld Li-
derden, istikrardan, adalet-
ten ve kalkinmadan yana
oyunu kullanmistir; hayirli
ugurlu olsun. 24 Haziran
Cumhurbaskanligi ve Millet-
vekili Secimleri, diger secimler gibi ¢iktigimiz
‘Gligll Tlrkiye' yolunda, bir durakti ve bizler bu du-
ragl sag salim gectik. Simdi vakit, ‘'meselemiz Tir-
kiye'dir diyerek llkemiz icin canla basla calisma
vaktidir.”

AHMET ERDEM
YASED (Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi)
Ydnetim Kurulu Baskani

“Yatirim ortamini
iyilestirecek
ekonomik ve yasal
makro reformlarin
hizla hayata
gecirilmesi yeni
donemde de onemli”

“Tlrkiye'ye dogrudan yati-
rim yapmis uluslararasi yati-
rimci sirketlerin en onemli temsilcisi olan YASED
olarak temennimiz Tlrkiye'nin refah icinde yarinla-
ra ulasmasidir. Ulkemizin, global ekonomiye enteg-
rasyonunu artirarak kalkinma siirecini devam ettir-
mesi ve yatirim ortamini iyilestirecek ekonomik ve
yasal makro reformlarin hizla hayata gecirilmesi ye-
ni donemde de onem tasimaktadir. Buglnden itiba-
ren, uzun ve mesakkatli cabalarla olusturulan sir-
dirilebilir yatinm akisinin ve her alanda kiiresel re-
kabet giiciimizin artinlmast icin, yatirim ortaminin
iyilestirilmesi calismalarimiza hiz kesmeden devam
etmemiz gerekmektedir. Bu nedenle dlkemizin ih-
racat hacminin arttirilmasinda, bdlgesel bir yatirm
merkezi olarak konumlandirilmasinda ve sirdiri-
lebilir ekonomik biiyimesinde cok dnemli bir katki-
ya sahip olan uluslararasi dogrudan yatinmlari arti-
racak politikalarin en onemli oncelik olmasi, lilke-
miz icin buglin her zamankinden cok daha dnemli-
dir. YASED olarak, lkemizi bu hedeflere tasiyacak
tim ekonomik ve yapisal reformlara destek vermek
tizere hazir oldugumuzu ve uluslararasi yatirmcilar
olarak, Ulkemizin potansiyeline olan inan¢ ve deste-
gimizin tam oldugunu iletirim.”
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TISK [Tiirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu)
Yonetim Kurulu Baskani

“Yeni Sistem’de ortak

hedef; ‘Gugli Tiirkiye’

icin daha cok lireten,
rekabetc¢i sanayi”

“Halkin iradesi ve demok-
rasinin zaferi ile tecelli eden
secimde, Cumhurbaskanlig
ve Hilkimet Sistemi'nin tlke-
miz icin bliylk kazanimlar
saflayacagi inancindayiz. Hukuk, adalet ve demok-
rasi Uclislindn, glicli bir ekonominin tamamlayici-
lari olduguna inaniyoruz. Ulkemizin kiiresel reka-
bet glclnu artirabilmek, istikrarli bir biiylime sag-
layabilmek bu ii¢ temel unsur ile baglantilidir.

isletmeler tizerindeki yiiklerin azaltilmasi, reka-
bet glicimuzl artiracaktir. Yiksek rekabet glcd,
sanayiye dayali giicli bir ekonomi ve ihracatta ba-
sariyl saglayacaktir. Rekabet glicimiiziin gelistiril-
mesi lUlkemize daha fazla yatirim cekilmesine im-
kan taniyacaktir. Yatinmlar, Gretim ve ihracatimizi
artirarak istihdam destekleyecektir.

Beseri sermayenin niteliginin artirilmasi, dogal
kaynaklarin yenilenmesi ve gelistirilmesi, Ar-Ge
calismalarinin tesvik edilmesi ve teknolojik gelis-
melere hizla uyum saglanmasi, rekabet giciine
olumlu etki yapacaktir.

ihracat kapasitemizi artirmak en 6nemli dnceli-
gimizdir. Bu ¢ercevede Avrupa Birligi ile iliskilerin
canlandirilmasi, uluslararasi pazarlarda ekonomik
iliskilerimizin gliclenmesini saglayacaktir.

Tirk isverenleri olarak, daha ¢ok Ureten Tiirkiye
icin, isglicli piyasalarindaki katiliklari ve isletmeler
Uzerindeki mali yiikleri ortadan kaldiracak, makro-
ekonomik istikrari saglayacak, yapisal reformlarla
verimliligi ve dolayisiyla kiiresel rekabet giliclimii-
zi artiracak stratejilerin milletin iradesiyle secilen
yeni hiikiimet tarafindan dncelikle gelistirecedine
olan inancimiz tamdir.

Sanayi 4.0'a ve dijital dontsime uyumlu, nitelik-
li isglici ihtiyacini karsilayacak mesleki egitimin
yayginlastirmasi glicli Tirkiye icin sarttir. Egitim-
istihdam iliskisi, isglicinin niteligi ve becerilerin
artirlmasi amaciyla alinacak 6nlemlerle kuvvet-
lendirilmelidir. TISK ve tim sendikalar, gencleri-
mizi is yasamiyla tanistirmaya yénelik bugline ka-
dar gerceklestirdikleri calismalari artan bir tempo
ile slirdlirecektir. Mesleki egitimin her alaninda ye-
ni tesvikler ile donatilmasi bu siireci hizlandirir,

BilylUme stratejisinin temelini, sanayinin gelisimi
ve teknolojik donisimi olusturmaktadir. Rekabet
glicl, verimlilik ve istihdam artisina imkan sagla-

icin cok onemlidir. Yilksek teknolojiye dayali liretim
siireclerinin desteklenmesi sanayimizin rekabetci-
ligini artiracaktir.

Ulkemizin rekabet giiciinii koruyabilmesi igin
asgari Ucret, ekonomik ve sosyal dengeler gozeti-
lerek belirlenmelidir. Asgari Ucretin kalici, siirdii-
rilebilir ve daha fazla calisani kapsayacak bir sevi-
yeye ulasabilmesinin, yatirim ortaminin giiclendi-
rilmesi ve iyilestirilmesine bagli olduguna inaniyo-
ruz. Kiresel diinyada varlik gosterebilmek igin Gl-
kemizdeki asgari Ucret sisteminin daha genis bir
perspektifle daha rasyonel ve makroekonomik ve-
rileri gdzeten bir bakis agisiyla glincellenmesi ge-
redi ortadadir.

Toplumsal baris, birlik ve beraberlik kilturiimii-
ziin gliclenmesi giiven ve istikrar getirir. Yeni do-
nemde; isvereni, isgisi, kamu calisani, ciftcisi, me-
muru ile her kesiminden insanimizin, 6zellikle gele-
cegimiz olan genclerin mureffeh ve huzurlu bir lilke-
de yasamasini saglayacak, ekonomik ve vapisal re-
formlarin destekgisi olacagiz.”

TIMUR BAYINDIR
TUROB (Tiirkiye Otelciler Birligi)
Yonetim Kurulu Baskani

“Ekonomide yeni bir
atilim donemi
bekliyoruz”

"Kazanan demokrasimiz
olmustur. Turizm dinyasinin
temsilcileri olarak, her za-
man istikrardan ve biyiiyen
Tirkiye'den yana olduk. Be-
lirsizlik ortaminin kalkmasi
ile ekonomide ve turizm sektdriinde canlilik arta-
caktir. Turizm, Tiirkiye ekonomisinin vazgecilmezi-
dir. Yeni donemde kurulacak hiikimet ile uyumlu
ve daha da yiiksek bir motivasyonla calisarak ‘ka-
mu-0zel sektor’ isbirliginde turizmde atiim déne-
mini baslatacagimizi umuyoruz. Bu dénemde yapi-
sal reformlar hizlandirilmali ve ekonomi ana giin-
dem maddesi olmalidir. Ekonominin ve dolayisiyla
sektdrimuzln buylmesi, gelismesi icin elimizden
gelen tim katkiyl sunacagiz.”

Temmuz 2018 KobiEfor 3 1
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KAPAK

MEMIs KUTUKCU
0SBUK (0SB Ust Kurulusu) Yonetim Kurulu Baskani

“Artik bizim icin
reformlara hiz verme,
daha fazla calisma ve

daha fazla liretme
zaman!”

“Artik bizim icin reformlara
hiz verme, daha fazla calisma
ve daha fazla Uretme zamani-
dir. Tirkiye'nin Greten giicl or-
ganize sanayi bolgeleri olarak
bugiine kadar hep istikrardan, glivenden ve Gretim-
den yana olduk. Bundan sonra da bu anlayisla calisa-
rak, planli sanayilesmede sehirlerimizin ve tlkemizin
kalkinmasinda itici glic olmaya devam edecegiz.”
ERDAL BAHCIVAN
iS50 (Istanbul Sanayi 0dasi) Yonetim Kurulu Baskam

“Yeni donemde
ekonomi ana giindem
olmali, istikrar her
acidan korunmalr”

“Yeni yonetim modeli Cum-
hurbaskanligi Sistemi'nin ilk
secimine halkimizin yiksek
katilm saglamasi dlnyaya
ornek olacak bir davranistir.
Halkimiz sorunlarina ve beklentilerine yonelik ¢o-
zimi her zaman oldugu gibi secimlerde ve sandik-
ta gortiyor. Demokrasi adina bu dnemli ve kiymetli
bir toplumsal ézelligimizdir. Olusan neticelerin ha-
yirli olmasini diliyoruz. Yeni donemde istikrarin her
acidan korunmasina 6nem verilerek ekonominin
ana glindem maddesi olmasini bekliyoruz.”

EKiB AVDAGIC
TO [Istanbul Ticaret Odasi) Yonetim Kurulu Baskam

’/ﬁ;' i

“Secim sonuglari
bize Tiirkiye'nin ilk
giindem maddesinin
liretim, yatirim ve
biiyiime oldugunu
soyliyor”

“Secim sonuclari bize Tir-
kiye'nin ilk giindem maddesi-
nin dretim, yatirm, biyime
oldugunu soyliyor. Is dinyamizi yeni atiim done-
minde; yeni atilimlara, yeni yatirimlara cagiriyorum.

inaniyorum ki Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan liderliginde hem 2023 vizyonunu daha ca-
buk gerceklestirecegiz hem de ilk 10 ekonomi he-

32 KobiEfor Temmuz 2018

defimizi daha hizli yakalayacagiz. Zihniyet degisik-
ligi ile yerli ve milli dretim projelerimiz kalkinma-
mizin lokomotifi olacaktir.

Tirkiye'nin kiiresel ekonomide giicli bir sekilde
yer almasi, dijital kalkinmayla bilgi ekonomisiyle
mimkin olacak... Secim sonrasi planlarimizda ile-
ri teknolojiye dayali bir ufuk planliyoruz. Dijital kal-
kinma ile Turkiye'yi cok daha ileri tasiyacak bir yol
haritasinin olusturulmasindan yanayiz... Elbette te-
mel dncelik yapisal reformlarin hizlandirilmasidir.
Piyasa tarafinda da reel sektdrde de oyun degistiri-
ci politikalar hayata gegirmeliyiz.

24 Haziran'dan itibaren ekonomide en dnemli
‘cipa’lardan biri devlet refleksini hizlandiracak
Cumhurbaskanligi sistemi olacak. Yeni sistemle
birlikte gliclii liderlikle beslenen ygnetim bigiminin
ekonomideki pozitif yansimalarini hep birlikte ya-
sayacagiz.... Turkiye nasil siyasette eski kapasiteyi
zorlayip kendine yeni alan actiysa ekonomide de
devletimizin alacadi hizli kararlara yetisebilmek
icin is diinyasi olarak ilave yatirimlara gidecegiz. Is
diinyamizi yeni atilim doneminde; yeni atilimlara,
yeni yatirimlara ¢agiriyorum.”

NURETTIN 0ZDEBIR
ASO [Ankara Sanayi Odasi) Yonetim Kurulu Baskam
“Turkiye,
Cumhurbaskanligi

Sistemi ile yeni bir

5 N ﬁ hikaye yazacaktir”

“Secimin galibi Tirkiye ol-
mustur. Tlrkiye, bu secim-
lerle tiim diinyaya demokrasi
dersi vermistir. Bu secimle
itk defa uygulanacak olan
Cumbhurbaskanligi yanetim sistemiyle Tirkiye yeni
bir hikaye yazacaktir. Yeni sistemle Tirkiye, pran-
galarindan kurtuldu. Daha hizli karar alip uygula-
yabilecegimiz bu sistemle erkler birbirinden ayri-
lacak, isler daha hizli ylrlyecek, blirokratik impa-
ratorluklar yikilacak.

Secimin sona ermesiyle gerginlikler ve kutup-
lasmalar bir yana birakilip tlkenin gelecegine
odaklanmamiz gerekir. Belirsizlik artik sona erdi.
Bundan sonra Tirkiye'yi hedeflerine ulastiracak
reformlara ve dzellikle ekonomiye odaklanmamiz
gerekir. Yatirim ve tretim ortamini iyilestirecek ya-
pisal reformlari ve 6zellikle mesleki egitim refor-
munun siiratle gerceklestirilmesi icin caba goster-
meliyiz. Is diinyasina da sesleniyorum: Secimler
geride kaldi, belirsizlik sona erdi. Artik tim gici-
miizle isimize donelim, tiretime ihracata ve bu il-
keye katki vermeye devam edelim.”
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Sanayiciler, is anlasmazliklarinda
hizli ve ekonomik ¢o6zimii buldu

istanbul Sanayi Qdasi (iS0), is anlasmazliklarini hizl,
ekonomik ve tarafsiz bir sekilde ¢6zime kavusturan
arabuluculuk sistemini dizenledigi seminerde tanitti.
“"Hukuki Uyusmazliklarda Arabuluculuk Sistemi” semi-
nerinde, is davalarinin en yaygin ¢ézim yénteminin uy-
gulanmasina yonelik detayli bilgiler oda lyesi sanayici-
lere aktarildi.

iSO Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi iFféi OZR&-
maratli'nin ev sahipliginde Adalet Bakanligi Mistesar
Yardimcisi Musa Heybet ve Arabuluculuk Daire Baskani
Hakan Oztatar'in katiimiyla gerceklestirilen toplantida,
1 Ocak'ta hizmete giren IS0 Arabuluculuk Merkezi'nin
tanitimi da gerceklestirildi. ISO Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi IFfanR GZREMEFEEH, arabuluculuk strecinin 1
Ocak 2018 tarihi itibariyle isci veya isveren alacagl ve
tazminati ile ise iade talebiyle acilan davalarda dava
sarti haline geldigini hatirlatarak, "Yilbasindan bu yana
binlerce uyusmazligin bu yolla cozildigini ve dava
acilma sayilarinin oldukca distigiini biliyoruz” dedi.

Ozhamaratli sunlari sdyledi: “Arabuluculuk yontemi-
ni tercih ettiginizde dava boyunca yapmak zorunda kala-
caginiz bilirkisi tcreti, kesif harci, posta giderleri gibi
tim masraflardan tasarruf etmis olursunuz. Arabulu-
culuk stireci mahkemeye gore daha kisa sirer, gizlilik
esastir. Sonug, taraflarin kontroliindedir. Mevcut huku-
ki durumun degil, taraflarin menfaatlerinin korunmasi-
ni amaclar. Karsi tarafla aranizda hukuki bir uyusmaz-
ik ¢ciktiktan sonra, mahkemede dava agmadan veya tah-
kime basvurmadan oOnce arabulucuya gidebileceginiz
gibi, mahkemede dava actiktan sonra da arabulucuya
gidebilirsiniz.”

Adalet Bakanligi Arabuluculuk Daire Baskani Hakan
Oztatar ise sunlari séyledi: “Tiirkiye'de 1 Ocak-1 Hazi-
ran tarihleri arasinda is mahkemelerinde acilan dava
sayisl 24 bin 620 dosya oldu. Gecen yil ayni donemde
acilan dava sayisi 105 bin idi. Aradaki fark arabuluculuk
sisteminden kaynaklaniyor. Sonug¢ Umit verici.”

11
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SECIM BELIRSIZLIGI BITTI
GOZLER 'YENI DONEM’E CEVRILDI

URKIYE, CUMHURBASKANLIGI SISTEMININ KABUL EDILDiGI 16 NiISAN REFERANDUMU

SONRASI iLK KEZ SANDIK BASINA GITTi. RECEP TAYYiP ERDOGAN YENI HUKUMET

SISTEMININ iLK CUMHURBASKANI OLDU. SECiM BELIRSIZLIGININ SONLANMASI

HEM iS ALEMINDE HEM DE PIYASALARDA OLUMLU YANKI BULDU. ‘YENi DONEM'DE
EKONOMININ GUNDEMIN ILK SIRASINDA YER ALMASI TALEP EDILIRKEN, KABINE VE EKONOMI
POLITIKALARININ NASIL SEKiLLENECEGi MERAK EDILIYOR.

8 vNIBUSINESS TEMMUZ 2018
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4 HAZIRAN Cumhur-
bagkanhgi ve 27, donem
milletvekili segimleri, Recep
Tayyip Erdoganin ilk turda
Cumbhurbagkanhg: segimini kazan-
masi ve Cumhur [ttifak'nin meclisteki
sogunlugu elde etmesiyle sonugland..
Cumhurbagkanhg segimlerinin ikinci
tura kalmamig olmasi, 8 Temmuz
tarihine dek muhtemel segim belir-
sizligini de ortadan kaldirmus oldu.
Cumhurbaskani Erdogan’in ilk turda
secimi kazanmasi Tiirk is diinya-
sinca olumlu karsilandi. Segimlerin
ardindan gerek ig diinyasinin gerekse
yerli ve yabanci yatinmailarin gazii
yeni déneme gevrildi. Odak nokta
ise kabine ve ekonomi politikalarinin
nasil sekillenecegi... Yapilan deger-
lendirmelerde; secim belirsizliginin
kasa siirede ortadan kalkmasinin bir
avantaja gevrilmesi gerektigi vurgula-
nirken, ekonomideki sorunlarin acilen
ele alinmasi yeni donemde éncelikli
baghk olarak gosteriliyor. Ana giinde-
min iiretim ve yatirim olmasini talep
eden is insanlan, yabanc yatirimlarin
dniiniin agilmas igin OHAL'in bir
an énce kaldiriimasini ve yapisal
reformlara hiz kazandinlmasim
istiyor. Is diinyasimin ortak beklentiler-
den biri de biirokrasinin azalllmasi.
Turkiyenin 6nde gelen érgiitlerinden
bazilarinin segim sonrasi degerlendir-
meleri ozetle siyle:
TOBB: Tirkiye giilii ve saglam
bir demokrasi gelenegine sahip
oldugunu bir defa daha ortaya
koydu. Tirkiyenin son yillarda elde
ettigi tiim kazanimlarin temelinde,
giiven ve istikrar yatiyor. Dolayisiyla
oniimiizdeki yeni donemde bu giiven

ve istikrarla yeni bir sigrama gergeklestirmek
miimkiin. Ulkemizde son 3 yilda 4 farkh
segim siireci yagadik. Artik ekonomiye,
reformlara odaklanarak gelecegin biiyiik
Tiirkiyesini inga zamanidar.

TOSIAD: Secimlerin ardindan, 21. yiizylda
Tiirkiye'ye yakasan giiclii bir demokrasi
sinavimiz devam ediyor. [lk uygulamann
sonraki donemler igin emsal olacag bilinciyle,
yeni meclisimizin katihma kanun yapma,
etkin denetim ve partiler aras: uzlasmaya
dayali yeni bir galisma gelenegi olusturmay
basarmasini temenni ediyoruz. Yeni yasama
ve yiiriitme erki acil olarak reformlara
odaklanmaly, bagimsizhig: ile giiven veren bir
Merkez Bankasi, akilc1 bir ekonomi programu,
mali disiplin ve vergi reformu ile yola devam
etmeli.

TiM: Erken secim kararinin, meveut
belirsizligin ve yeni yénetim sistemimizin
tam anlamiyla uygulanmasi igin gerekliligine
dikkat ¢ektigimiz gibi burokrasinin
azaltilmasi bagta olmak iizere yeni sistemin
vadettigi yeniliklerin de takipgisi olmay
siirdiirecegiz. Bagarili gegen segim déneminin
ardindan ihracat ailesi olarak beklentimiz her
zamanki gibi istikrarh bes yillik donem ve
hizh karar alinmasini saglayacak yeni sistemin
bilegenlerinin tam anlamiyla uygulanmasi
olacak.

MUSIAD: Halkimiz bu secimde de giiglit
Tiirkiyeden, gii¢lii liderden, istikrardan,
adaletten ve kalkinmadan yana oyunu
kullanmugtr. 24 Haziran Cumhurbagkanhg
ve Milletvekili Seimleri, diger segimler gibi
qiktigimz giiglii Tiirkiye yolunda, bir durakti
ve bizler bu durag: sag salim gegtik. §imdi
vakit, meselemiz Tiirkiyedir diyerek iilkemiz
igin canla basla galiyma vaktidir.
TURKONFED: Evrensel ilciilerde kisi hak
ve dzgurliklerine saygili, katthme ve gogulcu
demokrasi, piyasa ekonomisinin hukuksal

ve kurumsal alt yapisinin giiglendirilmesi,

dig politikada ise banigql, iyi komguluk

ile ekonomik ve ticari diplomasinin 6n

plana gikarilmasi konular yeni segilen
Cumhurbaskanimizin icra programinda yer
almalbidur. Biitiin Cumhurbaskani adaylarinin
programlarinda ve taahhiitleri arasinda yer
alan OHAL'in bir an evvel kaldirilmas: bu
programin baslangici igin ok iyi bir adim
olacaktir.

I80: Yeni yonetim modeli Cumhurbaskanligi
Sistemi'nin ilk segimine halkimizin yiiksek
katihm saglamas: diinyaya drnek olacak

bir davramig oldu. Halkimiz sorunlarina ve
beklentilerine yonelik ¢iziimii her zaman
oldugu gibi segimlerde ve sandikta goriiyor.

UNIBUSINESS 9
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Demokrasi adina bu énemli ve kiymetli

bir toplumsal 6zelligimiz. Yeni dinemde
istikrarin her aggdan korunmasina 6nem
verilerek ekonominin ana giindem maddesi
olmasini bekliyoruz.

ITO: Seim sonuglar bize Turkiyenin ilk
giindem maddesinin iiretim, yatirim ve
bityiime oldugunu séyliiyor. Is diinyamizi
yeni dinemde; yeni atithimlara, yeni
yatirimlara gagiriyoruz. Pivasa tarafinda

da reel sektirde de oyun degigtirici
politikalar: hayata gegirmeliyiz. Segim
sonrasi planlarimizda ileri teknolojive dayal
bir ufuk planhyoruz. Dijital kalkinma ile
Tiirkiye'yi gok daha ileri tagtyacak bir yol
haritasinin olugturulmasindan yanayiz.
Elbette temel ncelik yapisal reformlarin
hizlandirilmas.

YASED: Ulkemizin global ekonomiye
entegrasyonunu artirarak kalkinma siirecini
devam ettirmesi ve yatirim ortamin
iyilestirecek ekonomik ve yasal makro
reformlarin hizla hayata gegirilmesi yeni
dionemde de dnem tasiyor. Bugiinden
itibaren, uzun ve megakkatli abalarla
olusturulan siirdiiriilebilir yatirim akiginin
ve her alanda kiiresel rekabet giicimiiziin
artirilmasi igin, yatirim ortaminin
iyilestirilmesi gahgmalarimiza hiz kesmeden
devam edecegiz.

YENi MAKRO iHTiYATI

TEDBIR PAKETI HAZIRLANIYOR
24 Haziran se¢im siirecinde en gok tartisilan
konu olan ekonomi, yeni donemde de giin-
demin ilk sirasinda yer aliyor. Cift haneli
enflasyon, yiizde 10'un iizerindeki igsizlik ile
57 milyar dolar: asan cari agik yeni dénem
ekonomi yonetiminin éniindeki en dnemli
problemler olarak dne gikiyor. Secimlerin

ardindan olusacak yeni parlamento ve
hiikiimetin daha énce agiklanan énlemleri
hizla hayata gegirmesi bekleniyor. Atilmasi
beklenen adimlarin nemli bir kismu idari
diizenlemelerden olusuyor. Ayrica yeni
dinemde Cumhurbaskanlig: Kararnamesi
ile de gok sayida diizenleme hayata gegiri-
lebilecek. Yeni donemde éncelikle yeni bir
makro ihtiyati tedbir paketi hazirlanmas:
bekleniyor. Yani sira Vergi Usul Kanunu
ve Gelir Vergisi Kanunu taslaklar: da
yveniden ele alinacak Sonbahar aylarindan
itibaren siki maliye politikasi igin hazirlhik
yapilmas: diigiiniilirken, yeni para politi-
kasi da hayata gegirilecek

YAPISAL REFORM BEKLENTISI
Hiikiimetin yapisal 6nlemler arasinda
sayilan hukuk reformu, gelir ve kurumlar
vergisi reformlari ile demokratik 6zgiir-
litklerin artirlmasi yoniinde bazi adimlar
atmasi da bekleniyor. OHAL'in kaldinl-
masi bu alandaki ilk beklenti haline geldi.
Ekonomik alandaki yapisal reform bek-
lentilerinin baginda ise enflasyonla mii-
cadeleye yiinelik yeni gergeve bekleniyor.
Tarim fiyatlar: ile kamu fiyat politikasinin
enflasyona destek verecek gekilde yeniden
organizasyonu da yapisal reformlar
arasinda bulunuyor. Diger yandan énemli
yapisal reformlar arasinda bulunan, goreli
olarak uzun vadeli Tirkivenin yiiksek dig
ticaret agig1 verdigi ya da ithalat bagimllb-
g1 bulunan mallarin yerli olarak iretilmesi
konusunda gegitli girisimler baglads. Proje
bazh tegvik sistemi kapsamindaki baz
yatiimlar ile Sanayi Bakanligi'nin yiiriit-
tiigii destek programi bu konuda cari agi
diigiirmek igin kullaniliyor.
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EKONOMIYLE iLGiLI

BAKANLIK SAYISI OCE INECEK

Yeni donemde ekonomi yonetimi, Cumhurbag-
kanhg: Hiikiimet Sistemi ile daha seri kararlar
almaya olanak saglayacak sekilde yeniden yap:-
landirildi. Hazine ve Maliye, Sanayi ve Tekno-
loji ile Ticaret bakanliklar: 3 yerde biitiinletiri-
lecek. Ekonomi alaninda 6 olan ilgili bakanhk
sayist 3 indiriliyor. Basbakan Yardimcihigina
bagh Hazine Miistesarhg: yeni yapilanmada
Maliye Bakanlg ile bir arada olacak Maliye
Bakanligi'nin adi da “Hazine ve Maliye Bakanli-
@1” olarak degistirilecek. [hracatin 500 milyar
dolara yiikseltilmesi ve [stanbulun diinyanin
finans merkezi olmas: hedefiyle Giimriik ve
Ticaret Bakanlhg ile Ekonomi Bakanlhg: da
“Ticaret Bakanhgi” ad: altinda birlestirilecek.
Yeni sistemde tiim bakanlklan ilgilendiren
konularda faaliyet yiiriitecek olan dogrudan
cumhurbagkanina bagh 4 ofis de kuruluyor.
Cumhurbaskanhg Hiikiimet Sistemi ile yeni-
den sekillenecek kabinede, ekonomi yéneti-
minde bakanliklarin yaninda etkin yapilardan
biri de ofisler olacak. Oyle ki agiklanan taslakta
Hazine ve Maliye Bakanhg: yaninda “finans
ofisi” olugturulmas: dikkat gekiyor.

PIYASANIN TEPKIsi

OLUMLU AMA SINIRLI KALDI

Piyasalar, 24 Hazirandaki segim sonuglarina
pozitif yonde tepki verdi, ancak olumlu etki
kasa siirdii. Segim belirsizliginin ortadan
kalkmas: her ne kadar piyasaya nefes aldirsa da,
yeni ekonomi yénetimi ve politikalara yonelik
belirsizlik nedeniyle gériiniim yeniden temkinli
duruga déndii. Segim dncesi son islem giiniinde
4,66 civarinda kapanan dolar/TL, segim sonug-
larinin ardindan 4,53 seviyelerine kadar geriledi
ve TL yiizde 3% yakin kazangla geligen iilke para
birimleri arasinda dolar kargisinda deger kaza-
nan tek para birimi oldu. Ancak TL, kazanglan-
1 geri vererek yeniden segim dncesi seviyelere
geldi. Segim sonrasina yiizde 3,5 yiikseligle
baslayan borsa da yukari yonlii hareketinde hiz
kesti. Benzer tablo faiz cephesinde de yasandu.
Diigiisle agilan tahvil faizlerinde ardindan sert
yiikseli gizlendi. Seim sonrasi yiizde 16'min
altina inen 10 yillik gisterge tahvilin bilesik faizi
yeniden yiizde 17'nin iizerine gikarken, iki yilhik
gosterge tahvil ise yiizde 19 seviyesinden asag:
yonlii olarak uzaklasamadi Yeni ekonomi
yonetimi ve uygulanacak politikalar iizerinden
yerli ve yabanc yatirimeinin tekrar TL cinsi
varliklara giiveninin saglanmasinin énemine
dikkat geken analistler, soz konusu alanlar agik-
liga kavusmadikga piyasada temkinli, dalgali
seyrin siirmesini bekliyor.



