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iSO BASKANI ERDAL BAHCIVAN:

Finansal sistem reel
sektorii istismar etmesin

ISTANBUL Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskam Erdal Bahcivan, net do-
viz borcu 200 milyar dolan asan reel sek-
toriin, kur gelismeleri nedeniyle Gnemli
bilanco sorunu ve ddeme giicliigii yasa-
digina dikkat cekti. Diin yapilan Istanbul
Sanavi Odas) Meclis toplantisinda ko-
nusan Bahgivan, "Tiirkiye ekonomisi
adeta sirat koprisiinden gecerken, ban-
kalar sanayicinin icinden gectigi zorlu sii-
reci anlamams goziiktyor. Finansal is-
tikrar savunurken reel sektdrii istismar
etmeyen bir finansal sistem istiyoruz" dedi.

Istanbul Sanayi Odas: (I8@)) Meclisi-
nin eyliil ay1 olagan toplantisy, "Finansal
istikrarin Ekonomimiz Acisindan One-
mi, Finans Diinyasi ile Reel Sektoriimiiz
Arasindaki Iliskilere Yeni Bir Anlayisla
Bakis" ana giindemiyle yapildi. 1S Yo-
netim Kurulu Baskam Frdal Bahcvan'n
acihs konusmasim yaptigi toplantiya, Is
Bankasi Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
Muiidiirii Adnan Bali konuk olarak kati-
larak giindeme iliskin degerlendirmelerde
bulundu.

HERKESIN SORUMLULUGU VAR

ISO Yonetim Kurulu Baskam Frdal
Baheivan, Tiirkiye ekonomisinin ve {ire-
tim kosullarinin zorlu sinavlardan gegti-
i, reelden finansa tiim sektorlere biiyiik
sorumluluklarin distiigii bir donem igin-
de olduklarina dikkat cekti. Diinyada gi-
derek artan sanal zenginliklerin olustu-
£u meveut stirecte, finans sektoriiniin eko-
nomideki siirh kaynaklarin tasarruflar-
dan yatinmlara en verimli sekilde akta-
rilmasini saglamak olan asli islevinin

unutulduguna isaret eden Erclal Bahei-
van, siyle konustu: "Nitelikli finansmana
erisim, halen sanayicilerimizin en biiyiik

ve IS0 Ikingi 500 calismalarimizin da ora.
taya koydugu gibi, sanayicilerimizin faa-
liyet karlarmin ¢ok énemli bolimii fi-
nansman gideri olarak harcaniyor. Fi-
nansmana erisim, KOBl'ler agisindan
daha da bityiik bir sorun teskil ediyor. Tiir-
kiye'de finans diinyas1 ile reel sektor ara-
sindaki iliskiler; uzun yillardan beri sa-
nayicilerimizin nitelikli finansman ihti-
yacini karsilamaktan ¢ok uzak. Bankaci-
ligan asli islevine dénmesi, sanayimiz ve
ekonomimizin en hayati konularmdan bi-
risidir. Zorlu siirecin kilidini acacak olan
en giiclii faktor, bankacilik sektorii bas-
ta olmak iizere tiim kesimler olarak; 6l-
ciilii ve sinirh kaynaklan ne kadar dogru,
ne kadar nitelikli ve ne kadar verimli kul-
lanmis oldugumuzdur. I¢inde bulundu-
gumuz siireg, ekonominin tiim oyuncu-
larna, tiim paydaslara, tiim sektorlere bu
konuda bir ic sorgulamay: yaptirmaldir.
Burada bahsettigim sadece bankacilik
kaynaklan ve bunlarin dogru kullammi
degil; kaynaklarin gecmiste yanlis tahsis
edilmesinde herkesin sorumlulugu ve
giinahi oldugudur."

EKONOMININ SIRAT KOPRUSU

Net déviz borcu 200 nfilyar dolan asan
deniyle 6nemli bilango sorunu ve 6deme
giicligii yasadigimi vurgulayan Bahgr-
van, Tiirkiye ekonomisinin adeta bir si-
rat kopriisinden gectigini, bankalarin
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da sanayicinin iginden gectigi siireci an-
lamamus gibi davrandigim soyledi. Bah-
¢ivan, bankalara elestirisini su sozlerle siir-
diirdii:

"Kargihkh iliskilere ne kadar iyi niyet-
li bakarsak bakalim, ne yazik ki bazi ban-
kalarimz bu konuda hadlerini asan bir tu-
tum icerisinde. Oyle ki '‘Banka, size hava
iyivken semsiye verip, yagmur basladi-
ginda geri isteyendir’ soziinii ne yazik ki
stk stk hatirlamak zorunda kalyoruz.
Bankalarin maliyet ve giderlerini diiriist
cahsan firmalara yikarak siireci kangren
haline getirmesinin émekleri maalesef her
gegen giin gogaliyor. Bankalarin actig ti-
cari kredilerin en az enflasyon kadar bii-
yumesi gerekirken gidisat eksi yondedir.
Sanayicilerimiz bugiin izah edilmesi
miimkiin olmayan birtakim faiz hadleri
ile kars1 karsya bulunuyor."
'REEL SEKTORU ISTTSMAR'

Bahgvan, sunlar soyledi: "Biz; finan-
sal istikran savunurken reel sektorii is-
tismar etmeyen bir finansal sistem isti-
yoruz. Unutmayalim ki boyle donemle-
rin en énemli hastal firsatciliktir. Sadlece

ve sadece bu hastaliktan arinmis bir ban-
kacilik sektérii iilke ekonomisine katki-
da bulunabilir. Bankacilik sektoriinii; bu
zorlu siireci yapici bir bakis agisiyla yo-
netmeye calisanlar ile bu siireci istismar
daha sorumlu davranmaya davet ediyo-
ruz. Bankacilik sektoriiniin reel sektore
yonelik bakis acisini gozden gegirmesi ve
objektif bir noktaya gelmesi, kaginilmaz
bir zorunluluga doniistii. Bankacilik sis-
temimiz yeni bir anlayis ve duyarhlikla reel
sektriimis A orte bz
sanayiciler olarak oniimiizdeki zorlugu
daha kolay ve daha az hasarla asacagimiza
inaniyoruz."

Bahgivan, Yeni Ekonomi Progra-
minda Tiirkiye ekonomisindeki yapisal
sorunlarin yalnizca ekonomik 6nlem-
lerle siirh bir cergevede ¢bziimiiniin dii-
siniilmemesi gerektigini de belirterek
"Sorunlar ancak genel anlamda ku-
rumsal yapiya iligkin iyilestirmeleri de
iceren, tretimde verimlilige, yikksek
katma degere, beseri sermayenin gelis-
tirilmesine odaklanan bir yaklasimla
coziiliir" dedi.
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ISO Baskani ylksek faizden, Bali yapllandirmalardan ve kurdan sikayetci

Istapbul Sanayi Oda-

s1 (1S0) Yonetim Kurulu
Bagkam Erdal Bahgivan, net
doviz borcu 200 milyar dola-
r1 asan reel sektoriin, kur ne-
deniyle onemli bilango soru-
nu ve ddeme giicligii yasadi-
gina dikkat ¢ekerek “Tiirkiye
ekonomisi adeta Sirat Koprii-
siinden gecerken, bankalar .
sanayicinin icinden gectigi
zorlu siireci anlamamig gozii-
kiiyor. Finansal istikrar: sa-
vunurken reel sektorii istis-
mar etmeyen bir finansal sis-
tem istiyoruz” dedi.

“Yiizde 25’lere varan mev-
duat faizlerine karsin, banka-
larin bunun iki katina yakla-
gan bir kredi faiz oranini ta-
lep ettigini goriiyoruz” diyen
Bahgivan, su sozlerle banka-
lara yliklendi:

Erdal Bahcivan &%

“Ne yazik ki baz1 bankala-
rimiz hadlerini agan bir tu-
tum igerisinde. Oyle ki ‘Ban-
ka, size hava iyiyken semsi-
ye verip, yagmur basladigin-
da geri isteyendir’ soziinii ne
yazik ki sik sik hatirlamak
zorunda kaliyoruz. Banka-
larin giderlerini diiriist ¢ali-
san firmalara yikarak siireci

kangren haline getirmesinin
ornekleri maalesef her ge-
cen giin ¢ogaliyor. Bankala-
rin agtigl ticari kredilerin en
az enflasyon kadar biiylimesi
gerekirken gidigat eksi yon-
dedir. Sanayicilerimiz bugiin
izah edilmesi miimkiin olma-
yan birtakim faiz hadleri ile
kars1 karsiya bulunuyor.”

Sanayici ile bankaci atists

BALI: KOTU BANKA

KURULABILIR

is Bankasi Genel Miidii-
rii Adnan Bali, ISO mec-
lis toplantisindaki konus-
masinda, batik kredilerin
¢ozimil icin "kotii ban-
ka fikri mimkiindilr, risk-
ler giiclil adreste daha iyi
yOnetilebilir’ dedi. Ban-
kalarin sermaye yeter-
lilik rasyolarinin yiizde
13'e indigini belirten Ba-
li, "Topladigimiz kaynagin
cok otesinde kredi ver-
mis durumdayiz” bilgisini
paylasti. Sanayicilerin faizl
elestirilerine yanit veren
Bali, "Sermaye piyasala-
ri derinlese! i icin bu
rolii bankalar i meye
calisiyor” degerlendirme-
sinde bulundu.
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ISO Bagkani Erdal Bahgivan ile Tl'.irkiyé fs Bankasi Genel Miidiirii Adnan Bali,
ekonomide yasanan daralmamin karsilikh giiven ilkesi ile asilacagini vurguladilar

Diin yapilan ISO Meclis Toplanti-
s1'na, bankacilik ve reel sektoriin
iki onemli temsilcisinin agikla-
malar1 damga vurdu. Reel sekto-
rin net déviz borcunun 200 mil-
yar dolar oldugunu bildiren iSO
Bagkani Erdal Bahe¢ivan, “Tirki-
ye ekonomisi adeta Sirat Koprii-
sti'nden gecerken, bankalar sana-
yicinin iginden gegtigi zorlu siire-
ci anlamamig gozikilyor. Finansal
istikrar: savunurken reel sektorii
istismar etmeyen bir finansal sis-
tem istiyoruz” dedi. Ig Bankasi Ge-
nel Mudiiriit Adnan Bali de Tiirki-
ye'nin icinden gegtigi siireci 2001

kriziyle kargilagtirmanin haksiz-
lik oldugunu savunarak bugiin-
kii siirecin yonetilebilir oldugunu
soyledi. Bali, ‘bankalar kredi ver-
miyor’ elegtirileriniyamtlarken su
ifadeleri kullandi: “Bana kredi ver-
miyorlar baska, kredi vermiyorlar
demek bagka. Topladigimiz mev-
duatin yiizde 120’sinden fazlasim
kredi olarak veriyoruz. Ayrica 35-
40 giinlitk mevduatla 10 yil vadeye
varan kredi veriyoruz. Hangi mus-
luk agik hangisi kapal tek tek ko-
nugalim. Standartlar: bozmama-
muztiim eko sistemin yararinadir.”

SERCANAKINCI/02

Ly

Erdal Bahcivan (solda) ve Adnan Bali, sanayicilerin de dinleyici olarak katildig

toplantida isletmelerin iginde bulundugu sikintilan nasil asacagini tartigtilar.
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'Vasat 6zendirilmemeli tesvik
aha hizlh kosacaga verilmeli’

S0 Meclis Toplantisinda
konusan is Bankas Yénetim
Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii
Adnan Bali, “Saghkh ve
siirdiiriilebilir biiyiime modeline
gecilmeli. Vasat 6zendirilmemeli,
tesvik daha hizh kosacak olana
verilmeli” dedi.

SERCANAKINCI/|STANBUL

is Bankas: Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudiiri Adnan Bali, Tiirkiye'nin
yeni biiyiime modeline gegememenin
sancilarim yagadigini belirtirken, “Bu
zor sireg iyiyonetilirse durumiyiye ev-
rilir. Saghkh ve siirdiiriilebilir biiyiime
modeline gegilmeli. Vasat 6zendirilme-
meli, tesvik dahahizli kogacak olana ve-
rilmeli” dedi.

istanbul Sanayi Odasi (ISO) Mecli-
si'nin eyliil ay1 olagan toplantisi, “Finan-
sal Istikrarin Ekonomimiz Agisindan
Onemi, Finans Diinyastile Reel Sektorii-
miiz Arasindaki iligkilere Yeni Bir Anla-
wislaBakis” ana giindemi ile gergeklesti-
rildi. ISO Y8netim Kurulu Bagkam Erdal
Bahgivan’in acihig konusmasim yaptig
toplantiya, I Bankas1 Yonetim Kurulu
Upyesi ve Genel Miidiirii Adnan Bali ko-
nuk olarak katilarak giindeme iligkin de-
gerlendirmelerde bulundu.

Adnan Bali, ISO Meclisi'nde yaptif1
konugmada, koordinasyonun neminin
arttigl bayle bir donemde bu tip toplan-
tilarin 6nemli oldugunu vurguladi. Tiir-
kiye'nin zor bir dénemden gegtigini an-
latan Bali, bunun altinda yatan nedenin
yeni biiylime modeline gegememek-
ten kaynaklandifin ifade etti. Tasarruf
oranlar1 nedeniyle yiiksek biiyiimenin
ancak dig kaynakla saglanabildigini an-
latan Bali, diigiik biiyiime durumunda
da igsizligin arttigim hatirlatti. Likidi-
te boglugundan normallegmeye gidilen
bir siirece, darbe tegebbiisii, se¢imler gi-
bi zor bir konjonktiirde yakalamldigina
igaret eden Bali, gdyle devam etti: “Kur
ve faizdeki artiglar, enflasyon da artin-
camegru hale geliyor. Kendi tasarruflan
biiyiimesine yetmeyen bir tilkeysek gii-
ven ortami olmah. Bizbu konuda Is Ban-
kas1 olarak elimizi tagin altina koymak-
tanhig gekinmedik.”

Tiirkiye'nin i¢inden gegtigi siireci
2001 kriziyle kargilagtiranlarin oldugu-

150 Bagkanu Erdlal Bahigivan, Turkiye ekonomisinin
ve iiretim kosullanmin zorlu sinaviardan

gectig, reelden finansa tiim sektdrlere biiyiik
sorumiuluklann diigtiigii bir donem icinde
olduklanni sdyledi. Dilnyada giderek artan sanal
zenginlikderin olustugu mevcutsiirecte, finans
sektdriiniin ekonomideki simirl kaynaklarin,
tasarruflardan yatinmlara en verimli sekilde
aktanimasini saglamak olan asli islevinin
unutulduguna isaret eden Bahgivan, soyle konustu:
“Nitelikli finansmana erisim, sanayicilerimizin

en biyiik sorunfanndan biri. Tiirkiye'de finans
diinyasi ile reel sektor arasindakiiliskiler; uzun

nukaydeden Bali, birgok noktadabugiin-
le 2007’in kayaslanamayacagina igaret
etti. Bu zor siirecin yonetilebilir oldu-
gunu soyleyen Bali, “Iyi yonetilirse du-
rum iyiye evrilir. Saghkh ve siirdiiriile-
bilir biiyiime modeline gecilmeli. Vasat
ozendirmemeli, tegviki daha hizh koga-
cakolanaverilmeli” dedi.

"Oturup, konusacagiz sorunlar asacagiz”
Sanayicilere seslenen Bali, “Kadere ke-
der olmaz. Oturup, konugacagiz, sorun-
lar agacagiz” dedi. Ekonominin igleyi-
sinde ‘giiven’ unsurunun ¢ok énemli
olduguna dikkat geken Bali, “Giiven ol-
madan bolluk olmaz. Bereket ve zengin-

likolmaz” diye konugtu.

yillardan beri sanayicilerimizin nitelikli finansman
ihtiyacini kargilamaktan gok uzak. Bankaciligin
asli islevine dénmesi, sanayimiz ve ekonomimizin
en hayati konulanndan birisidir" Net déviz borcu
200 milyar dolan asan reel sektéiriin ozellikle kur
gelismeleri nedeniyle nemli bilango sorunu ve
ddeme giicliigl yasadigini vurgulayan Bahgivan,
Tiirkiye ekonomisinin adeta bir Sirat Kopriisiinden
gectigini, bankalanin da sanayicininicinden
gectigi siireci anlamanig gibi davrandigini styled.
Teminat mektuplannda genel dlciileri asan
oranlann yer almas), saglikl bir sekilde faaliyetini
siirdtiren sanayi kuruluslannin bile kredilerinin

Sanayicilerin ‘bankalar kredi vermi-
yor’ elegtirilerine de cevap veren Bali,
“Bana kredi vermiyorlar bagka, kredi
vermiyorlar demek bagka. Topladigimiz
mevduatin yiizde 120’sinden fazlasim
kredi olarak veriyoruz. Ayrica mevduat
35- 40 giinken, 10 y1l vadeye varan kre-
di veriyoruz. Hangi musluk agik hangisi
kapal: tek tek konusalim. Standartlar
bozmamamz tiim eko sistemin yarari-
nadir”ifadelerini kullanda.

Bugiin yaganan sikintilarin 2001 kri-
zinden farkh oldugunadikkat geken Bali,
“Ekonomiyireel sektorvehanehalki, ka-
mu kesimi ve finans kesimi diye 3 kisma
ayirirsak, 2001’de sorunun agirlikli ola-
rak kamu ve finans kesiminden kaynak-

geri caginimas) gibi uygulamalanin ekonominin
genel kaideleri ile bagdagmadigim savunan
Bahgivan, siiyle devam etti: “Ozellikle teminatiar
noktasinda ekspertizlerin uzun zamandir piyasa
gerceklerinden uzak degerlemeler yapmasi,
neredeyse tamamiyla gayrimenkul teminatina
bagli reel sektériin teminat havuzlannda ok
zorlayici bir daralmaya yol agtyor. Biz; finansal
istikran savunurken reel sektdril istismar etmeyen
bir finansal sistem istiyoruz. Bankacilik sistemimiz,
reel sektdriimiize, yeni bir anlayis ve duyarlilikla
yaklasirsa, biz sanayiciler olarak dniimiizdeki
zorlugu daha kolay ve daha az hasarla asanz"

lamyordu. $Simdi ise kamu ve finans gé-
rece daha giiglii. Reel sektor ve hane hal-
Ia ise borglu. Bu defa kik neden makro
ekonomik dengesizlikten degil, ulusla-
raras1 diizeydeki mutabakatsizliktan
¢ikti. Kriztamamen ekonomik olmadig-
na gore ¢oziumii de tamamen ekonomik
olamaz” degerlendirmesinde bulundu.

Kendi verdikleri kredilerde ticari kre-
dilerin payinn yiizde 74 oldugunu vur-
gulayan Bali, sunlari anlatty: “Bankacihk
sektorii, sermayedarina mudisinden da-
ha azkazandiriyor. Ekonomide iyi yone-
timolursakurlarda dabiriyilesme bekli-
yorum amabellibir seviyede kalmali. th-
racaty, turizmi, $imarmig yagam tarzini
tamir etmeliyiz.”
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HAREKET EDELIM

KADIFE SAHIN

Istanbul Sanayi Odasi (1S0)
Meclisinin eylil ay1 olagan
toplantisi, “Finansal Istikrarin
Ekonomimiz A¢isindan Onemi,
Finans Diinyas1 ile Reel Sek-
torimiiz Arasindaki Iliskilere
Yeni Bir Anlayisla Bakis” ana
giindemi ile gerceklestirildi. fs
Bankas: Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Miidiirii Adnan Bali
konuk olarak katdig iSO mun
Meclis toplantisinda giindeme
iliskin deger]endirme%eurde bu-
lundu. Bali, Tiirkiye ekonomi-
sinin yasadigi sitkintilarin reel
sektér ve finans sektdrimiin
birlikte olugturacagi ortak anla-
y1s ve glivenle ¢oziilebilecegini
igaret ederek, bu dénem yasa-
nan krizin nedenlerinin 2001
krizinden farkh oldugunu, ka-
resel ve yerel sorunlarin i¢ ige
gecmesinden kaynaklandigim
ifade etti.

Tekil hata liiksii yok

Tiirkiye'nin ekonomik te-
mellerle tamamen agiklanma-
s1 pek miimkiin olmayan bir
kur atagi i¢inde oldugunu daha
énceki agiklamalarinda ifade
ettigini ve ayn1 goriigiint ko-
rudugunu séyleyen Bali, biitiin
bunlarin atlatilabilmesi icin
gliven ortaminin kuvvetlendi-
rilmesi gerektigini vurguladi.

“Birbirimizi iyi anlamamiz
lazim, dogru mesajlar verme-
miz lazim. Coéziim buralardan
geciyor” diyen Bali, alkenin
zor dénemden gectigini, kim-
senin tekil hata yapma luksi
olmadigini soyledi. Bali, sadece
ekonomik temellerden kaynak-
lanmayan bir krizin tamamen
¢oziilmesinin, sadece ekonomik
tedbirlerle de olmayacagini be-

BAZI
BANKALAR
HADDINI ASTI

. ISO Baskari Erdal

JAlCIvaR, Tarkiye
ekonomisinin adeta bir Sirat
Koprusiinden gegtigini,
bankalarin da sanayicinin
icinden gectigi stireci
anlamamis gibi davrandigini
sOyledi. Bahgivan, “Ne yazik
ki bazi bankalarimiz bu
konuda hadlerini asan bir
tutum icerisince” cledi.

“Finansal istikrari
savunurken, reel sektorii
istismar etmeyen bir finansal
sistem istiyoruz” diyen
Bahgivan, “Finans diinyasi
ile reel sektdr arasindaki
iliski, sanayicilerimizin
nitelikli finansman ihtiyacim
karsilamaktan cok uzak.
Bankaciligin asli islevine
donmesi, hayati bir konu.
Zorlu siirecin kiliclini, tiim
kesimlerin olciili ve sinirh
kaynaklar dogru, nitelikli ve
verimli kullanmasi agacak.
Sanayicilerimiz bugiin izah
edilmesi miimk(in olmayan
birtakim faiz hadleri ile karsi
karsiya” diye konustu.

lirterek, soyle konustu:

“Bu uluslararas1 siyasi muta-
bakatsizliklar bizim idare etti-
gimiz mutabakatsizliklar deil.
Cok agik ve nettir ki, bolgede
miittefiklik iliskisinde oldugu-
muz tlkelerin politikalarn bizim
ulusal gikarlarimiz ile ércag-
miiyor. Bu inkar edemeyiz. Bu
bir siire¢. Reel politiin gerek-
tirdigi miizakerelerin &tesinde
bir iddia sahibi olmak gercekei
degil. Olabilirsiniz ama sonug
alamazsiniz.”

“EKONOMI 75

11
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Birlikte duzluge cikariz

ISO toplantisina katilan is Bankasi Genel Miidiirii Bali, sanayicilerin bankalara yonelik elestirilerine yanit verdi: Ulke zor zamanlardan

Adnan Bali, mali disip-

lin, kamu borg stoku ve

takipteki krediler agi-

sindan Turkiye'nin iyi
durumda oldugunu belirterek,
“Karamsarhga kapilmadan enf-
lasyonu kontrol ederek, dde-
melerdeki sikintilar kargihikl
¢Oziip, cari agig yineterek kisa
stirede hep beraber ekonomiyi
diizliige ¢ikarabiliriz. Ne zafer
sarhoslugu ne moral ¢ékiin-
tiisti icinde olmaliyiz” dedi.
Istanbul Sanayi Odas: {ISO)
Meclis Toplantisi'nda konugan
Bali, iilkenin zor dénemden
ge¢tigini, hig kimsenin hatalar-
da ari olmadigim ve kimsenin
tekil hata yapma liiksti olmadi-
g sdyledi.

MALI DiSiPLIN AVANTAJ

Krizin temelinde yatan
unsurun makro ekonomik gos-
tergelerdeki sorunlar oldugu-
nu diigtinmedigini belirten
Bali, “Bu y&niiyle bakildigin-
da 2001 krizine benzemiyor.
Ekonominin tig aktérii var.
Birincisi reel sektér ve hane
halky, ikincisi kamu kesimi,
liglinciisii finans sektorii. 2001
krizinde kamu kesimi ve finans
sektoriintin kendisi bir sorun-
du. O dénemin hafifletici tek
unsuru hane halk: ve reel sek-
téiriin daha az borglu olusuydu.
Bugiin ise kamu kesimi ve ban-
kacilik sistemi kuvvetli. Buna
karsilik hane halka ve reel sek-

ttir gorece bor¢lu. Ashnda bu

re baz imkénlar ve opsiyonlar
sunuyor. Bu problemin makro
ekonomik temellerdeki zafiyet-
lerden degil, uluslararas: siya-
sal mutabakatsizliklanimizdan,
tizellikle bolgemizdeki mutaba-
katsizliklardan oldugunu diigii-
niiyorum. Sadece ekonomik
nedenlerden kaynaklanmayan
bir krizin tamamen ¢ozilmesi
sadece ekonomik tedbirlerle de
olmayacak. Artilarimiz ve eksi-
lerimiz var. Mali disiplin avan-
tajumz” geklinde konugtu.
Diviz kurunun belli bir
seviyede kalma-
s1 gerektigini belir-
ten Bali, “Thracat
tamir etmeli, turiz-
mi tamir etmelidir.
Bir miktar iyilesme-
si yerinde olur ama
rekabet agisindan
eski kur seviyelerine
gitmemesi gerektigi-
ni de diigtintiyorum”
dedi.

% 40 FAIZ OLMAZ

Kredi faizlerinde
yiizde 40-50"nin izahi olmaya-
cafin belirten Bali, “Bu taiz
uygulamak icin degil o kre-
diyi vermemek icindir tah-
minim” mesaj: verdi. Bali,
“Giiven olmadan bolluk olmaz,
giiven olmadan bereket olmaz.
Is Bankas olarak her kritik
dénemde rol almaktan, elimi-
zi tasin altina sokmaktan hig
gekinmedik” dedi.

ISTANBUL Sanayi Ddasi (IS0) Yonetim
Kurulu Baskani Erdal Bahcwvan, “Biz
finansal istikrari savunurken reel sektd-
rii istismar etmeyen bir finansal sistem
istiyoruz. Unutmayalim ki boyle donem-
lerin en 6nemli hastaligi firsateiliktir
Sadece ve sadece bu hastaliktan arin-
mis bir bankacilik sektérii tilke ekono-
misine katkida bulunabilir” dedi. Reel
sektoriyle, finans sektoriyle bitln pay-
daslar olarak herkesin ayni gemide

KAPASITEYi KULLANDIK

BANKACILIKTA kredi mevduat rasyosunun yiizde
120'li seviyelere, TL kredilerde kredi mevduat ras-
yosunun da yiizde 150'lere kadar ciktigini anlatan

Bali, “Yani kapasite sonuna kadar kullanilmistir,
bunun farkinda clmak lazim” dedi. Bali, ticari men-

faatleri gozetlediklerini, firsatcilik yapmadan daha
fazla ne yapilabilecegi icin ugrastiklarini belirtti.

5. o
BAZI BANKALAR HADLERINI ASIYOR

oldu@iunun acik bir gercek olduguna
isaret eden Bahcivan, sunlan kaydet-

ti: “leinde bulundugumuz dénemde gor-
mekteyiz ki ekonemimiz adeta bir sirat
koprustnden gecerken ne yazik ki ban-
kalarimiz sanayicimizin icinden gectigi
stireci anlamarmis gibi davranmaktadir
Karsilikl iliskilere ne kadar iyi niyetli
bakarsak bakalim, ne yazik ki bazi ban-
kalarimizin bu konuda hadlerini asan
bir tutum icerisinde.”
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Finans dunyasi Reel
sektore destek olsun

ISTANBUL Sanay) 0dasi Yonetim Kurulu Baskani
Erdlal Bahgivan, net doviz borcu 200 milyar dola-
ri asan reel sektoron, kur gelismeleri nedeniyle
dnemli bilanco sorunu ve 6deme guclogo yasadi-
gina dikkat cekerek “Torkiye ekonomisi adeta Si-
rat Koprosonden gecerken, bankalar sanayicinin
icinden gectigi zorlu sireci anlamamis gozoko-
yor. Finansal istikrari savunurken reel sektoro is-
tismar etmevyen bir finansal sistem istiyoruz” de-
di. “Finans donyast ile reel sektor arasindaki ilis-
ki, sanayicilerimizin nitelikli finansman ihtiyacini
karsilamaktan cok uzak. Bankaciligin asli islevi-
ne donmesi, hayati bir konu. Zor-
lu sorecin kilidini; tom kesim- A
lerin 6lcolo ve simirl kaynakla- :
r1 dogru, nitelikli ve verimli kul- {5 w
lanmas! acacak. Gerekli tutum o B
sergilenirse, sanayici- N
lerimiz zorlugu daha

kolay ve daha az
hasarla asar” diye
konustu.

ERDAL -
BAHCIVAN

11
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BAHCIVAN:

REEL SEKTORi
ISTISMAR ETMEYELIM

M istanbul Sanayi Odasi (iSO)
Yonetim Kurulu Bagkam Efdal
Bahgivan, son yasanan kur gelis-
melerinin ardindan sikint yasa-
yan reel sektorii bankalann anla-
madigin ifade etti. Net doviz bor-
cu 200 milyar dolan asan reel sek-
toriin 6deme giicligli yasadigim
styleyen Bahqwvan “Ozellikle KO-
Bi'lerin nitelikli finansmana erisi-
mi ok zor. Bankalar asil islevine
donmeli. Bu sanayimiz ve ekono-
mimiz icin hayati’ diye konustu.

.

i
i
hE

oz
[

11
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I_S BANKASI GENEL MUDURU
Aldigimiz kaynaktan
fazla kredi verdik

| —

Adnan Bali

iS Bankasi Genel Mudiirii Adnan Bali, “Top-
ladigimiz kaynadin cok 6tesinde kredi
vermis durumdayiz” diye konustu. Istanbul
Sanayi Odasi'min (ISO) meclis toplantisinda
konusan Bali, bankacilik sektoriine iliskin
elestirilere yanit verdi. Bali, "Bu kriz ile ser-
mavye yeterlilik rasyolan yiizde 13'lere indi.
Bu llke hem tasarruflarini artirabilmeli hem
de vadeleri uzatabilmelidir. Sermaye piya-
salar derinlesemedidi icin bu rolti bankalar
tstlenmeye calisiyor” diye konustu.

11
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HikUmetten sirketleri ve miteahhitleri rahatlatacak bir agiklama geldi.
Ulagtirma ve Altyapi Bakani Cahit Turhan, sézlesmelerin yiriitlilmesinde
taraflarin haklarini korumak, magduriyetleri gidermek amaciyla hazirlanan
Tasfiye Kararnamesi‘'nin 6niimtzdeki glinlerde yirirlige girecegini sdyledi.

EKONOMI SERVISI melerde yiizde 24'{i gectigini de dile getirdi.

Yeni Havalimaninin Qi s e e

Fiyat yiikselen ve dovizle alinan malze-

“c“s tes‘leri tamamlalllll i meler ile ilgili fiyat farki hesap sistemi getiri-

Teligte pecirdL Ulaghiomi ve Altyape Balas leceklerini aktaran Turhan, sunlan kaydetti:

e Fahit Turhan, Tﬁ].-kiye Miteatinifieckire “Bir kararnameyle taraflara, sozlesme-
l(}g‘:rg')MB)A.:lr('nkarg Tlcar_e(t)dOdam y nin idare tarafi olarak alternatifli
Ye oA canayl Mo nsn nn" éneriler getirecegiz, ‘ya tas-
£ fl (110;5_0) I;a:}lk;nlanmr;tav fiye et ya devret ya da bu
| sekilde imkani saglayacak ILS sisteminin SPL LG, S VETR c s kurallara gore fiyat far-
gy ISR GALISMA & Gt sl
isaret e_tti. Karar- ont"!ﬁi GHERISI bt;?: léltﬁz'ué]i(;gée-
Bameninpeleer; Ankara Sanayi Odasi (ASO) Bagkan: giz. Ekonominin
y oo IS S RGNS Nurettin Ozdebir, gesitli nedenlerle belli bir sii- paydaslar iilke-
® cahitturhan | : - liige konulaca- re calisamayan sigortalilara gelir destegisagla- R TR oil
- g V“Tgl}llﬂyaf‘ yan ‘kisa calisma 6denegi’ uygulamasina yeniden RE-SIReREHS
Turhan, “Bu dii- e T AL T kenin kalkinma-
= Zeglef?‘em“ ag‘a' lamaya gecmiste de basvuruldugunu kaydeden RN
Banka Iar dana Insaill 0Imall €1 deglsen, ge ti Ozdebir, “Iginden gecilen siirecte kisagalisma RN,
?:Srﬂy?;iigzie ) édeneginin tekrar hayata gecirilmesinde zaman unutmuyo-
i.stﬂl'lhl.ll Sanayi Oda- yasadigina dikkat ce- ) BUTE h?\ fayda gériiyoruz. Bu 3 haftaya karsilik bi- ruz. Isci, igveren, es-
s1(IS0) Yonetim Kuru- ~=  kenBahgivan “Tiirkiye me de“t“ Y‘ﬁr urh % el: rer haftada, ikiser hafta da olabilir. naf, sanayici, tireten,
lu Bagkani Erdal Bah- iE g  ckonomisiadetaSiat frl:hte:kifu;;lﬂorimak Detaylar konusulur” dedi. tiiketen olarak hepimiz
¢ivan, bankalariinsaf- Képriisii'nden gecer- olugan magduriyetleri éi- bu geminin icindeyiz. Biz

h olmaya davet ederek ken, bankalar sanayici- dermick” dedi . }>u gemir}in ;»elaljne}i ve men-
sorunlu sirketler iginila- niniginden gectigi zorlu ; . zile ilerlemesi igin elimizden ge-
ve adimlar atilmali de- -~ siireci anlamamis gozii- FIYAT FARK]ARTTI len her tiirlii karar alacagiz, gay-
di. Net déviz borcu 200 W kiiyor. Finansal istikran Turhan, su agamada doviz- reti ortaya koyacagiz. Gemide
milyar dolari asan reel == savunurken reel sekté- le aliman malzemeler nedeniyle bulunan herkesin kendine gére
sektériin, kur gelisme- S %Y riiistismar etmeyenbir sozlesmelerdeki fiyat farkindan sorumluluklar: var. Ulkemizin

selameti, birligimiz ve beraberli-
-1 gimiz icin sorumluluklarin geregi-
Nurettin Ozdebir | 1 yerine getirmek durumundayiz.

dolay1 olusan magduriyetlerin
glindeme geldigine dikkati cek-

leri nedeniyle 6nemli = finansal sistem is-

Ditamgo s throrux” sekiuicle ti. Turhan, fiyat farkinin bazi malze-

oddeme glicliigii
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‘Giiven ortami kuvvetiendirilmeli’

‘FAIZDE YUZDE 40-50’LERIN

IZAHI OLMAZ’

.5 Bankasi Genel Miidiiri Bali, kredi

yapilandirmada reel sektore de snemli
gorevler diistiigiinii belirterek, “Bugiin
kredi yapilandirma taleplerinde, sadakat
ve giiven agisindan, tam dogru hareket
edilmiyor” dedi.

Kredi Garanti Fonu'nun (KGF) dogru bir
enstriiman oldugunu ve dogru zamanda
devreye sokuldugunu ifade eden Bali,
bankaalik sektériiniin bu uygulamayi ba-
sanyla yiiriittligiinii ve burada 6zel olarak
farklilagmis bir sorunlu kredi performansi
gormediklerini vurguladi.

Bankalarin kredi musluklarini kapattigi
yonundeki elestirilere Bali, “Burada asil
mesele, hangi musluklann agik, hangile-
rinin kapali oldugu. Bu bir ahlaki ¢oktintii
yaratacak sekilde yiikiiml| yerine
getirenin cezalandinldig bir sisteme d6-
niismemeli. Biz bu standartiar yonetmeye
calisacagiz.
rin izahi olmaz. Firsatgilik araniyorsa orada
aranir. Yiizde 30'lu mevduat faizini oldugu
yerde ytizde 30'luk kredi faizi olabilir."
seklinde cevap verdi.B: “Banka genel
miidiirii geldi, biz dert anlatahm derken,

o daha fazla dertliymis’ demeyin. Alacakh
cikmaya calismiyorum.’ demesi lizerine
salonda giiliismeler oldu.

iz konusunda yiizde 40-50'le-

sBankasi Genel Miidiirii Adnan Bali,

“Giiven olmadan bolluk olmaz, gliven
olmadan bereket olmaz. Is Bankast
olarak her kritik donemde rol almak-
tan, elimizi tagin altina sokmaktan hig
cekinmedik.” dedi.

Bali, Istanbul Sanayi Odasi (150)
Meclisinin eyliil ay1 toplantismda yaptigt
konugmada, “Birbirimizi iyi anlamamiz
lazim, dogru mesajlar vermemiz lazim.
Cozlim buralardan geciyor.” ifadelerini
kullanda.

Ulkenin zor dénemden gectigini
belirten Bali, hi¢ kimsenin hatalarda ari
olmadigim ve kimsenin tekil hata yapma
liiksii olmadigim soyledi.

Bali, Tlirkiyenin 2012'den bu yana
yeni bir biiylime modeline gecememesinin
sancilanmi yasadigim belirtti

Son 10yl icerisinde 7 milyonun tizerin-
de istihdam yaratan bir ekonomi olundu-
gunu ama issizligin asagiya cekilemedi-
gini belirten Bali, iinkii her y1l 1 milyon
civannda is gliciine katihm olan dinamik
bir toplum bulundugunu vurgulads.

Bali, “Her yal 1 milyon istthdam yaratir-
saniz, igsizligi aym seviyede tutabilirsiniz.
Bliyiimeyi hzlandirdigimizda tasarruf
agigimn varhg sizi dis kaynaklara baskih-
yor, cari aggm stirdiiriilebilirligi tarbgma
konusu haline geliyor. Biiyiimeyi diistirme-
ye kalktiginizda bu defa bir taraftan igsizlik,
bir taraftan ekonominizin dayanmakta
oldugu mali disiplinin de sonucu olan vergi
gelirleri dahil onun olumsuz etkilenmesi
Busamaldan ¢kmanmn tek yolu dakatma
degerli farkh bir biiytime modeli ile ayn1
zamanda tasarruflan da artirarak ic kay-
naklarm buradaki payimn bityiitebilmek.”
degerlendirmelerinde bulundu.

“GUVEN ORTAMIKUVVETLENDIRILMELI"

Adnan Bali, diinyada likidite bollu-
gunun azaldigim ve normallesmeye dogru
gidildigini, bunun ABD Merkez Bankasi'mn
(Fed) faizarhinmlanndan da gozlenebildigi-
i soyledi.

Tiirkiye’nin bu ekonomik degisken-
liklerin yani sira hemen hemen her yil iki
secim yasayarak, teror olaylan ve jeopolitik
gerginlikler ile hatta darbe tegebbiisiine
kadar giden zor bir konjonkttiriin icinden
gecerek bu giinlere geldigini anlatan Bali,

sunlan kaydetti: Tasarruflari th- nnkuvvetlendiriimesi
“Bunlann arkasinda . gerektigini vurgulady
uluslararasi mutabakatsz- uyﬂglaﬂna Y et- Tasarruflan ihti-
iy s meyenbir ko~ damayineraty
jeopolitik gerflimlerle nomininenfazla venoramna intiyac duy-
yasamaya devam ediyoruz. T dugunu dile getiren Bali,
Hep soylenir, ‘Cografya, aile g_uv_en ortamuna “Giiven olmadan bolluk
s e Ll
ik, Kaderekederolmaz.” B . et o) Is
Hep beraber oturacagiz, gunu d'l'le getlren olarak her kritik dénemde
konusacagiz ve ugrasaca- Is Bankasi Genel rolamakian, elimizi tasm
g1z. Ne kadar problem varsa PTSCTI T altma sokmaktan hi¢
onlar gozmek icin gayret Miidiirii Adnan cekinmedik ” dedi.
icerisinde olacafiz. Bagka = s RS
et s esve  Bali, “Giiven ol~  -maipisipLin
veyerel captaki birbirinin madan bolluk AVANTAJ|M|Z"
i¢ine gecmis sorunlarn Ol.maZ, gﬁven Is Barikas1 Genel M-
cOzecediz.” durii Adnan Bali, icinde
Ball kurveenflasyon — @limadan bereket buwuian sonmiann
artismm hangi nedenlerle . ¢oziimiine yonelik neler
kaynaklansa kaynaklan- olmaz."dedi |, pieceginiiisiinsu
sin bir siire sonra kendi gerekgelerini de degerlendimmelerde bulundu:
olusturdugunu belirtti “Krizin temelinde yatan unsurun

Tiirkiye'nin ekonomik temellerle tama-
men agiklanmasi pek miimkin olmayan
bir kur atag) icinde oldugunu daha énceki
agiklamalarnda ifade ettigini ve aym
goriisimii korudugunu sdyleyen Bali, biitiin
bunlann atlatilabilmesi icin gliven ortarm-

makro ekonomik gostergelerdeki sorunlar

oldugunu dusinmiiyorum. Bu yoniiyle ba-
Jaldiginda 2001 krizine benzemiyor. Esasen
2001'de makro temellerdeld buytk zafiyet-
lerden ortaya giktr. Bir anayasa kitapgigmm
atlms olmas bu zafiyetle olugan temeli

‘Sermaye piyasalarinin roliinii
bankacilik iistlenmeye ¢alistyor’

u dnan Bali, Tiirkiye'nin hem tasarruf-
artirabilmesi hem de vadeleri
uzatabilmesi gerektigini vurgulayarak,
“Tiirkiye'de sermaye piyasalan yeteri
kadar gelismedigi ve derinlesmedigiicin
buglin sermaye piyasalannn roliinii
bankaalik tistlenmeye ¢aligiyor.” dedi.
Mevduat faizinin yizde 30'Tu seviye-
lerde olduguna dikkati ceken Bali, “Faiz
marjinin yiizde 35 seviyesinde oldugunu
bilelim. Biz faizin mutlak seviyesine taki-
liyoruz Bankacilik icin bunun bir onemi
yok. Yiiksek olmasl hatta isimize gelmez.
Bugiin bankacilik sektorii sermayedanna
mevduat mudisinden daha az kazandin-
yor. Bizim sermayedanimz ‘ben bu ban-
kamn sermayedan olmaktan vazgectim,

senin bankanda mevduat acayim’ dese
daha fazla alir. Durum budur. Peki kim
koyacak bu paray: bu sektore?” seklinde
konustu.

Adnan Bali, konusmasin soyle
stirdiirdi:

“(Sektor) Biz karsiziktan sikayet
ederken bukarlan alip da buharlastmp da
refahimiza kullanmak icin sikayet ediyor
degiliz. Oz kaynaklanmiza ekleyip de
yeniden kredi verme kapasitesi yaratama-
chgumzicin sikayet ediyoruz. Bankacilik
sektorii yiizde 3,5 net faizmarjimn
altinagiderse, ytizde 15%inaltinda aktif
karlihgina giderse, ylizde 45'in iizerinde
gider-gelir rasyosuna giderse bankaciik
sektoriiniin matematigi caligmaz.”

bir anda ¢Sktirmeye yetmisti. Ekonominin
1i¢ aktori var. Birincisi reel sektor ve hane
halky, ikincisi kamu kesimi ve tiglinctisti
finans sektorii. 2001 krizinde kamu kesimi
ve finans sektoriiniin kendisi bir sorundu.
Odénemin hafifletici tek unsuru hane
halka ve reel sektoriin daha az borclu olugu
idi. Bugiin ise kamu kesimi ve bankaciltk
sisterni kuvvetli. Buna karsihk hane halki
vereel sektr gorece borclu. Aslmda bu yo-
netme bakimindan bizlere baziimkanlar ve
opsiyonlar sunuyor. Bu problemin makro
ekonomik temellerdeki zafiyetlerden degil,

siyasal mutabak lar-
muzdan, 6zellikle bélgemizdeki mutabakat-
sizliklardan oldugunu dusimiiyorum. Kok
nedeni mutabakatsizliklar olan bu durum
ekonomik ¢iktilan var ve bunu yagiyoruz.”

Bali, sadece ekonomik temellerden
kaynaklanmayan bir krizin tamamen
goztilmesinin sadece ekonomik tedbirlerle
de olmayacagini vurgulad

“Cok acik ve nettir ki, bolgede miit-
tefiklik iligkisinde oldugumuz tilkelerin
politikalan bizim ulusal ¢ikarlanmmzile
ortugmiiyor. Bunu inkar edemeyiz. Bu bir
sure¢” diyen Bali, reel politigin gerektirdigi
miizakerelerin étesinde bir iddia sahibi
olmanm ger¢ekei olmadigm soyledi. Bali,
iyimser konjonktiirlerde her seyin iyi gitti-
gine yonelik korolar oldugunu belirterek,
“2010-2011'de yabana muhataplanmiza
islerin onlarm iddia ettikleri gibi iyi gitmedi-
gini anlatiyorduk ama ikna edemiyorduk.
Bize gaz veriyorlardy Simdiher ey kotii,
hicbir tarafimizi yonetecek imkan yokmusa
getirdiler. kisi de hakikate aykndir. Ne o ka-
dar iyiydik, ne de bugiin ifade edilen kadar
kotiiytiz. Artilanmmz ve eksilerimiz var. Mali
disiplin avantajimiz.” seklinde konustu.

Banka olarak ticari menfaatleri her
zaman gozettiklerine isaret eden Bali, “Fakat
higbir ticari gkanmz memleketin gkann-
dan once gelmeyecek. O nedenle kisa vadeli
kazanclara bakmadan, firsatqihk yapmadan
‘icinde bulundugumuz ekosistern ve mu-
hataplanmuzicin daha fazla ne yapilabilire
ugrasarak gidiyoruz.” diye konustu.

Bali, bankalann kredi kullandirmasi-
na deginerek, kapasitenin sonuna kadar
kullancinldigim, bankalann topladig kay-
nagn cok iizerinde kredi vermis durumda
oldugunu dile getirdi.

ult
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FAIZKISKACI

ISO Ydnetim Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan, bankalarin reel sek-
torden yluzde 50 oraninda kredi faizi talep ettigini vurgulayarak,
"Bugin yuzde 25’lere varan mevduat faizlerine kargin, bankalarin
kredi verirken bu faizin neredeyse iki katina yaklasan bir kredi faiz
oranini talep ettigini gériyoruz" dedi

SIRAT
KOPRUSUNDEN
GECERKEN

Istanbul Sanayi Odasi (ISO)
Yonetim Kurulu Bagkan!
Erdal Bahgivan, 1ISO Mecli-
sinin Eylal ayi toplantisin-
daki konusmasinda, reel -
sektdriin net ddviz borcu-
nun‘200 milyar dolar as-
tigina isaret ederek, "Re- w / ; ’ i
el sektér, déviz kurlarin- '- | RECEP BAHAR/ISTANBUL
daki gelismeler nedeniy- =
le ciddi 6deme glglugi

ool o L YAGMURDA SEMSIYEYI GERi iSTIYORLAR
adeta sirat kop_r ustinden , anayicilerin faaliyet karlarinin gok  tutum igerisinde. Oyle ki ‘Banka, size
gegerken, bankalar sanayi- onemli bélimanin finansman gideri  hava iyiyken semsiye verip, yagmur
cinin icinden gectigi zorlu olarak harcandigina isaret eden Bah-  basladidinda geri isteyendir’ séziinii ne
sureci anlamamig gozu- ¢ivan, "Finansmana erigim, 6zellikle yazik ki sik sik hatirlamak zorunda kali-
kiyor. Finansal istikrari sa- KOBF'ler agisindan daha da biiyiik bir  yoruz. Bankalar maliyet ve giderlerini
vunurken reel sekidrl istis- | goryn teskil ediyor. Ne yazik ki bazi ban- ~ diiriist calisan firmalara yikarak sireci
mar etmeyen bir finansal kalarimiz bu konuda hadlerini agan bir  kangren haline getiriyor” dedi. 6’DA
sistem istiyoruz” dedi.
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Sanayici faiz kiskacinda

ISO Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan, bankalarin reel sektérden ytizde
50 oraninda kredi faizi talep ettigini vurgulayarak, “Bugtin ytizde 25’lere varan
mevduat faizlerine karsin, bankalarin kredi verirken bu faizin neredeyse iki ka-
tina yaklasan bir kredi faiz oranini talep ettigini gériiyoruz” dedi

RECEP BAHAR/STANBUL

tanbul Sanayi Odasi (ISO)
I;’;nehm Kurulu Baskarn Ex-

Bakigivan, net doviz bor-
cu 200 milyar dolar agan reel
sektortin, doviz kurlarindaki
gelismeler nedeniyle 6nemli bi-
lango sorunu ve 6deme giiclii-
gu yasadigina dikkat cekerek,
“Tiirkiye ekonomisi adeta sirat
kopriisiinden gecerken, banka-
lar sanayicinin iginden gectigi
zorlu siireci anlamamg gozii-
kiiyor. Finansal istikran savu-
nurken reel sektorii istismar et-
meyen bir finansal sistem isti-
yoruz” dedi. ISO Meclisinin Ey-
lil ay1 olagan toplantisinda ko-
nugan Bahgivan, $6yle konustu:
“Nitelikli finansmana erigim,
halen sanayicilerimizin en bii-
yiik sorunlarindan biri. Sanayi-
cilerimizin faaliyet kirlarinin
¢ok Gnemli boliimii finansman
gideri olarak harcaiyor. Fi-
nansmana erigim, 6zellikle KO-

Bl'ler agisindan daha da biiyiik

bir sorun tegkil ediyor. Karsiikl
iliskilere ne kadar iyi niyetli ba-
karsak bakalim, ne yazik ki baz
bankalarimiz bu konuda hadle-
rini agan bir tutum igerisinde.
Oyle ki ‘Banka, size hava iyiy-
ken semsiye verip, yagmur bas-
ladiginda geri isteyendir” sozti-
nii ne yazik ki sik sik hatirla-
mak zorunda kaliyoruz. Banka-
larin maliyet ve giderlerini dii-

riist cahsan firmalara yikarak

stireci kangren haline getirmesi-
nin 6rnekleri maalesef her ge-

¢en giin cogahyor. Bankalarin

actip ticari kredilerin en az enf-
lasyon kadar biiyiimesi gerekir-
ken gidisat eksi yondedir. Sana-
yicilerimiz bugiin izah edilmesi
miimkiin olmayan birtakim faiz
hadleri ile kars1 karsiya bulunu-

"

YOL.

Kredi faizleri
ytlizde 50’yi asti
Bahgivan, sanayicilerin fi-
nansmana erisimde karsilastign
sorunlara su 6rnekleri verdi:
“Bugiin yiizde 25lere varan
mevduat faizlerine karsm, ban-
kalarin kredi verirken bu faizin
neredeyse iki katina yaklagan
bir kredi faiz orarum talep etti-
gini goriiyoruz. Teminat mek-
tuplarinda genel 6lgtileri agan
oranlarin yer almasi, saghkh bir
sekilde faaliyetini siirdiiren sa-

nayi kuruluslarinin bile kredile-

rinin geri caginlmasi gibi uygu-
lamalar, ekonominin genel ka-

. ideleri ile bagdagmuyor.”

Ekspertizler sanayiciye
darbe vuruyor

. Ogzellikle teminatlar nokta-
sinda ekspertizlerin uzun za-
mandir piyasa gerceklerinden
uzak degerlemeler yaptigina
isaret eden Bahqivan, “Nere-
deyse tamamiyla gayrimenkul
teminatina bagh reel sektériin
teminat havuzlarinda ¢ok zorla-
yia1 bir daralmaya yol agiyor.
Biz, finansal istikrari savunur-
ken reel sektorii istismar etme-
yen bir finansal sistem istiyo-
ruz. Unutmayalim ki béyle do-
nemlerin en 6nemli hastaliga fir-
satcliktir. Sadece ve sadece bu
hastaliktan arinmus bir bankaci-

' lik sektorii iilke ekonomisine

katkida bulunabilir” seklinde
konustu.
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W istanbul Sanayi Odasi (150) Meclisi'nin eyliil ay1 olagan toplantis: gercekdestirildi.

Bankalarin sanayicinin finansman intiyacini karsilasmaktan cok uzak oldugunu soy-

leyen SO Baskani Erc

d

Bahcivan, Turkiye ekonomisinin adeta bir Sirat Kpriistinden

gegt|g|n| belirtti. Bankalarinise sanayicinin icinden gectigi bu streci anlamamis gibi davranma-
sini elestiren Bahgivan, “Karsihikh iliskilere ne kadar iyi niyetli bakarsak bakalim, ne
Yazik ki bazi bankalarimiz bu konuda hadlerini asan bir tutum icerisinde” dedi

Meclisinin eylil ay1 olagan

toplantist, “Finansal istik-
rarin Ekonomimiz A¢isindan
Onemi, Finans Diinyasi ile Reel
Sektoriimiiz Arasindaki iliskile-
re Yeni Bir Anlayisla Bakis” ana
glindemi ile gerceklestirildi. Acilis
konusmasi yapan iSO Yonetim Kuru-
lu Bagkam Erdal Bahcivan, bankala-
rin sanayicinin icinden gectigi zorlu
siireci anlamadigina dikkat cekti.
“Finansal istikran savunurken, reel
sektoril istismar etmeyen bir finansal
sistem istiyoruz” diyen Bah¢ivan,
“Finans diinyasi ile reel sektor
arasmdaki iliski, sanayicilerimizin
nitelikli finansman ihtiyacim karsi-
lamaktan cok uzak. Bankacihigin asli
iglevine donmesi, hayati bir konu.
Zorlu siirecin kilidini; tiim kesimlerin

Istaubul Sanayi Odasi (IS0)

Mesude
Demirhan

olgilt ve simirh kaynaklan dog-

st acacak” diye konustu.

BANKALAR ANLAMIYOR

8l Bahgivan, Tiirkiye ekonomi-
sinde reelden finansa tiim sek-

torlere biiyiik sorumluluklann diis-
tigt bir donem icinde olduklanm
soyledi. Net doviz borcu 200 milyar
dolarn agan reel sektoriin 6zellikle
kur gelismeleri nedeniyle 6nemli
bilanco sorunu ve ddeme glicliigii
yasadigim vurgulayan Bahgivan,
Tirkiye ekonomisinin adeta bir Sirat
Kopriisi'nden gegtigini, bankalann
da sanayicinin icinden gectigi stireci

anlamamus gibi davrandigini séyledi.

Bahgivan, elestirilerine soyle devam
etti: “Karsihikh iliskilere ne kadar iyi
niyetli bakarsak bakalim, ne yazik ki

ASIL SORUN NITELIKLI FINANSMAN

1SO Baskam

. nitelikli finansmana erisimin hala sanayici-

lerin en bilyiik sorunlarmdan biri olduguna dikkat cekti. Sanayicilerin fa-
aliyet karlarinin cok 6nemli béliimiiniin finansman gideri olarak harcandigini

kaydeden Bahcivan,” Finansmana erisim, KOBI'ler acisindan daha da bilyiik
bir sorun teskil ediyor. Tiirkiye'de finans diinyasi ile reel sektor arasindaki
iliskiler; uzun yillardan beri sanayicilerimizin nitelikli finansman thtiyacim
karsilamaktan cok uzak. Bankaciigin asli islevine dénmesi, sanayimiz ve
ekonomimizin en hayati konularindan birisidir” ifadelerini kullandi.

ru, nitelikli ve verimli kullanma-

bazi1 bankalarimiz bu konuda hadle-
rini agan bir tutum icerisinde. Oyle
ki ‘Banka, size hava iyiyken semsiye
verip, yagmur basladiginda geri
isteyendir’ soziinti ne yazik ki sik
stk hatirlamak zorunda kahyoruz,
Bankalann maliyet ve giderlerini dii-
riist calisan firmalara yikarak stireci
kangren haline getirmesinin 6rnek-
leri maalesef her gecen giin cogali-
yor. Bankalann actig ticari kredile-
rin en az enflasyon kadar biiyiimesi
gerekirken gidisat eksi yondedir.

FIRSATCILIK HASTALIKTIR

180 Bagkan Bahcivan, sanayi-
cilerin finansmana erisimde karsi-
lastig1 sorunlara deginerek sunlar
dile getirdi: “Biz; finansal istikran
savunurken reel sektorii istismar et-
meyen bir finansal sistem istiyoruz.
Unutmayalim ki boyle donemlerin
en onemli hastahg firsatgiliktir.
Sadece ve sadece bu hastaliktan
annmus bir bankacilik sektorii iilke
ekonomisine katkida bulunabilir.
Bankacilik sektériinii; bu zorlu siire-
ci yapicl bir bakis agisiyla yonetme-
ye calisanlar ile bu siireci istismar
edenleri birbirinden aynigtirma nok-
tasinda daha sorumlu davranmaya
davet ediyoruz.” ® ISTANBUL

KARSILIKLI
GUVEN
GEREKLI

Is Bankasi

Genel Midiiri
Adnan Bali, Tiirki-
ye ekonomisinin
yasadigi sikintilarin
reel sektdr ve finans
sektoriindn birlikte
olusturacag ortak
anlayis ve glivenle
goziilebilecegini dile
getirdi, Turkiye'nin,
elonomil temellerle
aciklanamayan bir kur
atagl icinde oldugunu
aktaran Bali, bunlarin
atlatilabilmesi icin
gliven ortaminin
kuvvetlendirilmesi
gerektigini vurguladi.

SADECE
TEDBIR
YETMEZ

Adnan Bali, eko-

nomik temel-
den kaynaklanmayan
bir krizin tamamen
¢oztilmesinin, sadece
ekonomik tedbirlerle
olmayacagini belirte-
rele, “Bu uluslararasi
siyasi mutabakatsiz-
lilklar bizim idare etti-
gimiz mutabakatsiz-
lildar degil. Cok agik
ve nettir ki, bélgede
miittefiklik iliskisinde
oldugumuz lkelerin
politikalari bizim
ulusal gikarlarimiz ile
ortismUyor” dedi.
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Ekonomide Tunus a¢tlimt

Istanbul Sanayi Odasi'min (ISO) diizenledigi Tunus Ulke Giiniinde bazi biirokrat ve sana-
yicilerin katiimyla iki tilke arasindaki ticaret ve yatirim hacminin artirdmasi gortisuldii.

ISO Baskan Yardimcsi
irfan Ozhamarath, “Tirki-
ye-Tunus ticaret hacmi 2017
yilinda 1,1 milyar dolar oldu.
Bu rakam gercek potansiye-
lin oldukg¢a altinda. Kargiliklx
diyalog ve is birliginin gii¢-
lendirilmesi, ikili iligkilere
katkida bulunacak” dedi.

Istanbul Sanayi Odasi
(ISO), sanayi ve ticaret haya-
tina katki yapmak amaciyla
farkl: Gilke ve kiiltiirleri tani-
ma firsati sunan 'Ulke Giin-
leri" kapsaminda Tunusu
ele aldi. Tirkiye ve Tunus
arasindaki ticaret ve yatirnm
hacminin artinlmasinin he-
deflendigi Tunus Ulke Giinii
toplantisma  ISO  Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi
frfan Ozhamarath, Tunus
Ankara Biiylikel¢isi Moha-
med Faycal Ben Mustapha
ile bazi biirokrat ve ¢ok sayi-
da sanayici katild.

Ozhamaratli, konugmasi-
nin baginda ISO’nun 65 yil-
ik ge¢migiyle Tiirkiyenin en
eski ve en biiyiik sanayi odasi
oldugunu, 19 binden fazla
tiyesi ile Tirkiyede imalat
sanayinin yaklasik yarisin
temsil ettigini vurgulayarak
"Tiirkiyede faaliyet gosteren
en biiyiik 500 sanayi kurulu-
sunun yiizde 35’i 18O fiyesi
ve ISO 500 igerisindeki ISO
tiyesi kuruluslarinin 2017 y1-
linda yapmus oldugu ihracat
da Tirkiyenin toplam ihra-

. =

catinin yiizde 19,2’sini olug-
turuyor” dedi.

Tirkiyenin dig ticaret
stratejisinde Tunus ile tica-
reti gelistirmenin 6nemli ol-
duguna dikkat ceken Ozha-
maratly, "Tunus pazar, bizler
icin de ¢ok 6nemli. Tiirki-
ye-Tunus arasindaki ikili ti-
caret hacmi 2017 yihnda 1,1
milyar dolar oldu. Bu rakam
gercek potansiyelin  olduk-
¢a alunda. Kargihkl diyalog
ve is birliginin giderek daha
fazla kurumsallastirilmasi ve
gliclendirilmesinin,  Tiirki-
ye-Tunus iligkilerine katkida
bulunacagina  inamyoruz"
dedi.

TUNUS'TAKI ORTAK
YATIRIM TUTARI 1
MILYAR DOLARI ASTI

Ozhamaratli,  Tunus'ta
Tiirk sirketlerinin yatirimla-
r1 i¢in sunlar soyledi: "Tu-
nusta imalatla ve ticaretle
ugrasan 65 Tiirk sirketi var.
Bu yatirimlarin toplam dege-

s y LAARLL oy 8
SANAVE DS EAs AT o CWRAYT DL

ri yaklagik 500 milyon dolar
olup, ortak yatirimlarla bir-
likte yatirnm tatari yaklagik
1 milyar dolar diizeyinde. Bu
yatirimlar; havalimani ingasi
ve igletilmesi, gesitli hava-
limanlarindaki  glimriiksiiz
magazalarin igletilmesi, ¢i-
mento fabrikas: insasi, plas-
tik geri déntisiim, oto yedek
parca, tekstil ve hazir giyim,
beyaz et tiretimi, PVC malze-
me iiretimi, aliminyum ten-
cere iiretimi gibi alanlarda
bulunuyor”.

MUSTAPHA:
"YABANCI
YATIRIMLAR ifiN
BUROKRASIY
AZALTTIK"

Tunus Ankara Biiyiikel-
¢isi Mohamed Faycal Ben
Mustapha da iki tilkenin ilis-
kilerinin gelistirilmesine ih-
tiya¢ duyduklarini vurgulads.
Mustapha, sunlari soyledi:
"Gegen yil Cumhurbagkani
Erdoganin iilkemize yaptig

ziyaretle finansal, askeri, cev-
re ve yatirim alaninda doért
farkli anlagsma imzalandi.
Ziyarete 150 Tirk is insam
katilmigti. ISO'nun ev sahip-
liginde yapilan bu toplanti
da iligkilerimizin baslangici
olarak 6nem tagiyor. Tiirkiye,
bolgesinde aktif bir iilke ve
dilnyanin en giiclii 20 {ilke-
si arasinda. Tunus da Afrika
pazarina giris noktasinda yer
aliyor. Bat1 Arap diinyasinda,
Afrika ve Akdenizde 6nemli
bir konumdayiz. Ayrica AB
ile iligkilerimiz iyi. Bilyiime
ve yatinmlarda 6nemli bir
yiikseligimiz var. Turizm ya-
tinmlar: da artiyor. Bu tiir
ozelliklerimiz, iki iilkenin
gayretlerini daha da artir-
mast i¢in 6nemli. Yatirim
firsatlarin1 degerlendirmeniz
i¢in biirokratik igleri ¢ok ko-
laylastirdik. Iki tilkenin gelis-
mesine yardim edecek ortak
yatirimlara ve is birligine
agigiz’,

Toplantida Ticaret Ba-
kanhg Thracati Gelistirme
Uzmam Tarhan Sezgin, Tu-
nus Yatirim Otoritesi Bagka-
i Khalil Laabidi ve Exim-
bank Uluslararast Ticaret
Finansman Uzmani Sinem
Pozanti Tunus Pazarinda Is
birligi ve Yatirnm Olanaklar1
baglikhi seminerde bilgi ve-
rirken, baz1 Tiirk firmalar1 da
Tunus pazari hakkinda dene-
yimlerini paylastu.
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IS0 “Tunus Ulke Giinii ve Ishirligi

Tiirk Eximbank’ta Uluslararasi Ticaret Finansi Uzmani Sinem Pozanti, iS0'nun ‘Tunus Ulke Giinii ve ishirligi Firsatlari’ toplantisinda, Tiirk Eximbank’in ihracat

kredilerinin yiizde 45’ini tek basina verdigini bildirdi.

Tiirk Eximbank'ta Uluslararas:
Ticaret Finansi1 Uzmam Sinem
Pozant, [stanbul Sanayi
Odasi'nm (ISO) diizenledigi
“Tunus Ulke Giinii ve Ighirligi
Firsatlar” toplantisinda
yaptig1 konusmada,

Tirk Eximbank'm, kredi
biiyiikligiinde Tiirkiye nin

9. bankasi oldugunu soyledi.
Tirk Eximbank'in, ihracat
kredilerinin yiizde 45"ini

tek basina verdigini bildiren
Pozanti, “Tirk Eximbank, kendi
biinyesi altinda hem sigorta
hem kredi imkan veriyor.”
dedi.Global Yatirim Holding
Direktorit Mehmet Ali Deniz de
Tunus'un, faaliyet gostermek
istedikleri iilkelerden biri
oldugunu ve 5 yildan beri

Tunus ile ilgilendiklerini ifade
etti.Deniz, Tunus'un turizm ve
kruvaziyer turizmde énemli
iilkelerden biri, biirokrasi

ve devlet sistemi olarak da
Afrika’da oturmus bir tilke
oldugunu belirterek, “Tunus’ta
insan kalitesi oldukca ylksek.
Herkes Fransizcaya hakim.”
dedi.

“Tunus’ta bulunmaktan ve
calismaktan keyif aliyo-
ruz”

GAMA Giig Sistemleri
Miuhendislik ve Taahhiit AS
Genel Midiir Yardimeis: Alper
Soylu ise Tunus’'ta bulunmaktan
ve galismaktan keyif aldiklarim
ifade ederek, sunlar kaydetti:
“Tunus‘ta herhangi bir zorluk

ile karsilasmadik. Bugiine kadar
40'dan fazla iilkede 300°den
fazla projeyl tamamlamis

bir sirketiz. Su anda aktif
olarak devam etmekte olan 6
projemizden biri Tunus'taki
elektrik santrali projesi... 450
megavat glicinde... Tunus'un
baskentine yaklasik 20-25
kilometrelik mesafedeki

projeye gecen y1l agustos
ayinda basladik. Oniimiizdeki
yihin haziran ayinda ilk
asamasini tamamlamis olacagiz.
Arkasmdan Mayis 2020'de tim
projeyi tamamlamis olacagiz.”
Iskaya Ingaat Sanayi ve Ticaret
AS Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Metin Ercan, Tunus‘un
uluslararasi standartlarda
yetenekleri oldugunu belirterek,

+
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irsatlarr’ toplantisi diizenledi

“Biz altyapiy1 Tunus'a gétiiriip
Afrika'ya acilabiliriz. Tunus'ta
Tirkiye'nin 10-15 yil 6nceki
hali var.” dedi.Dost Ingaat ve
Proje Yonetimi AS Yonetim
Kurulu Uyesi Bora Yilmaz, 1,5
yildir Tunus’ta olduklarini
hatirlatarak, “Tunus, bizim
ikinci evimiz. Tunus ile ortak
kiiltiir, ortak tarih ve ortak
gelecegimiz var. Tunus'un
2020 vizyonu ile bekledigimiz
ihaleler var. Tiirkiye'de
edindigimiz tecriibeleri Tunus'a
kazandirmak istiyoruz.”

diye konustu.Tunusta Tark
dizilerinin ¢ok sevildigini

ifade eden Yilmaz, Tunus'ta
her 10 kisiden 3-4"iiniin
Tiirkiye hakkinda bilgiye sahip
oldugunu soyledi. [AA) &2

< —
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Turkiye-Tunus ticaret
hacmi potansiyelin altindal

pstanbil Sanayi Odasi (iSO) Baskan
Yardimes: iffan 67 tli, Tiirkiye
ile Tunus arasindaki ikili ticaret hacmi-
nin 2017 yilinda 1,12 milyar dolar ola-
rak gerceklestigini belirterek, “Aslinda
gercek potansiyelin oldukc¢a altinda.”
dedi. ISO’nun diizenledigi “Tunus Ulke
Giinii ve Isbirligi Firsatlar” toplantisin-
da konusan Ozhamaratl, Tunus'ta Tiirk
is adamlan tarafindan kurulmus, imalat-
la ve ticaretle istigal eden yaklasik 65
Tiirk sirketinin faaliyet gosterdigini bil-
dirdi.
Ozhamarath, Tiirk sirketlerinin Tu-
nus'’ta, havalima-
isoO Ba§kan n1insasi ve isletil-
Yardimcisi mesi, gesitli ha-
Ozhamaratll, valimanlarindaki

cirpss 1. s7. ZgUmriiksiiz ma-
Turk;ye ile gazalarin isletil-
unus

mesi, c¢imento
arasindaki ikili fabrikas: insasi,
ticaret hacmi, plastik geri donii-
2017 yilinda stimii, oto yedek
1,12 milyar parea, tekstil ve
dolar olarak hazir giyim, be-

.» yaz et iiretimi,
gergeklj!’;:ll_ PVC malzeme
edi.

dretimi ve alii-
minyum tencere
tiretimi gibi alanlarda faaliyet gosterdi-
gini anlatti.

Tiirkiye ile Tunus arasindaki ikili ti-
caret hacminin 2017 yilinda 1,12 milyar
dolar olarak gerceklestigini belirten Oz-
hamaratli, “Aslinda gercek potansiyelin
oldukea altinda. Bu sirketlerin yatinnm-
larinin toplam degeri yaklasik 500 mil-
yon dolar olup ortak yatirimlarla birlik-
te yatinim tutari yaklasik 1 milyar dolar-
dir.” dedi.Tiirkiye ve Tunus arasinda tu-
rizm sektoriiniin de gelistigini ifade eden
Ozhamarath, soyle devam etti:“2017 yihin-
da Tunus’a 17 bin 2 vatandasimiz gider-
ken, Tunus’tan Tiirkiye'ye 111 bin 627 zi-
yaretei gelmistir. Derin tarihi ve kiiltiirel
baglarimizin bulundugu kardes Tunus
halkiyla artarak ilerleyen ticari iliskileri-
miz bizim i¢in biiyiik bir sevin¢ kaynagi-
dur. Ulkelerimiz igin faydali olan bu bera-
berligin katlanarak cogalmasi en icten
temennimizdir. Ulkelerimiz arasindaki
ticari ve ekonomik is birliklerinin artiril-
masi amaciyla ortak faaliyetler gelistirme-
ye her zaman acik oldugumuzu 6zellikle
belirtmek isterim.” (Istanbul, aa)
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“Reel sektoril istismar etmeyen bir finansal sistem istiyoruz”

ANKARA TICARET

Istanbul Sanayi Odasi Yinetim
Kurulu Baskani Erdal Bahgivan, net
diviz borcu 200 milyar dolar agan reel
sektoriin, kur gelismeleri nedeniyle
gnemli bilango sorunu ve ddeme glic-
lagi yasadigina dikkat cekerek “Ttirki-
ye ekonomisi adeta Sirat Kgpriisiinden
gecerken, bankalar sanayicinin iginden
gectigi zorlu stireci anlamamis goziikii-
yor. Finansal istikrar1 savunurken reel
sektorii istismar etmeyen bir finansal
sistem istiyoruz” dedi.

Erdal Bahcivan: “Finans diinyasi ile
reel sektdr arasindakd iliski, sanayici-
lerimizin nitelikli finansman ihtiyacini
karsilamaktan ¢ok uzak. Bankacilifin
asli islevine dénmesi, hayati bir konu.
Zorlu sirecin kilidini; tiim kesimle-
rin dlcilii ve sinirh kaynaklar dogru,
nitelikli ve verimli kullanmasi agacak.
Gerekli tutum sergilenirse, sanayicile-
rimiz zorlugu daha kolay ve daha az
hasarla agar.”

Istanbul Sanayi Odasi (1SO) Mec-
lisinin eyliil ay1 olagan toplantisi,

Istanbul Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkami Erdal Bahigivan

“Finansal Istikrarm Ekonomimiz Agi-
sindan Onemi, Finans Diinyast ile Reel
Sektérimiiz Arasindaki Iliskilere Yeni
Bir Anlayigla Bakig” ana giindemi ile
gerceklestirildi. 1SO Yénetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahcivan'in acilig konus-
masini yaptigi toplantiva, Is Bankasi
Yéinetim Kurulu Uyesi ve Genel Midii-
i Adnan Bali konuk olarak katilarak
giindeme iliskin deperlendirmelerde
bulundu.

1SO Yénetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahicivan, Tirkiye ekonomisinin ve
tiretim kogullarinin zorlu sinavlardan

gectigi, reelden finansa tiim sektorle-
re biyiik sorumluluklarnn diistiigii bir
donem iginde olduklarma dikkat gekti.
Diinyada giderek artan sanal zenginlik-
lerin olustugu mevcut siiregte, finans
sektoriintin ekonomideki sinirlt kay-
naklarin tasarruflardan yatinimlara en
verimli sekilde aktarilmasini saglamak
olan asli islevinin unutulduguna isa-
ret eden Erdal Bahcivan, soyle konus-
tu: “Nitelikli finansmana erisim, halen
sanayicilerimizin en biiytik sorunlarin-
dan biri. Son yillardaki IS@ 580 ve |SO
Tkinci 500 caligmalanmizin da ortaya

koydugu gibi, sanayicilerimizin faaliyet
karlarinin ok énemli béliimi finans-
man gideri olarak harcaniyor. Finans-
mana erigim, KOBI'ler agisindan daha
da biiyiik bir sorun teskil ediyor. Ttir-
kiye'de finans diinyas: ile reel sektér
arasindaki iliskiler; uzun yillardan beri
sanayicilerimizin nitelikli finansman
ihtiyacim karsilamaktan ¢ok uzak. Ban-
kaciligin asli iglevine dénmesi, sanayi-
miz ve ekonomimizin en hayati konu-
larindan birisidir. Zorlu stirecin kilidini
acacak olan en giighi faktar, bankacilik
sektorii basta olmak fizere tiim kesim-
ler olarak; dlgiilii ve smirh kaynaklan
ne kadar dogru, ne kadar nitelikli ve ne
kadar verimli kullanms oldugumuz-
dur. Iginde bulundugumuz siireg, eko-
nominin tim oyuncularina, tim pay-
daslara, tiim sektdrlere bu konuda bir
i¢ sorgulamay! yaptirmahdir. Burada
bahsettigim sadece bankacilik kaynak-
lar1 ve bunlarn dogru kullanimi degil;
kaynaklarin gegmiste yanlis tahsis
edilmesinde herkesin sorumlulugu ve
glinahi oldugudur” dedi.



