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Sanayici, ‘oyuna
girmekten kacan'’
bankalara ofkeli

ISO Baskani Bahqivan, “Bu donemi dalgakiranin arkasinda
gecirip sanayiciyi dalgalara atan bankalar goze batiyor” dedi

Sanayicinin, zor giinleri “dalgaki-
ranin ardinda gegiren” bankalara
tepkisigiderek artiyor. istanbul Sa-
nayi Odas1Bagkam Erdal Bahgivan,
“Tirkiye'nin nimet déneminde ni-
metin belki de enalasindanistifade
etmis olan bankacilik kesimi, kiil-
fetin kendi tizerlerindeki sorumlu-
lugu noktasinda oyunun igine aktif
olarak girip destekleyici bir rol oy-
namiyor” ifadesini kullanarak son
15 y1lda ekonomik biiylimeden “en
¢ok nemalanan” finans kesiminin

zor gunlerde sanayicilere yeterin-
cedestekolmadifiniiddiaetti. Bah-
givan, “Kamu bankalar: ve birkag
6zel banka diginda, oyuna girmek-
tenimtinaediyorlar, Bunlan yakin-
danizliyoruz” dedi. ISO Bagkani ile
“ar senesiydi” sozleriyle tanimladi-
£12018'de sanayicinin nasil bir ba-
direden gectigini ve yeni yila dair
beklentilerini konustuk.
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Sanayicinin, zor giinde ‘oyuna girmekten
kacan' bankalara karsi sarl kalmadi
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du. Tiirkiye'deki malesef her tiirli

zorlu stiregler hep kurdan bagh-

. yor. §imdi orada, enflasyonda bir
dengelenme var. Cari aqikta, kalitesi
tartigihir ama hig kiigimsenmeyecek
bir diizelme var. Faizlerde nispi bir
diigiig goriiyoruz. $imdi hepimiz ka-
bul edelim ki agustos- eyliil dénemini
enazhasar alarak gegirmesi igin eko-
nomi yinetiminin en fazla korudu-
u kesim finans kesimiydi. Agustos,
eyliil, ekim... Ekonomimizdeki tiim

Biz biliyorsunuz PMI endeksini fs-  birimler de buna sayg ve sabir gos-
tanbul Sanayi Odas: markasi ile bir-  terdiler. $imdi o dénemin normalleg-
legtirerek énemli bir galigma baglat-  mesinin yansimasini malesef kamu
tuk Sonderecebagimsizbir dlgimle-  bankalar: ve birkag éizel banka digm-
me metodu olan bugaligmay1 Syildir  da géremiyoruz. Reel sektoriin igin-
yapiyoruz ve Tiirkiye ekonomisine  de oldugu hassas dénemi anlama ve
ciddi bir katki saglayan éncii bir gos- Tmizin
terge olarak PMI'in énemini anliyo- buwmmu oyuna ayak u:vdutma adi-
ruz. Her gegen ay gorditk kionuta-  nayeteri kadar samimi ve d i
kip eden kapasite kullamimy, sana-  ci ghrmiiyoruz. Bu ekonomimizin su
vi firetimi verileri PMI'in gosterdi§i  hassas dénemlerinden biri ve herke-
dogrultuda geligivor, Gegen yahnba-  sin bu killfeti dengeli bigimde pay-
gansin bize ilk PMI gosterdi. Buyil  lagmas: gerekir.
ise marttan baglayarak PMI'in hep
SOnmnlmndakal:nmhmbuyuvaq- » Yani finans ke-

i verdi. simi oyund
dogru okumnkaerek.ﬂ‘?‘dan“gn kagiyor mu
yilkselmesi bir ¢ikis gostermiyor. diyorsunuz?
50'ninalt ateginyiksek olmas;ora-  Tirkiye'nin
da ategin Bgdm 35 ?‘ys dug:men zl— nimet done-
bi; I minde nimetin
gokmutluclmadifini gosterenbirra-  belki de en alasin-

kam. Oziine geleyim; bizim igin ok

ah-

siirpriz olmadh. Sinyali fazlasiyl

yorduk. 1 Aralik'ta agikladifimiz ka-  mi, payl sira gel-
sum PMI da olumsuz bir rakam. Sa-  digfi zaman, o kiilfetin ken-
nayinin iginde bulunduju siirecin  di tizerlerindeld sorumlulu-
son geyrekte bu seviyede devamede-  pu noktasinda gerekli anlayig
cefini goriiyoruz. Gsterilmesine ragmen oy

igine aktif olarak girip destekle-
u Siz son konugmamzda bu yiiz-  yici bir rol oynamas: gereken sii-
den kiigilme uyaris1 yap de- regteoncktadadegiller.
Eilmi?
Evet. Giinkii sanayinin bu PMIilegi- = Sendikasyonlar 8ne siiriiliiyor-
deceffi rakamn ekimden farkh ol-  du, onlar da yapilmaya baglad:
mayacafim, kasim ve arahktadaay- sbndSnemde...
m diigiigiin siirecegini goriiyoruz. Bu  Artik bahanelerin samimi anlamda
tabii 2017'de yazdif) gok bagarih bir  degerlendirilece@i noktay: agiyor-

sanayi bilylimesinin genel biiylime-
ye verdigi katkinin bu 1(22 farkh bir

1iad .

lar. Biz gerekli anlayig1 gostermig
durumdayiz. Maalesef gormekteyiz
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KONKORDATO kararini verecek “karar odaginin’

gerekiyor. Bircok suistimal, kamu ve Gzel sektérde

daha prof yapiya do i Gnemli. ookdddibhlsy\dn} hlrien;d&yorin finansman
Daha igin ehli bir yaps tarafindan verilmel karar, li geti da biriken KDV'lerin
Snn dﬂl\emdibuﬂdabir duadm\l var. Ellriug teminat allrzl: wﬂuﬁuﬁnlzw. ama

ddus clive ko e

pratige dénmesi biraz zaman aliyor...

oldu, 2019 mnumummnmnﬂeumm GEGICI VERGININ tamamiyle sanayi sektdranden

ESKILERIN bir lafi vardir: Kar senesi mi ar
senesi mi... Bu yil tamamiyle ar senesi oldu.
Sanayici igin 2018 ayakta kalabilme, carklan

gkmasini istiyoruz. Sanayinin bu yiikler kalkarsa
Maliye've ok daha fazlasim kazandiracagina
Inaniyonuz.

DONYA gok defiigken, 2019'da uluslararas taraftan

yaparsaniz yapin
alip gétiriiyor

“Tirk sanayfinin dogru
finansmanla is yapmasi
gerek artik. Sermaye
plyasalan goclendiriimeli.
Sirketlerin Szkaynak
girigini giglendirmesi, bu
yolda ortakiiklara daha
sicak bakmasi gerekiyor.
Ankara ile de bu yolda bir
tegvik getiriimesi gerektigi
konusunda gériiglyoruz.
Sermayesini daha fazla
koyana, ortak getiriyorsa
bunian ézendirici bir
tegvik getirimesi gerekiyor.
Yillardir séyledigimiz; uzun
wvadeli sanayl yatinmiannin
bir kalkinma bankasi ile
desteklenmesi gerektigi
konusunda cok sikir adim
atildi. Yeni, inovatif bir
yanetim anlaygiyla dnemli
bir devrim clacak Kalkinma
Bankasi. Bunlarin hayata
gegmesi ile Tirk sanayiinin
en dnemli ihtiyac olan
finansmanin Gegitienmesi ve

§el 5
senesl. Sartlar, sihirbaz olsaniz bile dogru gelecek haberler gok Bnemii. Finans

hesap yapabilmenize imkan tarimacdh. olumiu gidigi, petrol fiyatlannin diksik kalmasi daha iyl bir noktaya

Kuru, faizi dofru hesaplama gansi olmadh. olumiu, Martta bir secim var; bir lecegil y En

Su anda sanayicilerimizin birgogu garkm d i § agu. Turizmde rekorla i gizerek devam

déndirebilmeye caligiyor. bekleniyor. Ben 2019'u ikiy k gerektigin ediyor olacagiz. Burada
IHRACATA bagl girketlerimiz agisindan bir firsat diisiindy Ikinei yanda daha olumiu bis iye de i diigliyor.

var. Dengeli ve rekabet edebil bir kur bu gbriinm bekliyorum, Beklenilen kadar pesimist Sirketini zorluklarla yaneten

apdan dnemli. Burada asil biryiplda;u;!ququ«ﬂrlmlywun sanayicimiz finansman

Turkiye'nin rekabet edebilir, ylksek katma Torkiye'ni esimist gordiglinkz yénetiminde gerekli cabayi ve

degerli, ytksek teknolojili drlnlerde olabilmesi... bbir noktada yeni bir firsat yaratabiliyor.

mlllreklb!tartﬁsadeudamnﬁlldw Kumhhmlmadabuyllkzdarwnmmca@m
KDV SISTEMININ bastan dizayn edilmesi Enfl ile ilgili vapilan
Mevcut gartlar iginde en bdyik yik sanayicinin gahgmalann bu noktada da kontrol firsati

izerinde. KDV uygulamasinin Tarkiyenin
Q tilm gerg le alnarak masaya

yaratabilir. Enflasyon ve kur en gok dikkat
etmemiz gereken iki husus,

gergekl ki inandirier bir talam gerekgelerin - lislerinden kaymaklaniyor. Bugiin
#un genele de yansiyaca@) kuvvetle  digina gikalmiug durumda. Buolayn  bu dedikodulann, kulislerin piya-
muhtemel. kendileri bir dalgakiran iginde ge-  saya yayilmasinin da arkasinda o
¢irip reel sektdrii dalgalarin ortas-  sektdriimiiziin oyuncular var. Sii-
NIMET DONEMINDEN EN COK  naatmak, giderek goze batiyor. Sab-  reci gereginden fezla stres ve kont-
ONLAR YARARLANDI, rimizin sura geldigi noktad. roliginde ylir layigientepe-
IIETEI(I.EYICI I:IEGII.I.EII Tekrar soyliiyorum nimet dénemi  den agagh kadar yayiliyor ve birgok
khfimnaslagla- nasilpaylagildiysa kiilfetleri de bel-  firmamizin hak etmedigi ulgl]a.rla
Iri].nuoiinillﬂ.,,., 3‘- li fedakarliklarl lagil ge- ficadele etmesinin de ark
ried rekiyor. Tirkiye planh pogramli bir o sektéri bu bakig agim yer
deld silantimin da- kargataklakar;i kargiya Bunamilli  aliyor. Tekrar séyliiyorum kamu ve
ir gok gey sylendi amabir tiirlit  birlikberaberlik ve elbirligiilekarsu  birkag 6zel banka diginda bu done-
orada bir goziime ulagilamamig  ¢ikabiliriz; birkesimin ‘banadokun-  mi Tiirk bankacilifimin gok daha
gibi gbriiniiyor... ma’ demesiyle olmaz. bagarilive olgun gegirmesigerekir-
Tiirkiye gok ciddi bir finansal stres di. Bizim gu ana kadarki sakinligi-
déneminden gegti. Kabul edelim; BANKACILIGIN ‘BEN mizi umarim feryat boyutuna geti-
Agustos ayinda yaganan olay basit  OYUNA ARA VERDIM* rip onlar da sagirhik boyutunda kal -
bir olay degildi. Bunun gegmigten DEME LOKSO YOK mazlar.
baz birikimleri olabilir ama digan- = Kredi geri ¢ajirma gok duymnu- :
dan organize edilen, planl program-  yoruzamayeni kredinoktasinda = Piyasada o listeleri ahip orada
I, Tiirkiye'nin bagigiklifim diigiiren,  birtikamkhk var degil mi? yer alan girketlerin gekini kabul

bir takam gevrelerin firsat kolladigy
bir harekat ile karg kargiya kaldik.
Panik haline girmeyen bir kamu yé-
netimi ve toplumun giiveni tekrar
olugturma konusundaki i l-na-l'lﬂ ile

o i dénemi kad

Oyuna yeterince girmiyorlar, yeteri
kadar destekleyici degiller; bunu gok
net séylemek durumundayz. Hala
daha agustos-eylildeki siirecin de-
vam atum edscemne dair hak edil-
meyen 1d n.mgla.rgoruyo—

gmeboyutlu
bir dineme gidiyor. Bunu giriiyoruz;
kurlarda bir dengelenme ile 7'l kur-

lardan 5'lerebir inigvar.

» 0 dénem 10'lar konuguyordu...
Tabii, sokaktaki efsanelerin sonu gel-
miyordu, her efsanenin bir ahe: bu-
labildigi bir siireq yagadik. Ortam en-
digeli, kontrolden gilemug durumday-
i i 1

ruzbazmb.

= Konkordato stylentileri, in-
ternette dolagan ‘sbzde’ iflas
eden girket listeleri hep olum-
suzhavayibesledi ge¢tifimizds-
nemde...
Ben maalesef tiziilerek siylemek
durumundayim bu tip dedikodular,
sdylentiler de genellikle banka ku-
o

etmeyenler, sistemi kilitleyip

ler oldufunu duyduk...

Evet, bu igte tam bir septik-kughucu

balu.@ ag18L Surekll daha kiitiiye mdl-
dair Tad

Biz ree] sekwrolankbu iilkeye ne

kadar giiveniyorsak, bankaciligin da

en az bu kadar glivenmesi gerekiyor.

Bu iilkeden aldiklarimiz, kazandik-

lan.m.tz bize bu sorumlulugu veriyor,

Yool dotes A0 8ot

veriyor.
Bankacilifin ‘ben oyuna ara verdim’
deme liiksii higyok. Artik oyuna aktif

olarak girmeleri gerekiyor. Bu done-
minyarindaolacak.
[ el

dogru kigilerle caligmay! ihmal
edebiliyor. Ama bilmek lazim
kifinansman ytnetimi dogru
olmadikga, siz iginlzi ne kadar
dogru yaparsaniz yapin alip
gtiriyor”



