Istanbul Sanayi Odasi

ISO, “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu-2018” arastirmasini
aciklada

Istanbul Sanayi Odasr’nin (ISO) yarim asr1 deviren ve sanayi sektoriiniin en degerli
verilerini olusturan “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” arastirmasina gore 2018
yihnin zirvesinde 79 milyar TL’lik iiretimden satislari ile yine TUPRAS yer aldi. Listede
Ford Otomotiv 31 milyar TL’lik iiretimden satislariyla ikinciligini, Toyota Otomotiv de
23,6 milyar TL iiretimden satislariyla iiciinciiliigiinii korudu.

ISO 500 kuruluslarinin ihracatta kaydettigi yiizde 11’lik artisin yaninda, yaratilan
katma degerde yiiksek teknoloji yogunluklu sanayilerin paymnin ve Ar-Ge yapan
firmalarin sayisinin artmasi umut verici oldu. ISO 500 sirketlerinin finansman
maliyetlerinin ise onceki yillarda oldugu gibi sorun olmaya devam ettigi goriildii.

ISO Yoénetim Kurulu Baskam Erdal Bahc¢ivan: “Tiirk sanayisi en zor sartlarda dahi
kendi ana faaliyetinde sahip oldugu birikim ve dayamklilik giiciiyle iiretimini basariyla
siirdiiriiyor. Uretim ekonomisinin ve ona verilen destegin her gecen giin daha da
nitelikli bir konuma gelmesiyle finansal tablolardaki goriintii de orta vadede pozitife
donecektir.”

Istanbul Sanayi Odas1’nin (ISO) 1968 yilindan bu yana araliksiz gerceklestirdigi ve sektdr
icin en degerli verileri olusturan “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu-2018”
arastirmasinin sonugclar1 agiklandi. Diizenlenen basin toplantisinda iSO Y6netim Kurulu
Baskan1 Erdal Bahg¢ivan tarafindan agiklanan “Tirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu”
arastirmasina gore, 2018 yilinda da en fazla ihracat yapan ilk ii¢ kurulus otomotiv sektorii
firmalarindan olustu. Buna gore 2018 yilinda sanayinin zirvesinde 79 milyar TL’lik tiretimden
satislari ile yine TUPRAS yer ald1. Listede Ford Otomotiv 31 milyar TL’lik iiretimden
satislartyla ikinciligini, Toyota Otomotiv de 23,6 milyar TL {iretimden satislariyla
liciinciiliigiinii korudu.

Sanayi sektorii basta olmak iizere Tiirkiye ekonomisinin biiylimesinden yatirim iklimine,
ithracatindan finansmana kadar bir¢ok alandan bilgiler iceren arastirmaya gore, Tiirkiye’nin
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nun 2017 yilinda 652,7 milyar TL olan iiretimden net satislar
2018 yilinda ytizde 34,5 gibi yiiksek bir biiylime performansiyla 878 milyar TL’ye ¢ikti. Bu
hizli bitylimede, fiyat artiglarinin yani sira doviz kurlarindaki yiikselmenin ihracat gelirlerinde
yarattig artis da belirleyici rol oynadi. Uretimden satiglarda 2018 yilinda da reel biiyiime



egilimi devam etmekle birlikte yiizde 11,8’e geriledi ve 2017 yilinda yiizde 19 olan reel
biliylimenin altinda kaldi.

[k 50°de yer alan kuruluslarin toplam iiretimden satislar i¢inden aldig1 pay 2017 yilinda
yiizde 50,2 iken 2018 yilinda yiizde 50,6’ya yiikseldi. Bu artis, ilk 50 kurulusun iiretimden
satiglarinin diger 450 kurulusun iiretimden satislarindan bir 6lgiide hizli bliylidiigiinii gosterdi.
ISO 500’iin faaliyet kar1 oran1 2018 yilinda 1,3 puan iyileserek yiizde 10,9a yiikseldi.
Toplam faaliyet kar1 mutlak biiyiikliigii 2017 yilinda 70,6 milyar TL iken 2018’de ytlizde 52,7
artigla 107,8 milyar TL seviyesinde gergeklesti. Faaliyet karlarindaki artis, satis maliyetlerinin
ve faaliyet giderlerinin net satiglara gore daha diisiik hizda artmis olmasindan kaynakland.
“En zor sartlarda iiretimi basariyla siirdiiriiyoruz”

[SO Yé&netim Kurulu Baskani Erdal Bahcivan, ISO 500 arastirmasinin tiim ekonominin en
giiclii check-up neticesini veren, sanayinin kilcal damarlarina kadar inen bir nevi saglik testi
oldugunu vurguladi. Bah¢ivan “Bu tablo karsisinda tespitlerimiz sudur; Tiirk sanayisi en zor
sartlarda dahi kendi ana faaliyetinde erismis oldugu birikim ve dayaniklilik giiciiyle Giretimini
basariyla siirdiiriiyor. Bu basarinin temelinde, diinyanin dort bir yanina ihracat yapabilme
becerisini gostermesi yatiyor. Sanayici bu becerisiyle farkli farkli sektorlerde uluslararasi
rakiplerine kars1 miicadele giiciinii her gegen giin biraz daha arttirryor. Bu global rekabette
maalesef elimizdeki finans imkanlarimizin esit sartlarda olmadig: diisiiniiliirse, bu basarinin
onemi, degeri ve anlam1 daha iyi anlasilacaktir. Uretim ekonomisinin ve ona verilen destegin
her gecen giin daha da nitelikli bir konuma gelmesiyle biz inaniyoruz ki, bugiin 6zellikle
finansal tablolarda canimizi sikan goriintii de orta vadede pozitife donecektir” dedi.

“Katma degerde yiiksek teknolojinin payimnin artmasi umut verici”

ISO 500-2018 y1li aragtirmasinin ortaya koydugu dnemli sonuglardan birinin, sanayinin
teknoloji yogunluguna iliskin veriler olduguna dikkat ¢ceken Bahgivan “Yaratilan katma deger
icinde ytiksek teknoloji yogunluklu sanayiler pay1 yiizde 3,6’dan 2018’de yiizde 5,3’e ¢ikti.
Bunu c¢ok degerli ve anlamli buluyoruz. Sanayimizin yiiksek katma degerli ve yiiksek
teknoloji yogunluklu sektdrlere doniisiim ihtiyact siirmekle birlikte, bu veriler bize gelecek
icin umut verici. Ar-Ge yapan firmalarin sayisi, bu veriyi 6l¢gmeye bagladigimizdan bu yana
en yiiksek seviye olan 276 kurulusa ulast1” dedi.

“Thracat 6nemli bir 6n kosul haline geldi”

Arastirmaya gore ISO 500°iin ihracat1 2018 yilinda yiizde 11,3 artigla 71,8 milyar dolar oldu.
Boylece ISO 500iin ihracati, yiizde 7 olan Tiirkiye ve sanayi ihracatmnin iizerinde artt1. Bu
performansa bagli olarak ISO 500°{in Tiirkiye sanayi ihracat: i¢indeki pay1 da yiizde 44,5’¢
yiikseldi. Erdal Bah¢ivan “ISO 500 kapsamindaki sevindirici gelismelerden biri de ihracat
yapan firma sayisindaki artig egilimi. Bundan 30 yil 6nce ihracat yapan firma sayis1 398 iken,
son yillarda 450°1ler bandin1 asarak 2018°de 464’e ¢ikt1. Bu da gosteriyor ki, ISO 500°de yer
almak i¢in ihracat yapmak onemli bir 6n kosul” dedi.

“Finansman sikintis1 6z kaynak dengesini bozuyor”

Aragtirmanin sadece sanayicinin degil herkesin lizerinde diisiinmesi gereken olumsuz
gostergeleri oldugunu da vurgulayan Bahgivan, sdyle konustu: “Bu sonuglardan biri de
yillarin birikimine dayali olan ve her y1l katlanarak biiyiiyen finansman giderlerindeki artis.
ISO 500 arastirmasi bir kez daha ortaya koymaktadir ki sanayi sektdriimiiz, esas
faaliyetlerinde, satislarinda ve esas faaliyetlerindeki karlilikta, 2018 gibi zorlu bir senenin
icinden ge¢mesine karsin basarili bir performans gosterdi. Ama bu performans, mali tablolara
yansiyan finansman maliyetleriyle bas edemedi. Maalesef finansmanin mali tablolarda
yarattig1 tahribat, esas faaliyetlerde ne kadar bagarili olunursa olunsun, bunun siirdiirtilebilir
olmadigini ortaya koyuyor. Ciinkii sadece bir yilin degil uzun yillarin bir sorunu olan bu



finansman tahribati, 6z kaynak dengesini bozmakta, sanayicinin kaliteli finansman
kaynaklarina erigimini zorlu hale getirmektedir.”

FAVOK biiyiikliigii yiizde 48 artt1

Arastirmadaki temel gdstergelere géore FAVOK biiyiikliigii 2018 yilinda yiizde 48 artarak 94,7
milyar TL’den 140,2 milyar TL’ye yiikseldi. Boylece firmalar son alt1 yilin en yiiksek
FAVOK artisim gerceklestirdi. Vergi oncesi donem kar ve zarar toplami yiizde 19,7 artarak
53 milyar TL’den 63,5 milyar TL’ye yiikseldi. FAVOK ’te reel olarak yiizde 23 gibi yiiksek
bir artis saglanirken, vergi 6ncesi donem kar ve zarar toplami reel olarak 0,5 azaldi.

Faaliyet kar1 107,8 milyar TL

2018 yilinda 500 Biiyiik sirket 107,8 milyar TL’lik faaliyet kar1 elde etti. Diger faaliyetlerden
olagan gelir ve karlar 270 milyar TL, diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar ise 214,2
milyar TL olarak gerceklesti. Bu iki kalem arasindaki fark alindiginda 55,8 milyar TL’lik
iiretim faaliyet dis1 net gelir elde edildi. Bunun 31,5 milyar TL’sini net kambiyo karlar1
olusturdu. Kalan 24,3 milyar TL ise faiz, istirak, temettii gelirleri gibi pek ¢ok kalemi igerdi.
Erdal Bahgivan, “Verdigimiz rakamlar kiimiilatif biiyiikliikler olup firmalar arasinda sekt6r
farkliliklarindan dolay1 ayrismalar s6z konusudur. Bazi firmalar ¢ok yiliksek kambiyo kar1
yazarken, bazilari ise ¢ok yiiksek kambiyo zararlari ile kars1 karsiya kaldi1” dedi.

Finansman giderleri yiikseldi

ISO 500’iin finansman giderlerinin faaliyet kar1 i¢indeki pay1 yiizde 49,8’den yiizde 88,9’a
yiikseldi. 2018 yilinin ikinci yarisinda hem mali borglardaki hem de finansman
maliyetlerindeki artislar sanayi firmalarinin finansman giderlerinde sigramaya neden oldu.
Yani finansman giderleri sanayi firmalarinin karliliklarinda temel belirleyici olmay1 2018
yilinda da siirdiirdii. ISO 500, 2018 yilinda ani yasanan finansal dalgalanma ve soklarmn
yiikselttigi finansman maliyetleri ile karsilasti.

Y1lin ikinci yarisindaki faiz oranlari artis1 ve TL’deki deger kaybina bagli olarak
enflasyondaki artiglar, ISO 500 i¢in olumsuz mali kosullar yaratti.

Bor¢larin payi yiizde 67 oldu

ISO 500°de faaliyetlerin finansmaninda 2017 yilinda yiizde 62,9°a kadar yiikselen borglarin
pay1, 2018 yilinda 4,1 puan daha artarak yiizde 67 ye yiikseldi. Oz kaynaklarin payi ise yiizde
37,1’den yiizde 33’ye geriledi. Bu oranlar tarihsel olarak en olumsuz kaynak yapisina igaret
etti. Bahgivan “ISO 500°de borglarin payinim artmasinin énemli bir nedeni de doviz
kurlarindaki artiglar oldu. Sanayi kuruluslarinin doviz cinsi bor¢larinin TL karsiliklarinin
doviz kurlarindaki artiglar nedeniyle sismesi de borglarin payini artirtyor. Net bir kullanim
olmasa dahi bor¢ kalemi yiikseliyor. 2018 yilinda doviz kurlarindaki artisin bu etkisi ¢ok daha
fazla hissedildi” dedi.

Mali bor¢larin artmaya devam etti

Gecen yila gore artis hizini ikiye katlayarak reel olarak biiyiime egilimini stirdiiren mali
borglar, ylizde 35,3 artis gostererek 242,9 milyar TL’den 328,6 milyar TL’ye yiikseldi. Kisa
vadeli mali bor¢lar da 2018 yilinda yiizde 46,3 oraninda artarak 101,8 milyar TL’den 149
milyar TL’ye yiikseldi. Kisa vadeli mali borglarin toplam mali bor¢lar i¢indeki pay: yiizde
45,3’e cikti.

Devreden KDV yiizde 35,6 artti
ISO 500°de sanayicinin iizerindeki devreden KDV yiikii bir 6nceki yila gore yiizde 35,6 gibi
ciddi bir oranda artarak 9,7 milyar TL’ye ¢ikt1. Toplam aktifler i¢inde yiiksek olan dénen



varliklar, igletme sermayesi yonetimi acisindan olumlu olsa da duran varliklarin payindaki
gerileme, kuruluslarin sabit kiymet yatirimlarinin, bir bagka deyisle iiretken makine ve
techizat yatirimlarinin zayifladigini gosterdi. iSO 500°de duran varliklarm toplam varliklar
icindeki pay1 2015 yilinda yiizde 46,3 e yiikseldikten sonra, yildan yila gerileyerek 2018’de
yiizde 38,8’¢e geriledi. Kar eden kurulus sayis1 da 422°den 381’e diiserken, zarar eden kurulus
sayist ise 78’den 119’a yiikseldi.

Teknoloji ve Ar-Ge’de yiikselme donemi

Yaratilan katma deger itibariyla en yiiksek pay1 yiizde 37,5 ile diisiik teknoloji yogunluklu
sanayiler alirken, orta-diisiik teknoloji yogunluklu sanayilerin pay1 4,9 puan azalarak yiizde 35
oldu. Arastirmada sevindirici gelisme; orta-yiiksek teknoloji yogunluklu sanayiler grubunun
paymin 2017 yilinda yiizde 20,2 iken 2018 yilinda yiizde 22,2 ye yiikselmis olmas1 oldu. Yine
yiiksek teknoloji yogunluklu sanayiler grubunun payi da yiizde 3,6’dan 2018 yilinda yiizde
5,3’e ¢ikt1. Orta yiiksek ve yiiksek teknoloji yogunluklu sektorlerdeki firmalarin yarattigi
katma deger payi ise ylizde 23,8’den 2018 yilinda yiizde 27,5’¢e yiikseldi.

Ar-Ge yapan firma sayisi da 2018 yilinda 276’ya yiikseldi. Boylece firma sayis1 2012 yilindan
bu yana en yiiksek seviyeye ulasti. Ar-Ge harcamalar1 da yilizde 10,5 oraninda artarak 3,8
milyar TL’ye yiikseldi. Bah¢ivan “Tiirkiye’de sanayinin yiiksek katma degerli ve yiiksek
teknoloji yogunluklu sektorlere doniistim ihtiyaci siirmekle birlikte, yiiksek teknoloji
yogunluklu sanayilerin payinda ilk kez hissedilir bir artig yasanmasi, bu yilki arastirmamizin
ortaya ¢ikardig1 en ¢arpici sonuglardan biri oldu. Bu artisin 6zellikle son yillarda biiyiik bir
atilim gosteren savunma ve havacilik sanayi sektorlerinden kaynaklandi” dedi.

Istihdam yiizde 2,4 artt1

ISO 500’iin istihdam1 gecen y1l yiizde 2,4 artarken, 6denen maas ve iicretlerdeki artis da
yiizde 20,2 olarak gerceklesti. ISO 500 icinde yer alan yabanci sermaye payli kuruluslarin
sayist da 2018 yilinda 2 adet artt1 ve 117’ye yiikseldi.

ISO Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Kurulusu -2018 (Ilk 10-Uretimden Satislara gire)
1-Tiipras

2-Ford Otomotiv

3-Toyota Otomotiv
4-Oyak-Renault

5-Tofas

6-Arcelik

7-Iskenderun Demir ve Celik
8-Eregli Demir ve Celik
9-i¢das Celik

10-Hyundai Assan



