intgrpress@ ANALIZ Yayin Tarihi : 3.6.2019
o renentess  GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa: 1
ISTANBUL Tiraj : 50192
SIYASI StxCm : 163

www.interpress.com

a(savunma’ dopingi!

35 JJ ULUSLARARASI projeler, ortak Uretim
. ve dogrudan satis yontemleriyle

ihracatini artiran savunma ve
havacilik sirketleri
& sektord rekora tasir-
7 ken, kendileri de bu
i+ alanda Turk ekono-
o misinde Ust siralar-
| da ver aldi. Sektor-
bu yil icin 3 milyar
dolar hedef

koydu. 4te
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TOrk savunma
ve havacilik
sanayisini
gecen yil
inracat
rekoruna
tasiyan
sirketler, bu
alanda Tork
ekonomisinde
de 6n siralarda
yer aldi. 500
milyon
dolardan fazla
ihracat yapan
TUSAS, sektére
liderlik etti,
Torkiye
genelinde
22'nci oldu

luslararasi projeler, ortak
U Oretim ve dogrudan satis

yontemleriyle ihracatini ar-
tiran savunma ve havacilik sirket-
leri sekt6ro rekora tasirken, ken-
dileri de bu alanda Turk ekonomi-
sinde st siralarda yer aldi. Sa-
vunma ve havacilik cirosu gecen
yil bir 6nceki yila gore yaklasik
ylzde 31 artarak 8 milyar 761
milyon dolar olarak gerceklesti.
S6z konusu donemde ihracat yoz-
de 20 artisla 2 milyar 188 milyon
dolara ulastl. Bu ihracat rakami
ayni zamanda savunma ve hava-
cilik acisinda rekor olarak kayitla-
ra gecti.

Hedef 3 milyar dolar

Sektorde bu yilicin 3 milyar do-
larla yeni bir rekor hedefleniyor.
[stanbul Sanayi Odasi tarafindan
yapilan "Turkiye'nin 500 Boyuk
Sanayi Kurulusu-2018" arastirma-
sina gore, ucak, helikopter, insan-
siz hava araci ve bunlarin bilesen-
lerini Ureten TUrk Havacilik ve
Uzay Sanayii AS (TUSAS), savun-
ma ve havacilik sanayisinde ge-
cen yil en fazla ihracat yapan sir-
ket olarak kayitlara gecti. TUSAS,
503 milyon 671 bin dolar ile TOr-
kiye genelinde 22. oldu. Sektérde
ikinci sirada havacilik matorlari
konusunda uzmanlasan TUSAS
Motor Sanayii AS (TEI) yer aldl.
Gegen yil 286 milyon 102 bin do-
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larlik ihracata imza atan sirket,
Ulke siralamasinda 37'ncilige adi-
ni yazdirdi. Paletli ve tekerlekli
zirhli araglar Oreten FNSS Savun-
ma Sistemleri AS, 175 milyon 247
bin dolarlik ihracatla sektorde
3'0nc0, Torkiye genelinde ise
70'indi sirada yer aldi. Sektorde
ilk U¢U, TOrkiye'nin lider teknoloji
sirketi ASELSAN izledi. ASELSAN,
142 milyon 564 bin dolarlik ihra-
cat performansiyla Torkiye gene-
linde 98'inci oldu.
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Savunma ihracati
devlerle artiyo

DUnyanin 6nde gelen havacilik
sirketleri icin Uretim yapan Alp
Havacilik, gecen yil 107 milyon
374 bin dolarlik ihracat yapti.
Urettigi zirhl araglar 30'dan farkl
Ulkede kullanilan Otokar, gecen
sivil ve askeri alandaki faaliyetle-
riyle 211 milyon 556 bin dolarlik
ihracata ulasti. Sirketin savunma
alanindaki ihracati ise yaklasik 95
milyon dolara karsilik geldi. Tor-
kiye'nin bir diger zirhli kara araci
Ureticisi Nurol Makina ise bir¢ok

Ulkeden aldigi siparislerin tesli-
matl karsiliginda 82 milyon 208
bin dolarlik ihracat basarisina
ulasti. Silah, muhimmat ve patla-
yici Oreticisi Makina ve Kimya En-
dustrisi Kurumunun 2018 ihracati
ise 55 milyon 112 bin dolar oldu.
Bu kuruluslari 41 milyon 805 bin
dolarla BMC, 27 milyon 811 bin
dolarla HAVELSAN, 10 milyon 83
bin dolarla ROKETSAN, 3 milyon
150 bin dolarla Karel Elektronik
izledi.
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IS0 500 Biiyiik Sanayi
Kurulugu (2018) -1

- STANBUL Saiiayi Odasi nin acikladigi
lTurkiye‘nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulu-

su (BBSK) Arastirmasina ait rapor gecen
hafta agiklandi. Sirketlerin bor¢ maliyeti yitkii
6n plana ¢ikt ama biz resmin biitiiniine ba-
kahm.

SIRKETIN SONSAL AMACI
NE OLMALI ?

Sirketlerin sonsal amaci bir zamanlar kar-
lihkt. Artk amag denklemi tim sosyal
paydaglara (ortaklar, cahsanlar, tedarikgiler,
borg verenler, devlet, halk, dogal cevre vd.)
saglanan ¢ikarlarin enuygunlagtirilmasi (op-
timizasyonu) modeli olarak uygulaniyor.
Bu konuda GRI sistemi, entegre raporlama
ub. teknikler uygulanyor. ISO raporu heniiz
bunlarla nedense ilgilen(e)miyor! Kismet!
Keske hiikiimet de zorunlu tutsa, ne giizel
olur. Biz diinyay1 50 il geriden izlemek zo-
runda miyiz, Dilber Ay'in sarkisindaki gibi!

ILK 10 KiM?

TUPRAS, Ford Otomotiv, Toyota Oto-
motiv, Oyak-Renault, TOFAS Tiirk, Arce-
lik, ISDEMIR, ERDEMIR, lcdas Celik,
Hyundai Assan, Colakoglu Metalurji. Oto-
motiv ve hammadde hazirlama anlaminda
demir-gelik damgali bir takim! Toplum
5.0’a uygun bir manzara mi1 simdi bu? Oto-
motiv sirketleri Sanayi 4.0’a uygun tiretim
yaptiklarin savlayabilirler, sorun o degil ki?
Fortune Kiiresel 500 yazimiza bakin ne de-
mek istedigimi goriirstiniiz.

1SO’unun 1969'da haarladig ilk gizel-
gede kimler var, bakin hele: Ege’nin Taris'i,
Adana’dan Giiney Sanayi A.S., neyse uza-
tip da tadimz1 kagirmayayim. Tiirkive ya-
bancilagirken, sarki soyliiyor: Otomobil
ugar gider/génliim gibi gecer gider/ben ta-
lihin pegindeyim/talih benden kacar gi-
der/yar var giizel yolcu giile gille. Biz
Nesrin Sipahi'den dinlerdik ama siz Barig
Akarsu'dan da dinleyebilirsiniz.

KAR(LILIK) SIKISMASI

Rapora gére BBSK'nda dissatim (d6viz
kuru arhg ivmesiyle) ylizde 11,3 artrms ama
kar edenlerin sayist 2017'de 422 iken
2018'de 381e diismiis. Nedenlerin baginda
kur farki (kambiyo) zararlan geliyormus. D&~
viz kuru riskini iyi ydnetememisiz! Kag sir-
kette sertifikah risk yonetim uzmani var,
norm kadrosunda risk yénetim pozisyonu
var? Forward yapip duruyoruz, kag opsiyon
sbzlesmesi yaptmiz ve hatta bunda kéra geg-
tiniz mi? Artik yeni normal var. Pembe ba-
kagh, sik giyimli uluslararast istihdamdan (de-
neyim farklh bir sey) gegmis danismanlik ve
denetim uzmanlarin: destegiyle olan bu iste!
Yerli, milli ve muhalif bakighlar gerek. Sir-
ket mi yénetiyoruz, dalga mi gegiyoruz? Ds-
viz kuru riski yénetiminde kar yitimi zar at-
makla 6nlenmiyor maalesef. BBSK'da tire-
tim dig: faaliyet gelirleri 2017’e gére yiiz-
de 196,2 artrmig! Sanayicilik mi yapiyoruz
finans igletmeciligi mi? Bu filmi daha énce
de izedik ve sonu mutlu degil. Bence Pat-
ron Mutlu Son Istiyor filmini bir daha izle-
meliyiz. Artik tiim sosyal paydaglar mutlu son
istiyor.

FINANSAL KALDIRAC
TERS TEPIYOR

Sirketler borg kullanarak islerini biiyiit-
me olanag saglarlar. Borg icin &denen fa-
izler vergi matrahindan diisiiliir ve boylelikle
(vergi kalkan etkisiyle) pay bagina kar ar-
tar. Ancak bor¢-6zsermaye dengesi enuy-
gunlastimlmalidir. Bir yerden sonra bu etki
olumsuza déner. Bunun igin yéneylem

denilen disiplinde gelistirilmis diiz-
cizgisel (lineer) ve diizgizgisel olmayan
(nonlineer) modeller kullanilabilmektedir. ISO
BBSK i¢inde bu teknikleri kullanan ve sir-
ketin finans biriminde sayisal yéntemler uz-
mani isthdam eden kag sirketimiz var aca-
ba? Dert cok derman yok! Hangi tiirkiiyii
¢igirmah: kendim ettim kendim buldum! Ne-
set Ertas'tan ama oldu mu? Finansman gi-
derlerinin faaliyet karina oran: yiizde 88,9'a
¢ikrmis! Tansiyon firlamug yani! Limonlu su

igmeli! i
fi, ISO BBSK raporunu
aciklarken, bir de kredilerin insaata aktigi-

i ve finans sektdriiniin kendi vicdanyla he-
saplasmasi gerektigini séylemis. Sorun on-
larda degil ki! Finans sektrii vicdan yéne-
timi degil ciizdan (Ingilizce portfolio, bizde
de portféy denen seyin) yénetimi isidir. Kre-
di ciizdan da hiikiimetin ingaata dayah ser-
maye birikimi ekonomi politikasina en-
dekslenir. Hiikiimetin ekonomi politikasina
ragmen vicdan vapacak finans sektorii
beklentisi tam bir sanilg: (sanmak+yanilgy).

NOT: Yazinin devami gelecek haf-
taya.
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IHRACAT REKORUNUN
KAHRAMANLARI

® Uluslararasi projeler,
ortak Uretim ve dogru-
dan satis yontemleriyle
ihracatini artiran savun-
ma ve havacilik sirketleri
sektorl rekora tasirken,
kendileri de bu alanda
Turk ekonomisinde Ust si-
ralarda yer aldi. Savunma
ve havacilik cirosu gecen
yil bir 6nceki yila gore
yaklasik yuzde 31 artarak
8 milyar 761 milyon dolar

olarak gerceklesti. S6z
konusu dénemde ihracat
yuzde 20 artisla 2 milyar
188 milyon dolara ulasti.
Bu ihracat rakami ayni
zamanda savunma ve
havacilik acisinda rekor
olarak kayitlara gecti.
Sektorde bu yilicin 3
milyar dolarla yeni bir
rekor hedefleniyor.
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Ihracat rekorunun kahramanlan

Tiirk savunma ve havacilik sanayisini gecen yil ihracat rekoruna tasiyan sirketler, bu
alanda Tiirk ekonomisinde de on siralarda yer aldi.

: Uluslararasi projeler, or-
A tak iiretim ve dogrudan
sanig yontemleriyle ihra-
catiu artiran savunma ve havacaihk
sirketleri sektorii rekora tagirken,
kendileri de bu alanda Tiirk ekono-
misinde {ist siralarda ver aldu.
Savunma ve havacilik cirosu ge-
~gen yil bir 6nceki yila ?Ore yaklagik
viizde 31 artarak 8 milyar 761 mil-
'on dolar olarak gerceklesti. Soz
onusu donemde Emacat yiizde 20
artigla 2 milyar 188 milyon dolara
ulagti. Bu ihracat rakami aym za-
manda savunma ve havacilik ag1-
sinda rekor olarak kayitlara gegti.
Sektorde bu yil igin 3 milyar do-
larla yeni bir rekor hedeflentyor.

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan
yapilan “Tiirkive'nin 500 Biiyiik Sa-
nayi Kurulugu-2018” aragtirmasina
gore, ucak, helikopter, insansiz hava
arac1 ve bunlarin bilegenlerini tireten
Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii AS
(TUSAS), savunma ve havacihk sa-
nayisinde gecen vil en fazla ihracat
yapan sirket olarak kayitlara gecti.
TUSAS, 503 milyon 671 bin do-
lar ile Tiirkiye genelinde 22. oldu.

Sektorde, ikinei sirada havacihk
motorlar konusunda uzmanlagan
TUSAS Motor Sanayii AS (TEI)
yer aldi. Gegen yil 286 milyon 102
bin dolarhik ihracata imza atan §ir-
ket, tilke siralamasinda 37" ncilige

adim yazdirds:

Paletli ve tekerlekli zirhh araglar
dreten FNSS Savunma Sistemle-
ri A, 175 milyon 247 bin dolarlik
ihracatla sektorde 3'tinct, Tiirkive
genelinde ise 70’inci sirada ver aldi.

Sektorde ilk tigti, Tiirkive’nin li-
der teknoloji girketi ASELSAN iz-
ledi. ASELSAN, 142 milvon 564
bin dolarlik ihracat performansiv-
la Tiirkive genelinde 98’inci oldu.

Diinyamn 6nde gelen havacihk
sirketlert igin firetim yapan Alp Ha-
vacihk, gegen il 107 milyon 374
bin dolarlik ihracar yapu.

Urettigi zirhli araglar 30°dan
tarkl iilkede kullamlan Otokar, ge-
gen sivil ve askeri alandaki faaliyet-
lerivle 211 milyon 556 bin dolarlik

-

thracata ulasti. Sirketin savunma ala-
nindaki ihracat ise vaklagik 95 mil-
yon dolara karsilik %eldi.

Tiirkive’nin bir diger zirhh kara
araci tireticisi Nurol Makina ise bir-
¢ok iilkeden aldggl sipariglerin tes-
limat karsihginda 82 milyon 208
bin dolarlik ihracat bagarisina ulagt.

Silah, mithimmat ve patlayict
treticisi Makina ve Kimya Endiist-
risi Kurumunun 2018 ihracan ise
55 milyon 112 bin dolar oldu.

Bu kuruluglar 41 milyon 805
bin dolarla BMC, 27 milyon 811
bin dolarla HAVELSAN, 10 mil-
yon 83 bin dolarla ROKETSAN, 3
milyon 150 bin dolarla Karel Elekt-
ronik izledi.
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Savunmadaki ihracat
rekorunun kahramanlan

Tiirk savunma ve havacihk
sanayisini gecen yil

ihracat rekoruna tasiyan
sirketler, bu alanda Tiirk
ekonomisinde de 6n
siralarda yer aldi.

4 Uluslararas: projeler, ortak
iiretim ve dogrudan satig yon-
temleriyle ihracatini artiran
savunma ve havacilik sirketleri
sektoril rekora tagirken, kendi-
leri de bu alanda Tiirk ekonomi-
sinde iist siralarda yer aldi.

Savunma ve havacilik cirosu
gegen y1l bir 6nceki yila gore
yaklasik yiizde 31 artarak 8
milyar 761 milyon dolar olarak
gergeklesti. S6z konusu donem-
de ihracat yiizde 20 artigla 2
milyar 188 milyon dolara ulagti.
Bu ihracat rakami ayn1 zamanda
savunma ve havacilik agisinda
rekor olarak kayitlara gegti.

Sektorde bu y1l igin 3 milyar
dolarla yeni bir rekor hedefleni-

Or.

istanbul Sanayi Odasi tara-

findan yapilan "Tiirkiye'nin 500

Taea .‘
Biiyiik Sanayi Kurulugu-2018"
arastirmasina gore, ugak, heli-
kopter, insansiz hava araci ve
bunlarin bilesenlerini lireten
Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii
AS (TUSAS), savunma ve ha-
vacilik sanayisinde gegen yil en
fazla ihracat yapan sirket olarak
kayitlara gegti. TUSAS, 503
milyon 671 bin dolar ile Tiirkiye
genelinde 22. oldu.

Sektorde ikinci sirada havaci-
lik motorlar1 konusunda uzman-
lagsan TUSAS Motor Sanayii AS
(TEI) yer ald1. Gegen y1l 286

milyon 102 bin dolarlik ihracata
imza atan sirket, iilke siralama-
sinda 37'ncilige adini yazdirdi.

Paletli ve tekerlekli zirhli
araglar tireten FNSS Savunma
Sistemleri AS, 175 milyon 247
bin dolarlik ihracatla sektorde
3'lincii, Tiirkiye genelinde ise
70'inci sirada yer ald.

Sektorde ilk ii¢ii, Tiirkiye'nin
lider teknoloji sirketi ASEL-
SAN izledi. ASELSAN, 142
milyon 564 bin dolarlik ihracat
performansiyla Tiirkiye genelin-
de 98'inci oldu.

Diinyanin énde gelen hava-
cilik sirketleri igin tiretim yapan
Alp Havacilik, gegen y1l 107
milyon 374 bin dolarlik ihracat
yapti.

Urettigi zirhl1 araglar 30'dan
farkh iilkede kullanilan Otokar,
gegen sivil ve askeri alandaki
faaliyetleriyle 211 milyon 556
bin dolarlik ihracata ulasti.
Sirketin savunma alanindaki
ihracati ise yaklagik 95 milyon
dolara karsilik geldi.

Tiirkiye'nin bir diger zirhlx
kara araci lireticisi Nurol Ma-
kina ise birgok tilkeden aldig:
sipariglerin teslimati kargihigin-
da 82 milyon 208 bin dolarlik
ihracat basarisina ulasti.

Silah, mithimmat ve patla-
yic1 direticisi Makina ve Kimya
Endiistrisi Kurumunun 2018
ihracati ise 55 milyon 112 bin
dolar oldu.

Bu kuruluslar1 41 milyon 805
bin dolarla BMC, 27 milyon
811 bin dolarla HAVELSAN, 10
milyon 83 bin dolarla ROKET-
SAN, 3 milyon 150 bin dolarla
Karel Elektronik izledi.
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ISTANBULLU SANAYICILERE ANADOLU'YA YATIRIM YAPIN' CAGRISI

{stanbul Sanayi Odasi'min Meclis Top-
lantis’'nakonuk olarak katilan Mersin
Ticaretve Sanayi Odas1 (MTSO) Yo-
netim Kurulu Bagkan1 Ayhan Kiziltan,
istanbullusanayicilerinyatirimlarim
yaparken Istanbul disindakikentleri
detercih etmeleri, iiretimi Anadolu’ya
dayayarak Tiirkiye'yi topyekun kalkin-
dirmalan ¢agrisindabulundu. Sanayi-
cilere Mersin’in ekonomik giicii ve ya-
tirim olanaklarihakkindabilgi veren
Kaziltan, limandan serbest bolgeye, ta-

rimsal gliciinden, organize sanayibol-
gelerine, teknoparklarindanlojistik
imkanlarma, digticaretinden turizm
potansiyeline kadar Mersin ekonomi-
siniheryéniiyle anlatti, [stanbullusa-
nayicilere, Anadolu’dayatirim yapma-
lar1 ¢agrisindabulunan Kiziltan,
“Sizler Tiirkiye’nin biiyiik
sanayicilerisiniz. Gelin sanayiyi
Tiirkiye sathinayayalim. Bunuyapar-
sak Tiirkiye'yidahagiigliihale
getiririz” dedi. MERSIN/DUNYA
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iSO 500'in
yuzde 11'i yenilendi

[STANBUL Sanayi 0dasi'nin ({SO) hazirladi
"Tiirkiye'nin 500 Biiyik Sanayi Kurulusu
2018 Aragtirmasi''na gore, gegen yil 56 girke-
tin ISO 500'e ik kez girmesiyle listenin ytizde
11' yenilenmis oldu. 2017 listesinde yer al-
mayan 56 sirket, gecen yil ilk 500'e girmeyi
~bagard. Listeye yeni giren 56 girketin, 43'4
[SO Ikinci 500'den yikselen,13'{ de SO 1.000
digindan gelen sirketlerden olustu. Bu arada,
gecen y1l isminin agtklanmasini istemeyen
sirket sayis1 20 olarak gerceklesti. AA
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Savunma ve havacilik cirosu gecen yil bir onceki yll'd i
gore yaklasik yuzde 31 artarak 8 milyar 761 milyon,

dolar olarak gerceklesti.

LUSLARARASI projeler, ortak
iiretim ve dogrudan satis
yintemleriyle ihracatimi ar-
tiran savunma ve havacihk
sirketleri sektoril rekora tasirken,
kendileri de bu alanda Tiirk ekono-
misinde iist siralarda yer aldi.
Savunma ve havacilik cirosu ge-
¢en yil bir dnceki yila gére yaklasik

yiizde 31 artarak 8 milyar 761 milyon
dolar olarak gerceklesti. S6z konusu
donemde ihracat yiizde 20 artisla 2
milyar 188 milyon dolara ulasti. Bu
ihracat rakami aym zamanda savun-
ma ve havacilik agisinda rekor olarak
kayitlara gegti,

Rekor hedef 3 milyar $

Sektdrde bu yil iin 3 milyar do-
larla yeni bir rekor hedefieniyor.

istanbul Sanayi 0dasi tarafindan
yapilan "Tiirkiye’nin 500 Bilyiik Sa-
nayi Kurulusu-2018" arastirmasina
gore, ugak, helikopter, insansiz hava
araci ve bunlarin bilesenlerini iireten
Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii AS
(TUSAS), savunma ve havacilik sana-

yisinde gecen yil en fazla ihracat ya-
pan sirket olarak kayitlara gecti. TU-
SAS, 503 milyon 671 bin dolar ile Tiir-
kiye genelinde 22. oldu.

TEI ikinci

Sektirde ikinci sirada havacilik
motoriar konusunda uzmanlagan TU-
SAS Motor Sanayii AS (TEI) yer aldi.
Gegen yil 286 milyon 102 bin dolarhik
ihracata imza atan sirket, iilke sirala-
masinda 37'ncilige adim yazdirdi.

FNSS tclincli

Paletli ve tekerlekli zirhli araclar
iireten FNSS Savunma Sistemleri AS,
175 milyon 247 bin dolarlik ihracatla
sektirde 3iincil, Tiirkiye genelinde
ise 70’inci sirada yer ald.

ASELSAN dordincu
Sektorde ilk ifgil, Tiirkiye'nin lider
teknoloji sirketi ASELSAN izledi.
ASELSAN, 142 milyon 564 hin dolarlik
ihracat performansiyla Tiirkiye ge-
nelinde 98'inci oldu.
Diinyanin 6nde gelen havacilik

sirketleri igin iiretim yapan Alp Ha-
vacilik, gegen yil 107 milyon 374 hin
dolarhk ihracat yapti,

Otokar'dan 211,5

milyon $ ihracat

tirettigi zirhl araglar 30'dan
farkl iilkede kullamlan Otokar, ge-
gen sivil ve askeri alandaki faaliyet-
leriyle 211 milyon 556 bin dolarhik ih-
racata ulasti, Sirketin savunma ala-
mindaki ihracati ise yaklasik 95 mil-
yon dolara karsilik geldi.

Tiirkiye'nin bir diger zirhh kara
araci iireticisi Nurol Makina ise bir-
¢ok iilkeden aldigi siparislerin tesli-
mati karsiliginda 82 milyon 208 bin
dolarhk ihracat basarisina ulasti.

Silah, miihimmat ve patlayici
iireticisi Makina ve Kimya Endiistrisi
Kurumunun 2018 ihracati ise 55 mil-
yon 112 bin dolar oldu.

Bu kurulusiari 41 milyon 805 bin
dolarla BMC, 27 milyon 811 hin dolar-
la HAVELSAN, 10 milyon 83 hin dolar-
la ROKETSAN, 3 milyon 150 hin dolar-
la Karel Elektronik izledi.
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SAVUNMA IHRACATINDA
3 MILYAR DOLARLIK ATAK

Tiirkiye’nin savunma devleri ihracatini geger
havacilik acisindan rekor olarak kayitlara gece

Turk savunma sirketleri
katildiklan bircok fuarda ilgi goriiyor.

LUSLARARASI
projeler, ortak tire-
tim ve dogrudan
satis yontemleriyle
ihracatini artiran
savunma ve havacihk sirket-
leri sektorii rekora tagirken,
kendileri de bu alanda Tiirk
ekonomisinde iist siralarda
yer aldi. Savunma ve havaci-
lik cirosu gegen y1l bir onceki
yila gore yaklagik yiizde 31 ar-
tarak 8 milyar 761 milyon do-
lar olarak gergeklesti. Soz ko-
nusu donemde ihracat yiizde
20 arusla 2 milyar 188 milyon

dolara ulagti. Bu ihracat raka-
mi ayni zamanda savunma ve
havaaihk agisinda rekor ola-
rak kayitlara gecti. Sektorde
bu yili¢in 3 milyar dolarla ye-
ni bir rekor hedefleniyor,

TUSAS LIDER

[stanbul Sanayi Odasi ta-
rafindan yapilan ‘“Tlrkiye'nin
500 Biiyiik Sanayi Kurulu-
$u-2018’ aragtirmasina gore,
ucak, helikopter, insansiz ha-
va araci ve bunlann bilegenle-
rini ireten Tiirk Havacilik ve
Uzay Sanayii AS (TUSAS), sa-

5

vunma ve havacilik sanayi-
sinde gecen yil en fazla ihra-
cat yapan girket olarak kayit-
lara gecti. TUSAS, 503 mil-
yon 671 bin dolar ile Tiirkiye
genelinde 22. oldu. Sektorde
ikinci sirada havacilik motor-
lan konusunda uzmanlagan
TUSAS Motor Sanayii AS (TEI)
yer ald1. Gegen yil 286 milyon
102 bin dolarlik ihracata im-
za atan girket, iilke siralama-
sinda 37'ncilige adini yazdir-
d1. Paletli ve tekerlekli zith-
Ir araglar iireten FNSS Savun-
ma Sistemleri AS, 175 mil-

1 y1l yiizde 20 artigla 2.2 milyar dolara ¢ikardi. S
en bu mlunum bu yil 3 mll\_“u dolara Uldhmd.\l bekleniyor.

[ H mkg‘ _\- Sirketlerin

yon 247 bin dolarlik ihracatla
sektorde 3'incii, Turkiye ge-
nelinde ise 70'inci sirada yer
ald1. Sektorde ilk tigli, Tirki-
ye’nin lider teknoloji sirketi
ASELSAN izledi.

ASELSAN ILK 100'DE

ASELSAN, 142 milyon
564 bin dolarhik ihracat per-
formansiyla Tiirkiye gene-
linde 98’inci oldu. Diinya-
nin onde gelen havacilik gir-
ketleri i¢in iiretim yapan Alp
Havacilik, gegen y1l 107 mil-
yon 374 bin dolarhik ihra-

avunma ve

Savunma

sanayii ihracat
'[Mﬂyon dﬂhl’}

cat yapti. Urettigi zirhli arag-
lar 30’dan farkh iilkede kul-
lanilan Otokar, gecen sivil

ve askeri alandaki faaliyetle-
riyle 211 milyon 556 bin do-
larhk ihracata ulasti. $irke-
tin savunma alanindaki ih-
racan ise yaklagik 95 milyon
dolara kargihk geldi. Tiirki-
ye'nin bir diger zirhh kara
arac iireticisi Nurol Makina
ise 82 milyon 208 bin dolar-
lik ihracat bagansina ulagti.
Silah ve mithimmat iireticisi
MKE'nin 2018 ihracau ise 55
milyon 112 bin dolar oldu.
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Savunmada ihracat
rekortmeni TUSAS

Uluslararas: projeler, ortak tiretim ve dogrudan
satis yontemleriyle ihracatini artiran savunma ve
havacilik sirketleri sektorii rekora tasirken, kendile-
ri de bu alanda Tiirk ekonomisinde tist siralarda
yer ald1. Savunma ve havacilik cirosu gecen yil bir
onceki yila gore yaklasik ytizde 31 artarak 8 milyar
761 milyon dolar olarak gerceklesti. S6z konusu do6-
nemde ihracat ytizde 20 artigla 2 milyar 188 milyon
dolara ulagti. Bu ihracat rakami ayni1 zamanda sa-
vunma ve havacilik agisinda rekor olarak kayitlara
gecti. Sektorde bu yil igin 3 milyar dolarla yeni bir
rekor hedefleniyor. Istanbul Sanayi Odasi tarafin-
dan yapilan "Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kuru-
lusu-2018" aragtirmasina gore, ugak, helikopter, in-
sansiz hava araci ve bunlarin bilesenlerini tireten
Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii AS (TUSAS), sa-
vunma ve havacilik sanayisinde gecen yil en fazla
ihracat yapan sirket olarak kayitlara gecti. TUSAS,
503 milyon 671 bin dolar ile Tiirkiye genelinde 22.
oldu. Sektorde ikinci sirada havacilik motorlar: ko-
nusunda uzmanlasan TUSAS Motor Sanayii AS
(TEI) yer ald1. Gegen yil 286 milyon 102 bin dolarhik
ihracata imza atan sirket, tilke siralamasinda 37'nci-
lige adin1 yazdirdi. Paletli ve tekerlekli zirhl arag-
lar tireten FNSS Savunma Sistemleri AS, 175 mil-
yon 247 bin dolarlik ihracatla sektorde 3'lincti, Ttir-
kiye genelinde ise 70'inci sirada yer ald1. Urettigi
zirhli araglar 30'dan farkh tilkede kullanilan Otokar,
gecen sivil ve askeri alandaki faaliyetleriyle 211
milyon 556 bin dolarlik ihracata ulast:. Sirketin sa-
vunma alanindaki ihracat: ise yaklagik 95 milyon
dolara karsilik geldi.
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Savunma ve

havacilik sirketleri
zirvede

TURK savunma ve havacilik
sanayisini gecen yil ihracat
rekoruna tagtyan sirketler, bu
alanda Turk ekonomisinde de 6n
siralarda yer aldi. L X

1/2
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Savunma ve havacilik
sirketleri zirvede

Tirk savunma ve havacilik
sanayisini gegen yil ihracat
rekoruna tagiyan sirketler, bu
alanda Tiirk ekonomisinde de 6n
siralarda yer ald.
U dogrudan satig

yontemleriyle inracatini artiran savun-
ma ve havacilk sirketleri sektord rekora

tagirken, kendileri de bu alanda Turk
ekonomisinde Ust siralarda yer aldi.

ihracat rakamlan rekor
olarak kayitlara gecti

Savunma ve havacilik cirosu gegen yil bir
onceki yila gore yaklasik ylizde 31 artarak 8
milyar 7671 milyon dolar olarak gerceklesti.
S6z konusu dénemde ihracat ytizde 20
artigla 2 milyar 188 milyon dolara ulasti. Bu
ihracat rakami ayni zamanda savunma ve
havacilik agisinda rekor olarak kayitlara gecti.

Havacilik sirketi Tusas
Turkiye genelinde 22. oldu

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan yapilan
“Turkiyenin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu-
2018" arastirmasina gore, ugak, helikopter,
insansiz hava araci ve bunlarin bilesenlerini
Ureten Turk Havacilik ve Uzay Sanayii AS
(TUSAS), savunma ve havacilik sanayisinde
gecen yil en fazla ihracat yapan sirket olarak
kayitlara gecti. TUSAS, 503 milyon 671 bin

luslararasi projeler, ortak tretim ve

dolar ile Tirkiye genelinde 22. oldu. Sek-
torde ikinci sirada havacilik motorlari
konusunda uzmanlasan TUSAS Motor
Sanayii AS (TE) yer aldi. Gegen yil 286 mily-
on 102 bin dolarlik ihracata imza atan sirket,
tlke siralamasinda 37'ncilige adini yazdirdh.

Aselsan 98. sirada yer aldi

Paletli ve tekerlekli zirhli araclar Ureten
FNSS Savunma Sistemleri AS, 175 milyon
247 bin dolarlik ihracatla sektorde 3'Uncu,
Turkiye genelinde ise 70'inci sirada yer ald.
Sektorde ilk U, Turkiye'nin lider teknoloji
sirketi ASELSAN izledi. ASELSAN, 142 mily-
on 564 bin dolarlik ihracat performansiyla
Turkiye genelinde 98'inci oldu. Diinyanin
onde gelen havacilik sirketleri icin Uretim ya-
pan Alp Havacilik, gegen yil 107 milyon 374
bin dolarlik ihracat yapti. Urettigi zirhli araclar
30'dan farkli tlkede kullanilan Otokar, gegen
sivil ve askeri alandaki faaliyetleriyle 211 mily-
on 556 bin dolarlik ihracata ulasti. Sirketin
savunma alanindaki inracat ise yaklasik 95
milyon dolara karsilik geldi.
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Savunma ve havacilik

11

Turk savunma ve havacilik sanayii gecen yil ihracat rekoru kirdi.

500 milyon dolardan fazla ihracat yapan TUSAS, sektore liderlik etti.

ULUSLARARASI projeler, ortak
tiretim ve dogrudan satis yon-
temleriyle ihracatin1 artiran sa-
vunma ve havacilik sirketleri
sektorii rekora tasirken, kendileri
de bu alanda Tiirk ekonomisinde
iist siralarda yer aldi. Savunma
ve havacilik cirosu gecgen yil bir
onceki yila gore yaklasik ylizde
31 artarak 8 milyar 761 milyon
dolar olarak gerceklesti.

2.2 MILYAR DOLAR IHRACAT

Soz konusu déonemde ihracat yiiz-
de 20 artigla 2 milyar 188 milyon
dolara ulagt. Bu ihracat rakam

ayn zamanda savunma ve hava-
clik agisinda rekor olarak kayit-
lara gecti. Sektorde bu yil icin 3
milyar dolarla yeni bir rekor he-
defleniyor. Istanbul Sanayi Oda-

s1 tarafindan yapilan “Tiirkiye'nin
500 Biiylik Sanayi Kurulusu-2018”
arastirmasina gore, ucak, helikop-
ter, insansiz hava araci ve bunlarin
bilesenlerini tireten Tiirk Havaci-
lik ve Uzay Sanayii AS (TUSAS),
savunma ve havacilik sanayiin-

de gecgen yil en fazla ihracat yapan
sirket olarak kayitlara gecti. TU-
SAS, 503 milyon 671 bin dolar ile
Tiirkiye genelinde 22. oldu.

FNSS 175 milyon
dolar ile iigiincii

PALETLI ve tekerleldi zirhh arac-
lar iireten FNSS Savunma Sistem-
leri A$, 175 milyon 247 bin dolarik

ihracatla sektorde 3'iincil, Tiirki-
ye genelinde ise 70'inci sirada yer
alds. Sektorde ilk iicil, Tiirkiye'nin
lider teknoloji sirketi ASELSAN iz-
ledi. ASELSAN, 142 milyon 564 bin
dolarhik ihracat performansiyla
Tiirkiye genelinde 98'inci oldu.




