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53 FiRMA CORLU TSO'NUN GURURU OLDU

istanbul Sanayi Odasi (S0) tarafindan geleneksel hale gelen Tu.r]ﬂye nin birinci ve ikifnei 500 E

arastirmasinda ilk 500’de 29, ikinci 500’de ise 24 firma olmak iizere 1.000 Biiyiik Sanayi Kurulugu llstesmde (;orlu da

faaliyet gosteren toplamda 53 adet Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi (Corlu TSO) firma listede yer alda.

!

150 arastisa senularma gire Corl dataaliyet 204- ModernEnerjiElektrk Uretim A5,
gisteren “Tirkiye'ninlkinci 500 Bilyik Sanayi 295- Hambaya Boyacilk TekstilSan, ve Tic AS.
Karulusu Estesinde yer alan frmalarmiz; 318~ E.6.0. Elektribi Aletler SanayiA.S.

1- Bilkont Dis Ticaret ve Teksti Sanayi A.5. 01- Arta Tekstl San. ve Ti. Lt SH.

4~ Balorman Orman Uriinleri San. ve Tic, A5, 325~ (ral Kablo San. ve Tic. AS.

6- iztiryahiler Madeni Esya San. ve Tic A.S. 334- Penti Corap San. ve Tic. AS.

73-Uluso Un San. ve Tic. AS.

98- Or-Pa Pazarlama ve Tekstil SanayiA.5.
122- Unteks Baya Basks Apre Tekstil San.
icveDisTICAS.

342- Bagill Sit Mamiieri Hayvanalik ve fnsaat
San. ve Tic. Ltd. St

354- Universal Tekstil San. ve Tic. Lid. 5ti

361- Can Tekstil Entegre Tesisleri ve Tarm Uriinler]

125- Astas Mliminyum San.ve Tic.A5. San. Tic AS.
27- Migibay Teketl San. e Tic.AS. 362- Ode Yali San, ve Tic A5

235~ Eurolec Mihendislik lastibleri San 378- Recher Kablo A5,

velic AS. 362- Fabal Alliminyum San. ve fic. A.5.

243- Sistem Metal Yapi Reldam Makzemeleri ve 409- Kurtoghu Bak Kursun SanayiA.S.

insaat San. Tie A 5. 455~ AKG Gazbetonsletmeleri San. v Tic A,

KONU hakkinda bir agik-
lama yapan Corlu TSO
Yonetim Kurulu Bagka-
1 fzzet Volkan Tiirkiye nin
ikinci biiyiik 500 firmasi
arasina 2018 yili verilerine
gore 24 firmanin girdigini,
listede yer alan firmalarla
gurur duyduklanm ifade
ettl.

Ulke olarak biiyiimenin
ve gelismenin yolunun iiret-
mekten, urettigini dinyaya
tamtmak ve pazarlamaktan
gectigini biliyoruz

Volkan; “Istanbul Sanayi
Odasimn 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu anket cahsmas:
hern iilke ekonomirnizin
son yillardaki gelisme tren-
dini ortaya koyuyor, hem de
birinci ve ikinei 500 biiyiik
firmalarla ilgili kiyaslamala-
nn yapilabilmesine olanak
saghyor. Boylece Tiirk
sanayisinin 1.000 firmas ve
Tiirk ekonomisinin genel
goriniimu sergileniyor,
Ulke olarak bilyiimenin ve
gelismenin yolunun tiret-
mekten, tirettigini diinyaya

tamtmak ve pazarlamaktan
gectigini biliyoruz. Urettikge
daha biiyiik basanlar elde
edecegiz. Inaniyorum ki
ontimtizdeki yillar Corlu

ve Bolgemiz agisindan cok
daha verimli gegecektir.
Corlu TSO olarak listeye
giren iyelerimizin bagta
ilkemiz ekonomisi olmak
iizere, kentimiz ve balgemi-
zin ekonomik kalkinmasi ve
istihdarmna olan katkilanm-
dan dolay1 gurur duyuyor;
baganlannm devamim dili-
vyoruz” dedi. M Tutku AKBAS
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HIZLI TREN HATTINA LIMAN BAGLANTISI ONERiSi

COSB Yonetim Kurulu Baskani Eyiip Sozdinler, “Cok genis lojistik olanaklara sahip COSB’de
katilmcilarimizin demiryolunu kullanma imkani yakinda daha da artacak. Halkali-Kapikule hatt1
yenilenirken bolge sanayicileri agisindan Tekirdag Limani’na baglant: hayati 6nem tasimaktadur.
Cift hath Cerkezkoy- Kaplkule demlryolu projesine bu talebimizin de eklenmesini istiyoruz” dedi

verilerine gbre hazirlamis oldugu

‘Tiirkiye'nin [kinci 500 Biiyiik Sa-
fayi Kurulusy' listesinde, Cerkezkoy
Organize Sanayi Bilgesinden (COSB)
18 sanayi kurulugu ver aldi. 1S0'nun
En Biiyiik [kinci 500-2018' listesine
YIINSA 23%iincii, Akim Metal 24'incii,
AKPLAS Plastik Kalip 53%tincii sradan
gnetek COSB'den aragtimaya giren
ilk tig firma oldu. IS0 En Bityiik Ikinci
500 - 2017 aragtirmasina (OSB'den
20 firma girmisti. 150 Bn Biiyiik 500
Sanayi Kurulusu-2018 listesinde
COSB'de faaliyet gosteren 20 firma
kendilerine yer bulmustu. Boylece
I50'nun 2018 verilerine gire hazir-
ladi@ Tiirkiye'nin en biiyiik 1000
firmas: listesine COSB'den 38 firma
girmis oldu. Tiirkiye hracatcilar Mee-
lisi (TIM] tarafindan 2018 verileri esas
alinarak hazirlanan “Tirkiye'nin En

I STANBUL Sanayl Odasinin 2018

Biiyiik 1000 {hracatc Firmas:” liste-
sinde OSBE'den 31 firma yer almist.

DEMIRYOLU
BAGLANTISI SART

(OSBE Yonetim Kurulu Bagkam
Eyiip Sozdinler, Istanbul Sanayi
Odasi'min (150) 50 yldir arahksiz
yaymladigi Tiirkiye nin en kapsamh

ve en detayhi sanayi kuruluslan aras-

trmasim degerlendirdi, Sozdinler,
“IS0'nun bu calismas: hem Tiitkiye
ekonomisi, hem de ekonomiye yon
veren girketler haklanda aynntih ve
derinlemesine bilgi sahibi olmarmun
saghyor. [S0'nun En Biiyiik 500-2018
ve En Biiyiik [kinci 500-2018 calisma-
larinda, yani Tiirkiye'nin en biiyiik
1000 firmas: iginde COSB'den 38
firmamn yer bulmas bizim icin cok
dnemli bir gosterge. Ayni zamanda

Tiirkiye Ihracatt;]la: Meclisi'nin "En
Biiyiik 1000 Ihracatgl-2018' listesine
(0SB'den 31 sirketin girdigini de
hatirlatmaliyim. Tiirkiye genelini
kapsayan bu calismalarda daha cok
katihmamizin yer almasi igin var
glicimiizle calisiyoruz. COSB olarak
yatimmlanmiz katthimeilanmizin
daha verimli, katma degeri yiiksek

ve karli tiretim yapmalan noktasinda
yogunlaghmus bulunuyoruz. Dijitaj
déniigiim ¢abalanmzi uygulamal
olarak stirdiiriiyoruz. Cok genis lojis-
tik olanaldara sahip COSB'de katthm-
cilanmizin demiryolunu kullanma
imkam yakinda daha da artacak.
Halkah-Kapikule hatt yenilenirken
holge sanayicileri agisindan Tekirdag
Limam'na baglant hayati onem tas-
maktadir. Cift hath Cerkezkdy-Kapiku-
le demiryolu projesine bu talebimizin
de eklenmesini istiyoruz” dedi. m IHA
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1Diizce firmasi
en buyiikler arasinda

Istanbul Sanayi Odasi'min geleneksel olarak agikla-
dign Tiurkiye'nin en buiyiik ikinci 500 firmas: bu yilki
listesine Diizce'de Giretimi bulunan 10 firma girdi.

REALKOM Tekstil Urlinleri
Sanayii 60. sirada, Erciyas Celik
Boru 150. sirada, Or-Ma Tekstil
334, sirada, ASD Laminat 371.
sirada, Superlit Boru 377. sira-
da, Divapan Entegre 388. Sirada
ve TB Sewtech Turkey 441. Si-
rada yer aldi. ISO'nun ikinci 500
listesinde yer alan firmalardan
Erciyas Celik Boru, ASD Lami-
nat, Divapan Entegre ve TB Sew-

tech Turkey firmalarinin merkez-
leri Dzce olarak gorindd.

Diizce TSO'dan yapilan agik-
lamada, “Istanbul Sanayi Odasi-
nin yapmig oldugu aragtirmada
Turkive'nin en buylk ikinci 500
kurulusu arasinda yer alan fir-
malarimizi  kutlar, dlkemizin
2023 vizyonu hedeflerine olan
katkilarindan dolayi tegekkur e-
deriz" ifadeleri kullaniidi.

11
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11'inci Kalkinma Plani ile
sanayilesme (;arklarl hizi donecek

11'inci Kalkinma Plani

ile kredi ve tesviklerde
sanayi éncelikli hale
getirilecek. Istanbul

Sanayi Odasi Baskam &

Bahgivan, kurulacak

Sanayi icra Kurulu'nun

"Tiirkiye'nin en deger
lireten masasi
olacak” dedi.

Sanayiye dncelik verilecek,
Uretim desteklenecek, is
dinyasi i¢in finans imkani
sesitlendirilecek.

6 sektére kredi destegi

o

Cumhurbagkanh§ Hikimet
Sistemi'nin ilk kalkinma plani
alan 11. Kalkinma Plan
sanayilesme igin dev adimlar
igeriyor.

Kalkinma planinda, éncelikli
sektérler belilendi. Aralaninda

kimya, ilag ve makinenin
bulundugu bu 6 sekitre, tretim
igin ilave kredi saglanacak.

Cari acigin kapanmasi icin
biiyiik destek

Istanbiil Sanayi Odasi Baskan
Erdal Bahgivar, soz konusu
planin cari agiga destek
verecedini belirterek sunlarn
sdyledi:

"Buradaki &zellikle hedefi
kenmus olan alt sektirlere
baktigimiz zaman Tirkiye'nin
en dnemli problemi olan cari
agifa uzun vadede ve kalici
anlamda destek verecek
sektéirlerin segildigini burada
gorlyoruz."

Sanayi lcra Kurulunun hedefi
ise yerli Uretim ve teknolojik
kabiliyetlerin gelistiriimesi.

Kurul, sanayilesmeye iliskin
biitge kaynaginin kullaniima

sina karar verecek. Kamu
alimlan ve yerli Gretime iligkin
esas ve usulleri belirleyecek.

Bahgivan, kurula herkesin
deder katacadini vurgulayarak
soyle konusgtu:

"Gerek Istanbul'da gerek
Anadolu'da degerli sanayicile
rirmizin bu kurula gok biyik bir
deger katacagini distiniyo
rum. Eminim ki o masa
Tirkiye'nin belki de gelecek
adina en gok defer lreten
masas| olacak.”

Amac yerlilestirmeye katki
saglamak

Sanayi garklanni hiziandiracak
bir diger Gnemli adim, Kalkinma
ve Yatinm Bankasi'nin &z
sermayesinin 10 milyar liraya
ylkseltilmesi.

[stanbil Sanayi Odasi Bagkani
Bahgivan, sanayi igin biy(ik bir
adim clacaginin altini gizerek
su ifadeleri kulland:

"Turk sanayisinin en énemli
problemi olan finansal fonlama,
bir finans kaynagi olusturma
noktasindaki eksikligin kaliteli
ve yerli kaynaklardan olusmasi
konusunda da gok ciddi bir
carenin ve gok ciddi bir kaynak
ihtiyacinin olusacagini
distinmekteyim."

Tiirkiye Kalkinma Fonu'nu
kuracak banka, sanayi
yatinmlanna destedi arttiracak.

11
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Ikinci 500 huyuk sanayi
kurulusiari belli oldu
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ISO Ikinci 500°de 2018 yilinda tiretimden net satislara gére
ill( siray1 413,7 milyon TL ile Bilkont Dis Ticaret ve Tekstil aldi

stanbul Sanayi Odas:
(IS0), sanayi kuraluglar-
run 2018 yili verileri iize-
inden yaptgs ”ICO
Tirkiye nin [kinei 500 Biiyik
Sanayi Kurulusu- 2018” arag-
HrmASIN 501 un,l armi agik-
lad1. Gegen mayis aymda
aciklanan 166 500"6n ardm-
dan tamamlanan arastirma
sonuglarma gore; | 5(@]
500 sirketleri, 2017 yilmn ar-
dmndan 2018 yilinda da tire-
timden net satiglarda yuksek
bir performans serglledi Bir
yoniiyle Tirkiyenin KOBI 6l-
gegmdekj sirketlerinin réntge-
nini ortaya koy.m 150 Ikinei
500, 2018} ilmda tiretimden
net 5a1t15].1 i yuzde 27 8 gibi
oldukga giiglii bir artigla 107,6
milyar TL'den 137,5 milyar
TL'ye yiikselti. Bu artig 2017
yilmda da yiizde 30,9 gibi oldukga
yiiksek bir oranda gergeklesmisti.

ik {ic sanayi kurulusu

IS0 [kirci 500’ iin bu yilki srala-
masma bakildigmda ilk iic sira style:
2018 yihnda tiretimden net satislara
gore ilk siray1 413,7 milyon TL ile Bil-
kont Dis Ticaret ve Tekstil aldr. 4124
milyon TL ile ikincilige yer ]L‘:_;(’n
ORMA Orman Mahsullerimi 4116
milyon TL ile Erigler Yem izledi. 2017
yilinda, 309 4 milyon TL ile 145,2 mil-
yon 'TL arasmda tiretimden net satig

yapan sirketlerin girebildigi IS0
Tkiiwed 500"t 2018 siralamasmda bu
bant 4137 1m’Iy0n TL ile 1”7,8 milyon
TL arasmda olustu. [50 Ikine 500 gir-
ketlerinin bu yalki listesine bakild-
gmda siralamaya 97 yeni kurulugun
girdigi gorildii. Bunlardan 62'si
gecen yilki 150 1000 Biyiik Sanayi
Kurulusu smalamasmm dismdan si-
ralamaya girme bagans: gosteren sir-
ketlerden olustu. Geriye kalarn 35
kurulug ise 2017 yilmnda 150 500 sra-
Jamasmda yer alirken bu yi 150
Tk 500 sralamasina geriledi.

“[SO IKifiE 500'de yer alan
sitketlerimiz, kiiresel ekonomi-
deki yavaglamayr daha fazla
hissediyor”

150 Yonetim Kurulu Bagkam
Erdal Bahgvan, yazili olarak

yaptigi degerlendirmede, “IS0O

A0'Ttm a rdjndan agikladigimiz
180 Ikirici 500'de yer :1[:111 Sir-
ketlerimiz, biiy ik alciide KOBI
niteligindeki kuruluglarmizin
performansini ortaya koyan bir
arastirmadar. Doldws;» la, eko-
nomik aragtirm: Alar i icin biittin-
sel olarak saygm ve nitelikli bir
kaynak olmasmin yanmda,
bizim agimizdan bu yoniiyle de
cok degerlidir. Ciinkii ISO
Ikinci 500 sayesinde tilkemizin
KOBi mtelsbmdeki koruluslan-
nun performansmi her yil dii-
zenli bir sekilde
gozlemleyebiliyoruz. 18O Ikina
800"t sonuglarma deg‘lrmleden nce
sunu hatirlatmalk isterim; 2017 yilm-
daki yiizde 7 ATtk giiclii buylimenin
ardindan gelen 2018 yili, gerek kiire-
sel ekonomideki daralma ve gerekse
i¢ tiketimdeki durgunlugum da etki-
siyle ekonomimiz agismdan zor bir
yildL. Iste o zorkogullarda bile IS0
IKinei 5004 olugturan sanayicilerir-
zin tretimden satiglarmu yuzde 27,8
gibi ciddi bir oranda artrmalar ve
yiizde 6'mun tizerinde bir reel bi-
yiime yakalamalar: her tirlii takdiri
hak etrektedir” dedi.
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SANAYI
KURULUSU

iKINCI E:(SJOO | Karadeniz’den

v 32 firma

BUYUK SANAYI KURULUSUW

1/2

® Tiirkiye'nin

ikinci 500 Bilyiik
Sanayi Kurulusu

belli oldu. Firmalar
ilk 500°de oldugu
gibi kazandiklarini,
finansman gideri
olarak kaybetti. 10'da
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Karadeniz’den
32 firma

_ Tarkiye’nin ikinci 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu belli oldu. Firmalar
Ik 500°de oldugu gibi kazandiklarini, finansman gideri olarak kaybetti.

—_— wmwYE
AL T AL A

(77 ADEKA

Arwka liag Sanagl e Ticarat &5

-
-~

TB SEWTECH TURKEY

ARSLANTARK

([T F Y.

L=

L

®
uLUsoYun

—

ey
yavuz

VKRS,

IMES

ALTAS

a senocak

GATTARO

‘¥ YOLBULAN

askale
crmenfo

& Divapan

ye'nin [kifiel 500 BUyK Sansyl K-

su” 2018 yih arastirmasinca Karadenlz
Bolgesi'nderr 32 firma yer ald. Listeye
10'uncy siradan 403 milvon 264 bin 246
lira cirovla giren Oyka Kagit Ambalaj San.
ve Tic A5 Karadeniz Bélgesinde Tinci
cldu, 38'inci sradan 381 milyen 813 bin
085 lira cirosuyla yer alan Arslantirk
Tarim Urinler San. Ihe ve jth, AS. 2'inci
olurken, 57incl sradan 367 milyon 286
bin 228 lira ciroyla giren Sampa Otomotiv
Sanwve Tic. A5 3'dncd oldu

.
| stanbul Sanayi Qdasinin (800 "Tirki-

KAZANDIKLARINI FINANSMANA
cipivor

ikinei 500 Blyik SanEy KErless nun
finansal gostergelet] IS0 SUO ile benzer-
lik gésteriyor. I8 |kincl 500 sirketleri de,
tipk IS0 SE@ sirkstleri gibi esas faalivet-
lerinden kazandiklarim, finansman guderl
clarak kaybedivorlar. Ama IS0 fkinci 500
gorece biraz daha olumlu. 2017 vilinda
yilzde 66,2 borg, yizde IZE8 Gzlaynak
clarak gerceklesen borg/Bzkaynak iliski-
sinde borglann payl 2018'de 62.4' gari-
lerken azkaynaklarin payl yozde 37E8'va
cikti,

Listade yer alan difer firmalanmiz;
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53 Firma
Gorlu TSO "nun Gururu Oldu

istanblil Sanayi Ddasi (IS0) tarafindan geleneksel hale gelen Tiir-
kiye'nin birinci ve ikinci 500 Buylk Sanayi Kurulusu aragtirmasinda ilk
500'de 29, ikinci 500'de ise 24 firma olmak (zere 1.000 Blyiik
Sanayi Kurulusu listesinde Corlu'da faaliyet gosteren toplamda 53
adet Corlu Ticaret ve Sanay Odasi (Corlu TSO) firma listede yer
almustir,

Konu hakkinda bir aciklama yapan Yonetim Kurulu Baskanimiz
izzet Volkan Tiirkiye'nin ikinci biyiik 500 firmasi arasina 2018 yili
verilenine gore 24 firmanin girdigini, listede yer alan firmalarla gurur
duyduklanni ifade etti.

Ulke olarak biiyimenin ve gelismenin yolunun Gretmekten, Grettigini
dinyaya tanitmak ve pazarlamaktan gegtigini biliyoruz

Volkan; "Istanbul Sanayi Odastnin 500 Blyiik Sanayi Kurulusu
anket calismasi hem Ulke ekonomimizin son yillardaki gelisme trendi-
ni ortaya koyuyor, hem de birinci ve ikinci 500 blyuk firmalarla ilgili
kiyaslamalann yapilabilmesine olanak sagliyor. Boylece Turk sanayisi-
nin 1.000 firmas: ve Tlrk ekonomisinin genel gérinimii sergjleniyor.
Ulke olarak blylimenin ve gelismenin yolunun Gretmekten, Grettigini
dunyaya tanitmak ve pazarlamaktan gegtigini biliyoruz. Urettikce daha
bilylk baganlar elde edecegiz. Inanyorum ki éniimuzdeki yillar Goriu
ve Bolgemiz agisindan gok daha verimli gegecektir. Corlu TSO olarak
listeye giren Gyelenmizin bagta ulkemiz ekonomisi olmak Uzere, kenti-
miz ve bolgemizin ekonomik kalkinmas: ve istihdamina olan katkilarin-
dan dolayl gurur duyuyor; basaniannin devamini diliyoruz" dedi.

ISO aragtirma sonuglanna gbre Corlu'da faaliyet gosteren "Tarkiye'nin
inci 500 BiViK Sanayi Kumilusy® listesinde yer alan firmalanmiz;
1 Bilkont Dig Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S.

4- Balorman Orman Uriinleri San. ve Tic. A.S.

6- Oztiryakiler Madeni Esya San. ve Tic. A.S.

73- Ulusoy Un San. ve Tic. A.S.

98- Or-Pa Pazarlama ve Tekstil Sanayi A.S.

122- Unteks Boya Bask: Apre Tekstil San. Ig ve Dis Tic. A.S.
125- Astag Aliminyum San. ve Tic. A.S.

227- Migiboy Tekstil San. ve Tic. A.S.

235- Eurotec Miahendislik Plastikieri San. ve Tic. A.S.

243- Sistem Metal Yapi Reklam Malzemeleri ve insaat San. Tic.

AS.

294- Modem Enerji Elektrik Uretim A.S.

295- Hamboya Boyacilik Tekstil San. ve Tic. A.S.

318- E.G.0. Elektrikli Aletler Sanayi A.S.

321- Arta Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti.

325- Unal Kablo San. ve Tic. A.S.

334- Penti Corap San. ve Tic. A.S.

342- Ozgllla Siit Mamilleri Hayvancilik ve insaat San. ve Tic.
Ltd. Sti.

354- Universal Tekstil San. ve Tic. Ltd. $ti.

. 361- Can Tekstil Entegre Tesisleri ve Tanm Urlnleri San. Tic.

AS.

362- Ode Yalitim San. ve Tic. A.S.

378- Recber Kablo A.S.

382- Fabal Aliminyum San. ve Tic. A.S.

409- Kurtoglu Bakir Kursun Sanayi A.S.

455- AKG Gazbeton isletmeleri San. ve Tic. A.S. (Corlu TSO)

11
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VALI DEMIRTAS, “ISO TURKIYE ILK 500 VE IKINCI 500 BUYUK SANAYi
KURULUSU 2018” LISTESINDE YER ALAN FIRMALARI TEBRIK ETTi

Vali Mahmut Demirtas, istanbul Sanayi
Odas! tarafindan her yil gergeklestirilen
“Turkiye’'nin llk 500 ve lkinci 500 Buytk
Sanayl Kurulusu 2018’ listesinde yer alan
Adanali firmalari tebrik ederek bagarilari-
nin devamini diledi.

“|S80 ILK 500°DE 11 FIRMA YER ALMISTI
Gegtigimiz glinlerde agiklanan “ISO ilk
500" siralamasinda, Adana'da faaliyet
gosteren SASA Polyester'in 77, Temsa
Ulasim Araclar’nin 192, Beyteks Tekstil'in

277, Akyem Adana Yem'in 293, Elita Gi-
da'nin 313, Giney Celik Hasir ve Demir'in
334, Adana Cimento Sanayi'nin 353,
BOSSA'nin 372, Abdiogullan Plastik ve
Ambalaj Sanayi'nin 383, Amylum Nisas-
ta'nin 387 ve Giirsoy Yem'in 454. sirada
yer almasindan buyuk bir memnuniyet
duydugunu belirten Vali Demirtas, “ 1ISO
Tiirkiye Ikinci 500" listesinde yer alan 14
Adanali firmanin yéneticileri ve ¢alisanla-
rina basarilarinin devamini diledi. >>4

1/2
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VALI DEMIRTAS, “iSO TURKIYE iLK 500 VE iKiNCi 500 BUYUK SANAYI
KURULUSU 2018” LISTESINDE YER ALAN FIRMALARI TEBRIK ETTI

“ISO IKINCI 500”DE
14 ADANA SIRKETI
YER BULDU

Vali Mahmut Demirtas,
Istanbul Sanayi Odas) ta-
rafindan her yil gergek-
lestirilen “Tiirkiye'nin Ik
500 ve [kinci 500 Biiyiik
Banayi Kurulusy 20187
listesinde yer alan Ada-
nali firmalan tebrik ede-
rek basarilarinin
devamini diledi.

“IS@ ILK 500"DE 11
FIRMA YER ALMISTI
Gegtigimiz gunlerde agik-
lanan “ISO ik 500" sira-
lamasinda, Adana'da
faaliyet gosteren SASA
Polyester'in 77, Temsa
Ulagim Araglari’'nin 192,
Beyteks Tekstil'in 277.
Akyem Adana Yem'in
293, Elita Gida'nin 313,
Glney Celik Hasir ve De-
mir'in 334, Adana Ci-
mento Sanayi'nin 353,
BOSSA'nin 372, Abdio-
gullart Plastik ve Ambalaj
Sanayi'nin 383, Amylum
Nigasta'nin 387 ve Glr-
soy Yem'in 454. sirada
yer almasindan buy(ik bir

memnunivet duydugunu
belirten Vali Demirtas, *
IS0 Tiirkiye Ikinci 500"
listesinde yer alan 14
Adanali firmanin yénetici-
leri ve galigsanlarina ba-
sarilarinin devamini
diledi.

‘IS8 IKINCI] 500"DE 14
ADANA SIRKETI YER
BULDU

ISianbill sanayi Odas ta-
rafindan agiklanan Turki-
ye'nin Ikinci 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu Arastir-
masi 2018 Y1li” sonugla-
rina gore Adana'da
faaliyet gosteren sanayi
kuruluglarindan Oguz
Tekstil'in 7., Pilyem
Gida'nin 9., Omnia Ni-
sasta’'nin 20., Kivang
Tekstil'in 32., ad1 aciklan-
mayan bir firmanin 93.,
Meltem Kimya ve Teks-
til'in 177. , Bakirlar Teks-
til'in 211., Zahit
Aliminyum’un 222.,
Oguz Gida'nin 269., Tat
Nisasta'nin 280., Akhan

n Fabrikasi ve Tarim
Uriinleri'nin 290., Ulusoy
Tekstil Sanayi'nin 405.,
Netafim Sulama'nin 437,
Kimteks Tekstil'in de 474.
sirada yer almasindan
bdylk mutluluk duydu-
gunu kaydeden Vali Mah-
mut Demirtas, yatinm
potansiyeliyle dikkat
¢eken Adana’'nin sana-
yide bir Uretim ussi ol-
masi igin gerekli
calismalan sirdlirmeye
devam edeceklerini ifade
etti.

VALI DEMIRTAS, “KENT

KONOMISININ GELI-
SIP KALKINMASI YO-
LUNDAKI
GAYRETLERIMIZ SURE-
CEK"

Son dénemde gercekles-
tiriimesi planlanan ve
ciddi gelismeler saglanan
yeni yatinm projelerine
biiylik 6nem verdiklerini
kaydeden Vali Mahmut
Demirtas, enerji Ussl
olma yolunda emin adim-
larla ilerleyen Adana'nin,
ekonomi basta olmak
Uzere her agidan gelisip
kalkinmasi icin, devle-

hh,
tinde desteklerrﬁé ellerin-
den gelen gayreti goster-
diklerini belirtti.
Tirkiye'nin en blyik sa-
nayi kuruluslari arasinda,
Adana'dan daha cok fir-
manin yer bulmasini arzu
ettiklerini kaydeden Vali
Demirtas, “IS@ ilk 1000
de yer alan Adanali 25
firmay tebrik ederek,
dretim ve istihdama katki
saglayan firmalarin ve
tim yatirnmcilarin daima
yanlarinda clduklarini
sozlerine ekledi.
Haber Merkezi
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carklarini durduramads

STANBUL Sanayi Odasi (1S0) Yone-
tim Kurulu Baskam Erdal Balicivan
Turkiye'nin ti¢ yil dnee 15 Temmuz
hain darbe girisiminin ¢ok act sonug-
lari yasadifini belirterek, demokra-
sive canlar pahasina sahip ¢ikanlarin,
hainlerin bombalarnna, kursunlarina
hedef oldugunu ammsattr.

Insanlarin canma kasteden, de-
mokrasinin 6ntind kesmeyi amaglayan
bu hain girigimin, i§ dinyasi ve sanayi-
ciler agisindan da ¢ok olumsuz yansi-
malan oldugunu aktaran Bahgivan,
"Cok suktr ekonomi yonetimimiz, di-
rayetli kararlan ile bu olumsuzluklan
kisa siirede bertaraf etti. Gerek finansal
ve gerekse Uretim hayatimizda ciddi bir
aksama olmadi, Ote yandan is dunya-

stit olusturan ttim sivil toplum kuru-
luglan olarak darbenin hemen ardin-
dan, ekonomimize yonelik yapilan dig
alg calismalarina karst bir giic birligi
olusturduk. Bu ortak durusun yaninda
Istanbul Sanayi Odasi olarak ekono-
mimizin bu strecten etkilenmemesi,
yanhs alg ¢calismalanmn sonug verme-
mesi icin elimizden ne geliyorsa vapuk,
Darbeyi takip eden ilk is gintinde sa-
nayiciler olarak hepimiz islerimizin ba-
sinda olduk, Boylece tiretim carklarmin
hi¢bir sorun olmadan déntyor oldugu
mesajint kamuoyuna verdik. 15 Tem-
muz darbe girisimi, sanayi carklarm
durduramadi” seklinde konustu.
Bahgivan, kurumsal olarak da [SO
nezdinde Turkiye'yi ve ekonomiyi bu-

ttin diinyaya en dogru sekilde anlattik-
larim belirterek, kisa stre i¢inde huku-
met ve uluslararasi sermayeli firmalann
yonetici ve tyelerini "Turkiye'ye Gve-
nenler, Ttirkiye'de Uretenler" toplanti-
sinda bir araya getirdiklerini anlatt.

Bu toplantiyla tlkede "ekonomi
carklarin higbir sorun olmadan
donmekte oldugu" mesajini tiim dtin-
vaya en guglt sekilde verdiklerinin al-
tint ¢izen Bahcivan, "Bugtin ozellikle
belirtmek isterim ki tilkemiz dinyaya
entegre bir ekonomiye sahiptir. Goz
bebegimiz olan sanayi sektdriimiiz,
darbe giinlerinde oldugu gibi bugtin
de gelecege umutla bakarak ekonomi-
mizin en gu¢ld sacayag gorevini sir-
dirmeye devam edivor." dedi.
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iS DUNYASI NE DiYOR?

HAZIRLAYAN: PARA DERGISI HABER MERKEZI

Diinya siyasetinde yasanan gerilimler, serbest
ticareti kisitlamaya déniik adimlar, hatta bazi
bolgelerde 6zellikle de sinir komsularimizda
yasanan fiziki saldirilara ragmen Tiirkiye
olarak, 2019 yilinin ilk yarisini bagari olarak
goriilebilecek bir seviyede kapattigimizi
diisiiniiyorum. Enflasyondaki ve blylime
rakamlarindaki toparlanma egilimleri de bize
dniimiizdeki déneme dair biyik bir umut
veriyor. Yilin ikinci yarisinin gok daha iyi
olacagini diisiinmekteyim. Oniimiizde ekonomiye
ve {ilke giindemine odaklanabilecegimiz dort

Nihat OZDEMIR / Limak
Holding Yénetim Kurulu
Bagkam

*Oniimiizdeki donem umut verici”

yillik kesintisiz bir donem bulunuyor.

Limak Holding olarak hem iilkemiz de, hem

de diinyanin farkli cografyalarindan cok

dnemli yatinmlara imza attik, atmaya devam
ediyoruz. insaat, enerji, gimento, turizm,
havalimani ve liman isletmeciligi, altyap:
yatirimlar gibi faaliyet gdsterdigimiz her
alanda yatirimlarimiza ara vermeden devam
ediyoruz. Karsimiza ¢ikan engelleri millet olarak
kenetlenip astigimiz siirece Tiirkiye, kisa slirede
diinyanin en biiyiik ve en miireffeh tlkelerinden
biri olacaktir.

1/48
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“Tiirkiye'nin onii acik”

2019'a girerken yaptigim degerlendirmede,
yilin ikinci yarisinda, 6zellikle Ggiincli ceyrekte
toparlanmanin baglayacagini soylemistim.

Bu gngdriimiin gerceklesecegine inaniyorum.
Tiirkiye'nin 6nii agik. Oncelikle mevecut
sektorlerimizde yenileme yatirimlarini
siirdiirecegiz. Enerjide, tekstilde, polyester
filmde, makinada ve traktorde biiylimeye
devam edecegiz. Saglk alaninda butik bir
tiniversite olan Sanko Universitesi'nin referans
bilim merkezi olmasi i¢in cabalarimiz siirecek.
Oniimiizdeki bes yilda da hedefimiz, her yil

> B
Abdulkadir KONUKOGLU
/ SANKO Holding
Onursal Baskani

Y R I TR, et ST T ey i e

T AT SR e R R

Tiirkiye ortalamasinin tizerinde bir bilylime
orani elde etmek. 2050'de ulasimda drone’larin
devreye girdigi bir dénem yasanacagini
diisiiniiyorum. Turizm, otelcilik ve ulagim
sektoriinde biiylimelerin olacag bir siireg
yaganacaktir, Savunma sanayiinde de nemli
gelismelerin yasanacagindan siiphem yok.
Daha gelismisg, kalkinmis ve refah igerisinde
yagayan, diinya ekonomisinde siiper ligde yer
alan llke olacagimizi tahmin ediyorum. Bunlari
gerceklestirecek altyapimiz, tecriibemiz,
bilgimiz, donanimiz ve geng bir kugagimiz var.

SRR

*Giicli buyiimelere imza attik”

Bu yil ekonomik acidan éngériide bulunmanin
zor oldugu bir yil olmakla birlikte, agiklanan
plan ve uygulamalar, alinan tedbirler, piyasalari
canlandirmaya ybnelik tesvikler agisindan hizh
aksiyon alabilmek 6nem arz ediyor. 2019'un ilk
geyredinde faalivette oldugumuz sektérlerde
temkinli ve etkin risk yénetimi anlayisi ile gegen
sene yakaladigimiz bilyiime hizimi koruduk.
Konsolide satis gelirlerinde yiizde 25’lik bir
artis elde ederken, FAVOK'te yiizde 39 ile daha
da gicli bir bilylimeye imza attik. Yurt iginde
oldudu kadar yurt digi operasyonlarimizda

Fos ]
Tuncay OZILHAN /
Anadolu Grubu Yanetim
Kurulu Baskani
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da gelir yaratma kapasitemiz bize esneklik
kazandiriyor. Gelecekteki is alanlarimizi ve is
yapis sekillerini belirleyecegini diigtindiigiimiiz
alanlarda inovasyona ve dijitale yonelik
yatirimlar yapiyoruz. Gelecege yonelik en dnemli
giindemimiz olan siirdirdulebilirlik alaninda
galismalarimizi sirdiriiyoruz. Gelecegin
Tiirkiye'sini giiclii kilmak igin Gretim, sanayi

ve tarim altyapilarimizi kuvvetlendirmemiz,
her alanda iireten bir Ulke haline gelmemiz ve
gelecede hazir nesiller yetistirmek igin egitime
yatirim yapmamiz elimizi kuvvetlendirecektir.

“Teknoloji ihrac eden bir iilke olacagiz”

Yeni bir dengeye 2019'un ikinci alti ayinda
gelecedimizi tahmin edebiliriz. lhracatin artisi
ekonomimiz agisindan olumlu bir gelisme ve
bunun kalici olabilmesi igin devlet desteginden
yararlaniimasi sart.

Yasar Toplulugu olarak Tirkiye'ye paralel olarak
oniimizdeki bes yilda verimlilik ve kapasite
kullaniminin maksimize edilmesi konularinda
yatirim yapmayi planlyoruz. Disa acilma ve
ihracat konusunda daha odakh galisip Pinar ve
DYD markalarini diinya markasi yapmak igin
calisacagiz.

Selim YASAR / Yasar
Holding Yénetim Kurulu
Baskan

Ana is kollarimizda modernizasyon,
otomasyon ve Endiistri 4.0 basta olmak lUzere
yatirimlarimizda lojistik verimliligi ve saghkh
proteinli gida konusuna 6nem verecediz. 2050
yilinda Tiirkiye’nin gaz ve petrolii olan, enerjide
disa bagimliliktan kurtulmus, komsularimizla
pazar olarak bitiinlesmis, simirlarin, vizelerin
kismen kalktigi, baris iginde yasanilan, 100
milyon niifuslu, teknoloji ihrag eden, tarimda
kendine yeterli bir ilke olacagina inaniyorum.
Diinyanin en biiyiik 20 ekonomisi arasinda yer
almay siirdiirecegiz.
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IS DUNYASI NE DiYOR?

“40 yildir Glkemiz icin iiretiyoruz”
~ oy i

Istanbul at Sultanahmet ve Four Seasons

Istanbul at the Bosphorus otellerimizin i
ardindan Bodrum'da yatirimina basladigimiz |
Four Seasons Resorts Bodrum projemizi
2020'de tamamlamay! hedefliyoruz. Soz konusu
projemiz Bodrum'un diinyanin sayili turizm
merkezleri arasindaki yerini pekistirecektir.
Ayni sekilde, hazir giyim ve konfeksiyon alaninda
daha da ileriye tasiyarak, faaliyet gosterdigimiz faaliyet gosteren Taypa da yurt igi ve yurt :
tekstil, turizm ve gayrimenkul gibi is alanlarinda disinda hayata gecirdigi stratejik yatirimlarla

katma degeri yiiksek yeni yatirimlari devreye Mesut TOPRAK / Tay sadece bélgenin degil tiim diinyanin en bilyiik

almay siirdiirecegiz. istanbul'daki Four Seasons SRoRp ?ar;ﬁ:: Kurulu Gieeticisi olma yolunda emin adimlarla ilerliyor. i
i

Hayata gecirilecek yapisal reformlarin

da katkisiyla 2023 ve Btesinde Tirkiye
ekonomisinin diinyada hak ettigi seviyelere
ulagacagina, iilkemizin bélgesindeki oyun kurucu
pozisyonunu giiglendirecegine inaniyoruz. Tay
Group olarak, 40 yili askin sliredir dlkemiz icin
uretmeyi, yatirim yapmay\, istihdam saglamayi
ilke edindik. Yeni dénemde de bu misyonumuzu

T — - ——— e L e Lt s i L st i

“Gelecegi belirleyen iilkelerden biri olacagiz”

Ticaret savaslarinda tansiyon biraz disti.
Igeride secimler tamamlandi. D&rt yil segimsiz
bir siirec olacak. Enflasyonda diisiis egilimi
devam ediyor. Faizlerde son dénemde bir

Ekonomik bir donisiimle Tiirkiye'nin gelecegin
diinyasina yon verebilecedine inaniyorum, Akilli
Hayat 2030 vizyonumuzu adim adim hayata
gegirmeye basladik. Bu donlistimiin, Zorlu
gerileme yasaniyor. Tum bunlari birlikte Grubu'nu katma degerli servisler ireten yeni
diistindtgiimiizde biyiime konusunda yilin ikinci nesil inovasyon ekonomisinin bir parcasi haline
yarisi icin daha iyimser olmakta fayda var. getirecegini ve dnimuzdeki bes yilda gelecedi
Turkiye dinamik yapisi, geng niifusu ve jeopolitik i belirleyecek global sirketler ligine tasiyacagini
konumu ile gelecekte de parlayan yildizlardan ‘ }f;;q ongdriyoruz. Eger bunlari ilke olarak topyekdn
biri olabilir. Sahip oldugumuz dinamizmi basarabilirsek Tirkiye 2050'den gok &nce ciddi
surdirilebilirsek diinya devlerinin tilkemize Ahmet ZORLU / Zorlu bir sicrama yapacak ve gelecegi belirleyen |

ilgisinin her gecen giin daha da artacaktir, Holding ;:;E:LT Kuruli yeler arasinda yer alacaktir.

“Yapisal reformlar hayata gecirilmeli”

Ugiincii ceyrekten itibaren tekrar biiylimeye
gecilmesini bekliyorum. Yurtdis: kosullar

ise arzulanan bir biiyimenin yakalanmasina
engel alabilir. 2019'un ilk yarisina gore ddviz,
dig ticaret, finansman, enflasyon ve biyiime
konusunda daha rahat bir déneme girecegimizi,
ancak dis etkenler sebebiyle igerideki olumlu
havanin genel ekonomideki etkisinin birebir

tartisiimaya bile gerek duyulmadig bir

Tiirkiye'de yasamalari gerekiyor. ilk bilyiik
10 ekonomide yerimizin ok daha énce i
saglamlastigl bir 2050 yasansin istiyorum. ¢
0 yillarin Facebook'u, Google'u, Uber’i veya
SAP'I her ne olacaksa, bunun Tiirkiye'den |
ctkmasini gok arzuluyorum. Bunun icin de is ve !
yasanmayacagini 6ngérilyorum, 2050 denilince, yatirim ortamina iliskin adimlarin hizla hayata |
cocuklarimizin olgunluk ¢aginda oldugu ve gecirilmesi, editim sisteminin saglam temellere |
torunlarimizin ise giinlik hayatta yerini aldigi Mehmet KUTMAN / oturtulmasi, demokratiklesmeyi tamamlayacak ‘

bir Tirkiye vizyonundan bahsediyoruz. Her Yg:?&‘?g;ﬁ':lmg‘ﬁgg?“ yapisal reformlarin hayata gecirilmesi gerekiyor. L

‘
1
seyden énce demokrasinin igsellestirilmesinin }
i
i
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“Yatirima hic ara vermiyoruz”

Yilin ilk yarisinda olumsuz kosullara karsin
ekonomimizin biyldigiini gériyoruz.
Olaganiistii dénemler icin basari sayilabilecek
bir noktada oldugunu séylemek mimkin.
Yildizlar Yatirim Holding olarak yilin ilk yarisinda
olumlu bir tablo icindeyiz. 2018'i ylizde 38 gibi
rekor sayilabilecek bir biiylime ile kapatan
grubumuz, ilk alti ayda da hedefledigimiz

Yildiz Entegre, yurtdisina acilarak Romanya ve i
Slovenya'da Uretim tesislerini hayata gecirdi. |
Yine 2018'de yepyeni bir alana girerek Yildiz |
Demir Celik sirketimiz faaliyete basladi. 300 I
milyon dolarlik bu yatirimimizda ikinci faz '
icin galismalarimizi stirduriyoruz. Hedefimiz
2020'de bu faz lretime almak. Yildizlar Yatirim
] Holding'de yatirim hi¢ ara verilmeyen bir siirec.
rakamlara ulasmis durumda. Ikinci alti ayin Yeni tesisler, yeni hatlar kurma, yeni trin

hem iilkemiz hem de grubumuz adina gok daha gruplari iretmenin yani sira verimliligi artirma,
verimli gegecedini diistinliyorum. Son tig yilda Hakki YILDIZ / Yildizlar  jhgan kaynagimizi daha kalifiye hale getirme

500 milyon euro’nun iizerinde yatirim yaptik. Yatlrlzuﬂﬂ:glg?’e\fgnetim noktasinda yatirimlarimizi siirdiirtiyoruz.
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iS DUNYASI NE DIYOR?

“2050’nin de otesini diisiinmeliyiz"

Yeni Ekonomi Programi dogrultusunda
ongdrdlen yapisal reformlarin ekonomik
disiplinden taviz verilmeden siirdiriilecegine
inancim tamdir. Yilin ikinci yarisindan
itibaren ekonomimizin daha hizl bir sekilde
toparlanmasini bekliyorum. Ulkemiz kadim
tarihinden edindigi tecriibeleri, inanci ve
dinamizmi ile 2023 hedeflerine biyiik bir
kararhlikla yiirtiyecek ve insallah diinyarnin ilk
10 biiyiik ekonomisi arasinda yer alma hedefini
basariyla gergeklestirecektir. 2023'e yonelik
yatirimlarimiza devam ediyoruz. 2023'te

M. ilker AYCI / THY
Yonetim Kurulu ve lcra
Komitesi Baskani

filomuzda 500'den fazla ugagimiz olmasini
hedefliyoruz. Ulkemizin kendisine ufuk cizgisi
olarak belirledigi 2023, 2053 ve 2071 vizyonlari
var. 2050'nin de dtesini diistinerek hareket
etmeliyiz. Vizyonumuz siirekli ileriyi gérmek,
digerlerinden bir adim onde ilerlemek olmal.
Tiirkiye kamu ve &zel sektordeki oyuncularin
gayretli calismalari ile 2050'ye gégsii kabarmis
bir sekilde girecektir. Bu gayret sadece kurum
kuruluslar ile degil toplumun tim bireylerinin
tzverisi, fedakarhgi ve tilkesine duydugu baglilik
ve gliven ile saglanacaktir.

“Tirkiye her giin daha iyiye gidecek”

Gerek yurticine, gerekse yurtdisina bagh
faktorler bulunuyor. Tirkiye biiyiik bir ilke,
her glin daha iyiye dogru gidecektir, buna
inanmamiz lazim. Gelisen iilkelerin orta sinifi
biiytirken havayolu trafiginin bu llkelerde
gelismis lilkelerden daha hizh biiyiimesi
bekleniyor. Portféyimizdeki 14 havalimani,
28 ilkedeki 90 havalimanina yayilan hizmet
ag! ve sahip oldugu bilgi birikimiyle sektarun
diinyadaki en iddiali oyunculari arasinda. Biz
de yolcu beklentilerini ve sektorel trendleri
okuyarak kiresel ayak izimizi genigletmeye

Sani SENER / TAV
Havalimanlari Icra
Kurulu Baskani

devam ediyoruz. Kiiresellesmenin getirdigi
esitsizliklerin ortaya ¢ikardigi tepkilerin
yarattig belirsizliklerle karsi karsiyayiz. Gocler,
ticaret cekismeleri ve iklim degisikliginin
yarattig tehditler kiiresellesmenin yeni

bir yéine girmesini zorunlu kiliyor. Tiirkiye
kurumsal yapisini giclendirerek, egitim ve
hukuk gibi alanlarda kalici yapisal reformlarini
gerceklestirerek, geng niifusunun ve cografi
kanumunun getirdigi potansiyeli giiclii bir
sekilde hayata gecirebilirse 2050'de diinyanin
en glicll 10 ekonomisi icinde yer alabilir.

“30 bin CEO’ya mektup génderdik”

15 Temmuz hain darbe girisimi demokrasi
tarihimize kara bir leke olarak siirilmek istendi.
Basta Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan’in dnderliginde Tiirkiye, hiirriyetine
ve gelecegine sahip ciktigini tiim dinyaya
gosterdi. Milletimizin omuz omuza verdigi
destek ile atlatilan hain darbe girisimi sonrasi
Tiirkiye ekonomisinin neferleri olarak bizler
de milli seferberlik ruhuyla hareket ederek
lilkemize ydnelik tim tehditlerin karsisinda
bulundugumuzu belirtmek icin elimizden gelen
gayreti ggsterdik. CNR Holding olarak 2016

i i

Ceyda EREM / CNR

Holding Yénetim Kurulu

Baskani

yilindan baslayarak yurt digi calismalarimizi
yogunlastirdik. Londra ve Dubai‘de ofisler
actik. Diinya genelinde tam otuz bin CEQ'ya
mektup gonderdik. Yabanci gazetelere ilanlar
verdik. Datalarimiz: yeniledik. Yurt disinda
tim is birligi icinde oldugumuz kurumlara
Tiirkiye'de ticari hayatta sorun almadigimi
anlattik ve bu emeklerimizin karsiigini da
aldik. Gergeklestirdigimiz fuarlarimiza yabanci
alicilar yogun ilgi gosterdi. Organize ettigimiz
tiim fuarlarimizda yabanci ziyaretgi sayimiz
beklentilerin ok tzerinde artti.

“Altyapimiz saglam, miicadeleciyiz”

Tiirkiye'nin oniinde dort yillik secimsiz

stirec bulunuyor. Bu déneme dair en biyik
beklentilerimiz; finansal istikrar ve yapisal
reformlarin gerceklestirilmesidir. Finansal
istikrarin ilk kosulu enflasyonun kalici sekilde
diistrilmesidir. Bunun da kosulu siki para ve
mali politikalardir. Bugiin biitcenin geldigi nokta
Tiirkiye'nin gegcmis mali disiplin karnesiyle
grtusmiyor. Harcama tarafinda 6nemli
degisikliklere, tasarruflara ihtiyag olacak.
Stratejik hedefimiz, AB lyeligi konusunda
ilerleme saglanmasi bize ekonomi alaninda
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Simone KASLOWSKI /
TUSIAD
Baskan)

ciddi ivmelenme ve kredibilite saglayacaktir.
Ulkemizdeki yatirim ortamina ok pozitif
etkileri olacaktir. Dinyada faizlerin diismesi ile
birlestirebilirsek, gok biiyik kalici yatirimlar
cekebiliriz. iceride talep kosullar: fevkalade
zayif. is diinyasi icin zorlu kosullar ve riskler
devam ediyor ama gelecege dair daha Umitli
olmak icin de her zaman nedenlerimiz var.
Krizlerde panik almayan, milcadeleci bir is
diinyamiz var. Altyapimiz da saglam. Biz tekrar
gliven ortamini olusturursak, bunlar zor
konular degil.



IS DUNYASI NE DiYOR?

“Var giiciimiizle calismaya devam”

Tiirkiye'nin yasadigi zor dénemleri her zaman
sagduyu ve azimle atlatarak, zor siireglerden
daha da giiclenerek cikti.

Diinyamin dnemli ekonomileri arasinda yer
alan iilkemiz, kiiresel boyuttaki stratejik
dnemi ve cazibe merkezlerinden biri olmasi
sebebiyle dis etkenlere de acik bir kanumda.
Gectigimiz Agustos ayinda yasadigimiz
manipulatif kur atagina ragmen, ekonomi
yonetimimizin ortaya koydugu tedbirler
sonucu, sireci olabildigince az hasarla
atlatmaya calistigimiz bir dénem yasiyoruz.

% | et 7 ‘j‘

AI. &
Nail OLPAK /
DEIK Baskani

Ticaret Bakanligimizin koordinasyonunda,
ihracatta 168.1 milyar dolar ile tarihi bir
rekora imza atarken, ithalattaki pozitif
gérinum ile birlikte cari acigimizin azalmasi
noktasinda da 6nemli bir performans ortaya
koyduk.

is diinyasi temsilcileri olarak el birligiyle
hareket ederek, devletimiz ve milletimizden
aldigimiz giicle Turkiye'nin kiiresel ekonami
arenasindaki bayrak tasiyicisi olmak igin
var giicimiizle calistik ve ¢alismaya devam
ediyoruz.

“Ekonomi en zorlu testlerden gecti”

Son yillarda Tirkiye ekonomisinin birgok kez
dayaniklilik testinden gecti ve testlerin belki de
en zorlusu 15 Temmuz darbe girisimi oldu. Zira
darbe girisiminin gerceklestirildigi 2016 lguncu
ceyredine degin Turkiye ekonomisi 27 ceyrektir
kesintisiz pozitif biyiiyen bir trend yakalamigti.

girisiminin Tlirkiye ekonomisine yaklasik 50
milyar TL'ye mal oldugu tahmin edilmekte.
Tirkiye ekonomisinin gliclii ve dinamik yapisi

ve ekonomi yonetimi tarafindan alinan tedbir
ve tesvikler sayesinde basta 15 Temmuz olmak
Uzere, son yillarda llkemize yonlendirilen bitiin
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Darbe girigiminin etkisiyle bu dénemde
ekonomimiz yizde 0.8 oraninda kigtldd.
FETO mensuplari ve onlarin yurtdisindaki
destekgileri tarafindan yiiriitiilen Tirkiye
ekonomisi lizerine negatif algi kampanyasinin
da etkileri g6z 6nine alindiginda darbe

saldirilarin ekonomiye etkisi cok gecmeden
bertaraf edildi.

Diinyamin en yaygin ve etkin STK'si olan
MUSIAD, her zaman ve her kosulda milli
iradeden yana olmus, onu zedeleyecek her
girisimin karsisinda durmustur,

Abdurrahman KAAN /
MUSIAD
Genel Baskani

“Kadin yonetici orani yiizde 50 olmali”

2019 ikinci yariya girerken tim bu risk
unsurlarinda yumusama olduguna sahit
oluyoruz, 2018 son ceyredinde baslayan
ekonomik daralmanin sonuna geldigimiz,
enflasyonda ylzde 15'in altina geriledigimiz,
faiz aranlarinin yiizde 20 iistii seviyelerden
uzaklasgtig), kurda ise agresif hareketlerin
son buldugu daha Gngdrilebilir bir ekonomik
goriinim beklentisi icerisindeyiz. 2050 yilinda
stirdirdlebilir bityiime adina oldukga yol kat
etmis, issizligi kalici olarak tek hanelere
indirmis, sanayi 4.0 hamlelerini zamaninda

atmis ve meyvelerini almakta olan bir Tiirkiye
ongorilyoruz. Bu sayilanlarin gergek olmasi
ancak bugiinden dogru adimlarin atilmasi ile
miimkiin olabilir. KAGIDER 2025 yilina kadar;
kurumlarda kadin calisan ve ist dizey kadin
ydnetici oraninin yiizde 50 olmasini hedefliyor.
KAGIDER'in girisimcilik egitimini tamamlayip
isini kuran kadinlarin sayisinin 50 bine ulasmasi,
genel ve yerel yanetim fotograflarinda erkekler
kadar kadinlarin da gériinmesi ve kamunun
ihalelerde kadin tedarikgiler igin yiizde 50'ye
ulasmasini bekliyoruz.

Emine ERDEM /
KAGIDER
Baskan

“KOBI’lerin dijital doniisiimii sart”

Temmuz 2019 iginde gerceklestirdigimiz
TURKONFED Ekonomik Beklenti Anketi'ne
gore de katiimcilarin yaridan fazlasi
dciinci ceyrekte ekonomik canlihigin dnceki
ceyrede gore ayni kalacagim, bir kismi ise
artacadini disiiniiyor. Ancak katiimcilarin
biiyiik gogunlugu liglincl ceyrekte yatirm
harcamalarimin azalacad, istihdamin ise
ayni kalacagi veya azalacagini soyliyor.
Palitika yapicilardan en biiyiik beklenti,
piyasalara reform siirecine déniilecegine
ve serbest piyasa ilkeleri cercevesinde

ongordlebilir politikalarin izlenecegine dair
gliven verilmesi. Beklentimiz, Tirkiye'nin
buyiimesini sirdiirilebilir sekilde artiracak
kalici reformlara odaklaniimasi, ekonomiyi
ydneten kurumlarin bagimsizhginin saglanmasi
ve liyakat oncelikli uygulama ile siirdiiriilmesidir.
Kiiresel ekonominin 2050'ye kadar ylzde

130 biylyecedi tahmin ediliyor. Tirkiye'nin
ekonomik biiyiimeden daha bilyiik pay almasi
icin KOBi'lerimizin rekabetcilik giiciini
gelistirmeliyiz. Dijital dénlisiimiin KOBI'lerimiz
icin stratejik 6nemde oldugunu diisiinliyoruz.

_Orhan TURAN /
TURKONFED Ydénetim
Kurulu Baskan
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“Diinyanin en biiyiik 10 ekonomisinden biri olacagiz”

tuzerinden aciimasi icin gerekli calismalarin
tamamlanmasi ve benzeri tiim mevzuat
hazirliklari. isyeri agma kurallarini uluslararasi
uygulamalari da goz 6niine alarak yeniden
sekillendirmek zorundayiz. Ulkemiz elindeki
firsatlari iyi degerlendirirse 2050'de diinyanin
en biyiik ilk 10 ekonomisinden biri alacak.
Tiirkiye’nin sahip oldugu en biiyiik firsat, genc ve
dinamik niifus. Onemli olan, bu geng niifusu nasil
degerlendirecegdimiz. 2050 vizyonu icin Snemli
bir firsat da girigimei ruhu gok yuksek olan bir
toplum olmamiz.

Ekonomideki belirsizlik siireci yerini dért yillik
kesintisiz bir hizmet donemine birakti. Simdi
yapisal reformlar ve énemli icraatlar icin bilyik
bir firsat var. Vakit kaybetmeden hizla bu
reform slirecine girmeli ve bu dénemi en verimli
sekilde gegirmeliyiz. Perakende sektériinde
uzun zamandr iizerinde calisilan regilasyonlarin
bir an 6nce hayata gecirilmesi gerekiyor. Nedir
bunlar? AVM'lerin agilma ve kapanma saatleri,
AVM acma silirecinin ekenomideki etkilerini
degerlendirerek karar verilen bir regiilasyona
kavusturulmasy, yeni isyerlerinin PERBIS sistemi

Bendevi PALANDOKEN/
T. Esnaf ve Sanatkarlar
Konf. Genel Baskam

“Rekabet giicii icin yatirim sart”

sebebiyle yurtdisindan Uretim yatirimlari
icin cazip olan llkemizde, Volkswagen gibi
yatirmcilar firsatlari degerlendiriyor. Bu
yatirimlar istihndama ve ekonomiye fayda
sa@layacaktir. Tirkiye'de reel sektariin uygun

Yilin ilk yarisinda iktisadi faaliyetlerde gecen
yilin aym dénemine gdre bir kiglilme yasandi.
Yilin ikinci yarisinda iktisadi faaliyetlerin daha
canl gergeklesmesini bekliyoruz, Ancak bunun
@niinde iki Gnemli risk bulunuyor- ilki kiiresel bir
ticaret savaslari riski ile ABD-iran arasinda 4 £ kosullarin olusmas: halinde yurtici ve disina hem
olasi bir sicak catisma. Ikincisi ise Tirkiye-ABD i yeni kapasite hem de modernlesme yatirimlari
iliskilerinden kaynaklanabilecek finansal riskler. ’ 3 . yapma istegi her zaman yiiksek. Biyimek ile

ikinci yarida ekonomide beklenilen iyilesmenin verimlilik ve rekabet glicl artisi icin yatirimlar
siddetini ise igeride ekonomiye verilen dncelik kacinilmaz. Ancak bunun icin uygun yatirim
ile ekonomideki reformlarin hayata gecgirilmesi Fuat PAMUKCU / G‘IE“‘F kosullarinin olmasi gerekiyor. Oniimiizdeki
hizi belirleyecek. Disen isgiicl maliyetleri Yun;::ﬁe"; i;al;s::ian yillarda yeni yatirimlar devam edecektir. :

“Biiylime esaslh bir yaklasimla ilerledik”

calismalar yaptik, yapmaya devam ediyoruz.
Hedefimiz, biiyiimeye devam etmek ve online
tarafi guclendirmek. Nifustaki artisa paralel
olarak magazalasmaya devam edecegiz.
Genis bir lgjistik agimiz var. Tiirkiye'nin her
yanina Uridnleri hizla ulagtirabiliyoruz. Bundan
hareketle bu yil A1D1.com.tr ile e-ticaret’e
basladik. E-ticaretin magazamin yerini

ilk yari genel ekonomi acisindan zorlu gegti. Tiim
sektorler gibi perakende de bundan etkilendi.
Ikinci alt! ayda toparlamalar baslayacaktir diye
umut ediyoruz, Biz bu dénemde biiyiime esasl
bir yaklagimla ilerledik ve ilerlemeye devam
edecegiz. Turkiye'nin en yaygin perakende
zinciri olarak misterilerimiz icin en iyi pazarhg
yapma giiclne sahibiz. Bu giig, maliyet avantaji
sunarak bize rekabet avantaji getiriyor. almasa bile hizla biiyliyecegini 6ngériyor,
Bununla birlikte verimliligi daha da artirmaya planlamalarimizi bu yonde yapiyoruz. Bes yil
yonelik teknik altyap), is yapis sekli, lojistik ve Erhan BDST_AN / icinde markamizi farkh tlkelere tasiyabiliriz. Bu
organizasyonel siireclerde deger yaratacak ALOTCED =0 konuda arastirmalarimizi halen siirdiiriyoruz.

t

“Teknolojiyi takip eden degil, lireten olmahlyiz”

arasindaki iligkilere y&nelik olumlu beklentileri
desteklemesiyle yurtici piyasalar temmuz
ayina olumlu bir baslangic yapti. Gelecek

bes yilda sektdrlerimizde dijitallesme,

yapay zeka ve otomasyon alanlarinda
yatirmimlar kritik 6nemde olacak. 2050'de
diinyanin ilk 10 ekonomisi arasinda yer alan,
ekonomimizi dijitallesme ve yapay zekayla

Kiiresel biiylimeye iligkin endiselerin yilin ikinci
altinci ayinda da artis kaydedebilecedine,
bunun da basta artan ticaret savaslari, ABD

ile Iran gerilimi, Ortadogu'da artan jeopolitik i »
riskler, euro bélgesindeki zayif ekonomik ’
biiylime ve baslica merkez bankalarinin

inaniyorum. istanbul secimlerinin ‘I. déniistiirdiigiimiiz bir Tlirkiye hayal ediyoruz.
tamamlanmasi ve G20 zirvesi sonrasinda - Turkiye'nin gelismeleri yakindan takip ederek,
Tiirkiye ile Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Mustafa CIKRIKGIOGLU  ¢gknolojiyi takip eden degil, iireten bir iilke

dnumizdeki donemde izleyecegi para
politikalarina bagh olarak sekillenecegine
tarafindan yapilan aciklamalarin iki lilke / C‘E:fjfg:;iﬁtim olmasinin oldukga 6nemli olduguna inaniyorum.
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Daha ferah olmamiz icin oniimiizde engel yok
i
Turkiye segim baskisindan kurtuldu. Artik Fasihion Show'un kis ayagini Bursa'ya Uludag'a
ontmizde uzun bir secimsiz siirec var. Bunun tasiyoruz. Ayrica otel zincirimizi biiylitme adina {
basta dolar olmak tizere ekonominin her alanina calismalarimiz araliksiz siriyor. f
olumlu yansiyacagini diisuniyorum. 2019 Vatan Caddesi ve Sultanahmet’te bulunan [
yaziyla birlikte yasanan turizm hareketliligi otellerimize yeni bir halka ekleyecegiz. i
de olumlu. Antalya'da Haziran ay icinde Ddnyanin gelismis 20 Ulkesi arasinda yer alan i
gerceklestirdigimiz Dosso Dossi Fashion Tiirkiye'nin daha ferah ve zengin bir noktaya E
Show’'a rekor katilim bizim agimizdan ikinci alti gelebilmesi icin bir engel yok. Bazi sistemlerin |
aya ve daha da sonrasina yansiyacak énemli ve politikalarin degjismesiyle bunun ok kolay k
bir gosterge oldu. Yatirimlarimiza ve islerimizi mimkin olacagim disinlyorum. Egitim ve
bﬂy?itmeyeg hiz kesmeden devam ediy;'uz. Hikmet ERASLAN / sanayi alanmdgadlmgr at?:lmam dagha gliclii bir
Yilda iki kez gerceklestirdigimiz Dosso Dossi prn?ast?r?} Ezfﬁir;:izgn. Tiirkiye icin biitiin kapilar acacaktir.
f
" -e - ’ - - -n "
Turkiye’nin pazarhk giicii artacak”
Amerika Birlesik Devletleri'nin [ABD) Tiirkiye'ye '

uyguladigi yiizde 50 verginin yizde 25'e
dugtirilmesi sonucunda Turkiye'nin kapasite
kullarim oranlari artacak ve ABD pazarinin
aciimasiyla alternatif pazarlarin artmasi diinya
piyasalarinda Tirkiye'nin pazarlk giictnii
artiracak. Pazarlk gicinin artmas, 6zellikle
yassi demir celikte fiyatlari yukari cikaracak.
Bunun negatif yansimasi ise hammadde
fiyatlarimin yukar gitmesi olacak. Tiirkiye'nin
ABD'ye yaptig ihracatin toplam ihracat icindeki
payi yiizde 15'e yakin. Bu da lg milyon tona

Ugur DALBELER /
Colakoglu Metalurji
Genel Muddrid

tekabiil ediyor. Ancak bu kosullarda ABD'ye i
ic milyon ton ihracat yapilamaz. Cin ve ABD
arasindaki ticaret goriigmelerini yakindan takip
ediyoruz. Anlagma olursa Cin'deki i¢ piyasa

talebinin artacagini, bunun Cin fiyatlarina g
yansiyacagini, Uzakdogu piyasasinda Tirkiye'nin |
ihracat sansinin artacagini, icerideki sikintinin !
biiyiik bir kismini ihracatla karsilayabilecegimizi !
diistntyorum. Tirkiye'nin Genellestirilmis |
Tercihler Sistemi'nden cikarilmasi, celik i
sektoriinin baglica miisterilerinden otomotiv
sektorind etkileyecek.

“Turquality'yi is modeli haline getirdik” |

ilkc yilin altr ayini bir baskasi yiizde 99
politika ve secimlerle gecirirken, biz ylizde
99 isimizle ilgilendik. Progroup Uluslararasi
Danismanlik olarak, ilk alti ayimiz cok iyi gecti.
ikinci alti aya ddniik ekonomi beklentimiz,
yine kendi ekonomimizi kendimiz yneterek,
Turk markalarini dinyaya agmak. Progroup
olarak, Turquality'yi sadece tesvik program
olarak degil, bir is modeli’ haline getirdik ve
algoritmasini Turk firmalarinin, antropolajik
ekonomi, sosyolojik ekonomi, psikolojik
ekonomi ve kiiltiirel ekonomi yapilarina

‘\k..
Dr. Salim CAM /
Progroup Uluslararasi
Danismanlk YKB

“Hedefimiz Avrupa'da ilk 50’ye girmek”

Globallesen diinyada doyurucu is bulmak igin
artik liniversite mezunlarinin da cagdas ve
istiin niteliklerle donanmasi gerekiyor. Cag
Universitesi egitim kadrosu oldukca giiclii

ve profesyonel. Bu sayede ogrencilerimizi
uluslararasi standartlarda rekabet edecek
giicte yetistiriyoruz. Hedefimiz, gelisen dinyanin
teknolojik yapisinin Cag profesyonelligiyle
entegrasyonunu saglamak ve globalde ilk 100
ozel Universite arasina girmekti. Bunu 2018'de
basardik. Simdiki hedefimiz Avrupa'da ilk 50'ye
girmek. Globallesmeyle birlikte ortaya gikan

- I

LUtfi Musa BAYBOGAN
/ Baybogan Eg. Vakfi ve
Gag Un. Miit. Heyet Bsk.

gére olusturduk. Bunu ygnetim damsmanlig Iz
yaptigimiz firmalarda uygulayip stratejik yol &
haritalarimi olusturuyoruz. ikinci alti ayda yeni is £
modelleri iretecegiz. Yani ekonomi bizi degil, biz
ekonomiyi nasil etkileriz diye diigiinerek hareket
ediyoruz. Gelecek bes yil tek yatirimimiz insan
olacak. Teknolgjiyle insan soyunu yok etmek
isteyenlerin tersine, teknolgjiyle insan soyunun
yasamini nasil kolaylastiririz konusunda yatirim
yapacagiz. 2050 ile ilgili bircok dngarii var.
Insanlik 2050'nin nasil olmasini istiyorsa dyle
olacak. O ylizden giic insanda.

yeni diinya diizenindeki gelismelerin Turkiye
ekonomisine entegrasyonuyla birlikte aileler ve
dgrenciler, uluslararasi standartlarda egitim

veren yliksekdgretim kurumlarini tercih ediyor.

Bu baglamda da gerek bolgenin gerekse ilkenin
ekonomik kosullarina gére boliimler agan Cag
Universitesi'nde yetigen kalifiye elemanlarin, |
bélgemize ve lilkemize hizmet etmesiyle beyin b
gdclniin 6ntine gecilmesine destek olunuyor.
Ayrica Cag Universitesi, yaklasik bin kisiyi
istihdam ederek bédlge ekonomisine katki
saglyor.
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IS DUNYASI NE DiYOR?

“Tiirkiye'yi liretim ve ihracat kurtarir”

Tiirkiye'yi kurtaracak dretim ve ihracattir.
Sanayiciler olarak diinyanin dért bir tarafinda
kosturmaktan baska cikis yolumuz yok.
Turkiye'nin makine ihracati ilk alti ayda gecen
yilin aym dénemine gére yiizde 9.5 artti ve

3 milyar BOO milyon dolar oldu. Yilin ikinci
yarisinda bu trendin devam edip etmeyecegini
gorecegiz.

Diinya agustos ayinda tatile giriyor.
Agustostan sonra ekim ayi rakamlari yil
@hracatta nasil tamamlayacagimizi gosterir.

I¢ piyasada durgunluk olsa da olmasa da

F‘;‘ &

T

d =

diinyaya entegre olmamiz sart. ¢ piyasadaki
yatirimcilar da Kurban Bayrami'ni bekliyor.
Ondan sanra ne olacagina bakalim diye
diistiniiyorlar.

2019 yil yurtdisinda da yurticinde de
yeterince beklentilerimizi karsilamadi. 2020
yili daha iyi olacak diyoruz.

Faizlerin yliksek olmasini en bilyiik riskimiz
olarak goriiyorum.

Hiiseyin DURMAZ /
Durmaziar Makine
Yénetim Kurulu Baskan

“Yeni pazar arayislari hizlanacak”

Tirkiye'nin makine ihracatinda yilin ikinci
déneminde de artig trendinin devam
edecedini diistintyorum.

Ocak-Haziran déneminde ihracatimiz ylzde
9.5 artarak 3 milyar 800 milyon dolar
olmustu.

ikinci yarida yurtdisi pazarlardaki satislarin
artarak yiizde 15 civarinda olacagini
dngBriyorum.

Ic piyasadaki daralma ureticileri ihracata
yonlendiriyor.

Yeni pazar arayislarinin ihracati artirdigini

;  ve daha da artiracagini miisahede ediyorum.
ic piyasadaki yatirim iklimi yeterli degil.

Bu yildan ziyade 2020'de ¢ikis olacagini
distindyorum.

ic piyasada para politikalari ve dis siyasi
konjonktiirde diizelme clmasi durumunda
yilin ikinci yarisi daha iyi gecebilir. Dogu
Akdeniz'deki gaz aramalar yiiziinden Avrupa
Birligi ile sorunlarimiz olabilir.

Avrupa’nin uygulayacag! bazi 6nlemierin cok

Ali EREN / Erensan fazla etkisi almaz ama Amerika’nin 6nlem
Isi Cihazlari Yonetim

Kurulu Baskan

uygularsa direkt olumsuz etkileri olur.

“Onemli basarilara imza atabiliriz”

Hikiimetimizin ekonomik istikrar
programlarindaki yeni reformlar, Tirkiye
ekonomisine katki saglayacak. Tirkiye'de
magazalasmis ilk ve tek giimilis markasi olarak
yarim asirlik tretim ve 15 yilhik perakende
tecriibemizi is ortaklarimizla paylasiyoruz.
Franchising yontemini cok 6nemsiyoruz.
Oniimiizdeki bes yilda Avrupa ve Ortadogu'da
onemli yatimmlarimizi faaliyete gecirecediz.
2019 icerisinde ulusal ve uluslararas arenada
10 yeni magaza acmay planliyoruz. Yapimi bu
yil tamamlanacak yeni merkezimizi de adeta bir

e

Hakan SEZGIN / SO
CHIC Ydnetim Kurulu

Baskani

tasarim usstine donlsturecegiz.
Bilim ve teknolojideki son 20 yilda gergeklesen
gelismeler, iic bin yildaki gelismelerden daha
fazla. 2050'de muhakkak giiniimiizden cok daha
iyi olacaktir. Bircok sektdrde dnemli basarilara
imza atabiliriz. Dinyanin en etkin uluslararasi
iliskiler uzmanlari Turkiye'nin gelecekte Orta
Asya, Kafkaslar, Kuzey Afrika ve Ortadogu'daki
J en etkin gliclerden biri olabilecegdini soyllyor.
Yerli tiretime hiz vererek, genc ve dinamik insan
kaynagimizin da giiciiyle bircok alanda Gne
cikabilecegimizi distniiyorum.

“2023 hedefimiz bir diinya markasi haline gelmek”

Tirkiye'nin lider ic giyim devi Penti olarak
var oldugumuz tim kategorilerdeki pazar
paylarimizi bir dnceki yila gére arttirarak
bu kategorilerde lider roliimiizii pekistirdik.
Dinyanin dogusundan batisina her
noktasina adim atacagimiz globallesme
stratejimiz dogrultusunda yilsonuna kadar
Kazakistan'dan Kanada'ya bes kitada 50 yeni
madgaza acacagiz. 2023 yili igin hedefimiz

4.6 milyar TL cirolu bir sirket olmak ve 1100
madgazaya ulasarak bir diinya markasi haline
gelmek.

40 PARA HAFTALIK EKONOMI DERGISI 14 - 20 TEMMUZ 2019

Sami KARIYD / Penti
Yonetim Kurulu
Baskam

Perakende sektord, yarattig istihdam ve
yatirimlari ile Turkiye ekonomisinde biyiime
potansiyeline sahip 6nemli sektérler arasinda
yer aliyor.

Beraberinde 80 milyonun lizerindeki

lke niifusu icerisinde yer alan ve hayat
standartlarim iyilestirmek isteyen orta

sinifi goz énune aldigimizda biyiik bir gelisim
potansiyeli barindiriyoruz. Ayrica organize
olmayan perakendeden organize perakendeye
gecis sireci gelismis lilkelere gore daha hizli
bir gelisim seyrinde ilerliyor.
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IS DUNYASI NE DiYOR?

“2050'ye giicli bir sekilde girecegiz”

Tirkiye son 15 yildaki siyasi istikrar ve
ekonomik biiylimesiyle kendini yurtdisi
kaynakl ya da kisa donemli dalgalanmalara
karsi son derece giicli ve dayanikh hale
getirdi. 2050'deki Tirkiye'yi sekillendirecek
olan gelecede inancimiz ve gosterdigimiz
gayrettir. Kendimizi Trkiye'nin dretici glici
olarak konumlandiriyoruz. 36 yildir, tarladan
toplanan pamugu yine kendi fabrikalarimizda
isleyerek once iplige, sonra kumasa ve denime
déniistiiriiyoruz. Bir yandan diinya markalarina
satis yaparken Tiirkiye'den uluslararas:

markalar da ¢ikariyoruz. Bugiin Busya'nin,
Ukrayna'min Belarus'un en sevilen jean markasi
Colin's'tir. Bu markayla 38 iilkede 600" agkin
madazayla farkl kiiltirleri giydiriyoruz.

Kaliteli bir yasam icin Tirkiye'nin ingasina
odaklaniyor, nitelikli konut, ofis ve AVM projeleri
hayata geciriyoruz. Skyland Istanbul karma
projemizdeki satis ve kiralamalaria da llkemize
déviz sagliyoruz. Bizleri motive eden bu kadar
cok basari varken Tiirkiye'nin dnce 2023
hedeflerine ulasacagina, ardindan 2050'ye giiclii
bir sekilde girecegine sonsuz inang besliyoruz.

Nurettin EROGLU /
Eroglu Holding Yonetim
Kurulu Baskani

“iyimserligi artirmalyiz”

Bir siiredir stabil bir goriinti cizen Tiirkiye
ekonomisi hassas dengeler lizerinde duruyor.
Kendimizi kotii senaryolara hazirlasak da
iyimserligi elden birakmiyoruz. Ciinki toplumsal
psikolajinin ekonomik dengeleri yakindan
etkiledigini, hatta bazen krizleri tetikledigini
biliyoruz. Olumsuz beklentilerin artmasi,
dengeleri de olumsuz etkileyecektir. lyimserligi
artirmak, kotlimserligi azaltmak gerekir.

Sson iic yildir ciddi yatirimlar gerceklestirmis
bir sirketiz. Yakin dénemde bu yatirimlarin
sonuglarini almak, meyvelerini toplamak

istiyoruz. Yakin zamanda bulyik dicekli teknoloji
yatirimi planlamiyoruz. 2050 Turkiye'sinin

yurtta ve diinyada baris icinde yasayan,

bélgesinde ekonomik ve siyasi cekim merkezi

haline gelmis, baris ve istikrarin glivencesi,

adaletli bir gelir dagilimina sahip, kisi basi

milli geliri 25 bin dolar1 asmis, demokratik

degerlerin tiim toplumsal kesimler tarafindan i
icsellestirildigi, cocuklarimiz ve genglerimizin I
: gelecek kaygisi tasimadigl, yurttas) olmaktan
Mehmet KATMERCI / herkesin gurur duydugu, insanlari refah icinde

Katmerciler icra Kurulu L o
Baskani ve mutlu bir tlke olmasin hayal ediyorum.

“Bliyuk endistriler kurulmal”

Trump’in baskisiyla faizler inecek ve
gelismekte olan iilkelere para geri donerek,
derin bir nefes alinacak. Boylece ithalat

ve ihracat dengelenerek sorunlar bitecek.
Oniimiizdeki bes yilda iilkemizin en biiyiik
sorunu olan sermaye cekme isi Uzerine
gidecediz.

Tiirkiye'de 400 milyar dolarhk turizm yatirimi
ve trilyonlarca dolarlik maden varken bunlar
borsamiza tasinmamis.

Biz bes senelik periyotta turizm ve madenleri
Borsa Istanbul'a tasimaya calisacagiz.

Bu da iilke icin gerekli olan tim kaynagin
uluslararasi piyasadan karsilanmasi anlamina
gelir. Dogrusu da budur,

2050 dncesi sanayi planlamalar: ve imar
galismalar yapilarak blyik endistriler
kurulmal.

ithal ettigimiz ve avantajli oldugumuz iiriinler
tespit edilip bunlarin Giretimi icin borsa
tzerinden uluslararasi piyasadan kaynak

= i ¥ bulunmali.

Omer NiZIPLIOGLU / Devlet tzel sektér el birligi ile Glkemizi hak

Ni;iﬂﬁgl;::;:::m ettigi yere ulastirmaliyiz.

“Yurtdisinda firma satin alma calismamiz var”

2019'un ikinci yarisinda ekanomik gastergelerin
lyilesecedini 6ngériyoruz. Gegen yilin ikinci
yarisiyla kiyasladigimizda da, o dénemde
yasanan olumsuzluklari ve etkilerini disiinerek
2018'in ikinci yarisina gore de daha iyi
performanslar sergilenecegini dustnuyoruz.

5 yillik yatirim planlarimiz arasinda en basta
yiksek alasimli celiklerle ilgili olarak Ar-Ge

ve Uretim merkezi kurmak geliyor. Yam

sira yurtdiginda firma satin alma ile ilgili
calismalarimiz bulunmaktadir. Burada dikkat
cekmek istedigim 6zel bir konu var. Vasifl celik

f i tiiketiminde otomotiv sektoriiniin cok onemli
" bir yeri var. Otomaotiv sektériinin de elektrikli
araclar iizerinde gelisen ve dénisen dnemli bir
siireci yasadigini gériiyoruz. Elektrikli araclarla
birlikte araglarimizda yagsanacak degigimlerden
biri de arac agirliklar olacak. iste bu nedenle
bizde Ar-Ge ve Uretim yatirimlariyla ilgili
planlarimizi bu yénde ¢6zimler Uretmek tizere
" ; yogunlastiriyoruz. Yiiksek nitelikli celiklerle
(S daha mukavemetli parcalarin iretilerek, parca

F;rd;:glgg‘:(i / agirliklarimi diisiirmesini saglayacak calismalara
Faydasicok Holding kg 0daklaniyoruz.
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IS DUNYASI NE DIYOR?

“Diinyanin en biiyiik ekonomilerinden biri olacagiz”

Turkiye ekonomisinin yilin ikinci yarisinda

ilk yariyila gore daha iyi bir performans
sergileyecegini diistiniiyorum. Global
piyasalarda Tiirkiye lehine olusan sartlar ve
enflasyondaki diisiis trendinin devam etmesi
beraberinde faiz seviyesinin diismesini ve ig
piyasa dinamiklerinin canlanmaya baslamasini
getirecek. Ekonominin toparlanmasi ve
Tiurkiye'nin tekrar blylime trendine girmesi
cok hizl gerceklesmeyecek olsa da dnimiizdeki
dénemde iyi bir firsat var. Ozellikle katma
degerli Uretim yapilan alanlara odaklaniimasi,

S “ ~ .. ihracat konusunda firmalarin daha etkin

i olmasi ve turizm gelirlerinin artmaya devam
etmesi ilke ekonomisinin 6niimizdeki yillarda
tekrar eski glicline kavusmasi acisindan énemli
olacak. Avrupa ve Amerika'da bu isi en iyi yapan
teknoloji firmalarinin Tirkiye temsilciligini
yaptiimiz icin bu konuda Tiirkiye'ye dnciliik
edebiliyoruz. En son teknolojiye yatirim
yapiyor ve sektériimiize en son teknolgjilere
yonelik Urinleri tedarik ediyoruz. 2050 yilina
geldigimizde Turkiye en hizl biiyliyen ve en
biiyiik ekonomilerden biri olacaktir.

Candan GIiLINGIROGLU
/ TAIDER Yénetim
Kurulu Baskam

— . — I e mD eI e e

“Krizi firsata cevirmeliyiz”

Makro dlcekte ABD'nin faiz indirecegdi ve
parasal genislemeye gidecedi konusundaki
beklentiler, ABD-Cin ticaret savasinin biraz
sogumaya birakiimasi, maliyetlerin diistigi
ve faizlerin indigi bir dénemi getirdi. Bu
Turkiye igin cok olumlu bir ortam saglyor.
Diger yandan ne yazik ki parasal bollugun
yasandifi dénemi iyi degerlendiremedik. Su !
anda Tirkiye'nin éniindeki donemi ekonomik artirmay hedefliyoruz. Iki yeni CNG tesisi
firsata gevirmesinin tam zamani. Can Grup acmak planimizda var. Diger yandan Cryocan'da
bu seneyi hem ciddi bir biyime ve karlilik Tekin URHAN / Can 50 olan ihracat yapilan tlke sayisini 60'a

ile hem de 2023 projeksiyonlarina hazir bir Grnug;;;:rlﬁurulu cikardik.

sekilde tamamlayacak. Krizi firsata gevirme |
bizim kultUrimiiz oldu. Bu dénemlerde yatirim, j
biiyiime, yeni pazar firsatlarim yakalamak sizi
ayristiriyor. 2018'de grubumuz Adana'da damla
sulama boru imalat hattini kurarak tarimsal

sanayi sektdrine girdi. 2020°de kapasiteyi iki

katina cikaracagiz. Orcamda ise LNG ve CNG
sektariinde yeni yatirimlarla pazardaki payimizi

= T R

“ithalatci firmalar iiretime geciyor”

sektorline yatirimlar yaptiklarini gériyoruz.
Sektoriimiizin markalasma, inovasyon, tasarim
ve tescilde yapti@i girisimleri sayesinde
diinyadaki rakipleriyle baga bas urin ortaya
koyabilen bir sektdr hedefimiz bulunmaktadir.
Bu kapsamda gerek firma destekli praje ve
Ar-Ge calismalari somut drneklerle hayata
geciriimekte. Oniimiizdeki bes yil icerisinde
rekabet edebilen ve diinya ile yarisabilen marka
ve lrinler olusturarak diinya siralamasindaki
yerimizi daha {ist siralara tasiyarak ilk bes lilke
arasindaki yerimizi almay: hedefliyoruz.

Son dénemde finansal piyasalarda gazlenen
olumlu gelismeler, enflasyondaki diisiis trendi,
oncii gostergelerdeki iyilesmeler, finansmana
erisimde atilan adimlar ve istihdam seferberligi
sayesinde, 2019'da biylimenin Yeni Ekonomi
Programi'nda belirtildigi sekilde seyretmesi
bekleniyor. Artan kur artiglari baskisini ihracat
kalemi ile kirmay: hedef politikasina oturtan
sektorimiiz, ihracat kapasitesini arttirmaya
yonelik yatirim hamlelerine dncelik vermektedir.
Bu kapsamda ithalatci pozisyonunda

bulunan bir¢ok sektdr temsilcimizin imalat

Mesut OKSUZ /
Ziiccaciyeciler Dernegi
Baskani

“Bazi sektorlerde cift haneli biiyiime olur”

ikiye ayirmis bulunmaktayiz. Turkiye'de bilinirligi
heniiz yeni artmaya baglamis olan sektirde,
pazarin onciilerinden biri oldugumuz icin
yatirimeilar lilkemize cekebilmek amaciyla
tema park ve miize tasarimi ve tema tretimi
alanlarinda markalasmayi hedefliyoruz.
Yurtdisinda ise global pazarda soz sahibi [
olmak amaciyla da sektorin kalbi olan
Avrupa'da isletme ve lretim tesisi sahibi
olmayi hedeflemektedir. Stirdirilebilir
projelerle ekonomiye geri doniisiim saglamay
amaglyoruz.

Oniimiizdeki dénemde para piyasalarinda
likidite ilgili bir takim dar bogazlar garilebilir
ancak Tiirkiye ekonomisinin stabilizasyonun
piyasalara olumlu yansiyacagi diisiincesindeyiz.
Diinya ekonomisindeki degisimlerin Turkiye'ye
yansimalarinda volatiliteye neden olmayacagini
ve 2019 ikinci yarisinin 2018’e gére daha iyi
gececedini ve iyimserligin hakim olacagini,
belirli sektdrlerde dzellikle ilk ceyrede kiyasla
cift haneli biiyime saglanacagim dngériyoruz,
Outdoor Factory olarak onlimizdeki bes yila
ait yatirim planlarimizi yurtici ve disi olarak

Suphi AYDINER /
Outdoor Factory Genel
Middrd
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IS DUNYASI NE DiYOR?

“Ekonomik faaliyetler canlanacak”

2018 yilina gore ciddi ve ani maliyet artislari ve
artan risk algisi, sirketlerin harcamalarini ve
yatirimlarini kismasina yol acty, biiyiimelerine
ket vurdu. Bu dogrultuda biz de 2019'u
adimlarin saglam atilmasi gereken bir yil olarak
tamimladik ve bu yil igin kendimize siirdiirilebilir
operasyonel hedefler koyduk. Kaydugumuz

bu hedefleri de tim calisanlarimizin lstiin
basarisiyla yilin ilk yarisinda agmayi basardik.
Yilin ikinci yarisi belirsizliklerin ortadan
kalkmasi ve biiylimeyi destekleyici para
politikalari ile beraber ekonomik faaliyetlerin

Banu HIZLI / CMC
Tirkiye
CEQ'su

tekrar canlanmaya baslayacagini bekliyoruz.
Misterilerimize en iyi hizmeti saglayabilmek
icin her sene ciddi oranda hem teknolgji hem
de altyapi yatirimlar yapiyoruz. Gegtigimiz

iic senede toplam 5 bin metrekare kapal

alana sahip Uc yeni lokasyon acip Anadolu
sehirlerimizde yaklasik bin kisilik istihdam
olanagi yarattik. Oniimiizdeki bes yillik siirecte
de hizimizi biraz daha artirip 2 bin kisilik
istihdam yaratma hedefimiz var. Bu hedefi
gerceklestirmek igin de 100 milyon Tl'den fazla
bir yatirim yapmay planliyoruz.

“Egitim ve medya sektoriine yatirimlar yapacagiz”

ilk yari ihracatta ve turizmde artisla gecti.
Ekonomiye déniik éniimizdeki alti ayda
rakamlarin hizlica toparlanacagini ve piyasalarin
hizli bir sekilde canlanacagini disiiniyorum.
Oniimizdeki bes yilda toplam 2 milyar TL
yatirimla egitim ve medya sektérlerinde
faaliyet gosterecegiz. Bu giine kadar gériilen
klasik egitim ve medya yatirimi degil tamamen
ihracata ve ihracatla beraber doviz girdisine
donlik bambaska bir yatirim planimiz var. Bu
yatirimlar bes yil sonra kendi iginde biiyiiyerek
toplamda 5 milyar TLlik bir hacim kazanacaktir.

Ugur AKKUS / ABS
Investment Yonetim

Kurulu Baskani

Egitimi teknolgjiyle destekleyecegiz. Ayrica
bircok teknoloji start up’larini da inceliyoruz.
Firsat gérdiuglimiz ve gelecegine inandigimiz
start up projelerini sonuna kadar destekleriz.
2050'de bélgenin siiper giict olmus, ihracati

1 trilyon dolara yaklagmis, turizmi Avrupa’nin
lideri kanumunda, diinyanin ilk 10 ekocnomisine
hayallerini gerceklestirmis ve hayallerini
asmis yeni editimli ve geng niifusuyla diinya
ekonomisinin dncli lilkesi olmus bir Tiirkiye
ongoéruyorum.

“Yatirimlar icin yol haritasi hazirladik”

Yihin ilk yarist makine imalat sanayi agisindan
baktigimizda faizlerin yiiksek seyretmesi ve
ddviz kurlarindaki volatilitenin yiiksek olmasi
nedeniyle oldukga tedirgin ediciydi. ikinci alti
aylik donem igin, gelecegi 6ngdrmeye olanak
saflayacak bir ekonomik plan clusturulmas:
ve aciklanan destek paketlerinin kurall) bir
sekilde uygulanmasi ile nispeten bir diizelme
saglanabilecegini diistinlyoruz. Yakin gelecek
igin ise yiiksek teknolgji retimine yénelik
yatirim planlamasi ile ilgili TIAD olarak bir yol
haritasi hazirladik. Ulkemiz sanayisinin ihtiyac

-

Fatih VARLIK / Takim
Tezgahlari Sanayici ve
Is Insanlari Dern. Bsk.

duydugu takim tezgahlarinin yerli olarak
Tirkiye'de iiretilmesi ve sanayi gelisiminde
atak yapabilmemiz icin gerekli olan calismalarin
neler oldugunu ve yol haritasimi hem Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'na hem de Savunma Sanayi
Bagkanhgr'na sunduk. Ote yandan 2050 yilinda
gorecegimiz Tirkiye, buglinden hazirlanarak
uygulamaya konulacak olan “Ekonomi, Egitim ve
Yiksek Teknolgjili Uretim” temelinde uzun vadeli
planlama ve uygulamaya bagh clacaktir. 2050'de
Tirkiye'yi dinyanin ilk 10 ekonomisi arasinda
gorehiliriz.

“En biiyiik 10 ekonomiden biri olabiliriz”

Ulkemizin ic dinamiklerinin haricinde dinya
ekonomisini etkileyecek kritik gelismeler
yasaniyor. Sayet politik iklimde bir degisiklik
olmaz ve Tirkiye beklenen ekonomik ve
sosyal reformlar gerceklestirirse 2019'un
dordincii ceyreginden itibaren Avrupa ve
ABD'de yasanacak parasal genislemeden ciddi
sekilde yararlanabiliriz. Bdyle bir fon akisi
yavaslayan ekonomimize biiyiik katki saglar
ve beklenenden daha hizli toparlanmasina
yardimei olur. Firma olarak oncelikli hedefimiz
devam etmekte olan yeni driin gelistirme

Ersin SAHIN / Erin
Motor Genel
Mudur(

calismalarimizi tamamlayarak triin gamimizi
genigletmek ve bu genisleme ile beraber yeni
tesis yatirimi yapmak. Oniimiizdeki yillarda yerli
iirtinlere verilen degerin artmasini bekliyoruz.
Halihazirda yiiksek teknolojiye yatirim yapan
bir firmayiz ve trin gamimiza ekleyecegimiz
yeni Urinler de diinyadaki rakiplerimizie gerek
ekonomik gerek teknolgjik anlamda her kosulda
rekabet edebilecek trinler olacak. Sayet dogru
planlama ile dogru politikalar tUretebilirsek 2050
yilinda diinyanin en biyiik 10 ekonomisinden biri
olmamamiz igin hicbir sebep yok.
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“Tlrk Urinlerine her yerde ilgi artiyor”

ilk yari i piyasa acisindan zorlu gegse de
ihracat ve dis pazarlar agisindan olumlu
degerlendirebiliriz. EVSID olarak ilk alti aylik
dénemde Fas, Almanya, ingiltere, Fildisi Sahili,
Cekya ve Kolombiya olmak lizere alti farkl
organizasyona imza attik ve genel gériiniim
Tiirk tirtinlerine ilginin arttigi yoniinde. ik iic
aylik veriler sektaor ihracatimizda bir 6nceki
yilin ayni dénemine gore yuzde 3.3'ltk bir
artisin oldugunu gostermekle birlikte artisin
ikinci ti¢ aylik dénemde daha da hizlanacagim
dngdrmekteyiz. Beklentimiz, ddviz kurundaki

“2050’de diinyanin en

Sektodriimizde enflasyonun iizerinde bilyiime
bekliyoruz. Yilin ikinci yarisinda ihracatta yiizde
10'luk bir biiyime tngodriyoruz. E-ticaret
tarafinda da en az yiizde 25'lik bir blylime
tahmin ediyoruz. Perakendede 2018'e oranla
yilin ikinci yarisi igin turizm sektdrinin
canlanmasi ve yabanci misafirlerin alisveriste
sepet ortalamalarini yiikseltmesiyle birlikte
yilsonunda yiizde 80'lik bir artis olacagini
diistiniiyoruz, Oniimiizdeki bes yil icinde 10
perakende magaza acmay ve actirmay
planliyoruz. B2B toptan satiga doniik

dengelenmeye bagl olarak ihracatcilarimizin
finansman maliyetlerinin diismesi ve diinyada
daha rekabetci konuma gegecekleri yoniinde.
Sektdriimiz bugiine kadar hep satis odakl
biiyiidii ancak geldigimiz noktada firmalarimiz
pazarlamanin, Uretimde teknolgji, tasarim ve
inovasyonun ne derece dnemli oldugunu daha
net kavramaya basladi. Uretim agamasinda

A % firmalarimizi tasarim ve inovasyon konusunda
farli projelerle desteklemeye calisirken diger
Burak ONDER / Ev ve taraftan da markalasma ve yurtdisi pazarlama

Mutfak Esyalari San. ve

ihr, Dernedi Bagkani konusunda yénlendirmeye odaklaniyoruz.

biiyiik 14'lincli ekonomisi olacagiz”

aplikasyonumuzu gelistirecegiz. RFID, mabil
pazariama, bunlarin perakende uygulamalars,
dijital Urin yasam ddngiisi ve goz tamima
sistemleriyle birlikte neuroscience'i etkin
kullanmak da planlarimiz arasinda. i piyasada
markamizin bilinirligini artiracagiz. 2050'de
diinyanin en biyik 14'tincii ekonomisi
olaca@imizi 6ngériyorum. Donamml yeni kusak
sayesinde Tiirkiye'de cok fazla start-up olacak.
- 2050'de kiresel ilk 100'de en az bes Turk
Hikmet UNAL / Setre  markas olacak. Bunun yaninda “Made in Turkey”

Tekstil Yonetim Kurulu G
Bagkan Yardimeisi algisi cok daha degerli olacak.

“Yurtdisindaki firsatlari degerlendirecegiz”

Cosgkunoz Holding olarak, otomotiv, savunma,
havacilik, enerji, cevre teknolojileri, bilisim

ve lojistik olmak lizere yedi sektdrde 12
sirketimizle faaliyet g6steriyoruz. Gectigimiz
yil 300 milyon euro ciro elde ettik. Bu yil da
yizde 20'lik bir bliyiime bekliyoruz. 2019'da

yurtdisi yatirim firsatlarini degerlendirecegiz.

2018 yihnda Romanya'da, italyan CLN Group
Otomotiv boliimii Magnetto AutomotiveA
ile beraber ortakh@imizi bir adim tteye
tasiyarak 25 milyon euro’ya yeni bir tesis
kurmak lizere caligmalarimiza basgladik.

*2050'de daha

2019 yilinin ikinci alti ayy, ilk yariya gore
beklentilerimizin daha yiiksek oldugu bir
ddnem.

Bir takim belirsizliklerin ortadan kalkmis
olmasi ekonomiyi daha fazla rahatlatacaktir
diistincesindeyim.

Oniimiizdeki bes yilda magazacilik
operasyonumuzu daha verimli hale
getirecegiz.

E ticaret alaninda ciroya oranla hacmimizi
genisletmek adina bir takim yatirimlar
yapiyoruz.
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Dragasani'de yaklasik 13 bin metrekarelik

bir alandaki tesisimiz bu yil aktif olacak.
Savunma Sanayi Baskanhg tarafindan
‘Hancger’ projesi icin sozlesme imzaladik. Kara
savunma sistemlerine destek saglayacak
tasarimlarimizi SSB icin gelistirecegiz. Bunun
yani sira yurtici ve yurtdisinda bulundugumuz
sektorlerde varhgimizi giiclendirecek
ortaklik, satin alma ve birlesmeler

lizerinde yogun cahsiyoruz. Hedefimiz 2020
Erdem ACAY / sonuna kadar en az iki bu tip operasyonu

CuskténEoﬂz':.?‘dmg gerceklestirmek.

gucli bir noktada olacagiz”

e NQ‘&’V%
. Buyatinmlar daha cok lgjistik ve yaziim

alaninda olacak.

2050 yilinda Tiirkiye'nin uluslararasi arenada
cok daha giiclii bir noktaya gelecegine
inaniyorum.

Ozellikle turizm, bilisim teknolgjileri ve
perakende alaninda uluslararasi arenada stz
sahibi olacagimiz kanaatindeyim.

Volkan ATIK /
Avva Yonetim
Kurulu Bagkani
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nlem alinmal”

“Marka hirsizlarina karsi 6

ilk alti ay1 pozitif géstergelerle kapattik.
Yilsonunda ylizde 6-7 arasinda bir bliylime
hedefine ulasacagimizi disiintiyoruz. Fabrika
ve modernizasyon yatirimlarina cok énem
veriyoruz. 2018'de 10 milyon TL yatirimla
ingaatina basladigimiz fabrikamizi yil sonunda
bitirecegiz. Uretim kapasitemizi iki katina
cikaran yeni yatirimla birlikte 30 llkeye olan
ihracatimizi 40 Ulkeye, 400 olan iriin cesidimizi
de 500'e cikaracagiz. Yeni tesisle yillik

saflayacagiz. Artik ilkemizde markalasmaya
yatirim yapan firmalarin desteklenmesi ve
marka haklarinin korunmasi noktasinda
yetkililerden destek rica ediyoruz. Milyonlarca
dolar yatirim yapan ve markalasan firmalarin bu
emekleri marka hirsizlari tarafindan cok basit
kelime ve logo oyunlariyla gasp edilmemeli. 65
yillik bir gecmise sahip saygin markamizi taklit
eden marka hirsizlariyla miicadele etmek yerine
iretime ve istihdama agirlik vermek istiyoruz.
Bu alanda daha caydirici ve markay: koruyan

iretimimizi 20 bin tondan 30 bin tona cikaracak, M'?gm?t GEK%U / ;
150 yeni istihdam ile iilke ekonomimize katk Seyh oElEd?‘.‘llri.? B kanunlar talep ediyoruz.

“Cografi avantaji teknolojik iistiinliige doniistiirmeliyiz”

Yilin ikinci yarisinda ekonomide canlanmanin
gorilebilecegi ve daha iyi ekonomik verilerin
gelebilecegini diislinliyorum. Fed ve Avrupa
Merkez Bankasi'nin gevseme yanlisi para
politikalari da bu duruma destek verebilir.
ABD-Cin ticaret goriismelerinin olumlu yénde
ilerlemesi Tirkiye icin de daha olumlu etkiler
yaratacaktir. Gectigimiz 10 yilda yasanan
gelismelere fark atacak hizda bir bes yil

bizi bekliyor. Her meslek gurubunda ve is
kolunda, dijital doniistimiin etkilerini derinden
hissetmeye devam edecegiz. Bu degisime uyum

Kadir Cenk ULUKARTAL
/ Ulukartal Holding A.S.
Yénetim Kurulu Baskani

saglayamayanlarin ise ayakta kalma sanslarinin
olmayacag kanisindayim. 2050 yilinda artirilmis
gercekligin kullamim alanlarinin genislemesi,
saghkta, gen ve uzay teknolgjilerinde Gnemli
kesiflerin olmasi, enerji kaynaklarinin degismesi
gibi bircok olumlu gelisme bekleniyor. Bu noktada
Turkiye'nin bulundugu cografi avantajlarin
kesinlikle teknolojik tstiinllige doniistiirmesi
gerektigini diistiniyorum. Ozellikle Japonya gibi
lilkeler ile teknoloji ve know-how konularinda
yapilacak is birliktelikleriyle, ticaretimizin ve
savunma sanayimizin gelisecegdini 8ngériyorum.,

2050 Turkiye'sinden ve tarimindan cok umutiuyum”

Cok fazla segim giindemi ile ugrastik. 2018'un
ikinci yarisinda ekonomide bir toparlanma
gorilecedine inanmaktayim ve gida fiyatlarina
da bu durum yansiyacak. Oniimiizde secimsiz
dort yilda iireticinin temel sorunlarini
diizeltmek igin ugrasiimali. Tirkiye'de su
bekleyen kuru tarim alanlarimiz var, yatirim
yapilip su ile bulusturulursa o alanlarda verim
asgari li¢ katina gikiyor. Ureticinin girdi
maliyetlerinde biiyiik sikintilar yasaniyor. Girdi
maliyetlerini diistriici politikalar uygulanmali.
2050 Tiirkiye'sinde nifusumuzun yizde 40,

Fehmi KIRAZ /
Tiirk Ziraat Yiksek
Mihendisleri Bir. Gn. Bsk.

gida ihtiyacimizin da yiizde 50 oraninda
artmasi bekleniyor. Tarim alanlarimiz azaliyor,
Bu gida artisini saglayabilmek igin en basta
treticimizi kdyiinde tutmak o isi yapmasini
saglamak gerekir, kuru tarim alanlarini yatirim
yaparak sulanabilir hale getirerek en az lig kat
verim alinabilir hale getirmek gerekir. Ar-Ge
cahsmalarina hiz verip kaliteli verimi artiracak
islah galismalari yapiimali. 2050 Tiirkiye'sinden
ve tarimindan gok umutluyum zira gelecekte
tarim ve gida cok 8nemli hale gelecek ve lretici
de bu isten gergekten kar edecek.

“4 yilda koyun ve kegide anag¢ sayisinin artmasini bekliyoruz”

ikinci yarida en énemli beklentimiz enflasyon
rakamlarinin tek haneye indirilmesi. 2019'da
yem fiyatlari yiizde 40-50 artarken, kuzu kesim
fiyatlarinda artis olmadi. Bu tablo devam ederse
uretim olumsuz etkilenir. Yem ve kuzu karkas
fiyatlar arasinda denge olmali. Tiiketicilerin
uygun fiyatlarda kiiciikbas eti tilketmeleri en
bilyiik arzumuz. Oniimiizdeki dért yilda koyun
ve kecide anag sayisimin artmasini bekliyoruz.
Ancak artis saglanirken uriin maliyet ve satig
fiyatlar arasindaki denge bozulmamali. En kisa
siirede Bakanligimizla isbirligi halinde ‘Ulkesel

Nihat GELIK / T. Damizlik
Koyun Keci Yetistiricileri
Merkez Birligi Gn. Bsk.

Islah Programi ve Soykitigi Sistemi'nin
uygulamaya konulacagini diisinmekteyiz. Islah
programinin uygulanmasi ile 2050 Tirkiye'sinde
kiiglikbas hayvan varliginin 100 milyon basi
gecmesi ve kisi basina en az bir kiiglikbas
hayvana sahip olunmasi acisindan énimiizdeki
30 yilda yerli irklarimizin verimlerinde yiizde
15-20 oraninda bir artis saglanmasi bekleniyor.
Islahla verimliligin artirilmas ve siiriilerin
biyimesiyle kiiciikbastan elde edilen et ve siit
miktari iki katina ulasacaktir. Acik kapatilacak
ve iilkemiz ihracat yapabilir seviyeye gelecektir.
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ODALAR

Secimsiz yillari ertelenemeyecek yapisal

“Global riskleri iyi yonetmeliyiz”

birbiri ardina geliyor. G20 zirvesi, Tirkiye adina

sorunlarimizin ¢ézlimi igin harcamaliyiz. S siyasi ve ekonomik anlamda risk olarak gérilen
Bunun igin gerekli olan ortak akil ve irademiz ; konularin olumlu rotaya girmesini sagladi.
var. 2018'in ortalarinda baslayan ve 2019'un 4 =y Global risklerin iyi ySnetilmesi ekonomide

ilk yarisini da etkileyen ekonomik zorluklar,
sanayimizin dayaniklihgini test etti. Bu siirecte
tiim zorluklara karsin sanayicimiz ve sanayimiz,
iilkemize olan glivenini ve sorumlulugunu ag

ve is Ureterek, ihracatini artirtarak ortaya
koydu. Yilin ikinci yarisi igin sanayimizin ve
ekonomimizin tekrar toparlanabilmesiicin
gerekli olan olumlu haberler son giinlerde

_ Erdal BAHCIVAN /
Istanbul Sanayi Odas:
Baskani

rahatlama saglayacak. Se¢imsiz donem igte bu
baglamda cok daha biiyiik bir 6nem arz edecek.
Ozellikle ekonomide ihtiyac duydugumuz yapisal
reformlara bir firsat olacaktir bu dénem. Bu
adimlarin atilmasi, 6nimizdeki glinlerde hem
yeni yatirimlar, hem istihdam, hem ihracat ve
hem de ekonomide canlanma anlaminda énemli
bir iklimi yakalamamiza yol acacaktir.

“Diinya gemi siparisi siralamasinda dérdinciyiz" |

Tiirkiye’nin dis ticaret yiiklerinin yilizde 89'u
deniz yoluyla tasinmaktadir, ihracat ve ithalat
hacmimizin yiizde 61'i, (238 milyar dolar) deniz
yoluyla gerceklesiyor. Tasimanin ylizde 11'i
Tiirk bayrakl gemilerle yapiliyor. Giiniimiizde
Tirk sivil tersanelerinde, yiizde 70’lere

varan yerlilik orani ile Tiirk Deniz Kuvvetleri
icin cesitli tipte ve tonajda askeri gemiler
insa ediliyor. Bazi askeri ve sahil glivenlik
gemileriyle askeri deniz donammlarim diger
lilkelere ihrag ediyoruz. ihracatimiz 2018'de
990.5 milyon dolar olarak gerceklesti. Su an

N

-«
Tamer KIRAN /
Deniz Ticaret Odasi

(DTO) Bagkan

2 milyar dolar degerinde 11 askeri projemiz
halihazirda devam ediyor. Turk denizcilik
sektérinin deniz tagimaciliginin yaninda

lilke ekonomisine katma deger saglayan

birgok énemli alt sektorii de igerisinde !
barindiriyor. Su anda 78 faal tersanemiz var. |
Gemi insa kapasitemiz bugin itibariyle 4.44
milyon DWT’a ulasti. Tiirkiye, Subat 2018
verilerine gore adet bazinda codu romorkér
olmak iizere 150 gemi ile diinya gemi siparisi
siralamasinda dordiinci sirada yer aliyor.

“Yapisal doniisiim politikalari devreye girmeli”

Finansal piyasalardaki olumsuzluklarin
etkilerini heniiz bertaraf edemedik. Kurdaki
oynaklik, yiiksek enflasyon ve i¢ talepteki
yetersizlik ve bunlarin ortaya cikardigi
belirsizlik ortami, reel kesimin orta ve uzun
vadeli bir plan yapmakta zorlanmasina neden
oluyor. 2018'un ikinci yarisi ile umudumuz
durgunluk ortamindan cikarak firmalarin
tiretim giiciinti artirmasi ve piyasalarin isler
hale gelmesi. Tlirkiye ekonomisinin gelecekte,
iiretim odaklh bir yaklagimla, yiiksek katma
dedger yaratmasi ve ithalata bagimh olmayan

Nurettin 6ZDEBIR /
Ankara Sanayi Odas!

Yon. Kurulu Baskani

bir iretim modeli ortaya koymasi gerekiyor.
Gecgmis yillarda yaptigimiz sey, yabanci
sermayeye bagl finansman girisi ile ithalata
bagimli bir sanayilesme politikasiydi. Artik
yapisal donugim politikalarinin devreye girmesi
gerekiyor. Ekonomide yiksek katma deger
sanayi sektorinden yaratilabilir. Sanayimizi
inovatif ve yiksek katma deger lireten bir
yaplya kavusturacak sanayi politikalari ortaya
koyulmali. Etkin bir sanayi politikasinin temeli, !
kamu-&zel sektdr diyalogu ile firmalarin
rekabet gii¢lerini arttiracak bir eko sistemdir.

“Turkiye istikbali parlak bir iilke”

2019'un ikinci yarisinin ilk dénemden daha

iyi olacagi kesin. Yeni ekonomi programinin
temel hedefi olan ekonomide dengelenmeye
yonelik gabalar devam ediyor. ikinci yarinin
yapisal reformlara odaklanildig bir siirec
olacagini ve bunun ekonomik verilere
yansimaya baslayacagim diisiinlyorum.

Makine ve techizat yatirimlarini artiracak ve
tarim sektoriini destekleyecek finansman
paketinin etkilerinin yilsonuna dogru piyasalara
yansimasi bekleniyor. Ulkeler igin asirlik siireler
kisa zamanlar. Turkiye 2050'de 127 yasinda bir
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Giirsel BARAN / Ankara
Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani

tlke olarak diinyanin ilk 10 ekonomisi arasinda
yer alacagina inaniyorum. Yapisal déniistimiinii
tamamlamis bir llke olarak ileri teknoloji
tretebilen, geng niifusunu iyi degerlendirmis,
yetistirebilmis, diinyaya dnciliik eden bir tlke
olacak. Sorunlu bir cografyanin ortasinda yer
aliyoruz. 2050'de Tirkiye'nin, tarim Uretimi
basta olmak lizere kendi kendine yetebilen,
ihracat yapan bir iilke olacagina, saglk basta
olmak lizere insan refahini ilgilendiren her
konuda da ¢ok Gnemli gelismeler kaydedecegini
diisltnlyorum. Turkiye istikbali parlak bir ilke.
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“Tirkiye yatirimin adresi olacaktir”

Ekonomik istikrara odaklanmig glvenilir bir
gipanin belirlenmesi ve yatirim ortaminin
iyilestirilmesiyle Tirkiye ekonomisi yilin ikinci
yarisindan itibaren yeniden siirdiriilebilir, makul
bir bilylime siirecine girecektir. Yeter ki biz,
iilke olarak hep birlikte ekonomiye odaklanalim.
Oniimiizdeki yillara ticaret savaslarinin

damga vuracagi kesin. Bu savaslarin Turkiye
bakimindan etkileri de oldukca énemli. Gncelikle
ifade edeyim ki; Turkiye, gerek ABD ve gerekse
Cin ile birlikte gelisen iilkelere kars: ticaret
acigi veren bir tilke konumunda bulunuyor,

~ Sekib AVDAGIC /
Istanbul Ticaret Odast
Baskani

Ayrica ticaret savaslarimn iki blylik aktori
olan ABD ve Cin'in tedarikgileri arasinda yer
almamasi, Tiirkiye'ye konjonktiirel anlamda
biiyiik avantaj sagliyor. Dolayisiyla, Tiirkiye
ticaret savaslarinin ilk dalgasindan olumsuz
etkilenecek ilkeler arasinda yer almiyor.
Yatirim ortamini iyilestirmis, ekonomik istikrara
odaklanmis bir Tiirkiye, ticaret savaslarindan
kazanch gikabilecek birkag llkeden biri alabilir.
Son donemde aciklanan ve devam edecek olan
yapisal reformlarin hizla hayata gecirilmesinin
de faydasini gbrecegimize inaniyorum.

"Gelecede Sanayi 4.0 damga vuracak”

Onumiizdeki bes yil ulusal ve kiiresel
iliskilerimiz agisindan doniim noktasi
diyebilecegimiz 8nemde olacak. Bir tarafta o
2023 hedeflerimiz, dijer tarafta Sanayi 4.0 /
ve dijitallesme déneme damgasin vuracak. .
Yatirimlar agisindan en cok Sanayi 4.0 ve 3
dijitallesmeye dnem verecegiz. Bu planlamanin N
bir strateji dahilinde siirdiiriilmesi ve mikrodan K
]

Ender YORGANCILAR

/ Ege Bilgesi Sanayi
Odasi Baskan

makro dlgege yayginlastirilmasi énem tasgiyor.
Sanayi ve Teknolgji Bakanh@imizca hazirlanmig
Dijital Tiirkiye Yol Haritasi'nin uygulamaya

gecmesi gnemli. Sanayi 4.0'in temel sektdrleri

olan biligim, nanoteknolgji, havacilik ve uzay,
makine, otomotiv, yenilenebilir enerji gelecek
bes yilin yatirimlarina yén verecektir. Yerli
otomobil galismasi projesinin tamamlanmasini
ve son giinlerde giindeme gelen Volkswagen'in
Tiirkiye'ye yatirim yapmasi gibi hamleler,
iginde bulundugumuz zorluklari asmak kadar
oniimiizdeki bes yillik kalkinma hedefleri icin
cok degerli. Teknolojiyle bu kadar ok donanan
glinimizde, bu yatirim planlamasini sadece
biiyiik akill fabrikalar nezdinde degil,en kiigiik
isyerlerine kadar yayginlagtirmamiz gerekiyor.

*Yeni bir sanayi hamlesi icin projelerimiz hazir”

Gaziantep olarak kiiresel piyasalarda yaganan
olumsuzluklara ve bilge sartlarimiza ragmen
2018'de rekor ihracat gerceklestirdik.
2019'un ilk alti ayinda ilke ortalamasinin

dort kati ihracat yaptik. 2019'u da gectigimiz
yilin istiinde ihracatla kapatacagiz. Kent
sanayimizin biytiimesine oncilik eden
Gaziantep Sanayi Odasi olarak liretimde
teknolojiyi 6nceledik ve yeni sanayi hamlesi
i¢in projelerimize hiz verdik. Polateli-Sahinbey
Organize Sanayi Bolgemizin altyapisin
teknoloji yatirimlarina uygun hazirhyoruz.

Adnan UNVERDI /
Gaziantep Sanayi Odasi
Bagkan

Bolgeyi iskenderun Limani'na baglayacak
Hassa-Dértyol Tunel Projesinde caligmalar
devam ediyor. Siirece destek olacak model
fabrikamizin kurulmasi ile ilgili galismalarimiz
surdyor, Orta ve yiksek teknolojiye gecis
siirecini hizlandirmak icin medikal sektorii ve
savunma sanayine yonelik projelerle sehrimizi
gelecege hazirliyoruz. Kadin girigimciligini
desteklemek igin Tirkiye'de bir ilk olarak Kadin
Girisimci Destek Merkezi'ni hayata geciriyoruz.
Gaziantep olarak girisimci ruhla, kosullar ne
olursa olsun biz yolumuza devam ediyoruz.

“Milli ekonominin temeli tarimdir”

Uretici agisindan éncelikli beklentimiz cok

net: ‘Kendi kendimize yetebilmek icin yeterli
destegin saglanmasi.’ Bunun icin kaynaklarimiz
var. Yasa gercevesinde 2018'de tarima
verilmesi gereken destek 37.4 milyar TL olmasi
gerekirken demeler 14.6 milyar Tl'de kaldi.
Tarim arazilerinin, meralarin ve su kaynaklarinin
karunmasi gerekiyor. Et fiyatlarini digirmenin,
et ithalatina son vermenin yolu mera alanlarini
korumaktan geciyor. 2050'ye gelindiginde
Tiirkiye tariminin gelismesi igin yapilmasi
gerekenleri soyle dzetleyebiliriz; lilke niifusu

Ozden GUNGOR /
TMMOB Ziraat Miih.
Odas| Bagkani
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her yil en az bir milyon kisi artarken gelecekte
yeterli ve glivenilir gidaya ulasmak icin tarim
alanlari ve meralar korunmali, ithalata son
verip yerli iretimi artirmak igin ciftciye destek
saflanmali, Tarim Kanunu’nun desteklemeye
iliskin hiikiimlerine uyulmal, girdi maliyetleri
diigtiriilmeli, uzun vadeli tarim palitikalari
olugturulmalh, kooperatiflesmeye ve Ar-Ge
calismalarina 8nem verilmeli, sektorde tarimin
tim bilesenlerinin gorisi dikkate alinmali

ve istihdam artirilmali. Tarimi gelistirmeden
ekonominin kirilganhgini diizeltemeyiz.
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HRACATCILAR H .
- “jhracatta 5G Vizyonu devrede” .
|/
Artik dniimiizde bes yillik bir istikrar ddnemi P giden niifusu ve 2060'da 60 milyona yiikselecek |
bulunuyor. Bu slreci ¢ok iyi kullanmaliyiz. ¥ R calisan nufusu ile bilyiik bir potansiyele |
TiM'in yeni ydnetimi olarak 2019'da kuruma } sahip. Nitelikli insan kaynagimi olusturmak I
yeni bir misyon ve vizyon yiikledik. "Dis Ticaret Vo 9 icin atilacak olan yapisal reform adimlary,
Fazlasi Veren Turkiye" misyonu ile giktigimiz S hem sanayide, hem de teknolojik doniigiim
yolda, 5G vizyonunu; yani, Glicli Turkiye, Gigli i déneminin dogurdugu yeni is alanlarinda

Ekonomi, Giiclii Ihracat, Giiclii insan Kiymetleri tilkemizdeki potansiyeli karsilamayi amaclamall.

ve Giiclii ihracat Altyapisi mottolarini 2050'de 3.5-4 trilyon dolar gayri safi hasilasi,
olusturduk. Kalkinma dedigimizde, uzun vadeli, ‘[ 25-30 bin dolar seviyesinde kisi bagina diigen
siirdiiriilebilir yatirimlar ve know-how ile - = milli geliri ve 750 milyar dolar ihracat hacmi ile
olusturulan bir iskeletten bahsediyoruz. Bunun Ismail GULLE / Tiirkiye icin akil cagina dayali ihracat hamlesine

Tirkiye lhracatecilar

Maclisi Haskaai odaklanmay siirdiirecegiz.

da en 8nemli ayadi insan. Tiirkiye 102 milyona

“32 milyar dolarlik ihracat bekliyoruz”

gift haneli artis olarak yansid. Yine AB binek
otomobiller pazarinin ikinci yarida daha yiksek
seyretmesi bekleniyor. 2019 icin toplam
ihracat hedefimiz 32 milyar dolar. Oniimiizdeki
bes yil ile ilgili en merak edilen proje hi¢
kuskusuz yerli otomobil projesi. Uzman bir ekip
cahisiyor. Ulkemizde ana ve yan sanayinde belirli
bir birikim zaten var; otomotiv endiistrimiz bu
yariya gre daha iyi gegmesini bekliyoruz. AB birikimini kullanarak yerli otomobile maksimum
ticari aracalar pazari Ocak-Mayis doneminde i katkiy saglayacaktir. Gelecek hedeflerimiz igin
ylizde 6.5 biiyiidii. Bu da 6zellikle otobiis- Baran CELIK / Otomotiv  jj|kemize yeni yatirimlar cekilmesi gerektigini

HEEEs L e . Endiistrisi ihracateilari : i
minibiis-midibis ve cekiciler ihracatimiza Birligi Baskan: her platformda dile getiriyoruz. |

2019'un ilk yarisi geride kalirken bu dénemde
otomotiv ihracatimiz ylizde 6.8 geriledi ve
15.3 milyar dolar olarak oldu. Yilin ilk yarisinda
euro/dolar paritesinin gecen yila gére diisiik
seyretmesinden dolayi olusan ihracat kaybi
B50 milyon dolari asti. Parite kaybi dikkate
alinmadifinda ihracatimiz temelde gegen yil
ile benzer seyrediyor. Yilin ikinci yarisinin ilk

“inovasyon, Ar-Ge ve Tasarim odakl galisiyoruz”

Tiirkiye'de ihracatin basladigi yer olan izmir ve En fazla dis ticaret acigi verdigimiz ilkelerin
Ege Bdlgesi’'nde, Tirkiye'nin ihracatina daha basinda gelen Gin'e ihracatimizi arttirmak
fazla katki saglamak icin inovasyon, Ar-Ge Fo istiyoruz. Gida trinleri ihracatinda Tirkiye'nin
ve tasarim odakli calismalara imza atiyoruz. (f'jf\. g lider bélgesi Gzelligimizi sirdirmek amaciyla
Birligimiz ilk yarida 6 milyar 493 milyon Ege ihracatc Birlikleri biinyesindeki alti gida
dolar déviz kazandirdi. 8 bini agkin Gyemizin ihracatg birligimizin katihmiyla ABD pazarina
ihracatinin katki koydugu 6.5 milyar dolarlik yonelik Turquality projemize start verdik.
ihracat rakaminin 3 milyar 710 milyon dolarlik f Hedefimiz ABD'ye 930 milyon dolar seviyesinde
dilimini sanayi iiriinleri olusturdu. Kiresel g olan gida ihracatimizi 2 milyar dolar seviyesine

ticaretin zor bir dénemden gectigi ortamda -~ gikarmak, Hayatrm:z'dﬂltallﬁtikqe ticarette
bélgemizin ihracatinin artmast igin 2019'i Ege Jak ESKINAZI / Ege dijitale kayiyor. Ege ihracatgi Birlikleri olarak

i i i3 e 5 < . lhracatgi Birlikleri i
ihracatci Birlikleri'nde "Gin Yili" olarak ilan ettik. Koardinator Baskeni e-ihracata odaklandik.

e A T R T T R T T ey e e

“Cin pazarini hedefliyoruz”

ik alti ayda sektérimiiz igin uygulanan KDV Bu hedeflere ulagsmak icin katma degere
indirimi ile kayiplar kapatilirken, bir nebze de { odaklanmaliyiz. Tasarim ve degisen dinya
olsa arti deger olugturuldu, Uretimde artiglar o sartlarina uyumu zorunlu kilan teknolajik
gézlendi. lkinci yari igin daha umutluyuz. N gelismeler ilgi alanlarimizin basinda yer aliyor.
Enflasyonda beklenen diisiisler, cari dengede é.., Hayata gegirdigimiz tim ihracati gelistirme ve
yasanacak gdrece olumlu gelismeler yilin ikinci artirma kiime projelerinde teknolojik dénlistimii
yarisi igin dnemli bir alan agacaktir. Mobilya : tartisma bashklarimizin ilk sirasinda tutuyoruz.
sektéri olarak, yilsonu hedefimiz ic pazarda Hedef iilkeler kanusunda yillik planlar ve

50 milyar TL biiyiiklie ve ihracatta 4 milyar stratejiler ortaya koyuyoruz. Bu yil icin ABD
dolarlik bir hacme ulasmak. 2023 hedefimiz 10 - - gibi diinyanin ne biyiik ithalatcis: lilkeyi hedef
milyar dolar ihracat ve iilke olarak diinyanin Ahmet GULEC /Istanbul  pazar fistemizde ilk siraya oturttuk, Dinyanin

. P : : A Mobilya Kagit ve Orman b P oL g :
ilk bes biyiik mobilya ihracatcisi birisi olmak. Uirtinler ihr. Bir: Baskani en bilyiik mobilya Greticisi Cin'de hedefimizde.
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“Rekorlara devam edecegiz”

ilk yarida i talep agirlikli zayiflik gdzlemlendi.
ikinci yarida toparianma siireci ile bu durum
telafi edilecektir. ithal Giriin maliyetlerinde
gozlemlenen azalisa ve ig talep gelismelerine
bagh olarak enflasyon géstergelerinde iyilesme
yasandi. Enflasyonun diisecek olmasi ekonomik
sikintiyi bir miktar azaltacaktir. 2018'de 8.2
milyar dolar ihracat ile tarihi bir rekora imza
attik. Sektor ihracatimiz yiizde 1B.8 oraninda
arttirmistik. 2019 sonunda ise hedefimiz
sektdrimiizin ihracatini 10 milyar dolar
seviyesine gikarmak. Oniimiizdeki yillarda da

calismalarimiza tiim hizimizla devam edecegiz.
Altiminyum, bakir, metal hirdavat, endiistriyel
mutfak, yapi malzemeleri sektdrlerimize
yonelik URGE projeleri yliritmekteyiz. Ayrica
ihracatgilarimizi hem geligtirmek istedikleri
pazarlara alistirmak hem de zorlandiklari
pazarlarda onlar biraz olsun rahatiatmak
amaciyla belirlemis oldugumuz bélgelere
sektarel ticaret heyetleri dizenlemekteyiz.
Bunlarin yani sira istigal alanimizdaki
sektdrlerin prestijli fuarlarina milli katiim
organizasyonlari gerceklestirmekteyiz.

Tahsin OZTiRYAKI /
istanbul Demir ve Demir
Disi Metaller lhr. Birligi

Baskani

e S——

e T ———— e

“Denizcilikteki bilgi birikimimiz muazzam”

biz bu sartlarda inovatif triinler ortaya
¢ikarmaya galisiyoruz, Bu biiyiik bir basar
sayilabilir. Ozellikle teminat mektubu kenusunda
biiyiik sorunlar yasiyoruz. Finansmana erisim
siiregleri cok uzun siirliyor ya da sonuglanmiyor.

Gemi inga sektdriind, her zaman stratejik bir
sektor olarak goriyoruz. Tekneleri yapip teslim
ediyoruz ancak keske biz de kendimiz igin bunu
tretip turizme kazandirmis olsak, sektorde
daha iyi noktalarda olabiliriz. Tersanelerimizde

buz kiran bir yolcu gemisi insa ederek turizm
acentesiyle ¢alisip, insanlari Kuzey Kutbu'na
seyahat ettirebilsek giizel olur. Kore, yilda 40
milyar dolarlik gemi ihracati yapiyor. Bizimki ise
2018'de ihracateilar birligi rakamlariyla 1 milyar

: 1 {‘: -

Teminat mektubu isi ¢oziilmedigi taktirde, yeni
bir tiretime baslayamiyoruz. ihracata yonelik
sektdrlerin artirilmasina yénelik calismalarin
yapilmasi gerekiyor. Denizcilik sektérii giivenlik
agisindan ¢ok dnemli. Biz ve sektdrimiiziin

406 i

Cem SEVEN / Gemi ve
Yat lhracatgilari Birligi
Baskani

dolar. Japonya ve Cin'in de ihracati oldukga
yiksek. Ulkeler kendi iclerinde kutuplasmisken,

diger paydaslarinda gok biiyiik bilgi birikimi
bulunuyor.

e L 2 Ly et S S S ——

“Yatirim istahi artacak”

£
a7 K

i

Uygar TURCAN /
Ayakkabi Diinyas) Genel
Miidiiri

L .

Gugli bir Gretim altyapisina sahip olan Tiirk
ayakkabi sektdri, oniimiizdeki dénemde tasarim
ve markalasmayla diinya pazarlarindaki payini
artiracaktir. Yilin ikinci yarisinda sirketimizin
biyilime politikasina baz olusturacak stratejileri
cok giicli bir sekilde hayata gecirmeye devam
edecediz. Yatirimlarimiza devam ediyoruz.
Sektorel deneyim ve finansal guciimiizle
sektdrden ayrisiyoruz. Bu avantajlarla
liderligimizi dnimuzdeki bes yilda omnichannel
strateji cercevesinde yapacagimiz yatirimlarla
biiyiimeyi hedefliyoruz. Teknoloji hamlemizi

sirdiirecek ve migterilerimizi en yeni
uygulamalarla bulusturmaya devam edecegiz.
2019 yilsonu hedefimiz 467 milyon TL ciroya
ulagmak olacak. Tiirkiye cografi dzellikleri ve
stratejik konumu ile birgok yatirimciigin cazibe
merkezi konumunda, Ulkemizin diinyada ekonomi
alaninda s6z sahibi olabilmesi igin dzellikle yerli
teknoloji alaninda hamleler yapmali. Tirkiye'nin
geng niifusu ve istikrarl ekonomisi ile biiyiimesini
siirdiirecegine inaniyoruz. Onlimiizdeki siireg
birgok gelismeye gebe olacaktir. Bu siiregte
gerekli tedbirleri de almaliyiz tabii ki.

R rE s

“Onceliklerimiz biiyiime ve ihracat”

belirli bir gevsemenin beklendigi yilin ikinci
yarisinda esit dnceliklerimiz, yurticinde ekonomik
biylme rakamlarinin artmasi ve olugan pazarlik
gticiiyle ihracat birim fiyatlarimizin gergek
degerine ulasmasi olacaktir. Hedeflerimize déniik :
somut sinyaller aliyoruz. imalat sanayi genelinde :
kapasite kullanim oraninin Haziran'da 77.1
seviyesinde ger¢eklesmesini bu yénde olumlu bir
gdsterge. Sabit sermaye yatirimlarim artirmaya
yonelik olarak finansmana erisim imkénlarinda
saglanan kolayliklarin da bu ivmeyi artiracagim
disUniyoruz.

2019'da ilk ceyrekte sermaye yatirmlarinda
yuzde 13'lik bir daralma, makine techizat
yatirimlarinda da yiizde 11.3 diizeyinde bir i
diisiis yasadigimiz icin makine sanayii olarak '
yurticindeki talep eksikligini yilin ilk yarisi
boyunca ihracat ile asmaya galistik. Tiirkiye’nin
makine ihracatini yilin ilk yarisinda ylizde 4.9
artirarak B.8 milyar dolara yiikselttik. ihrag
ettigimiz makine miktarini ise gectigimiz yilin
aym dénemine gore yizde 15.7 artirarak 1.6
milyon tona tasidik.

Enflasyonda iyilesmenin yasanacad) ve faizlerde

) §

Kutlu KARAVELIOGLU
/ Makine ihracatcilar
Birligi (MAIB) Baskan

e s e e S L e S S e g P S |
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DENIZCILiK

WHdt  “Gelecek otonom, elektrikli araclar ve yapay zekada"

bunlari kullanacagiz. Bu sayede cok tasarruf
edilecek. Baz tlkelerde sadece robotlarin
galistigi fabrikalar var. Piyasadaki rekabeti
siirdiirebilmeniz icin her seyi takip etmelisiniz.
Su anda tip, hukuk ve bankacilik sektdrlerinde
yapay zeka sayesinde, insandan daha hizli
kararlar veriliyor. Bunu tehlike degil firsat olarak
gormek gerekiyor. Tersane olarak buna kendimizi
umut ediyoruz. Uretim siireclerimizde adapte etmek icin slirekli kendimizi yeniliyoruz.
ylizde 50 ithal, ylizde 50 yerli kaynaklari Sektor igerisinde askeri projeler, teknolgjik
kullaniyoruz. Diinyanin gelecegi otonam, Osman Nurettin PAKSU  5¢dan cok giizel ilerliyor.

" / Tersan Tersanecilik
elektrikli araclar, yapay zeka olacak. Gelecekte aRaEimIK e Skani

2018'de ihracat rakamimiz 140 milyon dolard.
Gemi Yat ve ihracatcilar Birligi, o yil toplamda
990 milyon dolarlik bir ihracat gergeklestirdi.
Oranlarsak yiizde 10-15'lere tekabiil ediyor.
Tersan olarak son alti yilda 1 milyar dolarlk
ihracat gergeklestirdik. 2019'da ihracatimizin
200 milyon dolari gegmesini hedefliyoruz.
2020'de bu rakamin daha da lizerine cikmayi

“Hedefimiz, doga dostu elektrikli yatlar”

2008'den bu yana yasanan global ekonomik R S otanom yazilimlar, mobil uygulamalar ve hafif
durgunluk, her sektdrii oldugu gibi yat insa § kompozit tist yap1 uygulamalari ile sektére
sektoriini de etkiledi ve etkilemeye devam hizmet etmek olarak belirledik. Bu konuda gerek
ediyor. Firma olarak en biiyiik hedefimiz, Tiirk biinyemizdeki mihendis personel gerekse yurtici
yat inga sektdrinin i¢ piyasada ve uluslararasi ve yurtdisinda daha once galistigimiz teknik ekip
pazarda hak ettigi konuma ulasmasi. Halihazirda ile Ar-Ge galismalarina adirlik verecegiz. Sektdr
iiretilen tekne sayisi ve uzunlugunda, italya olarak kesinlikle gelisme olacagina inamyorum.
ve Hollanda'nin ardindan tglincii sirada olsak Ancak gelisme igin 2050 yilini beklemeden,

da, siralamadaki yerimizi yeterli ggrmuyoruz. 2000'li yillardaki performans gibi en kisa siirede
Oniimiizdeki yillara yonelik hedeflerimizi, doga : gosterilebilecegini Gngoriyorum.

dostu hibrit ve elektrik ana tahrik sistemleri, Hiiseyin MENGI /

G i 4 v Mengi Yay Yatcilik
akilll camh kaptan koski kontrol sistemleri, Firma Sahibl

“2050'de en biiyiik 11’inci ekonomi olabiliriz”

Yilin ikinci yarisinda Amerikan Merkez Bankasi baglanacak. Uretim ve ihracata dayali bir

faiz indirimlerine gidecek ve yeniden likidite ekonomiye gecisimizde Gnemli bir kirilma noktas
diinyaya dagilacak. Bizim gibi gelismekte olan olusacaktir. Ulasim ozelinde denizcilik agirhkh
{ilkelerin bu durumdan fayda saglayacadi asikar. yatirimlarimiz var. Turkiye'de deniz tagimacilig
Artan dis ticaret hacmimiz ve turizmdeki ciddi bir potansiyel barindiriyor. Oniimiizdeki
biiyiimemiz, toparlanmaya en ciddi destegi yillarda Marmara Denizi'nde yeni hatlar agmakla
saglayacaktir. Déviz kurlarinin yiiksek ilgili calismalarimiz olacak. Tirkiye, 2050'de milli
seyretmesi, kisa vadede olmasa da uzun gelirin yaklastk 4 trilyon dolar, niifusunun 100
vadede lretim kabiliyetlerimizi artiracaktir. Bu milyonun Uzerinde ve diinyanin en blyiik 11'inci
vesileyle daha tnce Tirkiye'de Gretimi yapilan ekonomisi olabilir. Tiirkiye'de gegici zorluklari
ancak diisiik kurlardan dolayi Cin'den ithal Sefa KOG / Negmar asan ve sabirl davranan yatirimeilar uzun

: o IR Denizcilik Yonetim Krl. . : P :
edilen trinler, tekrar Turkiye'de tretilmeye Baskan Yardimcsi vadede tnemli getiriler elde edecektir.

“2020 Olimpiyatlari’nda madalya almak istiyoruz”

2019'un ikinci yarisinda tUm uluslararasi L bir yansimasi olarak gorilmekte. Zira yelken
siniflarimizin Avrupa ve diinya sampiyonalari igin bir kisisel gelisim araci ve bir yagsam seklidir.
yurtdisinda yarisacaklar. Federasyonumuzun Federasyon olarak orta vadede tzellikle yerli
ana hedeflerinden biri, 2020 Olimpiyatlari’'nda {iretimin desteklenmesi ile yabanci bagimliigini
madalya almak olacak. 2020 Olimpiyatlari'na azaltarak her bilgi-beceri seviyesi ile her
katihim hakk: alinmarmis siniflarin kota biitceye uygun bir tekne sinifi olusturulmasi
micadelesi de yine bizim igin biiyiik Gnem tasiyor. ile yelkeni tiim kesimlere ulasilabilir kiima
Yurticinde ise Tiirkiye'nin dort bir yaninda amacindayiz. Ozellikle giivenlik ve prosediir |
yaz aylari ile artan yelkencilik ve denizcilik altyapisinin zenginlestirilmesi ile yelkeni giivenli,
egitimleri son hizla devam ediyor. Yelkencilik o eglenceli ve ailecek keyifle yapilabilecek bir spor

ve denizcilik dzeline bakildiginda, bir iilkede Ozlem AKDURAK / ve bir yasam sekli haline getirmek hedefindeyiz.

citns A T gy 3 Ay Tirkiye Yelken Fed.
velkenciligin gelismesi, o Ulkedeki kisisel gelisimin (TYF) Baskani
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“Ulusal yarislarimizin sayisini artirdik”

Ulusal yarigmalarimiz tiim hiziyla 2019'un ikinci
yarisinda da devam edecek. Diger yandan Avrupa
ve diinya sampiyonluk miicadelelerine, kapsamh
olarak hazirlaniyoruz. Haziran'da Serbest Dalis
Havuz Avrupa Sampiyonasi'ni ilk kez iilkemizde,
istanbul'da gerceklestirdik. 15 tilkeden 101
sporcu katildi. 15 diinya rekoru kirildi. Temmuz
ayi dolu gececek. Avusturya'da Sualti Ragbisi
Elit Diinya Sampiyonasi, Misir'da Paletli Yiizme
Gengler Diinya Sampiyonasi, ardindan ispanya'da
Sualti Hokeyi Elit Avrupa Sampiyonasi'na
katilacagiz. Bitiin bu micadelelerdeki hedefimiz,

Tirkiye Sualti Sporlari
Fed. (TSSF) Bagkani

Doc. Dr. Sahin OZEN /

gecen yil aldigimiz uluslararasi madalya
sayisini artirmak. Blttin yatirim planlarimizin
hedefi, uluslararasi kiirsiilerde yer almak.
Bunun igin altyapilardan yeni ve basaril geng
sporculari yetistiriyoruz. Ulusal yarisma
sayilarini artirdi@imiz igin sporcu havuzumuz
daha da biyldu. Bu tablo, uluslararasi madalya
hedefimize yiikselen bir istikrar getirecek.
2050 yilinda Turkiye'nin uluslararasi spor
diinyasindaki yeri bizi heyecanlandiriyor. Ciinki
bilimi ve teknolajiyi, artik verimli bir sekilde
sporcularimizin basarnisi igin kullaniyoruz.,

“Satrancta Avrupa Sampiyonu olduk”

Tiirkiye, bir satrang llkesi olma yolunda emin
adimlarla ilerliyor. 81 ilde ve 500'e yakin ilcede
drgltli yapimizla, gectigimiz yillarda oldugu
gibi 2019'da da ulusal ve uluslararasi birgok
faaliyete imza atiyoruz. Yilin ilk yarisinda,
Dinya Okullar Satrang Sampiyonasi ve Avrupa
Kadinlar Satrang Sampiyonasi gibi diinyanin
takip ettigi organizasyonlara ev sahipligi
yaptik. Bu yil Tirkiye olarak satrancgta,
Avrupa Sampiyonu olduk. Ayrica ekim ayinda,
2019 Diinya 16 Yas Alti Satrang Olimpiyati'ni
Corum'da diizenleyecedqiz. 2019 Tiirkiye Kuliipler

Giilkiz TULAY / Turkiye
Satrang Federasyonu
(TSF) Baskani

Satrang Sampiyonasi, 2019 Tiirkiye Satrang
Birinci ve ikinci Ligi, 2019 Tirkiye is Bankasi
Satrang Siiper Ligi, Uluslararasi Agik Satranc
Turnuvalarimiz nimizdeki onemli faaliyetlerimiz
arasinda. Tirk satrancinda 2012 yilinda 189

bin olan lisansli sporcu varken bugiin bu rakam
900 bini asti. Bircok spor dalinda miicadele
eden sporcularimiz, iilkemize altin madalyalar,
olimpiyat sampiyonluklar getiriyor. Bugiin
yakaladigimiz yikselisin, 2050 yillarinda da
devam edecegini ve Turkiye'nin bir spor ilkesi
olarak diinyada ses getirecegini diisiintiyorum.

“Dinya Ralli Sampiyonasi Tiirkiye’de yapilacak”

2019 sezonunda dokuz ayri branstaki ulusal ve e
mabhalli organizasyonlarimizin sayisinda artis R
yaganiyor. Eskisehir'de gectigimiz ay FIA Balkan
Ralli Kupasi'na dahil Rally ESOK organizasyonunu
kalabalik bir katilimla geride biraktik. ilk ve tek
cross country ralli organizasyonu olan Trans
Anatolia, bu yil 24-31 Agustos tarihlerinde FIA
Cross Country Diinya Kupasi'na aday yaris
olarak gerceklestiriliyor. Red Bull Car Park

Drift Diinya finali bircok lilkeden sporcularin
katilimiyla 1 Eyliil tarihinde Istanbul'da
diizenlenecek. Bu yil 12-15 Eyliil tarihlerinde yine

Eren UGLERTOPRAGI
/ Turkiye Oto. Sporlar
Fed. [TOSFED) BSK.

Marmaris'te ev sahipligi yapacagimiz Dinya Ralli
Sampiyonasi‘min Tirkiye ayad icin hazirliklarimiz
slirlyor. Geng sporcularimiz Avrupa'da elde
ettikleri basarilarla yliziimiizii giildiiriiyor.
Federasyonumuzun Fiat ve Petlas katkilariyla
gerceklestirdigi sosyal sorumluluk projesi
“TOSFED Yildizini Ariyor* tclncU yilinda rekor
bir katilima sahne oldu. Gelen yogun talepler
sonucunda bu yil katiimei yag sinirini 28'e
yiikselttik ve 604 basvuru aldik. Kesinlikle gok
kisa bir siire igerisinde, diinya spor arenasinda
sz sahibi lilkeler arasinda olacagiz.

“Ekstrem sporlarina ilgi artiyor”

Son yillarda spora ciddi bir yonelme var.
insanlarin sporu hayatlarinin parcasi haline
getirdigini goriyoruz. Alternatif, doga ve
ekstrem sporlara da ilgi bilyiik. insanlar artik
doganin bir pargasi olabilecekleri, kapali alanlar
disinda yapabilecekleri, farkl deneyimler
yasayabilecekleri sporlara ydneliyor. Bu da
bizim bulundugumuz ekstrem sporlar alaninda,
spor tekstili, ayakkabi ve ekipmana olan ilgiyi
artiriyor. Turkiye'de online sitemiz olan Spx. i
com.tr’ye ciddi bir yatirim yapiyoruz. ilk yurtdisi Barig ANDIRINLI /

magazamiz olan Tiflis SPX'ten oldukca giizel mgal__:g;r:ﬂ%fg”h“

sonuclar elde ettik. Oniimiizdeki donemde hem
Giircistan’da hem de diger hedef llkelerde

yeni magazalar hedefimizde olacak. Turkiye'nin
kisa ve orta vadede alternatif sporiar

alaninda gelismis llkeler seviyesine gikacagini
ongoriyoruz. Gegen sene lglnciisii dizenlenen
“Salomon Cappadocia Ultra Trail” yarisina olan
inanilmaz ilgide, Tiirkiye'nin tasidig: potansiyeli
bizlere gok iyi gésteriyor. 2050°ye gelirken bu tip
etkinliklerin ve bu sporlara gondl vermis kisilerin
sayisinin cok yiiksek seviyelere cikacagim
sdyleyebiliriz.
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iS DUNYASI NE DIYOR?

FINANS

MEHoREA “Kesintisiz icraat donemi basladi”

i
¥
2019'un ikinci yarisindan itibaren kiresel icin gok yonli bir sekilde calisacagiz. 2018'in I
ekonomi ve Tirkiye'yi daha pozitif bir giindem ikinci yarisinda duraklayan pay halka arzlari E
bekliyor. Tiirkiye i¢ giindeminde de ekonomi icin yeniden baslamig olup, 2019'un ikinci yarisindan i
olumlu bir déneme girdi. Kesintisiz bir icraat )/ | itibaren sayilarin artacagini diistiniyoruz. ¥

donemi bagladi. Artik Tlrkiye, odagina ekonomiyi . kLo Faiz oranlarindaki distisle birlikte borglanma
almis ve enerjisini "Yeni Ekonomi Programr’ | araclarinin da iyi bir finansman alternatifi
hedeflerini gergeklestirmek igin harcayacaktir. olacagindan hig kuskum yok. Diger taraftan, yerli
SPK olarak, sermaye piyasalari yoluyla finansman ve yabanci tasarruf sahiplerinin kaynaklarini
saglayan sirketlerimizin olusturacaklar katma yerli finansal tiriinlerde degerlendirmelerini
degerin 6neminin farkindayiz. Bu ylizden, umut —_— safjlayacak giivenilir, istikrarh ve adil bir piyasa
vadeden bu yeni donemde, sermaye piyasalarinin Ali Fuat TASKESENLIOGLU  icin dijzenleme ve denetleme faaliyetlerimizi

: ; / Sermaye Piyasasi f et A
ekonomiye azami derecede katki sunmasi Kurulu (SPK) Baskant titizlikle strdirmeye devam edecediz.

e " ™ LS R s T AR T ——— e

“Destekleyici adimlar 2020’lerde atiimal”

Destekleyici politikalarin benimsenmesiyle Y " artirmaliyiz. Istihdam artisi igin siirdiirilebilir
birlikte, yilin ikinci yarisi gelisen piyasalar | biiyiime saglanmasi, biiyiimenin yiiksek teknolaji
acisindan daha iyimser gecebilir. Oniimiizdeki iirtinlerle gergeklestirilmesi ve biiylimeyi en
dénemde finansal piyasalara yanelik reformlara uygun maliyetle karsilayacak finansal mimarinin
odaklanilacagini diistiniiyoruz. Beklentimiz olusturulmas gerekiyor. Tirkiye ekonomisinin
tiim finansal hizmetler sisteminde sermaye ilerlemesi ve gelismesi icin sermaye piyasalarini
piyasasinin payini artirmaya yonelik girisimlerin destekleyici adimlar atiimasi gok cnemli,
somutlagtiriimasi. Tirkiye, demografik firsat Tirkiye 2020'lerde bu adimlari atarsa 2050'de
penceresini mutlaka degerlendirmeli. Atilacak bircok alanda diinyanin lider iilkelerinden birisi ¥
adimlar 6niimiizdeki 50 yilda {ilkemizin giiciini olma potansiyeline sahip olur. istanbul Finans 3

artiracaktir. Bu dénemden yararlanmak icin Dr. Alp KELER / Tirkiye  perkezi (iFM) énemli bir praje. Bu proje sermaye
Sermaye Piyasalari

galigma cadindaki niifusun niteligini ve istihdami Birligi (TSPB) Baskan: piyasalarini giiglendirici alacaktir.

e , TR T e e B

“Vatandasin yanindayiz”

e e o A

ve Milli Birlik Giinii vesilesiyle bir kez daha
belirtmek isterim ki 15 Temmuz'da da hasara
maruz kalan vatandaslarimizin maddi zararlarini
teminat kapsaminda olmamasina ragmen
karsgilanmasi yéniinde azami gayret gosterdik.
Cumhuriyetimize ve demokrasiye duydugumuz
inangla, bundan sonra da devletimizin ve
milletimizin yaninda almaya ve tstlendigimiz
kritik fonksiyonu iilkemizi hedeflerine ulagtirmak
icin icra etmeye devam edecediz.

Sigorta sektérii yiiz yil askin stiredir bu
topraklarda vatandagin canini ve malim koruma
misyonuyla varligini siirdiiriiyor. Sektdriimiiz
bankacilik sektériinden sonra finansal sistemde
aktif biytikliik olarak ikinci sirada yer aliyor.

w
Sektor olarak yatirimlary, iktisadi varhiklar, e
kurumlari ve kigileri koruyor; devletin ylkiind
hafifletiyor ve kara giin dostu olarak her
zorlukta vatandasimiza destek oluyoruz.

Bugiinin kederine ortak olurken, gelecege 3
Can Akin GAGLAR /

giivenle bakmak icin caligiyoruz. s A
Ug yil 6nce yasadiimiz 15 Temmuz Demokrasi BI::Ilz'Qi"E‘?Sé%DEPa:kaa:‘II

= T =T i YT S sy s ey

“Bu topraklar, goz ardi edilemez”

istanbul Altin Rafinerisi diinyada ‘Good Delivery _ﬁ o merkezini olugturmasidir.

List’e girmis, LBMA tarafindan akredite edilmis ¥ = Ote yandan bu topraklar, jeapolitik konumu

68 rafineriden, kapasite acisindan en bilyiik geredi, goz ardi edilemeyecek degerlere sahip
10 rafineriden biri. Bu pozisycnun daha da ileri ve gelecekte de béyle olmaya devam edecektir.
tasinmas ve diinya altin rafinasyon pazarindan Dolayisi ile bizler ve yetistirdigimiz yeni nesiller
daha fazla pay alinmasi igin yatirim yapmaya bu degerlere sahip cikmali ve Tiirkiye hak ettigi
devam edecegiz. En dnemli hedefimiz, Tiirkiye'nin yere gelmelidir. Giglii bir ekonomi igin de yapisal
altin ve degerli maden konusunda, bir hub haline reformlar, egitim ve adalet olmazsa olmazlardir.
gelmesi ve regtilasyonlar, pazarin giivenligi, Gerisi kendimize inanarak, glivenerek, birlik ve
birokrasinin hizi, verilen hizmetlerin gesitliligi ve / beraberlik iginde hep ileriye dogru gitmek lizere,
kalitesi, devletin destegi ve rafinasyon sanayinin Aysen ESEN / calismak, calismak ve calismaktir.

biiyiik kapasitesi ve imkanlari ile altin ticaretinin ALCEC S

T T e e e e ——— SRR oy v p———
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IS DUNYASI NE DiYOR?

“Turkiye gl

Turkiye kendi ekonomik ve siyasi vizyonunu
ortaya koymus, genis katilim bir toplumsal
mutabakatla tesis ettigi giicli yénetim yapisiyla
gelismekte olan iilkeler icin rol model olan bir
tilkedir. Milletimiz, Turkiye diismanlarindan daha
giiclu ve daha kararldir. 2018 ikinci yarisinda,
dzellikle ddviz kuru tzerinden ekonomimize
yonelen girisimlerin temel sebebi, diismanlarin bu
yondeki emelleridir. Oysa ki devletimizin gerekli
tedbirleri alarak iilkemizi uzun vadeli hedeflere
tasima kararlihgi ok daha yiksektir. Bu slrecin
basariya ulasmasinda en 6nemli faktérlerden

T T Y T o B Y T T T e S A T T S T T

“Devler ligi

VakifBank olarak devletimizin stratejisine
uygun sekilde ekonomimize katma deger
salayacak calismalara imza atiyor; Uretimi ve
istihdam artiran, ihracati glclendiren projelere
destek veriyoruz. Mevcut gdstergeler isi§inda
ekonomimizde kisa vadeli hedeflere ulasildig),
teknik resesyondan gikildigi gériilmekte.
Geldigimiz noktada kredi ve mevduat faizlerinde
asag yonll hareket devam ediyar. Yilin geri
kalaninda da bu trendin surmesini ve reel
ekonominin finansmani konusunda bankacilik
sektdriniin daha rahat hareket etmesini

“Ralliyi kacirmamaliyiz”
R

Yihn ilk yarisini segim dénemi olarak geride
biraktik. Bu déneminin uzamasi 2019'a ait
senaryolar bir geyrek ertelemis goriinlyor.
Ancak yilin ikinci yarisi icin elimizde cok giizel
firsatlar var. Jeopolitik ve siyasi gerilimlerde
tansiyonun diisecegine dair sinyaller aliyoruz.
Ayrica ikinci geyredin son ayi i¢ aktivitedeki
toparlanmanin isaretlerini verdi. Risk primlerimiz
ve maliyetlerimiz dlsliyor. Enflasyonda da diisis
bekledigimiz bir déneme girdik. Dolayisiyla
sartlar lehimize gelisiyor. Bu noktada,

uygun ortami iyi degerlendirmemiz, ralliyi

T r—— e e e oy e e e

“Toparlanacagimiz bir sene olacak”

2019 dlkemizin her acidan toparlanmaya
gittigi bir sene. Agiklanan programlarin kararl
sekilde uygulanmasi durumunda ekonomimiz
sirdiiriilebilir biiyiimeyi gok kisa bir slirede
yakalayacaktir. Biz de bireysel ve KOBI
musteri sayimizi artirmak, Urlin ve hizmet
yelpazemizi cesitlendirip, daha fazla kisiyi
katilim bankaciliiyla tanistirmak istiyoruz. Bu
yil yaklasik 110 subeye ulasmay) planlyoruz.
Ayrica Tirkiye'nin Milli Altin Bankasi olmayi
stratejik hedef belirledik. Bunun yaminda 2019'da
hikiimetimizin dnceliklendirdigi sektdrlere

b st e 5 e e

g e e e e

clii

Osman ARSLAN /
Halkbank Genel Mudu

durus sergiledi”

ri

biri bankacilik sistemimizin performansidir.
Tiirk bankacilk sektori, kamu bankalarimizin
anciliginde yilin ilk lig ayinda 2018 yilsonuna
kiyasla nakdi kredilerde 131.3 milyar TL
blyliyerek giclii bir durus sergilemistir.

Yilin ilk ceyreginde bankacilik sektériindeki
toplam kredi genislemesinin 22 milyar TUsini 1
gercgeklestiren bankamiz ise, 2018'de yiizde

10.1 olan nakdi kredi pazar payini mart ayinda
10.4'e gikardi. Bankamiz bundan sonra da hayata
gecirecedi yeni iiriin ve hizmetlerle Tiirkiye'ye
deger katmaya devam edecektir,

Abdi Serdar USTUNSALIH
/ VakifBank Genel
Midiri

ne yiikselecegiz”

bekliyoruz. Bu dénemde kamu bankalarinin
ekonomimize sagladig destegin de altini gizmek
isterim. 2019 ilk ceyrek bilangomuza gdre

363 milyar TL aktif biyiiklige ulastik. Banka
olarak milli ekonomimize toplam 316 milyar
TLlik finansman destegi sagladik, PwC, "2050'de
Diinya" raporuna gore Tiirkiye ekonomisinin,
2050'de Fransa, ispanya, Kanada gibi diinya devi
iilkeleri geride birakarak 11'inci biiylik ekonomi
olmasi bekleniyor. Turkiye, rekabet halinde
oldugu ilkeler arasindan siyrilacak ve devler
liginde yiikselme alanlar yakalayacaktir.

Melikgah UTKU /

Albaraka Turk Gene
Miidiird

ikram GOKTAS / Vak
Katilim Genel Mudir

kagirmamamiz gerekiyor.

Bankacilik sektorinde ise yilin ilk ceyredine ait
rakamlar agiklandi. Bu verilere gére bankacilik
sektdriinln variiklar ylizde 22.7, Albaraka olarak
bizim varliklarimiz ise yiizde 20.2 artt.. Yilin
kalaninda ise iigiincii ceyrek sonrasi biiyiime ve
kredi talebinin ivme kazanacagini diigliniiyoruz.
2050 yilina kadar da Tlrkiye'nin Avrupa'nin en
hizh biylyen ekonomisi olacagini, GSYH'sini 4
trilyon dolarin lizerine gikaracagini ve kiiresel
ekonomiler arasinda ilk 10'da yer bulacag:
ongoriiliyor.

T YT T T —y -

if

4

agirhk vererek stratejik projeleri finanse
etmeye devam edecediz. Gegen sene PwC
(PricewaterhouseCoopers), diinyanin en biiyiik
32 ekonomisi icin 2050 yilina kadar biiyiime
tahminlerini yayinladi. Rapora gire Tiirkiye, 2050
yilinin en bliyik 11'inci ekonomisi oluyor.
Tiirkiye icin 8ngérilen bu iyimser tablonun
gerceklesmesi, lilkemizin gergek potansiyelini
ortaya cikaracak faaliyetlerde bulunarak
miimkiin olabilir. 2050 senesinde diinyanin sayili
glicli ekonomileri arasinda olma potansiyelimiz
cok yiiksek gérintyor.

rra—
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“Portfoyler hisse senedi, tahvil ve altin liggeninde dagiimal”

Secim belirsizliginin sona ermesi, diger
gelismekte olan lilke borsalarina gére endeksin
tahmini carpanlarinda yiiksek iskontolu islem
gormesi Gnemli. Yurtiginde ikinci ve liglinct
ceyrekte makro verilerde yagsanabilecek
toparlanma egiliminin olasi destegi ile birlikte
endeks 100.000-105.000 bélgesinde konsalide
olabilir. Ekonomik beklentilerin 6zellikle enflasyon
ve biyiime konusunda iyilesme egilimine
girmesi yerli ve yabanci yatimmeilarin Borsa
Istanbul’a olan ilgisini de arttirabilecegini
tahmin ediyoruz. Kur agisindan ise yilsonunda

Ahmet AHLATCI
/ Ahlatci Menkul
Degerler Yan. Krl. Bgk.

6.00-6.20 bandinda dengelenme bekliyoruz. Gram
altin fiyatlamalarinda, TUnin volatilitesi ve ons
altinin yukari yonli seyri de etkili olmaya devam
edecektir. Risk istahi ile alakali yasanabilecek
oynaklik dénemlerinde ons altinda dalga boyu
artabilir. Bu kapsamda gram altin tigiincii
ceyrekte 260-280 TL bolgesinde denge arayisi
icerisinde olabilir. Uzun vadeli yatirim stratejileri
icerisinde 6niimizdeki alti aylik slre icerisinde
portféylerin agirlikh olarak hisse senedi, tahvil
ve gram altin seklinde sekillendirilmesinin uygun
olabilecedi goriisiindeyiz.

“Borsada 103-105 bin giindeme gelebilir”

TCMB'nin Eyliil 2018'den bu yana korudugu siki
durus 25 Temmuz'daki PPK toplantisinda farkh
bir siirece evrilebilir. Genel piyasa ve kurum
beklentimiz en az 75-100 baz puanlik faiz indirimi
hamlesinin gelmesi yéniinde sekillenmekte. ilk
yarida gézlenen biitce dengesini diizeltmek adina
atiimasi muhtemel adimlarin yatirimeilari ikna
etmekte basarih oldugu gériliirse mali disiplin
kavraminin gliclenmesi yatirime: ilgisinde artisa
neden olabilir. Her kosulda ilk yariya kiyasla daha
sakin ve olumlu beklentilerin 6n plana ¢iktig

bir ikinci yari gérme olasihigimiz artiyor. Tahvil

Tiirkiye turizmde son derece basarili bir
siiregten geciyor; ziyaretgi sayimizin
yilsonunda 50 milyonu asarak tiim zamanlarin
en yiiksek rakamina ulasacagini 6ngoriyoruz.
Bilgi teknolojilerindeki gelisimin en gok
etkiledigi alanlarin baginda turizm var.
Uyelerimizin yasanan dijital déniisiime ayak
uydurabilmelerini ve rekabet gliclerini
koruyabilmelerini saglamak igin “Turizm
Sektorii Dijitallesme Yol Haritasi Raporu®nu
hazirladik. Bu raporda acentalarin dijital
trendleri nasil takip edecegi ve stratejilerini

Melih AKOSMAN / Deniz
Yatirim Genel Mudird

Firuz BAGLIKAYA /
Tirkiye Seyahat Acen.

Birligi [TURSAB) Bagkani

faizlerindeki distsin bir miktar daha alam
oldugunu diistinliyoruz. BIST 100 endeksi igin
kisa vadede kar realizasyonu gdriilmesi saghkh.
Risk istahimin da destekleyici olmaya devam
ettigi senaryoda iskonto etkisiyle 103-105 bin
aral§i giindeme gelebilir.

“50 milyon turisti asacagiz”

nasil gelistirecekleri hakkinda dnemli ipuglar
bulunuyor. Oniimiizdeki siirecte yeni gelismeleri
izleyen ve hizli reaksiyon veren bir anlayisla
yolumuza devam edecegiz; kiiltir rotalar,
gastronomi ve MICE alanlarinda yeni calismalar
yapacagiz. 2050'de dinya niifusunun yaklasik
10 milyar seviyesine yikselecedi ve uluslararasi
turizm hareketlerinde artis olacag tahmin
ediliyor. Bu gelisimden en gok Tiirkiye pay
alacak. Ulkemiz, genc ve dinamik niifusu ile
yetismis eleman ve hizmet ydniinden rakiplerine
gore avantajl konumunu giiglendirecektir.

“Gelir orani yiiksek tiirlere yénelmeliyiz”

Sene sonuna kadar cift haneli bir biiyiime
gerceklestirerek 50 milyonun lizerinde turisti
agirlayacagimiz gérilliyor. 2023 hedeflerimizi
revize ederek belirledigimiz rakami 70 milyona
cikarmistik, bu gidisatla bu hedefe rahat
ulasacagiz. Gittikleri destinasyonlarda yiiksek
harcama yapan Avrupa’nin pazar payini
yiikseltmeliyiz, zira Avrupa'daki toparlanma,
tiim sektori olumlu etkiliyor. Seyahatlerinde
yiiksek harcama yapan turistlerin geldigi
Japonya, Hindistan, Avustralya, Kanada,

Cin ve Amerika gibi iilkelerde de tanitim ve
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Osman AYIK /Tirkiye
Otelciler Federasyonu
(TUROFED) Baskani

pazarlama calismalari yogunlasmali. Deniz, kum,
giines turizmine verdigimiz énemi korurken,
tlkemize birakacag: gelir oram yiksek kiltdr,
golf, gastronomi, yat, spor, saglik ve kongre
turizmine adirlik vermeliyiz. Gelecekte bireysel
ve butik turizm Snem kazanacaktir. Spor

ve kiltur etkinlikleri turizminin de ilerleyen
streclerde artis gosterecegini séylemek
miimkiin. Dinyamiz hizla yaslaniyor, yaslilara
donik turizm tirlerine Gnem verilmeli; yash
bakim evlerini yasl tatil kdylerine déntistirme
yoniinde galismalar baslatiimal.
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IS DUNYASI NE DIYOR?

“Yeni bir hamle donemine ihtiyag¢ var”

2019'da hem oda fiyatlarinda hem doluluk

2019'un iyi gececedini ve 2020'nin Tirkiye icin

oranlarinda minimum yiizde 10-15 artis
bekliyoruz. Ozellikle Avrupa pazarlarinin artida
olmasi memnuniyet verici. TUIK verilerine
gore ilk geyrek turizm geliri ylizde 4.6 artigla
4 milyar 629 milyon dolar cldu. Yiikselis
déneminin yeniden baglamasi elbette tiim
sorunlarimizin ¢ozildiigi anlamina gelmiyor.
Ozellikle ic turizm ve normal yurtici kaynak
pazarlardan beslenen sehirlerde maalesef
durumlar parlak gozikmiiyor. Bazi desteklerin
verilmesi ihtiyaci var ancak her seye ragmen,

“Kamu ve 6zel sektor isbirligi yapmal”

Diinya turizmi yiizde 6 biyiirken, Tiirkiye
turizminin diinyadaki biiyimeden daha

hizh biiyilidiiglini sdyleyebiliriz. Rusya ve
Almanya’nin biiyimedeki katkisi gok biiyiik.
Bu yil asil biiytimeyi Almanya pazarinda
bekliyoruz. Diinya turizm rekabetinde onemli
degisimler icinden gegiliyor.

Teknolgjiden musteri egilimlerine, givenlikten
iiriin gesitliligine ve yasalara kadar turizmde
trendler degigiyor. Gelecek hedeflerine nasil
ve hangi araclarla ulasaca@iz? Bunlari hep
birlikte, kamu ve tzel sektor birlikteligiile

R R A

‘““Yabanci yatirimcilardan talep var”

Tiirk turizminin bu yilin tamaminda tiim
zamanlarin en iyi rakamlarina ulagacagini
dusiiniiyoruz. lkinci alti ayda enflasyonun, faiz
oranlarinin diigecegini ongoruyoruz. 2020'ye
girilirken faizlerin ylizde 20'lerden ylizde
13-14 bandina gerileyecegini tahmin ediyoruz.
ABD ve Rusya ile iliskiler, 5-400, F-35, FETO
ile miicadele, Dogu Akdeniz'deki gelismelerin
yarattigi gerilim, G-20 zirvesinden sonra
yerini ithml bir havaya birakiyor. Bunlarin
uluslararasi iliskiler kadar ekonomiye de
olumlu yansiyacagini diisiinliyoruz. Tamamlanan

T ST TSR BT T T e Y AT TR C T

“Yatirimlara devam”

Yilin ilk alti ayinda segim konulari glindemi
cok fazla mesgul ettidi icin tiketicilerin
harcama aligkanhklari ciddi oranda degisiklige
ugrad.. ikinci yarida, ertelenen harcamalarin
gergeklesmesiyle birlikte ekonomide biraz
hareketlenme olacagini disiinuyorum. Her
sene oldugu gibi hem Gniimizdeki sene igin,
hem de ondan sonraki seneler igin biiyiime
hedeflerimize ulagsabilmemiz icin, ihtiyacimiz
olan yatirimlari yapmaya devam edecegiz.
Bu yatirimlarin icinde, teknolgjik yeniliklerle
birlikte, insan kaynaklar yatirmlarimiz en
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cok dnemli bir turizm yili olacagim diigiintiyoruz.
Oniimiizdeki yildan itibaren canlanacak olan
kruvaziyer ve kongre turizmiyle biraz daha
hareketlenecedi umudumuz var. Turizmde

yeni bir hamle dénemine ihtiyag var. Turizm
sektériniin talep ve ihtiyaclariile siyasal,
sosyal, ekonomik, kiltiirel ve teknolajik
alanlardaki gelismeler her gecen glin degigiyor.
Ozellikle de fiyat-kalite oraninda Tiirkiye'yi list
lige gikaracak uygulamalarin ortaya konmasi
sart. Tirkiye’nin potansiyeli bunu hak ediyor.

Miiberra ERESIN /
Tiirkiye Dtelciler Birligi
[TUROB] Baskani

T T T L e S ST R T T TR

gerceklestirmenin calismalarini yapmalyiz.
Diinyay iyi okumak ve coziimler sunmak
zorundayiz.

Erkan YAGCI / Akdeniz
Turistik Otelciler ve Islt.
Birligi [AKTOB) Baskani

R By R BT i T T e A T e T T T e

s SR i
- — segim siireci iilkemizde demokrasinin varligini,
Tiirkiye’nin demokrasi ile yonetilen bir tlke
oldugunu ortaya koydu. Tiirkiye'de demokrasi
algisinin pekismesi dis pazarlarda Tiirkiye
alhcisim pozitif etkiledi. Ozellikle finans
sektdriiniin 6nliniin acildigim gordyoruz.
Bu éngdriilerimizin sahada belirtileri var.
2023 yillarina uzanan yatirim talepleriyle
karsilasiyoruz. Yabanci yatirimecilarin kisa
vadede hayata gegirmek istedigi, 5+5 yillik
dilimlerde yatirim ve kiralama planlari, 15 yilda
geri déniisiin beklendigi yatirim talepleri var.

Mehmet ISLER / Ege
Turistik Isl. ve Kon.
Birligi (ETIK) Baskani

e
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biiyiik paya sahip olacaktir. Hem Tiirkiye'de
hem diinyada bu kadar gok degdisken varken,
2020 igin tahmin yapmak bile kolay degil.
Artik tim diinyada giindemler o kadar hizh
degisiyor ki, 30 sene sonrasi igin séylenecek
bir séziin 8ngdri degil, sadece dilek ve
temenni olabilecegine inaniyorum.

Kaan KARAYAL /
Tatil Sepeti Yonetim
Kurulu Bagkan
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IS DUNYASI NE DiYOR?

“Oldugumuz yer hak ettigimiz yer degil”

Artik lilkemiz secim atmosferinden cikti.
iktidarin ve muhalefetin ciddi anlamda
isbirligi yaparak iilke ekonomisi icin ciddi
reformlar yapmasi gerekir. Oncelikle hayata
gecirecegdimiz ve su an beklemeye aldigimiz
bes yeni projemizi hizla festival severlere
sunmak istiyoruz. Altyapi calismalarinin
bittigi bu projeler ile yeme ve icme, edlence,
miizik, sanat, ticaret tarafinda gii¢li pozisyon
yakalayacagjimizi disiiniiyoruz. Bes yil icinde
500 bin festival sever ile bulugan, 1 milyon
bilet satisi ve yiiksek cirolu katma degerli

Alper SESLi / Dream

Sales Machine Baskani

’T odakli iklimin normallesmesini bekliyoruz.

e-ticaret ile mevcut gictimiizii ylizde 300
biiyiitmek arzusundayiz. Bu konuda ekonomi

' Kaybedilmek lizere olan dijital devrimden pay
| alabilme sansi, yapay zeka odakl teknolojik 1
| egitimler ve en Gnemlisi biiyiik devlet destekli
kulugka merkezleri ile egitim temelli Gretim
sonuglu yapinin olusturulmasi gerekir. Bunlar:
devletimiz saglarsa Tirkiye girisimcilik
yiksek tzglivenine sahip toplum profiliyle cok
hizlanabilir. Oldugumuz yer hak ettigimiz yer
degil ve daha iyisini yapabilmek elimizde.

B e T r—,

“Kalitemiz yiiksek, fiyatimiz ucuz”

2019'un altin sektéri turizm oldu. Su anda
oteller 2020 yili igin rezervasyonlar aliyorlar.
Bu sene sektériimiiz, Avrupali'nin yeniden
Tiirkiye'yi tercih ettigi, Ruslarin gbzde
lokasyonu olmayi basardigi bir déneme
gahitlik ediyor. Sektorimiz Turkiye'nin dogal
ihracat kapisindaki en biyiik problem ise kisi
basina turizm gelirlerinin hala 2015'in gok
gerisinde ve 700 dolar bandinin altinda kalmasi.
Otellerimiz ve hizmet kalitemiz gok yiiksek
ama Ulkemizi ucuza pazarliyoruz. Sektoriimiiz
Tirkiye’nin yurtdisinda giiglii bir imaja sahip

Ramazan BECER / CRM
Group Y&netim Kurulu

Bagkani

R T A A T

olmasini istiyor. Yargi bagimsiziiginin oldudu,
demokratik, ekonomik sikintilarin asildig bir
déneme ihtiyacimiz var. Turizm Bakanligr'nin
tesvikleriyle éniimiizdeki bes yil icerisinde daha
fazla saglik, kiiltir, yayla gibi turizm gesitlerine
sahitlik edecegiz. Sosyal medyasini aktif
kullanan, kare kod uygulamasiyla tiim islemlerin
yapildidi, yapay zeka teknolgjisinin dahil oldugu
bir bes yillik projeksiyon éngérilyoruz. 2050'de
diinyanin ilk 10 ekanomisi igerisinde yer alan,
tireten ve markalagan, hukuksal sikintilarini
asmisg gliclii bir Tiirkiye'yi hayal ediyoruz.

T T S RN e m g e i

“Her yil lic otelle bilyiimeye devam”

istanbul ve Anadolu'daki tesislerin temel
sorunu doluluklardan ziyade oda fiyatlarindaki
disukliik. Doluluklardaki artig devam ettigi
silirece oda fiyatlari da artacaktir. istanbul’a
2010-2014'te yogun bir sekilde gelen kongre
ve toplanti amacgh yabanci organizasyonlarin
tekrar kazaniimasi ¢ok énemli. Tirkiye'de

tic farkh marka ile hizmet veren tek Tiirk

otel zinciriyiz. Ozellikle cagin ve gelecegin
otelciligi olan Smart by Dedeman ve Park
Dedeman otel konseptlerimizle éniimiizdeki
yillarda bilylimeyi hedefliyoruz. istanbul basta

Emrullah AKCAKAYA / Gelecekte de turizmin milli ekonomiye katkisi
Dedeman Hotels Genel

Midird

T o T e e T T T i R ey sy T

almak lizere Anadolu'nun birgok sehrinde,
biiyik ilgelerinde Smart by Dedeman ve Park
Dedeman otellerimizle her yil en az lic oteli
hizmete agmayi planhyoruz. Turizm endiistrisi,
Tiirkiye ekonomisinin lokomotifi olmaya
devam edecektir. 2019'da yaklagik 50 milyon
turist, 35 milyar dolar turizm geliri bekleniyor. |
2030'da 70 milyon turist, 70 milyar dolar '
turizm geliri ile llkemizin cari agik sorununa
¢oziim getirilecegini ngérebiliyoruz.

artacaktir,

o o =Rl Sl

““Yapay zekaya yatirim yapacagiz”

istanbul, Van ve Marmaris'te bulunan toplam
yedi otelimizin yani sira Sapanca'da 500 odali
otelimizi Eyliil'de hizmete sokuyoruz. Business
resort konseptinde olan bu otelimiz Sakarya
ilinin en biiylk oteli olacak. Turkiye'deki
biiylimemizi Uc-bes yil daha devam ettirecegiz.
Sadece belirli bir kesime odaklanmayip,
konaklama sektoriinde daha ¢ok misafir
profiline hizmet vermek istiyoruz. Farkh
misafir segmentlerine yonelik alt markalar
olusturmak amacindayiz. Akabinde yiiziimiizi
yurtdisina dénecegiz. Temelini attigimiz ilk

o - R

e
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Unsal SINIK /
Elite World Hotels
Genel Midiirii

e e )

yurtdisi otelimiz Elite World ST Petersburg’u
2023 sonunda hizmete agmayi planliyoruz. Asil
hedefimiz bati llkelerinde otel agmak. ingiltere,
Almanya, hatta Amerika'da arastirmalarimiz
devam ediyor.Yatirimlarimizin ylizde 50'si
teknolojiye doniik. Yeni nesil rezervasyon
sitemleri, misafir deneyimini odagina alan

CRM, CEM sistemleri énemli 8lgiide teknolgjik
yatimmlarimizdan. Oldukca hizli bir sekilde otel
sektdrinde yer alacagini gdzlemledigimiz yapay
zeka ve robot yazilimlari da inceleyerek yatirim
planliyoruz.

T T TR
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iS DUNYASI NE DIYOR?

“Yurtdisina turizm teknolgjisi ihrac edecegiz”

Ekim ay ile birlikte piyasalarin bir miktar
canlanacagini diistintiyoruz. Turizm sektdriinde
bu yil 6zellikle yurtdisindan gelen turistler
konusunda rekorlara dogru gidiliyor, i¢ pazarda
art arda gelen secimler ve ddvizin yiikselisi

ile gecen yila oranla gerileyen satiglar da

ikinci yariyilda toparlanmaya bagladigim
styleyebiliriz. Turizmde teknolgji vazgecilemez
bir durumda, dijital satis cok daha kolay

olmasi ile satislar online’a yoneliyor. Biz de
teknolgji firmamizi bir Ar-Ge merkezi olarak
biiyiiterek gelecege yatirim yapiyoruz. Ortaya

Ali ONARAN /
PRONTOTOUR Yonetim
Kurulu Baskani

cikardigimiz yenilikleri kendi biinyemizde
uygularken aym zamanda yurtdisi pazarlara
da turizm teknolgjisi ihrag etmek lzere
calisiyoruz. Son 10-15 yilda nelerin degistigini
cok iyi gérmekteyiz, bu ivmenin daha da
hizlanarak devam edecek ve fiitiiristlerin dahi
ongoremedikleri bircok yenilik hayatimiza
girecek. 30 yil sonra sirketlerimizi ve iilkemizi
daha iyi bir seviyede gérmek istiyorsak dijital
yatirimlara hiz vermemiz sart. Ote yandan
yapay zeka uriinlerinin hayatimizda daha etkin
olacag da bir bagka gercek.

“Bes yillik yatirim planimiz hazir”

TL'nin euro ve dolar kargisinda deger
kaybetmesi turistlerin yararina fiyatlarin
ucuzlamasina neden oldu. Yurtici turizm ve
yurtdisina gidisler acisindan ilk alti ayin segim
psikolgjisi ile gegmis olmasi, ikinci yariyilda
rahatlamaya dénlsup daha fazla insanin
seyahat etmesini tetikleyebilir. Gegmis bes
yilda turizmde gergeklesen teknoloji devrimini
goz énlinde bulundurup gelecek bes yilin
yatirim plamni hazirladik. C2C'ye evrilen yeni
nesil acentacilik ortaminda turizm firmalar
komisyon odakli yapidan, deneyim planlayan

"Egitim planlari yapmalyiz"

Yabanci turist sayisindaki agresif artis ve buna
paralel olugacak déviz girdisi, déviz kurundaki
yukari yonli hareketi bir nebze stabilize edecek
gibi gériinilyor. Yine, konjonktiire paralel
bankalarin kredi faiz oranlar) gevsemeye
basladi; bu da ekonomide tiiketim ve satin
almaya hareket getirecektir. Biz, internet
tabanl bir teknolaji sirketiyiz ve teknolgjiyi
hem takip etmek hem de olasi gelismeleri
gngdrmek zorundayiz. Yakin ve orta vade
planlarimizda gzellikle otel ve konaklama tesisi
sahiplerinin kendi envanterlerini ilk elden daha

i i 8

Emre OZKUR / H.I.S.

Turizm Tiirkiye Genel
Mudird

A
Ozkan HACIOGLU /
Neredekal.com Kur. ve
Genel Miduru

ve gerceklestiren etkinlik bazli bir yapiya
biiriinmeli diye dlsliniiyoruz. Bu acidan
teknolojik alt yapimizi misteriye yonelik satig
kanallarinda gelistirirken, sirket ici performans
dlgimd, kalite yonetimi ve efektif operasyon
agisindan dijitallesmeye yénelik teknolojik
yatirimlarimiza basladik. 2050'de dinyanin en
dnemli ilk lig turizm tlkesinden birinin clmasim
dn gérmekten ziyade, hayal etmek ve bunun
icin cabalamak istiyoruz. Bunun igin egitim
seviyesinin yiikselmesi ve ilkenin huzurlu bir
ortama kavusmasi en dnemli konular. |

S S T

rahat satabilmeleri icin yatirimlarimiz olacak. £
Bu ytnde turizm sektérine ydnelik bir fintech
gelistirmemizi gok yakinda yayina alacagiz. Bu
griiniimiizii pazarda seyahat operatérieri dahil i
genis bir kitleye yaymak istiyoruz. Bir an dnce

yeni diinya diye de tabir edebilecegimiz katma
degeri yiiksek teknolojik iriinlere yonelik

editim planlamalari yapmak zorundayiz. Bir an

gnce tim trinlerde kullamila gelen yazilimlar

ve uygulamalar gelistirmeliyiz. Aksi takdirde

2050'de daha fazla ithal eden ve daha fazla

ihrac eden bir iilke olmaya mahkum olacagiz.

“Uluslararasi zincir olacagiz”

Tiirkiye, yeni insa edilen havalimanlari,

fuar ve kongre merkezlerinin pazara
katilmasiyla, yiiksek dlgekli ve tam donanimh
organizasyonlara ev sahipligi yapabilecek
kapasitelere ulasti. Bu durum, lilkemizin diinya
turizm siralamalarinda daha lst basamaklara
tasinacaginin sinyalini veriyor. Gelecek dénemde
bir sikinti yasanmadig strece 2019 ikinci
yarisimin da sektdr agisindan olumlu gegecegini
diistniiyoruz. Tirkiye capinda ve uluslararasi
alanda hizmet veren bir oteller zinciri
yaratmayi hedefliyor ve otelcilik sektérine
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Erkan AKKURT / Wish
More Hotel Istanbul
Genel Mudtrd

bir Tiirk markasi kazandirma misyonu ile
faaliyetlerimize devam ediyoruz. Bu dogrultuda
yatirimlarimiza da araliksiz devam etmekteyiz.
Kisa sire icinde $igli Halaskargazi'deki

ikinci otelimiz faaliyete gececek. Konaklama
deneyiminde liiks anlayisi ile gitay yikseltmeyi,
is dlinyasinin nabzim tutmayi, toplanti ve I
etkinlik dendiginde akla gelen ilk adres olmay!
amacliyoruz. 2050'de ilkemizin gelecedi noktay:
diislintirken Tirkiye'nin tam bir refah toplumu
olmasi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel anlamda |
gelismesi herkesin oldugu gibi bizim de dilegimiz.
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IS DUNYASI NE DiYOR?

“Turizm yazilimlarini diinyaya ihra¢ ediyoruz”

Bu yilin sonuclarindan memnunuz. Turizm
dzelinde sayi rekorlarimin kirildigi bir yil
olmasina ragmen, toplam gelirde ayni seyi
stylemek miimkiin degil. Gecen seneye géire
ilk alti ayda yiizde 92 bilyiiyerek 27 milyon
euro ciroya ulastik. Ikinci alti ay igin ise bu
oranimizin yiizde 170 olarak gerceklegmesini
bekliyoruz. Ulkemizde secimlerin tamamlanmasi
ile artik her sektdrde belirgin bir canlanma ve
Uretime odaklanma olacagim disilniyorum.
Bir ay sonra Antalya Bilisim Vadisi’nde ilk 6zel
yap islet devret modeliile insa ettigimiz 4

Erol TURK / SAN TSG
(San Tourism Software
Group) Yon. Krl. Baskan

bin metrekarelik kendi ofisimize tasiniyoruz.
Burada gelistirdigimiz yliksek katma degerli
turizm yazihmlarini tiim diinyaya ihrag edecegiz.
72 iilkede aktif miisterimiz var, yatay ve dikey
biyimeye devam ediyoruz. Bugiiniin genglerine
yaptigimiz yatirimlarin geri déniiglerini 2050'li
yillarda fazlasi ile alacagimizi diigliniiyorum.
Yeni teknolgjiler ile barisik ve ufku agik bir nesil
geliyor. Diinya ekonomisine y&n verecek olan

ilk 10 tilkeden birisi olacagimiza eminim. Su an
sahip oldugumuz genc beyinler o yillarda bizi bu
hedeflere rahatlikla tasiyacaktir.

“Dogru planlamayla iiretim yapilmal”

Yeme icme sektori agisindan yilin ilk alts

ayl durgun gecti. Enflasyonun artmasiyla
birlikte insanlar disarida gecirdikleri vakti
azalttilar. Her ne kadar artan gida fiyatlarini
rakamlarimiza yansitmamaya calissak da
insanlarin tasarruf tedbirleri cergevesinde
para harcamalarinda tasarruflu olma yoluna
gittiklerini gordiik. Enflasyondaki diisiis
trendi devam ederse, insanlar yeniden
sosyallesmeye baslayacaklardir. Enflasyondaki
diisiis trendi icin de glicli bir tarim ve
hayvancilik politikalarinin olmasi gerekiyor. Gida

I y?{

.

 Murat KASIBEYAZ /
Kasibeyaz Lezzet Grb.
Yén. Krl. Baskanvekili

fiyatlarindan en az sekilde etkilenebilmemiz

icin sezonluk trendlere gtre degil, dogru
planlamaya gdre uretim yapiimali. Son birkag
yildir yeme igme mekanlari daha gok AVM'lerin
dis kisimlarinda agilmaya basladi. Biiyiik
zincirlerin disinda lokal ve butik yeme igme
restoranlariyla karsi karsiyayiz. AVM'lerin
ozellikle Anadolu'da agilis hizimin artmaya
devam etmesiyle daha fazla yeme icme mekan
acilacaktir. Bes yil icerisinde zincir mekanlardan
ziyade butik ve lokal mekanlari gérecegiz. Zincir
mekanlar daha ¢ok AVM'lerde olacaktir.

“Yatirimlarimiza devam edecegiz”

Ekonomik olarak dalgal bir denizden
gegiyoruz. Karamsar da olmamak lazim. ikinci
alti aylik dénemde ekonomik olarak birinci
periyoda gdre biraz daha iiml, dengeli bir
gidisat olmasim bekliyoruz. Piyasalarin ilk
yariya gore daha olumlu tablo gizecegini
umuyoruz. Develi ailesi olarak, emin adimlarla
ve blyuyerek ilerliyoruz. Yatirimlarimiza
devam edecegiz. isletmelerimizi gelistirmek
ve siirdiriilebilir olmasini saglamak en
dnemli hedefimiz. Tirkiye'de gerekli yapisal
reformlarin hayata gegirilmesiyle birlikte

1y

|

Nuri D

Kurulu Uyesi

EVELI / Develi
Restoranlari Yonetim

avantajli niifus yapimiz ve cografi konumumuz
sayesinde uzun donemde Avrupa'daki en hizli
biiylime potansiyeline sahip llke olacagimizi
digiiniiyorum. Tiirkiye'nin potansiyeli parlak
bir gelecegi var. Milli gelirimizle diinyanin
17'nci biiyik ekonomisi durumundayiz. 2050'ye
kadar ilk 10'u zorlayacak noktaya gelmemizin
miimkiin oldugunu éngdriiyorum. Ozellikle

son yillarda teknolojideki sicramamiz ve uzun
vadede esas hedefin yine teknolojik alanda
ilerleme ve donisim oldugunu disiinirsek bu
konuda da Tirkiye gelecekte énde olacak.

“Spor yazilimlari ihrac edecegiz”

Spor turizmindeki faaliyetlerimize ek olarak
futbol takimlari icin spor yazilimlari iiretme
calismalarimiz tiim hiziyla devam ediyor.
Praoje, uluslararasi pazarlara hitap edecek,
ihtiyaclar: karsilayacak onemli bir yatirim
olacak. Boylelikle spor yazilimlari ihrag ederek
tilkemize katma deger saglamayi planhyoruz.
Bu projeyi 2019 icerisinde tamamlayarak
pazarlama calismalarina bir an dnce baslamak
istiyoruz. Yeni yapilan stadyumlar, tesisler ve
altyapiya verilen Gnemin artmasiyla beraber
her gecen yil izerine koyarak ilerledigimiz

et

Ugur BOZDOGAN /

POP Event&Travel
Genel Mudurd

yillarin igerisinde bulunuyoruz. Bu durumun spor
turizmine etkisi dogru orantil olarak pozitif
sekilde yansimaktadir. 2050 yilinda geriye diniip
bakildiginda tiim bu galismalarin meyvesinin
alindigin bir yil olmasini arzuluyorum.
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iS DUNYASI NE DIYOR?

Tlrkiye'de gayrimenkul piyasasinin talep yoni
konjonktiirel olarak diisiik olsa da dnimizdeki
bir yilda sektor canlilik kazanacaktir. Yillik 800
bin adet konut satisina ulagiimasiyla, bitmis
konut stoku bir yilda, inga halindeki konut
stoku da iki yilda eritilebilir. Yeni diizenlemelerin
katkisiyla birinci el konut satisinin toplam
satis iginde yiizde 65’e gikarilmasi gerekiyor.
Oniimiizdeki siiregte sektériin siirdiriilebilir
bir yapiya kavusmasi, seffaflasmasi,
kurumsallagmasi, etik kodlarin belirlenmesi,
standardizasyon, mevzuat diizenlemeleri,

“Hedefimiz kurumsal bir gayrimenkul sektori”

ishirlikleri, gayrimenkul finansmaninda cesitlilik
ve Anadolu’ya agilma faaliyetlerine 6nem
o - verilecek. Yeni dénemde daha kurumsal bir
7 0 gayrimenkul sektéri hedefliyoruz. Kamu
g kurumlari ve yerel yénetimlerle isbirligini daha
da gelistireegiz. Gayrimenkul sektdriinde

\-’ s saglikli biiyiime icin, iiriin ve finansman cesitliligi
L | gerekiyor. Sektoriin ihtiyag duydugu yabanci
ﬁ fonlarin Tiirkiye'ye gelmesinin yolunu agmahyiz.
o 2050'de iilkemizde daha saglikli, daha verimli,
Dog. Dr. Feyzullah cevre dostu projelerin ve akilli sehirlerin hayata

YETGg'aékc;E?DEH gecirilecegine inaniyorum.

26/48

*Y1lin ikinci yarisi daha verimli olacak”

Turkiye, onca konjonktiirel geligmeye ragmen
potansiyelini yitirmeyen bir iilke. Son agiklanan
enflasyon rakaminin da son bir yilin en dislgi
olarak gelmesi tilke adina pozitif beklentileri
artird. Gelismis llkelerde de faiz indirim
sinyalleri, gozleri tekrar gelisen ekonomilere
cevirdi. Dolayisiyla ikinci yarinin ekonomik
agidan iilkemiz adina daha verimli olacagini
diisiiniiyorum. Dap olarak, gegtigimiz yil iki dev
ihale aldik. Once 1 milyar 763 milyon TL bedelle
Nisantasi ihalesini almig, akabinde 1 milyar 111
milyon 100 bin TL bedelle Cekmekdy ihalesini

kazanmistik. Bu sayede arsa stogumuzu 700 bin
metrekarenin Uzerine gikardik. Bu projelerimizi
bes yil icerisinde gergeklestirip Avrupa'da

da biiyiime hikayemizi perginlemek istiyoruz.
Nitekim bizdeki know-how birgok iilke igin halen
aranan formiil. Tarihi ve cografi giizellikleri ile
asla unutulamayan bir konumdayiz. Bunu geng
niifusumuz ve galigkanligimizla besliyoruz. Eger
diinyanin gittigi yonii de iyi kavrar ve diinyada
bu anlamda markalasir isek en giicli yeni

Ziva YILMAZ / ekonomiler arasinda adimizi yazdiracagimizdan
Dap Holding Yénetim Brminim
Kurulu Baskani s

*2050'ye kadar en hizl biiyiiyen ekonomi”

Yilin ikinci ceyredinin daha hareketli gegecedini
umuyoruz. 2019, 2018'e gdre daha iyi bir sene
olacak. Aragtirmalar, 2050'de 9.7 milyarlik
diinya nifusunun lcte ikisinin kentlerde
yasayacagini, Istanbul'un 11 yil sonra 43 diinya
mega kentinden biri olarak 17 milyon niifusa
ulasacagim gisteriyor. Konut, ulagim, enerji

ve diger altyapi sorunlarina bagl olarak artan
kentsel niifuslaria birlikte istihdam, egitim ve
sadlik gibi temel hizmetlerin karsilanmasinda
gligliik gekilecedini dngdrilyoruz. Ayrica
Amazon, Alphabet ve Facebook gibi teknolgji

devlerinin de sektére girmesiyle muazzam
degisimler olacagini tahmin etmek zor degil.
Arastirmalar Tirkiyeonin 2050'ye kadar
yiizde 3'luk oranla Avrupa'nin en hizh biyliyen
ekonomisi olacagina isaret ediyor. Ulke
olarak tzel sektér veya kamu olsun, biyiik
sorumluluklar tistlenmek gerekiyor. Sinpas
olarak, cagdas ve kalici olabilmenin yolunun
doga ve insan odakl Uretimden gectigine
inaniyoruz. Projelerimizde yesil bir donemi
baslatmak ve var olan gevreci projelerimizi
daha da gelistirmek igin galismalar yapiyoruz.

Ahmet GELIK / Sinpas
GYD Yénetim Kurulu
Baskan Vekili

“Anadolu acilimimizi siirdiirecegiz”

Her segimde oldugu gibi konut alicilari ve
yatirimcilarin secim déneminde ‘bekle-gor’
seklinde tavir sergilemesi, konut satiglarini
olumsuz etkiledi. Segimlerin bitmesiyle birlikte
piyasalarin daha da netlesmesi, konut talebini
canlandiracaktir. Ancak ulusal makro ekonomik
giistergelerin de diizelmesi gerektigine
inariyoruz. Eger faizler konusunda olumlu

bir adim atilirsa, konut satiglari gegen sene
kadar olmazsa bile sektori ayakta tutacak
kadar artig gosterir. Ekonomik konjonktiire
bagl olarak konut iiretimine ara vermeden

devam edecegiz. istanbul'da yapacagimiz
toplu yapilardaki ana hedefimiz kentsel
déniisiim kapsaminda riskli yapilasmanin
yenilenmesi olacak. Cevre ve Sehircilik
Bakanh@ himayesinde, Emlak Konut GYO ve
TOKI 6nciiliigiindeki projeleri yakindan takip
edeceiiz. Devam eden yillarda ise yine Anadolu
acilimimizi siirdiirecegiz. Basta izmir olmak
lizere Ede ve Akdeniz bidlgelerini yakindan
inceliyoruz. 2050 yilina vardigimizda, bugin
Umut DURBAKAYIM / insa ettigimiz projelerin kargisina gegip "iyi ki,

Te'g:‘;xﬁ’y‘;ﬁg?;’c'?s:(ri‘ yapmisim” diyerek gurur yasamak istiyorum.

S
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IS DUNYASI NE DiYOR?

“Dinamizmimizle bircok iilkeden ayrisiyoruz”

Tiirkiye'nin de icinde yer aldifi gelismekte

olan ilkelerde, 2003-2004 yilinda baslayan
parasal genigleme sektoriimiizde de pozitif etki
uyandirmisti. Fed ve ECB’nin bugiinlerde faiz
indirimine gitme sinyali vermesiyle benzer bir
egilimin olabilecegi ihtimali bile gelismekte olan
iilkelerin para birimlerini simdiden etkilemeye
bagladi. Haziran ayi rakamlarina gére yillik
rakamlar bazinda baktigimizda son bir yilin en
diisiik enflasyon rakamlariyla karsi karsiyayiz.
Hem ic ve dis konjonktirel gelismelere hem de
parasal genisleme ihtimaline piyasa reaksiyonu

olumlu olurken, dolar/TL kuru 200 giinliik
ortalama seviyelerine geriledi. Bu nedenle de
TCMB faiz indirim ihtimali iyice artmis oldu.
Dolayisiyla kurun diismesi tiiketici giiven
endeksine olumiu yansirken, faiz oranlarinin
asadl ¢ekilmesi de alim giicliniin artmasi
etkisiyle gayrimenkul sektériini olumlu etkiler.,
Nifusu geng ve dinamik bir llke olarak birgok
lilkeden ayrisiyoruz. Bu giiglii bir veri ancak bunu
egitim sistemimizi doniistlrerek, demokrasimizi
ve hukukumuzu gelistirerek, teknoloji ve
girisimcilige dnem vererek bunu basarabiliriz.

Erden TIMUR /
Nef Yonetim Kurulu
Bagkani

Gu e LR TS s

“Yeni yatirim firsatlariyla biiyiimeye devam”

Yerel segimlerin sona ermesi ve kurdaki
dalgalanmalarin azalmasiyla yilin ikinci
yarisinda dzellikle Uglinci ceyrek itibariyla
sektdr oldukga hareket kazanacaktir.
Sonbahar itibariyla enflasyonda yaganacak
diiglig ile beraber konut kredi faizlerinde de
diisiis olacagini ve 6zellikle i¢ pazarda talebin
artacagini 6ngériyorum.

Ege Yapi olarak, bu sene ve dniimiizdeki sene
ingaati ve satigi devam eden projelerimize
odaklandik. Tim yatirimlarimiza is planimiz
dogrultusunda hizla devam ediyoruz.

Marka olarak artik konsept ve Unite sayisi
bakimindan daha butik, tasarim ve konforun 3
one ciktigi yasam alanlari tasarliyoruz. Bizler 4
éniimizdeki bes senelik dénemde proje 1
teslimlerimiz, lansman planlamalarimiz ve yeni
yatimm firsatlarini degerlendirerek biiyiimeyi
hedefliyoruz. PWC'nin raporlarina gére, Tiirkiye
2050 yilina kadar Avrupa'nin en hizl biiyiiyen
ekonomisi olacak. Tiirkiye 2050 yilinda diinyanin
: en bliyik 11'inci ekonomisi olabilir. Bunu sadece
H. Inanc KABADAYI bizler degil, uluslararasi arastirma ve denetim

/ iﬁimﬂ"g:&:’:ﬁ:m sirketleri de raporlarinda belirtiyor.

T e A T P P ML A T8 e F o v T T T T T T T

“Hedefimiz yiizde 13 ihracat artisi”

Oniimiizdeki dénemde yogun cabalarla bu artisi
gergeklestirmek igin galisiyoruz. Karo seramik
ve vitrifiye seramik sektoriinin iki ana koludur.
Bu sektorlerde her 100 dolarlik ihracatin 83 !
dolari iilkemizde kalmakta, bu basli basina bir 1
rekor. Sektériimiiz, Ulkemizin en temel sorunu
olan cari agigin kapatilmasina ¢dziim {ireten
sektérlerden biri. Son 10 yilda dlkemize 6 milyar
dolar net nakit déviz kazandiriimistir.

Sektoriimiiz 87 biiyiik sanayi isletmesi,
binden fazla KOBI, TUIK verilerine gére

60 bin direkt galisani ve 300 binden fazla
dolayl istihdam yaratan biiyiik bir yapidir.
Sektorimizin en biiyiik ézelligi, her bélgede
yaygin olmasi, sehirlerimize katki saglamaya
devam etmekte. 2018 yilinda 2017'ye kiyasla
ylzde 12 ihracat biiyiimesi ile 1.2 milyar dolar
ihracat seviyesine ulastik. Bu yilin ilk bes
ayinda da dogalgaz maliyetlerindeki olaganiisti i g
artisa ragmen ihracatimiz yiizde 6 artirdik, Erdem CENESIZ /

S Tiirkiye Seramik
hedefimiz yiizde 13 artisla yih tamamlamak. Federasyonu Bagkant

R

“lhracat atagina kalktik”

ingaat malzemesi sanayisi bu yil ihracatta < kentlere gi¢ edecedi varsayiliyor. Ulkemizin
ataga kalkti. Otomativ de dahil clmak izere, 2023 hedefinde ise yiizde B5 kentlesme
iilkemize en yiiksek katma degeri biz sagliyoruz. ongoriliiyor. Altyap, iistyapy, sosyal yapi
Kiiresel Rekabet Endeksi'nde yer alan 140 yatirimlari diinyadaki gibi tilkemizde de slirecek.
lilkenin 115'ine ihracat gergeklestiriyoruz, 2019 Tiirkiye iIMSAD sektére yol gésterici olma
yilinda sektériin ihracatinin 23-24 milyar dolar vizyonu dogrultusunda, 2030'a kadar herkesin
bandinda ger¢eklesmesini bekliyoruz. Sektérde yeterli, giivenli ve uygun fiyath konutlara
talebin daha istikrarli ve kalici olmasi igin ise ve temel hizmetlere erigiminin saglanmasi

yapi finansman sistemi tiim piyasa ve kurumlar ve gecekondu mahallelerinin iyilestirilmesi

ile kurulmal. yBniindeki kiiresel sirdiiriilebilirlik hedefinin
Diinyada 2050 yilinda toplam niifusun yiizde gerceklesmesi adina lzerimize diisen gérevleri
70%inin kentlerde yasayacag ve 2 milyar insanin yerine getirecegiz.

Ferdi ERDOGAN /
Tirkiye IMSAD Yénetim
Kurulu Bagkani

AT
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IS DUNYASI NE DIYOR?
“Dort yeni projeye basladik”
Yerel secim siirecinin tamamlanmasi ile yilin ¥ ! sektdriindeki 25 yillik deneyimimiz ile pek gok

projeye imza attik. Bu yil Ispartakule'de iki,
Bahcekent'te iki olmak iizere toplamda dért
yeni projeye baslamaya hazirlaniyoruz. 2023
icin 500 milyon TL, 10 yil icinde ise 1 milyar TLlik
yatirim hedefliyoruz. 2050'de stratejik Gneme
sahip sektdrlere sahip olan ilkemizin gelecek
nesiller icin daha saglikl, giivenli ve cevre dostu
projeler gelistirerek, ireten, ihracat yapan
bununla birlikte diinyanin en giiclii ekonomileri

Haluk HASANOGLU / arasinda yer alacagim distniiyoruz. |
Hasanoglu Srkt. Grb. ¥ g gunily :

Yan. Krl. Bsk. Yardimeisi

ikinci yarisinin hiikiimetimizin ytrittigi
calismalarin neticesini alacagimiz bir dénem
olacagina inaniyoruz. 2019'un ilk yarisina
baktigimizda Hasanoglu Sirketler Grubu
olarak ekonomik anlamda planlarimizin
dogrultusunda ilerledigimizi sayleyebiliriz.
Sirket olarak yabanci yatirimcilara yénelik
kampanyalar diizenledik, etkinlikler de yer
aldik. Bu calismalarimiz sonucunda yurtiginde
durgun olan dénemi yabanciya yonelik
satislarimizla oldukca hareketli gegirdik. ingaat

“Otelenen talepler satisa dénecek”

ik alt1 aylik ortalamaya baktigimiz zaman e WO icin diisiik faiz oranlan, firma biinyesinde

aylik 100 bin konut satis bandinin asagisinda finansman ve uzun vadeli 6deme secenekleri,
kaldik. Yaz tatilinin bitmesiyle birlikte konut satin alimini etkileyen en énemli faktor.
konut satislarinda dtelenen talebin satisa Gelecekte finansman maliyetlerinin diismesiyle
dénecedi kanaatindeyim. Ozellikle kamu konut satiglari da dogru orantili olarak
bankalarinin enflasyona endeksli konut artacaktir. Gelistirdigimiz projelerle yaklasik
kredisi sunmasiyla birlikte satiglarin bir nebze .5 milyar TL ciro hedefliyoruz. Projelerimiz
daha hareketlenebilecegini soyleyebiliriz. karma projeler olup konut ve ticari alanlardan
Enflasyonun beklenen rakamlara inmesi ve olusuyor. Tiirkiye’'nin en biiyiik agik aligveris
yapisal reformlaria birlikte piyasalardaki merkezi olan Lens istanbul projemizdeki ticari
karamsar havanin dagilmasi konut satisi igin Mert KUTLU / Lens Yapi  gjanlar tamamiyla acik semt carsisi ve cadde
gnemli bir faktar, Ozellikle ilk konut yatirimeisi onetimKucLiu Hyast magazalari olarak dizayn ettik.

ylikselterek diinyanin en hizl biiyiiyen master
franchiselari arasinda yer almayi basardik,
Gectigimiz yil Era Turkiye'yi satin alarak
biiylimemizi surdurdik. Emlak sektériinin
kurumsallasacagina inaniyorum; bu sektorimiz
acisindan 6nemli bir potansiyel demek. Tirkiye
cografi konumu ve popiilasyonu ile dzellikle
Avrupa kitasindan ayrisiyor. Avrupa kitasinda

Tiirkiye'nin de iginde yer aldigi gelismekte olan
tilkelerde ivme yukari yonli olmaya basladi.
Haziran ayi rakamlarina gore yillik rakamlar
bazinda baktigimizda son bir yilin en diistik
enflasyon rakamlari ile karsi karsiyayiz. Bu
nedenle de TCMB faiz indirim ihtimali artt.
Coldwell Banker Tiirkiye olarak 2013'ten bu
yana Tirkiye'de faaliyetlerimizi sirdiriyoruz.
Aradan gegen alt1 yilda, franchise ofisleri, en fazla konut ingiltere’de satiliyor: 800 bin.
ofis sahipleri ve gayrimenkul danigmanlari o : Tiirkiye'de ise bu rakam 1.4 milyon. Ekonominin
ile birlikte biiyiik bir basari hikayesi yazdik. Gokhan TAS / Coldwell oy rildigi yénii kagirmaz isek giiclii ekonomiler

Séz konusu dénemde sube sayisini 111:e Bankeg;g&:ze ylse arasinda olacagimiz bir gergek.

“Kaliteli emlakcilik daha iyi yerlere gelecek”

2019'un gecen alti ayhk dénemi, ilk yariya gore i ra kaynaginin da bu sektorlerin biiylimesinin

daha da durgun geciyor. Konut sektériinde siirdiiriilebilir olmamasindan kaynaklandigim
birinci ve ikinci el satislarin 2019'un gegtigimiz gérebiliriz. Cunki biz ingaat sektdriine Gretimi
yilin ayni dénemleriyle kiyaslandiginda cok daha arz, ihtiyaci talep gibi bir yanilgiya diistik.
azalmis durumda. Bununla birlikte yabanciya Oysa arz iiretim, talep satin alma glictdir.
satista bir artis oldugunu, bu konuda déviz Meslede basladigim 1995'den bu yana olan
artisi ve Tiirkiye'de 250 bin dolar iizerinde degisme ve gelismeleri gozden gecirdigimizde
konut alimi yapanlara vatandaglik verilmesinin rekabet ve diinyayla entegrasyon artikca ve
etkisi oldugunu diisiiniiyorum. Ulkemizde son diinya standartlarinda bir diizenlemeyle kaliteli
10-15 yilda yasadigimiz bliylmenin insaat emlakciligin 2050’lere kalmadan daha iyi yerlere
ve perakende agirlikh oldugunu diisiiniirsek, gelecegini distiniiyorum.

son yillarda yasadigimiz finansal sikintilarin

Ulvi 0ZCAN / istanbul
Emlak Bro. Kib. (iISTEB)
Ydn. Krl. Bagkan
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IS DUNYASI NE DiYOR?

“isyeri ve ofis ihtiyaclari azalacak”

Gayrimenkul sektdri Turkiye'nin lokomotifi

ve sektérdeki bircok sektordeki is hacmini
etkiliyor. Faizler ve déviz yiizde 10 seviyesinde
deger kazanci saglarken, tzellikle altinda
yatimmei ylizde 20 seviyesinde gelirler elde etti.
Riski az olan yatirim araglarinin bu seviyede
deger kazanmasi, yatirimelyi gayrimenkul
piyasalarindan uzaklastirdi. Bunun yani sira
ingaat sekt8ril gliven endeksi 60 seviyelerine
kadar diistii. Hatta alinan kayith siparislerin
mevcut diizeyi son endekste yiizde 2.8 azalarak
37.3 oldu. Fiyatlarin geriye gelmesi ile diigen

.. Mustafa Hakan
OZELMACIKLI / Altin
Emlak Genel Midirii

e

“Teknoloji atihmina 6nem verilmeli”

Yilin ikinci yarisinda sektériin daha iyiye
gidecegini dugiiniiyoruz. Otomatik gayrimenkul
degerleme ve gayrimenkul teknolojilerindeki
degisim, tiim diinyanin giindeminde. Endeksa
olarak tirettigimiz teknolaji ve degerleme
altyapisinin diinyadaki 6rnekleri ile
karsilastirildiginda oldukca gelismis oldugunu
gériiyoruz ve oniimiizdeki yilarda basta Avrupa
olmak iizere diger llkelerde de hizmet veren
bir platform olmayi hedefliyoruz. Gegtigimiz
dénemde teknolgjinin nasil bir sermaye akisi
yarattigini hep beraber gozlemledik. Bu

A

Gorkem OGUT /
Endeksa CEO'su

amortisman siireleri, bazi yatimmeilari orta
vadede yiiksek deger artisi saglayabilecek
alimlara yonlendirdi. Yeni dénemde gayrimenkul
sektari dijital doniisiim iginde. Emlak
pazarlama tarafinda gayrimenkule iligkin
arastirmalar artik internet lizerinden basglyor
ve bu aramalarin yiizde 77'si mobil iizerinden
gerceklesiyor. Onlimiizdeki yillarda bu islemlerin
tamamen dijitallesecegini, hatta GABORAS
(Gayrimenkul Borsasi) ile gayrimenkullerin
tamamen menkul kiymete dénisecedi bir
degisim bizi bekliyor.

anlamda, yiiksek teknolgji Giretimine yénelik
atiimlarin artmasi gerektigini hepimiz
biliyoruz. Bu adimlarin da temelini nitelikli
kaynak olusturuyor. Teknolaji atiimina 6nem
vererek, nitelikli kaynak igin egitim sistemimizi
gelistirerek gelecek ekonomik kalkinma
ddneminden en yiiksek kazang saglayarak
cikmamiz gerekiyor. Giiney Kore gibi bunu
bagarmus iilkeleri de iyi analiz edip, bu yénde
adimlari tamamlarsak, 2050'de bizden sonraki
nesil cok daha farkl konulari kenusuyor olacak.
Tlrkiye'nin bunu basaracagina inancimiz tam.

“2050’de Tiirkiye'yi kimse tutamaz”

Konut kredi faiz oranlarinin yiiksek oldugu bir
dénemden geciyoruz. Faiz oraninin yiizde 2'nin
altina inmesiyle sektérde hafif bir canlanma
yasasak da eski giinleri yakalamaktan cok
uzagiz. Tirkiye'de gayrimenkul piyasasinin
talep y&ni konjonktirel olarak diisiik olsa dahi,
onlmizdeki bu sireci tahmin etmek kolay degil,
sektorin tekrar canllik kazanacag siiphesiz.
Ustelik kentsel déniisiim, niifus artisi ve temel
ihtiyaclar nedeniyle Tiirkiye'deki konut talebi
daha uzun yillar devam edecek. Bu gegici

bir durum, ama ne kadar siirede gececegini

“Sektor yeniden ivme kazanacaktir”

insaat sektérinde 2017'den bu yana
gozlemlenen daralma, 2019'un ilk ayinda da
devam etti. Bu gayrimenkuldeki satislari
zayiflatti. Yeni konut satiglari, 2018'e gére
yiizde 30 geriledi. Konut kredili satislar

ise toplam igerisinde ylizde 10'un altinda.
Aylar itibariyla alinan yapi ruhsatlar,

yapi kullanma izin belgeleri ve tapular, bu
gelismeyi gdzler oniine sermekte. Ortadogu
Holding insaat Grubu olarak yakin dénemde
tamamladifimiz Resim istanbul, Resim Eyiip
ve Resim Kagithane projelerimizde kalan

Cansel Turgut YAZICI
/ Eva Gayrimenkul

Degerleme Gnl. Mudura

[

,?\
™\
Nusret Kayhan

APAYDIN / Ortadogu
Holding lcra Krl. Uyesi

bilmiyoruz. Degerleme sektériinde calisan bir
firma olarak daha teknolojiye dayal degerleme
yapma hedeflerimiz var. Verilerin analizi
konusunda galismalar yapsak da, bu dénemde
bu tir yatinmlara kaynak ayirmak kolay degil.
Geng nesil dogru kanalize edilirse 2050'de
Tiirkiye'yi kimse tutamaz. Dinamik, yenilige acik
ve esnek caligabilen bir jenerasyonumuz var. i
Onlar bilim ve egitimle gelistirmeli, enerjilerini !
dogru yanlendirmeliyiz. 0 zaman bu isgiiciini ve
zekay kimsenin gegemeyecedini ve Tiirkiye'nin

¢ok aydinlik giinleri olacagini diistiniiyorum.

son konutlarimizin satisi devam ediyor. Her
yil “Diinyanin En Buyiik 250 Uluslararasi
Miiteahhitleri” listesine Tiirkiye 46 firmasi ile
Gin'in ardindan ikinci olarak giriyor. ABD'nin
Uclincli sirada oldugu bu tablo, iilkemiz igin
olaganisti bir basari. Ekonomik daralma ve
biiyiime oranlarindaki diisiis ingaat sektériini
de fazlasiyla etkilemis durumda. Oniimiizdeki
sirecte bir dengelenmenin ardindan arz
karsisinda talebin tekrar giiglenerek sektdre
yeni bir ivme kazandiracagim sdylemek hig de
zor olmayacaktir.
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Tirkiye ekonomisi diinya ekonomisi ile paralel
bir seyir izlemekte ve eskiden oldugu gibi ani
refleksler gostermemektedir. Tirkiye bliyik bir
tilke ve biiyiik bir ekonomidir. Bu zorlu siireci de
en yakin zamanda atlatacagini Gmit ediyoruz.
Kalkinmighk adina atilacak adimlarla iilkemizin,
diinyanin dnemli ekonomileri arasindaki yerini
alacagina da inancim tamdir. Clinkdi {ilkemiz
cografi konumu, kaliteli insan giicd, zengin
kaynaklari ve en énemlisi dinamik geng niifusuyla
model bir iilke olarak diinya sahnesindeki yerini
her gegen giin daha da giiclendirmektedir.

i

Ali Haydar BOZKURT /
Toyota Tiurkiye Paz. ve
Satig A.§. CEQ'su

“Tiirkiye biiyiik bir iilke ve ekonomi”

iS DUNYASI NE DIYOR?

Ulkemizin lokomotif sektérlerinin basinda

gelen otomotive baktigimizda da yiiksek faiz ve
kur dalgalanmalariyla birlikte 2018 yilinin zor
bir yil olacagim éngbrilyorduk. Sektdr olarak
bugiine kadar her zaman bardagin dolu tarafina
bakmaya gayret gésteren bir yaklagim icinde
olduk. Bu diisiinceden hareketle; devletimizin
bir takim 8nlemler ve uygulamalar ile otomotiv
sektdriine destek vermeyi sirdiirecegdine
inaniyorum.

- = - TR R AT R D R

“ihracat hedefimiz 125 milyon dolar”

Sampa Tiirkiye'nin global dlgekte faaliyet
gosteren, diinyanin en biyiik yedek parga
markalarindan biri. 25 yillik tecriibemizle, 30

bin referanslik genis tiriin portféyiimiizle,

dokuz entegre fabrikamizin getirdigi lretici
kimligimizle, alamin en biiyiik Ar-Ge ve

teknoloji yatirimlariyla diinyada Sampa'ya
benzetilebilecek bir firma daha yok.

Ciromuzun halihazirda yiizde 93'ini ihracata
dayandiriyoruz. Bu sene ylizde 25'in tizerinde bir
ihracat artis: gerceklestirmeyi hedefliyoruz. 14
farkh iilkede bulunan 1500'den fazla ¢alisammizla

Tarik ALTUNCU / Sampa
Yénetim Kurulu Baskam
ve CEO'su

O T . TR

ve 100'iin iizerinde iilkeye yaptigimiz ihracatla
2019 yili igin hedefimiz 125 milyon dolar
gegmek. Giizel Tiirkiye'mizin ekonomik olarak
tam bagimsiz ve giiclii kalabilmesi igin yeni milli
miicadelemizin katma degerli tretim ve ylksek
ihracat olduguna inamyoruz. Bu konuda da
Samsun'un en biiyiik isvereni olarak aktif rol
oynayacagiz. Bu hedefe giden yolda en nemli
glictimiiz tasarim, inovasyon kabiliyetimiz ve
kalite. CAMP adini verdigimiz alaminin en iyi
Ar-Ge merkezimize yillik ciromuzun ylizde |
2.5'unu aktariyoruz. ]

- TR, 2 o T TR

“AB’'ye uyum yonetmeligi bizi zorluyor”

Traktor sektoril bu sene 2018'e gore ilk bes
ayda yiizde 62.02 daraldi. Heniiz TUIK verileri
aciklamadi ama alti aylik kiigiilmenin ylizde
70'leri buldugunu tahmin ediyorum. Biz su

anda traktérlerimizi Gretirken TierdA emisyon
(karbon ve azotoksit emisyonu) seviyesinde
motor kullaniyoruz. Oysa AB uyum yonetmeligi
bizi belli kW'a kadar Tier3B, belli kW iizerinde
Tier4 kullanmaya zorluyor. Bunu da Sanayi
Bakanlidi takip ediyor. Bu Tier degisimi cok yanhs
bir zamanda sektdre empoze ediliyor. Bu ig ¢ok
ve higbir traktér ureticisi su anda bu degisimi

Zeynep Erkunt

ARMAGAN / Erkunt
Traktdr Yon. Krl. Baskani

s o T wr

yapacak mali giicte degil. Sanayi Bakanhgi israrla
emisyon seviyesi Ocak 2020 ayinda degdisecek
diyor. Oysa bu gok masrafl ¢iinkii her traktor
modeli igin bir érnek hazirlamak ve TIP onay icin
test kuruluslarina teslim etmek lazim. Gte yandan
tutun ki biz bunu yaptik. Motorlar mevcuda gore
3.500-5.000 euro arasi pahali oldudu icin giftciye
ulasacak traktér cok ¢ok pahalanacak. Biz Erkunt
Traktér olarak bagladigimiz yerli transmisyon

ve motor yatirimina hiz kesmis olmakla beraber
devam ediyoruz. Yatirimi gelecek yil devreye
almay hedefliyoruz.

TR

ikinci el otomobil piyasasi daha az etkilendi” :_

Otomotiv sektorinde 2019'un ilk yarisinda
yasanan daralmanin, yilin ikinci yarisinda da
devam etmesini bekliyoruz. ikinci el pazari sifir
pazarina gbre bu daralmadan daha az etkileniyor.
Gegmis yillarda her bir adet sifir otomobile
karsin dért ikinci el otomobil satilirken bu oran
2019'da bire 14 seviyesine gikti. Bu artan fiyatlar
sebebi ile sifir araclardan elini geken tiiketicinin
ikinci el pazarina yoneldigini gésteriyor.
Yapilanma galismalarimiz hiz kesmeden devam
ediyor. 2019 basinda ve 2019 Haziran ayinda

iki yeni ikinci el showroom agtik. ALJ Otoshops

Murat AYDIN /
Otoshops Genel
Midiird

olarak ii¢ showroom'a ulastik. Birgok firmanin
tesis kapattig! bir dénemde bunun anlamh
oldugunu diigiinlyoruz. Bunlara ek olarak 17
yetkili saticimizla Turkiye sathinda 20 noktada
miisterilerimizle bulusuyoruz. Oniimiizdeki
dénemde kurumsal ikinci el pazarinin dncil ve
lider markasi olma vizyonumuz kapsaminda
hizmet verdigimiz nokta sayisini ve yetkili
satici sayimizi artirmay planliyoruz. 2050
yilinda pazarin bugiin oldugu gibi fosil yakith
(benzin, mazot, LPG]) durumdan elektrik ve hibrit
araglara gegmis olacagini digindyoruz.
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IS DUNYASI NE DIYOR?®
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Sektor, bes kat biiyiiyecek
i
Operasyonel kiralama sektarii, 2019'un ilk sikintilarina karsi ciddi bir stabilizator iglevi
ceyreginde 2018'in sonuna gore ylzde 5.7 gdrecektir. Birgok sektdrde oldugu gibi kisa
kiiclldu. Sirketlerin arag ihtiyaglarini kargilamak donem arag kiralama sektorii de ekonomik
icin satin alma alternatifi yerine, operasyonel daralmanin etkilerini hisseder oldu. Rekabetgi
kiralama yéntemi tercih unsuru olmaya devam ekonomik kosullar ve artan sosyal kaygilar
ediyor. Sektoriimiiziin bu yil faaliyetlerini yeni yasam stillerinin dogmasina yol agiyor. ;
daha giiclii bir sekilde slirdiirebilmesi igin arac Bu degisim, ‘paylasim ekonomisi’ kavramini da i
kiralama sirketlerinin aktifinde bulunan ve en az hayatimiza soktu. ‘Arag paylasim modelleri’ de i
iki sene aktifte tutulmus olan binek otomobillerin bu ihtiyactan hareketle arag sahipligi yerine H
satisinda uygulanan yiizde 18'lik KDV oraminin inan EKiCi / Tum Oto alternatif bir ulagim ¢éziimii olarak ortaya ;
ylizde 1'e indirilmesine yénelik bir diizenleme Effa’ﬁrg?{ﬁgﬁggé;? cikiyor. Sektérii 10 seneden kisa bir siirede bes
; P ernegi b b Lo ; :
yapilmasi gerekiyor. Bu sektdrimiiziin finansal Yonetim Kurulu Bagkani kat gibi bir biiyime bekliyor. :
[ HH H 1]
Teknoloji en list seviyede kullanilacak
Kredi faiz oranlarinin hala yiksek olmas, kredi son agamaya geldik. Ozellikle ‘connected cars’ ;,:
kullammlarin etkiliyor. Otomativ sektérii igin alanindaki teknolajik gelismeler icin calismaya i

uygulanan OTV indiriminin de sona ermesi
bundan sonraki alti ayi da olumsuz etkileyecege
benziyor. Bu da hem ekonomide hem de
otomotivde ozellikle istihdam sorununu 6n plana
cikaracak. Otomotiv sektdrintn yil 300 bin ‘0
km’ satis adediyle kapatacagini Sngdriiyoruz.
Bu da vergi hedefleri de dahil ekonomide birgok tespit edebilmek. 2050'nin en iist seviyede
alani olumsuz etkileyecek. 2019 basinda kendi teknolojik Uriin ve hizmetlerin kullanildigy,
icimizde olusturdugumuz Ar-Ge birimimizi bir Husamettin YALCIN /- teknolgjinin hayatimizin neredeyse tiimi oldugu
{iniversitenin catis altinda devam ettirmede Cardata Genel MUdirl i 1i50vive olacagin Gngériyoruz.

basladik. Gelistirdigimiz teknolgjiyle araglarin
kendi siiriis deneyimlerini ve siirticiinin

surus performansini kayit altina alarak, ilgili
sektorlerin kullamimina agcmak istiyoruz. Varmak
istedigimiz nokta, aracin gergek ikinci el fiyat
degerini herhangi bir insan yorumu olmadan

T e A e TR TS T Y A o e TV T T P s P R T e TR O S Y PR AR A

“Avcilar'da iiretip Cin'de montaj yapiyoruz”

—————e
Teknolaojiye odakli bir sirketiz. Dinya gl A 98 yerli liretimle gerceklestiriyoruz. Ozellikle
otomotiv sektdriinin ilerisinde teknolajiler firmamizin donamim ve teknolgji ayaklarini
gerceklestiriyoruz. Su anda sanal gerceklik ve tamamen fabrikamizda gerceklestiriyoruz.
hologram teknolojilerine odaklanmis durumdayiz. Diinyada Tirkiye markasinin olusmasin istiyoruz. L
Diinya arenasinda Uriniimiziin lansmanini Diinya liginde Made in Turkey markasiyla maga
gergeklestirdik. Arabanin igerisindeki asistammiz 38'inci siradan bashyorsunuz. Uretiminiz gok iyi,
sizinle duygusal bag kurarak, isteklerinizi kaliteniz cok iyi, teknolojiniz cok iyi ama marka
harfiyen yerine getiriyor. Cin'deki iretim degeriniz gerilerde. Eer markalasma engelini
tesisimizi tamamladik. Istanbul Avcilar'dan ortadan kaldirirsak, iste o zaman Tiirkiye'nin
tirettigimiz parcalari Cin'e gonderip orada : dniinde higbir glic duramaz. Bunun igin tim
montajini gergeklestirerek, inracat pazarlarimiza Erbakan MALKOC / sektdrlerin birbiriyle koordineli olarak calismasi

daha hizli sekilde ulasabilecegiz. Bunlari yiizde Diz;ﬂ:::ﬂ g;::apn‘:"dn. ve uygun projelerde ortaklik kurulmasi sart.

e £ i g e LT e T4 A e T T T e e

“Yihin ikinci yarisi daha pozitif olacak”

Gectigimiz giinlerde gerek global egilimde donemde de yapmaya devam edecegiz. Son
Turkiye'yi destekleyecek risk istahinda artis : iki yilda dzellikle aktarma merkezlerimizin
gerekse G-20 zirvesinden gelen mesajlar, s | otomasyonuna, sirketimizin IT altyapisina,
olumlu bir atmosferin olusmasini saglad:. Bu - &= ;1 ekiplerimizin kullandiklari teknolajik ekipmanlara

destekleyici unsurlari arkasina alarak Tirk ey yapti§imiz yatirimlar Gnemli boyutlarda. MNG
ekonomisinde atilacak olumlu adimlar karsiligini g Kargo olarak bir Ar-Ge merkezine sahibiz
muhakkak bulacaktir. Secimleri takiben dzellikle ¥ ve lizerinde calistigimiz pek ¢ok proje var.
ekonomiye yogunlasan iilke giindemi ile birlikte ‘ \ ‘ Sektérimiizin gelisim potansiyeli heyecan

ikinci alti ayin pozitif gececegini disiintiyorum. 1 verici, bu potansiyeli en verimli sekilde sonuglara
Son iki senede isimizde verimlilik saglayan ve yansitmak icin operasyonlarimiza ve teknolojiye

gelisen e-ticarete uygun operasyonel modellere KaﬂE'K“ Gﬁﬂgggr/ MNG yatirim yapmak hissedarlarimizin da en énemli
uyum icin pek cok yatirim yaptik ve dniimizdeki 2689, S dnceliklerinden.
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Ulke ihracatimiz 2019 Mayis itibari ile gectigimiz
yilin ayni dénemine gére yiizde 5.5 artarak 72.7
milyon dolardan 76.36 milyon dolara yiikseldi.

ik bes ayda iilkemizin su iiriinleri ihracati 446
milyon dolar olarak gerceklesti. Yilsonunda 1
milyar dolarin Gzerine gikmasini bekliyoruz. En
cok ihracat yaptigimiz lilkeler sirasiyla Hollanda,
itafya,Japunya, Almanya, Rusya, Yunanistan

ve Birlesik Krallik oldu. Tiirkiye G20 iilkeleri
icerisinde 1B'inci sirada. Hedefimiz ilk 10 arasi
almali. Merkez Bankasi'nin dncelikle fiyat
istikrarini saglayacak onlemleri almasi, kisa ve

Tuncay SAGUN / Group
Sagun Yanetim Kurulu
Baskani

IS DUNYASI NE DIYOR?

“20 yilhk bir program olusturulmaly”

orta vadede rahat bir ¢alisma ortaminda plan
ve programlarini uygulayabilmesi ¢ok onemli.
Yatirim ortaminin iyilestirilmesi konusunda,

sil bagtan tekrar bir ¢alisma yapiimasi,
dogrudan yabanci sermaye akisinin tilkemize
yénlendirilmesi igin diinya érneklerinden yola
cikilarak profesyonel uygulamalar yapilmasi
gerekiyor. Ters beyin goginiin saglanmasi igin 20
yillik bir program olusturularak, 2050'ye kadar
yurtdisinda cesitli branslarda yetistirilecek
genclerin, Turkiye'de 2050 sonrasinda
yapacaklari bugiinden belirlenebilir.

“Hizh bir iyilesme beklentimiz var”

Ekonomide i¢ ve dis kaynakl olarak yasanan
olumsuzluklarin yansimalari sonucu olusan
yiksek enflasyon i¢ tilketime darbe vururken,
diger yandan dolar kurundaki artiglar sonucu
ithal hammadde fiyatlarindaki artis gida sektéri
tiretimini de olumsuz etkiledi. ikinci yarida
ekonomideki kayiplarimiz igin bir restorasyon
donemi ile hizl bir iyilesme beklentimiz var.
Siyasi tartismalari bir yana birakip, hizhca
ekonomiye adaklanmamiz gerekiyor. Aksi halde
yilin geri kalaninda da gida sektdrii de dahil
tiim dretim sektérleri kayiplar yagamaya

ilknur MENLIK / Tiirkiye
Gida ve Icecek San, Der.
Fed. Genel Sekreteri

devam edecektir. Tirkiye'de uzunca bir stredir
ekonomiye odaklanmayi engelleyen segim
sirecinin tamamlanmasy, ileriye dénik yatirim
planlari konusunda umutlar artirmakta. Ne

var ki, AB ve ABD ile iligkilerde gerilimin devam
etmesi, dolar kurunda ve kredi faizlerinde
yiksek seyir devam ettigi takdirde, tim
sektorlerde oldugu gibi gida sektériinde de yeni
yatirim planlarinin 6telenmesi tehlikesi vardir.
Yeni kaynaklarla Uretimin desteklenmemesi
halinde, dzellikle istihdamda beklenen iyilesmenin
safilanamayacagini simdiden sdyleyebiliriz.

“Un ihracati sampiyonluguna devam”

2019'un ilk yarisinda olusan dengeli siireg, tzel
sektorin ekonomiye olan giiveninin artmasini
saglad. ikinci alti ayhk dénemde bu glivenin daha
da artacagini, ileriye yanelik yeni risklerde gerek
mevcut oyuncularin, gerekse yeni yatirimeilarin
daha saglam bir zeminde planlarin hayata
gecirebileceklerini disuniiyorum. Sektorimiizde
dniimiizdeki bes yilda toplam tesis sayisinda
yiizde 10'luk azalma beklenirken, liretim
kapasitemizde artig dngorillmiiyor. Sektoriimiiz,
gecmis alti yilda oldugu gibi 2019'da da dinyanin
un ihracat sampiyonu olacaktir.

4

Eren Glinhan ULUSOY /
TUSAF Avrasya Bolge
Direktaria Baskani

Stratejik konumumuzu degistiremiyorsak ki

bu imkansiz, stratejimizi buna gore belirlemek
ve tek bir hedefe odaklanmak durumundayiz.
Siyasi ve ticariiliskilerimizi gelistirebilecegimiz
birgok komsu iilkemiz ve globallesen diinyada hig
sorun yasamadan ticaretimizi ilerletebilecegimiz
pazarlar mevcut. Tim dikkatimizi teknolojiye

ve ticarete verebilecegimiz bir cevrede
Tiirkiye'nin diinyadaki en glicli ekonomilerinden
biri olmasimin Gniinde higbir engel bulunmuyor.
2050 yiliicin bu senaryonun oldukca kuvvetli bir
olasih@ barindirdigi inancindayim.

“Toparlanma olacagina dair umudumuz artiyor”

Sektor ozeline baktigimizda perakendede talep
diisiikliigi yasanirken, siitte arzin daralmasi,
kirmizi ette ise stoklarda dengelerin yerine
oturmasiyla ilk alti ayr tamamladik. Yazin turizm
hareketliligi sektore canlanma getirecektir.
Ardindan okula doniig hazirliklari olacak. Tim
bunlar besleme ve diger girdi maliyetleri biyiik
olciide ithalata bagh olan siit ve kirmizi et
sektorlerinde bir yandan yazin bereketi ve
bitkisel hasadin olumiu etkileri, diger yandan
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Tiirkiye, haksiz rekabetin onlendigi, tarimin
gerek kaliteli Uretimin, gerekse milli ekonominin
gereklerine uygun, kayit altinda, izlenebilir,
yilda kisi bagi 325 litre siit ve Grinleri, 30

kilo kirmiz: et tiketen, siti ile kirmizi etiile
hayvanciliga dayal tarimi ile 15 milyon kisilik
istihdam saglayan, miras hukukunu gézmiis,
ortalama arazi biiyliklugil en az 200 dekar

olan, yem bitkileri Gretiminde ihtiyacini yurtici
kaynaklardan karsilayabilen, kendi tohumunu

da déviz kurundaki diisiik seyir ile ikinci yarida ST_H'"';,CTEZ‘EL / Tirkive  jjretebilen bir tarimsal altyapiya sahip, rekabetci
toparlanma olacagina dair umudumuzu artiriyor. st dicaiSanye e bir dlke haline gelebilir.
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IS DUNYASI NE DiYOR?

“Turkiye tarimda bir yildiz gibi parlayabilir”

Tarim, ormancilik ve balkecilik sektori, 2019
yihnin ilk geyreginde yiizde 2.8 biiylidu. ikinci
ceyrek rakamlari heniiz aciklanmadi ama
bitkisel iretim rakamlarindan ikinci geyrekte de
biylme yasandigini, yilin kalaninda da biyiime
gorilecegini tahmin ediyoruz. Dort yil uzun

bir siirec; cok iyi degerlendirilebilir. Tarimin
yapisal sarunlari tam olarak gtiziilemezse

de pek cok alanda cok Gnemli merhaleler
kaydedilebilir. Verimli tarim arazileri korunur,
tlkedeki biitiin tarim arazileri tarimsal tretim
icin degerlendirilir, ciftciye makul fiyatlaria girdi

Semsi BAYRAKTAR /
Tirkiye Ziraat Od. Bir.
(TZ0B) Genel Bagkan:

sadglanir, ciftci yeterli giibre, her ekimde yeni
sertifikal tohum kullanabilirse, ucuz ve yeterli
finansmana ulasir ve kiltiirel faaliyetleri eksiksiz
yerine getirebilirse, Tirkiye tarimda Balkanlar,
Rusya, Ukrayna ve Orta Asya, Kafkaslar,

Ortadogu, Kuzey Afrika’nin icinde bulundugu

BOO milyonun Gzerinde nifusu olan bir bélgenin

tam ortasinda bir yildiz gibi parlar. Bu bolgenin

gida aciginin énemli bir bliimini rahatca
karsilayabilir. Ulkemiz tarim ve gida ihracatinda i
diinya Ulkeleri iginde basa giiresir, liderler liginde i
oynayabilir,

“Gida, kriz donemlerinin en direncli sektori”

2 trilyon dolar GSYH, 50 milyar dolarlik turizm
geliri ve 500 milyar dolarlik ihracat genel
hedefleri gida sektérii igin 320 milyar dolariik
bir biiyiikliik vadediyor. Gida sanayi kriz
dénemlerine en direncli sektdr. Hammaddesinin
tamamina yakinini yurtiginden karsiliyor.
Ulkemiz cografi konumu nedeniyle hammadde
cesitliligimiz oldukca zengin, topraklarimiz
organik tarima elverisli, cografi isaretli Grinler
bakimindan sayisiz olanaga sahip. Gida sanayi
Endustri 4.0'a gecis olarak tanimlayabilecegimiz
otomasyonunu tamamlayabilirse énemli bir

Necdet BUZBAS /
Tiirkiye Gida Isverenleri
Sendikas| Bagkan

“Avrupa’ya peynir ihracati yapan tek firmayiz”

Siit ve sit drtnleri sektdriinde bugiine kadar
gelistirmis oldugumuz inovatif Uriinlerle
farklilastik. Tiirkiye'deki 30 binin Gizerinde
noktaya Urunlerimizi ulastirmanin yani sira ABD,
Avrupa Birligi, Ortadogu, Glney Kore ve Japonya
gibi Uzakdodgu ilkeleri, Tirki Cumhuriyetler,
KKTC ve Balkan tlkeleri gibi diinyanin birgok
tlkesini Muratbey'in lezzetli peynirleri ile
bulusturuyoruz. Gectigimiz yil Griinlerimizi AB
tlkelerine de ulastirmaya basladik. Tirkiye'ye
uygulanan sit ve sit Urinleri ihracat
yasagindan 16 yil sonra lezzetli tirinlerimizi

 {

Necmi EROL /
Muratbey Peynircilik
Yonetim Kurulu Baskani

rekabet giicii kazanacaktir. BO milyonu agkin
niifus, agirhkla ic tiketime doniik tiretim yapan
gida sanayi, dogrudan yabanci sermaye icin de
cekiciligini koruyor, 2050'lerde yeni ekonomi
kurallarini yeniden belirlemis olarak yasanmaya
baslanacaktir. Ongdriilerimizi nasil etkileyecegini
hesaplayamadigimiz en 8nemli faktdr kiiresel
iklim degisikligidir. 2050'de Tiirkiye niifusu
yaslanacak, saglikli beslenme ve yaslanmak

cok dnem kazanacak. Bu gereksinimlere cevap
verecek gida sanayimiz, bugilinden kurdugu
Ar-Ge merkezleri ile bu hazirh@in icinde.

Avrupa iilkelerine gdndermenin gururunu
yasiyoruz, Avrupa'ya peynir ihracati yapan
tek firmayiz. Yatirim planlarimizin merkezinde,
farklilagmayi surdiirilebilir kilmak ve biiylimeye
devam etmek bulunuyor. Diinya markasi olma
yolunda ilerliyoruz. Yurtdisi markalasma
yatirimlarimiza hiz verdik. ABD basta olmak
tizere diinya genelinde 6nde gelen fuarlarina
katilim saghyor, pazarlama faaliyetlerimizde
bu fuarlari kullaniyoruz. ihracatimiz artirdik,
yeni pazarlara girdik. Bir dnceki yila gore
ihracatimizda yizde 20 biiyiime sagladik.

“Uretime cok 6nem vermeliyiz”

ikinci yarinin ok daha iyi olacagini diigiiniiyorum.
Yogun bir segim déneminin ardindan artik
tlkedeki herkes isleri ve yatirimlariyla
ilgilenecektir. ikinci donemde de global acidan
tlkemizi etkileyebilecek birgok parametre
olmasina ragmen Turkiye'nin bu sikintil siireci en
kisa zamanda atlatip, bliyume oranlarint hizlica
yikseltecegine inaniyorum. Hem 2018 hem de
2019'un bu dénemine kadar yatirim planlarimizda
herhangi bir degisiklige gitmeden blylime
hedeflerimizi tutturduk. Gelecek donemde de
hedeflerimizi tam olarak yapmak icin elimizden

Kadir Emin DINDAR /
KOSKA Yonetim Kurulu
Uyesi

geleni yapacagiz. ik etapta yeni bir fabrika
yatirimiyla Gretim ve depolama hacmimizi
biyitmek istiyoruz. 2050'ye hazirlanirken
oncelikle iilke olarak Uretime 6nem vermeliyiz.
Her ne Uretiyorsak, giincel tim teknolojileri
takip edip, kendimiz teknolaji tireterek en verimli
sekilde calismaliyiz. Bu trettiklerimizi de tabi ki
dinya genelinde pazarlayarak ihracatini strekli
arttirmaliyiz. En dnemlisi de lizerinde ‘Made

in Turkey’ yazan urinlerin hem igerik, hem de
iscilik anlaminda giiven duyulacak iiriinler oldugu
imajini kazandirmaliyiz.
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“En 6nemli argimanimiz ihracat”

Katar ve Irak gibi lilkelerden gelen sit ve siit
tiriinlerine kapilarini kapatma haberleri canimizi
sikti. Bir an evvel bu kararlarindan vazgecmeleri
hususunda iki iilke arasindaki diplomatik .
girigimlerin sonuclanmasini bekliyoruz. ASUD
tiyeleri olarak ihracatimizi arttirmak adina {
diinyanin bircok noktasinda ticari faaliyetlerimizi
kendi giicimiizle strdiriiyoruz. Korfez dlkeleri,
rakamlarina yansiyan bir diisiis karsimiza gikti. Cin Halk Cumhuriyeti, Gliney Kore gibi pazarlarda
Yillik hedeflerimizi tutturabilmek igin diiglisle . Hiikimetimizin ihracata verecegi desteklerle

gecen ilk alt1 ayin yaralarim sarmamiz gerekiyor. Harun CALLI / Ambalajli g jilj diyaloglarla yamimizda olmasi en biiyiik

7 it : - Siit ve Siit Uriinleri
Bu nedenle ihracat en 6nemli arglimanimiz. San!Dernalil Baskant arzumuzdur.

Yilin ilk yarisinda icerisinden gegmis oldugumuz
secim psikolajisi ¢iftgimizden, sanayicimize
oradan tiketicimize yansiyan farkl beklentiler
dogurdu. Daha tedbirli, risk almayan bir
ekonomik model ile hareket edildi. Buna
beklenmedik kur artislari ve enflasyon rakamlars
da ilave olunca ana hammaddemiz olan ¢ig sit
tiretiminden itibaren market raflarindaki satis

e - RE—— Sa—— - . s e Ty - e e R 8 AT T e S - s

“Turkiye'yi global firsatlarla dolu bir donem bekliyor”

destekler ve tesviklerle bu daralma oraninin
azalabilecegini 8ngoriiyoruz. Peyman olarak,
Tiirkiye ve diinyadaki ekonomik gelismeleri
yakindan takip ediyor, hedeflerimizi ve yatirim
planlarimizi bu dogrultuda revize ediyoruz.
Diinya ekonomisi hizli degisimler iginde. Gelismis
tilkeler hizla dijital ekonomiye gecis yapiyar. i
Tiirkiye'yi zorlu ama bir o kadar da global firsatin |
gardigimiz ekonomik daralmanin kalan alti oldugu bir dénem bekliyor. Ongérdigiimiz i
ayda da siirecei gériisiinde birlesiyor. Kalan i Tiirkiye gelecedi, tiretim odakli, kendine yettigi
zamani dogru degerlendirmek adina, ekonomide Tuncer AKGUN / gibi diinyaya da agilan, markalagmanin Gnemini

yapilacak hizli reformiar, alinacak tedbirler, Peyma"g:;:::;" Kurulu | avramis bir ekonomiyle sekillenecek.

Tiirkiye, gerek stratejik 6neme sahip konumu
gerekse geng niifusuyla global arenada

daha giicli bir yer edinmek icin biyik bir
potansiyele sahip. Bununla birlikte geng ve
kirilgan ekonomiye sahip bir iilke olarak,

uzun yillardan bu yana kiiresel piyasalarda
yasanan dalgalanmalardan etkileniyor. Onemli
ekonomi kuruluslari ve otoriteleri, ilk alti ayda

g Py e nrepmes et = g e

“Tiirkiye’nin en biiyiik varhgi geng niifusudur”

[ S &

her sene yapilmasi gereklidir. Ozellikle gida
giivenligi ve maliyet diisirdlmesiigin gerekli
bitiin yatirimlar her sene yapilacak, kapasite
artirimi ve ihracat igin gerekli yatirimlar piyasa
sartlarina gore degerlendirilecektir. Tlrkiye'nin
en biyiik varhgi geng ve iyi yetismis nifusudur.
Turkiye'nin dogru kararlar vererek 2050 yilinda
diinya ekonomisinde sdz sahibi, komsulari ve
gecirmek ve moral motivasyonumuzu st diinya ile barisik, insan haklari ve dzgirlukler |
seviyede tutmaya galismamiz gerekmekte. Bizim anlaminda model| iilke olacagina inaniyorum. Bu
sirketimiz 6zelinde teknoloji yatirimlarimizin Funda BALTALI / Baltall  phodefe varmak icin cok galisarak ve inanarak bu d

diinyada gida iireten sirketlere paralel olarak Gida Yg';;r;?:(uru'u amacimiza ulasacagimiza inaniyorum.

Yilin ilk yarisi secimlerin etkisi ile bekleme
konumunda gecti. ikinci yariilk geyrekte yaz
tatili ve meyve sebzenin bol olmasi dolayisiyla
gida enflasyonuna etkisi nedeniyle piyasada
uzunca zamandir var olan nakit sikigikligi ve
finansmana erisim konularinin hissedilmesi
gerekenden daha hafif hissedilecek. Daha

cok galismak, maliyetlerimizi tekrar gézden

e e L o e
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“Diinyada onciiler arasindayiz”

MUMSAD olarak, bitki ve meyve caylari, kuru
corbalar, dondurulmus gidalar ve margarin
kategorilerinde faaliyet géstermeye ve dzellikle
gida alaninda sikga karsilastigimiz bilgi kirliligiyle
miicadeleye liderlik yapiyoruz. Trans yaglarin

yiizde 1'in altinda ve bu bilim diinyas tarafindan
“trans yag yok" olarak kabul ediliyor. Bu konuda
Tiirkiye olarak diinyada onciiler arasindayiz.
Bu yilin ikinci yarisinda bu konuda farkindalik
yaratmaya ve kamuoyunu bilgilendirmeye agiriik

elimine edilmesi kanusunun gok konusuldugu bir verecegiz.

dénemdeyiz. Bu konuda heniz yasal bir kisitlama g Tiirkiye’'deki margarin sanayinin ylzde 98'ini
yokken, Tiirk margarin sektérii, 2000'li yillarin {{ olusturan MUMSAD tiyesi firmalar, bircok Avrupa
baginda bunu dncelikli olarak giindemine alarak llkesinden ilerde tiretim teknolojilerine sahipler.
dnemli adimlar atti. MUMSAD liderliginde yapilan Margarinlerde trans yag oraninin yizde 1'in

génilld uygulama sonucunda liye firmalarimizin Metin YURDAGUL / altina indirilmesi ciddi Ar-Ge calismasi ve biiyiik

margarinlerindeki trans yag seviyesi 12 yildir ""S”::ﬂ;;'r;:;. 'g:;ﬁ:;;“ 8lcekli yatirimlarin trintdir.
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“Oniumiizdeki bes yil cok 6nemli”
Enerji verimliligi acisindan yilin ilk yarisim 1[ I l' ‘ B | tasarruf potansiyelimiz oldugu sdylenebilir.
degerlendirdigimizde karsimiza olumlu bir ot llk etapta hedefimiz 10.9 milyar euro'luk

bir yatirim yaparak 30.2 milyar euro’luk bir
tasarruf saglamak. Bunun icin hedefledigimiz
tarih 2033. Ancak ilk bes yil icinde bu rakamin
yarisina ulasmak isten bile degil. Bugiin
diinyada enerji verimliligi sektérinin baylkligu
235 milyar dolara ulasti. Bu rakamin Gnemli

tablo cikiyor. Enerji Bakanhgimizin uygulamaya
koydugu Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam
dogrultusunda tiim sektérlerde enerji
verimliligini saglamaya donik adimlarin atilmasi
sevindirici. Oniimiizdeki bes yil Tiirkiye gibi
enerjisinin gok blyiik bir kismini ithal eden bir
llke icin cok dnemli. Bu siirecte eylem plam bir béliimiind yeni gelistirilen teknolgjiler
dogrultusunda bircok adimi atmayi planliyoruz. . olugturuyor. Bir yandan verimliligi saglama
Ulkemizin enerji yogunlugunu gelismis iilkelerle Murat KALSIN / Enerji calismalar yaparken bir yandan da bu alanda

kiyasladigimizda, yiizde 40'a varan bir enerji [E:\?EF'GIEE""DEIG;Z?,(L”I yeni teknolgjiler Uretmeye odaklanacagiz.

“Avrupa’nin en hizh biiyiiyen iilkesi olabiliriz"

de hedefimiz bu siirecte es orantili biylmek.

Bu potansiyeli gercege donilistlirmenin en
énemli anahtar! genc niifusumuz. Ulkemizin
potansiyelinin agiga cikmasinda yeni yatirimlarin
cekilebilmesi ve yatirim akis siirekliliginin
saglanmasi en temel unsurlardan birisi. Bunun
icin toplumsal uzlasi ile olusturulacak ekonomik,
hukuki kurallar setinin hizla uygulamaya
gecmesi, yatirim ortaminin 6ngdriilebilirligini

Yilin ikinci yarisinda enflasyon ile faiz
oranlarinda diisiis ve biiyimede toparlanmayla
piyasalarin pozitif ivme kazanabilecegdini
diistiniiyoruz. Oniimiizdeki bes yil icinde
yurtdisinda yer alma arzumuz cergevesinde,
sirket faaliyetlerimizi, bilisim ve calisan
altyapimizi, teknoloji, demografi ve sosyal
degisimin ddnustiricl etkisine uyumlu olacak D
sekilde iyilestirecegiz. Yapilan arastirmalarda

tilkemizin 2050'ye kadar Avrupa'min en hizl I artiracak, eko-politik konularda Gzgtivenli
biiyiiyen iilkesi ve diinyanin en biyiik 11'inci Nevhan GUNDUZ / seffaf bir tavir gosterilmesinin gerekli oldugunu
ekonomisi olabilecedi ifade edilmekte. Bizim OREGE %’Eec'ﬂ'sﬁlekt”k séylemek mimkiin.

“Yeni teknolgjiler Gizerinde calisiyoruz”

bunu siirdiriilebilir bir yolla yapmaya
gayret gosteriyoruz. Dinyanin yiikselen
enerji talebiile degisen ve gelisen mobilite
anlayisi isimizi buyiitmek icin bir firsat. Fakat
operasyonel siireclerimizi, gezegenimize ve
gelecek nesillere olan sorumlulugumuzun
bilinciyle yapmamiz gerektigini biliyor,
emisyon oranlarini azaltma ve sifirlama
BP'nin bir pargasi, Castrol markasi olarak hedefiyle calisiyoruz. Bu nedenle gelecedin
yeni teknolojiler Uzerinde galisiyoruz. Miisteri Al teknolagjilerine sahip olan her alan igin
beklentilerini en iyi sekilde karsilayarak Ash Yetkin KARAGUL bugiinden calisarak, hareketin oldugu her

P e A / Castrol Tirkiye, i
artan talebe yonelik ¢éziimler dretirken Ukrraynia:Drta Asya Dir yerde var olmaya devam edecegiz.

Oniimiizde secim olmamasi ve ekonomik
biiyimeye odaklanma ile otomotiv pazarinda
da gelisme olmasini diliyoruz. BP ailesinin

bir parcasi olarak Castrol Tirkiye olarak,

20 lilkeye ihracat gergeklestiriyoruz. lleriye
déniik hedeflerimizden en tnemlisi burada
ihracat yaptigimiz dlke sayisini ve tonajini
arttirmak.

“2023'te abone sayisi 20 milyon olacak”

milyonu asan abone sayimiz her gegen giin
biiyiiyor. Cumhuriyetimizin 100. yil olan 2023'e
kadar dogal gaz abone sayisinin 20 milyona
yaklasacagim dngériiyoruz. Dogal gaz dagitim
sektérl, 6zellestirme siireci sonrasi sebeke
yonetim ve operasyonlarinda yiiksek teknolgjik
sistemleri ve iirtinleri, is siireclerinin hemen
her asamasinda kullandi. Bugtin bulundugumuz
10 milyar dolari agan yatirimla 66 milyondan noktadan daha iyi bir noktaya gelebilmek igin
fazla vatandasimiza dogalgaz ulastirildi. tedarik, tasima ve tiketim alanlarinda olugan
Tiirkiye'nin 81 ilinde, 510 yerlesim yerinde Yasar ARSLAN / deger zincirini daha iyi yénetmemiz, arz talep

dogal gaza erisim miimkin kilindi. Yaklasik 16 néﬁiﬁﬁ:r?g?ﬁ:ﬁik. dengesini optimize etmemiz sart.

2019'un ilk yarisinda kiresel piyasalardaki
olumsuz gelismelerden dolayi lilkemiz
ekonomisinde temel géstergelerde bozulmalar
gozlemlendi. Agciklanan Yeni Ekonomi Programi
ile ekenomide yeni bir doneme basland.
Turkiye'de 1990'larda baslayan dogal gaz
dagitim faaliyetleri, gliniimizde Tirkiye’nin
her noktasinda devam ediyor. Bugline kadar
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Cin'de rehabilitasyon alaninda yliksek
teknolgjiye yatirimlari olan NX Grubu'yla
goriismelere basladik. Tirkiye'de ortak
yatirim yapma konusunda gdriismeler
yapacagiz. Dinyanin her bélgesinde bizim
hizmet know-how'imizdan faydalanmak
istiyorlar. Cinlileri anlasirsak rehabilitasyon
teknolojileri ve yazilimi konusunda Tiirkiye'yi
Avrupa ve Ortadogu'nun merkezi haline
getirebiliriz. 2020'li yillardan itibaren yapay
zekanin insan hayatina daha yogun girecegini
ongoridyoruz. 2050 yilinda parmaktan alinan

Koksal HOLOGLU /
Romatem - Romatizma
Tedavi Merkezleri
Yonetim Kurulu Bagkam

“ABD ve Amazon'da satislara basladik”

135 yili geride birakan Helvacizade Grubu olarak
yemeklik bitkisel sivi yag ve distribitérlik
hizmetleri alaninda Zade A.S. ile Helvacizade A.S.,
sadglk alamninda Zade Vital A.S. sirketlerimizle

tig farkli alanda faaliyet gdsteriyoruz. iki yillik
calismalarimizin ardindan ABD pazarina agildik.
ABD Chicago'da Zade Global Inc. sirketimizi
2018'de kurduk. Ulkemizin ilk saghkh yasam
markasi olarak gelistirdigimiz Zade Vital
driinlerimizin ABD'ye ihracati ile Tlrkiye'den ilk
kez bu kadar yiiksek bir dlgekte saglk destek
driininiin bu pazara gonderilmesini sagladik.

Taha BUYUKHELVACIGIL
/ Zade Vital CEO'su

——

“Cinliler ile ortak yatirim yapacagiz” |

kan érnegiile viicuttaki tim hastalik ve saghk
parametrelerinin tespit edilebilecegini, ayrica
radyasyon ve manyetik alan gerektirmeyen
ergonomik radyoloji istasyonlarinda tim
viicut detaylarinin analiz edilebilecegini; bunun
sonrasinda yapay zeka yaziliminin laboratuvar
ve radyoloji sonuclariyla bireylere én-tani
koyabilecegini ve hatta olasi saglkl yasam ve
tibbi recete drnekleri nerecegini simdiden
ongormek hayalcilik olmaz. Yapay zeka
malpraktis dedigimiz doktor hatalarini da bu
ydntemle minimize edecektir.

Bugiin toplamda 5.8 milyon adet kapsiil ABD'ye
ulasti. Markamizin tiriinleri eczanelerde ve ABD
mevzuatlari geregi yasal oldugu icin Amazon.
com'da satisa sunuldu, Gelecek planlarimiz
arasinda yurtdisi pazarlari biiyiik bir Gnem
tasiyor. Hedef aldigimiz pazarlar icin altyap!
calismasi yapiyoruz. Uriinlerimizi ingiltere ile i
de bulusturmak istiyoruz. Gegen bes yili baz I
aldigimizda gida ve saglik alaninda yaptigimiz :
altyapi ve Ar-Ge yatirimi tutar: 50 milyon dolari
buluyor. Avrupasnin en biiyiik yumusak kapsiil

iretim tesisini tilkemize kazandirdik.

“Biyoteknolojide sozii gecen lilke olabiliriz”

Bes yilda Tiirkiye'yi biyoteknolgjik ilag konusunda
net ihracatci iilke yapmayi hedefliyoruz. 20
iilkeye ihracat yaparak 100 milyon dolar ihracat
hedefliyoruz. Bu rakama ulasmak igin Ulkemize
biiyiik bir teknolgji transferi yapilacak, lilkemize
ithal edilen trinler azaltilip, bu lirtinleri ihrag
edebilen bir lilke konumuna yiikselecegiz. isler
planladiqimiz gibi giderse en az bir tane daha
Ar-Ge merkezi acarak tersine beyin gogiini gok
kisa siirede saglayabilecegiz. Bunun igin gereken
know-how ve sermayeye sahibiz. Tlrkiye,
biyoteknolojiye odaklanirsa bes yil icerisinde

Ferhat FARSI /
CinnaGen llag CEO'su

“Coziim bekleyen sorunlarimiz var”

Tiirkiye ekonomisinde ilk yarida yasanan
zorluklar 6zel saglk sektoriinde de yasadik.
Aslinda igimizden ¢ikan bir bakanin olmasi
umutlarimizi artiriyor. Sayin Cumhurbaskamimiza
Afrin Harekati'ndan 6nce tiim sektor
paydaslariyla yaptigimiz hazirhgimiz tizere
taleplerimizi iletmistik. Yilin kalaninda bu
sorunlarin ¢céziimi icin adim atiimasim Gmit
ediyoruz. Turkiye'de Bakanlik kayitlarina gére
550 tzel hastane var. Onemli bir kismi dlgek
sorunu nedeniyle kapanma durumunda. 100'e
yakin hastanenin ruhsatlari askida. Personel

Dr. Seyit KARACA /
TOBB Tirkiye Saghk
Kurumlar: Meclis Bsk.
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diinyadaki Turk bilim insanlarinin gelmek
istedigi bir yer olur ve yerellesme kapsaminda
diger firmalarin biyoteknolajik ilaglarinin da
retimlerini Ulkede yapabiliriz. Bircok hastaligin
2050'de tedavisinin bulunacagi dngdriliyor.
Katma degeri yliksek olan bu alanda yatirimlara
ve Ar-Ge calismalarina agirlik vererek diinyada
yeni gelismekte olan bu sektérde onci bir

iilke olmamiz kaginilmaz. Bu konuda gereken
know-how'a sahibiz. Hikiimetin destedi ile
Turkiye'yi kisa stirede diinyada biyoteknoloji
alaninda sdzl gecen llke konumuna getirebiliriz.

ve hekim borglari var. Bu ruhsatlarinin devri

ya da satilmasi akabinde bir takim sorunlarin
cdziime kavusturulmasi gerekiyor. Saghkta
planlama 2008'te yiiriirliige girdi. Ama bu

sadece ozel hastanelerin biiyimesini engelleme
maddesi olarak kullanild. Yilin kalan bélimiinde
saglk turizminde ilerle kaydedilmesi icin de
diizenlemeler yapilmasini ve 6zel sektdre de
ayricalik taninmasini bekliyoruz. Ayrica Gnemli bir
baska konu ise SUT fiyatlari meselesi. Fiyatlarda
diizenli ve kalici artislarla sektoriin ihtiyaclarina |
cevap verecek diizenleme yapilmasini bekliyoruz. I
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BiLiSiM

TEKNOLOJI “Turkiye’nin potansiyeli ¢cok parlak”

2050'de 11'inci siraya yiikselecek. Yine ayni
raporda yiizde 3'lik biyime oraniyla Tiirkiye'nin
Avrupa’'nin en hizli biyliyen ekonomisine sahip
olacagi kaydediliyor. Bu tablonun ve hatta

daha &tesinin gergeklesebileceginden en ufak
bir sliphemiz yok. Bunun icin en basta cok
calismak ve yeni cada, yeni nesil teknolojilerle
hazirlanmak gerekiyor. Gelecegin diinyasinda

Ekonomi yénetimimizin uygulayacagi politikalar
ile yilin ikinci yarisinda yeniden hizli bir biiyiime
dénemine girilecegini distniyorum. Turkcell
olarak 2019'a huzh bir baslangic yaptigimizi ve
grup bazinda 5.7 milyar TL ile tiim zamanlarin en
yiksek birinci ceyrek gelirlerini elde ettigimizi
de belirtmek isterim. Tirkiye'nin gelecekteki
potansiyeli oldukga parlak. Bu uluslararasi A
kuruluslar tarafindan da alti gizilen bir gergek. ‘@ iddiali ve 8nde olabilmemiz icin ise kendi
PwC'nin '2050'de Diinya’ raporuna gore cari : teknolgjilerimizi gelistirmemiz gerekiyor. Bu
fiyatlarla hesaplanan milli gelirde su an diinyanin Murat ERKAN / noktada Turkcell olarak yogun bigimde Ar-Ge

eSS s % £ e 5 Turkeell P,
17'nci buiylk ekonomisine sahip olan iilkemiz Genel Mudiiri calismalari ylritiyoruz.

“Yilsonunda 5G destekli cihazlari gérecegiz”

sebekelerin 5G'ye yonelik servisleri ise 2021'de
hayatimizda olacak. 5G ile ilgili Ulastirma

ve Altyapi Bakanhgi, Sanayi ve Teknolaji
Bakanhgi ile birlikte Haberlesme Teknolgjileri
Kiimelenmesi ¢atisi altinda 17 firma, yabanci
uriine gerek kalmayacak sekilde tiim iletigim
sistemlerini yerli iriin olarak piyasaya cikarmak
iizere giiclerini birlestirdi. TUBITAK'in da destek
vermesiyle imzalar atildi. Bakanhgimiz, 5G'yi
diinyada ilk kullanan iilke olmak igin biitin
enerjisiyle calismalarini strdiiriiyor. Biz 2020'de
5G hizmetini topluma sunmayi planliyoruz.

Yapay zeka teknolojilerdeki blyiik yukselig, 2019
ikinci ceyreginde daha da hissedilecek, 5G mobil
uygulamalarin yani sira e-spor, online egitim,
perakende, yapay zeka destekli coziimler gibi
alanlardaki uygulamalarin glnliik hayatimiza
daha fazla niifuz edecek. Su an kullandigimiz

4G LTE agindan gok daha hizl hizmet vermesi
beklenen 5G teknolgjisini yakin zamanda her
yerde gormeye baslayacagiz. Bu yil itibariyle 5G
uygulamalari diinyanin bazi gelismis llkelerinde
yer bulacak. 2019 sonunda ise 5G destekli
cihazlarin tanitiimasi bekleniyor. Tim temel

TURNACI / MOBISAD
Yénetim Kurulu Baskam

“Kamu yoneticileri hem hakem hem oyuncu olmamali”

ortada. Sorun yatirmlarin yapilmasina imkan
verilmemesiyle ilgili. Kamu yoneticilerinin hem
hakem hem oyuncu olmalarinin dniine gegilmeli,
BTK’nin tam bagimsiziigi saglanmali. Sektdrde
rekabet gelistirilmeli, alternatif isletmecilerin
gliglenmesi icin uygun ortam yaratilmal. Veri
merkezlerine verilecek destek ve tesviklerle
ulkemizin verilerinin lilkemizde kalmasi

Tirkiye elektronik haberlesme hizmetleri
sektoriiniin 2018 biiylikligii 59.03 milyar TL.
Ancak bu rakam TUIK enflasyon verilerini
kullanarak yeniden hesaplanmal. 2018 igin
enflasyondan arindirilmis gelir, 14.99 milyar
TL oldu. 2003'te enflasyondan arindiriimis
elektronik haberlesme geliri 14.98 milyar
TLydi. Ulkemiz telekomiinikasyon sektoriiniin,
ikinci yarida toparlanarak, 2018'de yasadig: safjlanmali. Internet tabanl hizmet veren

negatif biyimenin devam etmemesini yerli isletmecilerin ayni hizmeti yurtdigindan
temenni ediyoruz. Sektdre iliskin politikalarin Yusuf Ata ARIAK / verenlerle esit haklara sahip almalari i

i o TELKODER Y&netim g
yeni bir bakis acisiyla ele alinmasi gerektigi Kurulu Bagkani saglanmali.

“Tiiketen degil, iireten bir Turkiye”

Turkiye'nin bilisim ekosistemini gliclendirmek
icin galisiyoruz. Tiirkiye'yi bilisimde tiiketen
degil, treten bir dlkeye doniistirmenin tek
yolunun biligim ihracatini artirmak olduguna
inaniyoruz, Sundugumuz cézimlerle filizlenen
yerel girigsimleri kiiresel pazarlara tasimay:
misyon edindik. Haziran ayinda istanbul'da
Microsoft Teknoloji Merkezi'nin acilisim

’ yaratacak. Bu merkez sayesinde iilkemiz

. bilgenin teknoloji gekim merkezi haline gelecek.
Tirkiye'de Microsoft platformu lizerinde
yaziim gelistirmis is ortaklarimizin ¢éziimlerini
konumlandiriyoruz. Merkezimizle Tiirkiye'nin
teknolgji ihrag eden Ulke olmasina katk: sunmay
hedefliyoruz. Arastirmalara gére Tirkiye'de
bulut biligsimi benimseyen sirketler bes yil icinde

gerceklestirdik. Merkezimiz, Microsoft'un 15 milyar dolar ilave gelir elde edecek. Bulut

Ortadogu ve Afrika bélgesindeki ilk ikinci bilisim Turkiye'de 2022 yilina kadar 112 bin yeni

nesil teknoloji merkezi. Bu adim, Tiirkiye Murat KANSU / is firsati sunacak. Gelecegin Tirkiye'si, glictinu |

ekonomisine 2.5 milyar TL katma deder Mié;ﬁi?ﬁﬁgm'e bulut teknolgjilerinden alacak.
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“Veri merkezleri ve fiber optik altyapida global bir firmayiz”

T

Savunma sanayi, bilisim, fiber optik, 1si
pompalari ve turizm sektérlerinde faaliyet
gdsteriyoruz. Piyasadaki olumsuzluklara
ragmen, gecen yilin aym donemine gdre ikinci
yarida ciromuzu yiizde 30 artiracagimizi
ongdriyorum. Bliiyimeyi bilhassa ABD, Latin
Amerika, Afrika ve Ortadogu pazarlarindaki
calismalarimizla saglayacagiz. Ayrica

global sirket arasindayiz. Canovate Enerji,
Endiistriyel Isi Pompasi Chillerler ve CRAC'ler
de pazar payim gelistirmeye devam etmektedir.
Canovate Balistik'te celik yelek konusunda
yurtdisina ihracat baglantilari kurmak Uzereyiz.
el Sadece ABD ve Fransa da iiretilen Panther
e Termal Radar'in, hem yurtici hem de ihracatta
4 poptliler olacagina inaniyoruz. Canesis IT
Filipinler ve Avrupa'da da gecen yila gire p integrasyon firmalarimiz yirittiigi Emniyet
pazar payimizda énemli artislar olacak. Veri Genel Midiirligii Aktif-Aktif Felaket Kurtarma
merkezleri ve fiber optik altyapi iiretiminde Can GUR / Canovate Veri Merkezi projelendirme ve uygulama

teknolgji ve portfdy olarak, diinyada ilk 10 (gaup ET;?: culy projesini bagaryla yiiriitiiyor.

“Sozu gecen iilke olma sansimiz var”

Secim atmosferinden dolayi olusan
beklemelerin yerini daha fazla praoje ve yatirim
planlarinin alacagin ve bizim sektoriimiziin
de hareketlenecegini 6ngoriiyoruz. Bagarsoft
olarak 6ntimizdeki 5 yilda yurtdisinda biiyiime

Ayrica son olarak gelistirdigimiz kapali alanda
konum belirleme ve navigasyon teknolgjimizin
yurtici ve yurtdigi milgterileri ile bulusmasini
saglayacagiz. Diinya ve Avrupa'ya cok daha
entegre, merkezi konumu ile bircok mal ve

hedefimize odaklanacagiz. Konum tabanli | o . hizmetin izerimizden gecmekte oldugu bir
proje ve yazilim igleri tiim diinyada hizla \ ; Tirkiye goriyorum. Geng niifusumuzu iyi
talep artisi yasiyor. Biz burada etkin olmay: - egitebilirsek, bu alanda s6zii gecen bir tilke
planliyoruz. Bazi global miisterilerimizin ‘ — olma sansimiz var. Ozellikle kamunun daha
Turkiye igin gelistirdikleri uygulamalari, globale ¥\ etkin yatinmlara imza attidi, daha saghkh ve

tasimalari gibi planlari séz konusu. Bu konuda Alim KUCUKPEHLIVAN  orant; bir bisyiiklikte olmasi ile bu hedeflerin

bizi tercih ediyor olmalari cok gurur verici. / Bﬁﬁfﬂﬁ."gta;ﬂ:ﬁfim ulagilmasi cok daha kolay olacaktir.

— - " e e D Pl L LA SR e

“ABD'deki acihimimiza hiz verdik”

Yurtdigi pazarlara dogru olan kogumuzu
hizlandirdik, Bu dénemi firsat bilerek yurtici
ve disi reklam yatirimlarini artirma yoluna
gittik, ekibimizi yeni arkadaslarla gliclendirdik.

devam edecegiz. Gegtigimiz yil bizim igin

Ar-Ge altyapimizy, liniversite isbirliklerimizi ve
ekibimizi gliclendirdigimiz bir yil oldu. Bu yil da
iriinlerimizi yurtdisinda rekabet edecek sekilde
Yilin geri kalan kisminda da firsatlarin gelistirmeye devam ettik. Kasim 2018 itibariyla
yogun olacagini diisiiniiyorum. isimiz video = ABD'deki agiimimiza hiz verdik. Amerikali bir
platformlari ve kurum igi canli yayinlar ile » satis ekibi kurarak sireci daha da hizlandirmayi
iletisimi artirarak kurumlarin maliyetlerini planliyoruz. Bu anlamda ihracat rakamlarinda
optimize etmek. Dijitallesen diinyada internet giizel biiylime bekliyoruz. Yurtdis: satislarimizin
Uzerinden video servisleri ve iletisim en blyiik . toplam ciromuzdaki payinin yiizde 25'leri
servisler olmaya devam edecek. Medianova Serkan SEVIM / zorlayacadini 6ngériyoruz, Gelecek yilarda da

olarak 2019'da da aktif sekilde kosmaya Medi;tlz\?r?enel yatirimlara devam edecegiz.

B

“Bu yil dnceligimiz KOBi’ler”

Bu yil KOBI diinyasi 6nceliklerimizden biri
olacak. Turkiye'de KOBI'lere, djjitallesme
strecinde tiim gictimizle destek olup biliyliimeyi
hedefliyoruz. Geng niifusa sahip alan ve yeni
teknolojileri hizla benimseyen Tiirkiye, olumlu
sosyal ve ekonomik degisimi yakalama ve dijital
cafin faydalarindan yararlanma ydniinde biiyiik
atilimlar gerceklestirme potansiyeline sahip.
PwC’nin 2050'de Diinya bashkh raporuna gore, diinyanin en buyik ekonomilerinden biri olma
su anda diinyanin 17'nci biilyiik ekonomisi olan - yolunda Gnemli katkilar saglamayi hedefliyoruz.
Tiirkiye’nin 2050 yilina kadar ilk 10'u zorlayacak Didem DURU / Tirkiye'de yatirimlarimizi bu dogrultuda

A AR e i Cisco Tiirkiye . o
noktaya gelmesi miimkiin gériiniiyor. Kiiresel Gonel Mildiird sekillendiriyoruz.

ekonomideki karmasik gériinime ragmen,
Turkiye igin ilk hedef rasyonel politikalarla
bllylimeden ddiin vermeden dijitallesmenin
giiciiyle ilerlemek olmali. Turkiye'nin dijital
doniisim kanaliyla biyiimesi ve bunu yonetecek
yetenekli ve dinamik insan kaynagina ulasmak
konusunda yatirimlar yapmasi cok kritik.

Bu noktada Tirkiye'nin dijitallesme yoluyla
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‘“Yazilimda diinya markasi olacagiz”

ilk yariyi gectigimiz yillarda oldugu gibi
biiyiiyerek gecirdik. Miisteri sayis, ciro, ve
ekip olarak biiyiidtik. ikinci yarinin ilk yariya
oranla daha yogun gegecedgini Gngdriyoruz.
Ulkemizde ve dinyada, dijitallesme y&niindeki
egilim ve trendler gok yukarida. Dijitallesmeyle
birlikte sanayi isletmeleri verimlilik, kapasite
planlama, optimizasyon, siirdiirilebilirlik,
finansal analizler, liretim analizleri, saha
analizleri gibi tiim siireglerini ERP (kurumsal
kaynak planlama) sistemleriyle yénetmeye
basladilar. Misterilerimize 23 yildir hizmet

Mehmet ONDER /
Uyumsoft Yonetim
Kurulu Bagkam

veriyoruz. E-Déniisiim (e-Fatura, e-Arsiv,
e-irsaliye, e-Defter vb.) uygulamalarinda, lider
firma olarak yolumuza devam ediyoruz. Sirekli
kendimizi yeniliyoruz ve artaya attiimiz yeni
fikirleri Girtinlestirerek, pazara sunuyoruz.
Gectigimiz bir bucuk yil ierisinde dinya
pazarlarina sunacagimiz EkoTicari, EkoCrm

ve finans odakli Grinler gibi yeni Grdnlerimiz
izerinde calismalarimizi yaptik ve bu
Urinlerimizi yilin ikinei yarisinda anons edecegiz.
Uyumsoft’u gelecek bes yil icerisinde, yazilimda
bir diinya markasi yapmay: hedefliyoruz.

e haame

T
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“Biiyiimenin motoru E7 iilkeleri”

— 8 ¥

2019'da buyimemizi sirdirecek, bliyime
oranimizi en az yiizde 30'da tutacagiz. Bugiin
480 kisiye istihdam saglhyoruz. Bu sayyi1 2019'da
650'ye ulastiracagiz. Oniimiizdeki yillarda
yurtdisina acilarak Turkiye'den bagta KEP
hizmetleri olmak tizere e-ddniisiim alaninda
servis ihracina baslayarak diinyanin dijital
déniisiimiine de katki saglamayi hedefliyoruz.
Tiirkiye'de e-Bilisim ¢cdzumleri (KEP, e-imza ve
bilesenleri) pazar biyiikligii, 2017 icin 50 milyon
TL iken 2023'te 250 milyon TL'ye ulasacagini
tahmin ediyoruz. Biiylime oramnin ise yiizde

M. Kurtulug NEVRUZ /
Turkkep Yénetim Kurulu
Baskani

1
25 ile yiizde 30 arasinda olmasini bekliyoruz.
2050'de teknolojinin nimetlerinden tam
anlamiyla faydalanan, teknolgji ithal eden degil
ihrag eden bir iilke olacagimiza inaniyorum. PWC
raporuna gore 2042'de kiiresel ekonominin
biiyiikliigi bugiinkiinin iki katina ulasacak.
2050'ye kadar kiiresel ekonomi yilda ortalama
ylizde 2.5 biiyliyecek. Bu biyimenin motoru

ise E7 llkeleri olacak. Cin, Hindistan, Brezilya,
Rusya, Endonezya, Meksika ve Turkiye’nin
olusturdugu E7 iilkeleri 2050'ye kadar her yil
ortalama ylizde 3.5 bilylyecek.

i
|
‘!L_
i
I
|

i i o S e &

“Tirkiye’nin gelecegi cok parlak”

Yilin ilk yarisi 8zellikle de reel sektér agisindan
oldukga zorlu gecti. Cok hizli bir toparlanma
beklemiyoruz. Ancak sorunlar daha fazla
derinlesmeden gdzim yollar: arayigina
gecilecegini diigliniyoruz. Biz hem iretim,

hem hizmet sektdriyle galisiyoruz. Dolasiyla
ekonominin nabzi gibiyiz. Su an igin dncelik
finansman olmali. Pek gok sirketin kiigtilmeye
gittigi bir dénemde biz yatirim yapmayi tercih
ettik ve gegen yil biyik bir satin alma yaparak
Pronet’in insanli Giivenlik Béliimii'nii biinyemize
kattik. Su an 20 bin civarindaki caligamimizia

Murat KGSEREISOGLU
/ Securitas Turkiye
Ulke Bagkani

e

“Blokzincir yatirimlarimiz devam edecek”

Uluslararasi nemli ddiiller alan blokzincir
projemiz Proofstack ile diinyanin online noterini
gelistirip hizmete actik, Simdi de blokzincir
alaninda basvuracagimiz yeni patentlerle bu
alanda tim diinyada kullamlabilecek nemli
bir teknolajiyi agiklayacagiz. Blokzincir tabanl
finansal teknolojiler ve hukuk teknolgjileri
tizerine yatirimlarimiz devam edecek. Diinya
da blokzincir temelinde baslayan dijital
donligiim firsati veya stratejisi ile beraber
kuresel dizende kartlar yeniden dagitiliyor.
Turkiye'yi oyun kurucular arasina sokabilmek

Kadir KURTULUS /
Proofstack Kurucu
Ortag
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sektoriin en fazla istihdam yaratan giivenlik
sirketiyiz. Giderek de biiyliyoruz. Son bes yilda
teknolgjiye yaklasik 20 milyon TLlik yatirim
yaptik. Bu yil igin 6 milyon TL civarinda bir
teknolgji yatirimi 6ngérilyoruz. Bu rakamlar
tniimiizdeki yillarda katlanarak artacak.
Tiirkiye'nin potansiyeli yadsinamaz. Onemli olan
bu potansiyeli dogru degerlendirmek ve dogru
politikalarla yénlendirmek. Tirkiye'nin gelecedi
parlak yeter ki istikrarli ve planli bir biiylime
iizerine odaklansin, planlamalar buna yénelik
yapilsin. |

g R R T T T A

icin, bekle-gér ve sonrasinda milli projeye
baslama yaklagimindan ok, global ve birliksel
projelerle baslangic temelinde aktif stratejilere
dayali bir yaklasiminin benimsenmesi gerekir.
Milli projelere her zaman baglayabilirsiniz

fakat global projelere her zaman dnciilik
edemezsiniz. Ozellikle blokzincirle birlikte

dijital déniisiim, finansal ddniisiim ve ekonomi
kurgusundaki degisimi yakalayabilen bir
Tiirkiye, 2050'de diinyanin en Snemli giiclerinden
biri olabilir. Bugtinlerdeki farkindaligimiz ve
gayretimiz gelecegimizi sekillendirecektir.

Y T e T e e
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“Deep-tech’e 45 milyon euro yatiracagiz”

Ozellikle TUBITAK, Hazine ve Maliye Bakaniigi
tarafindan olusturulan TechinvestTR
programindan yatirim alan erken agama
fonlarinin hayata gegmesi ile yatirim ortaminin
hareketlenmesini, yatirim nitelik ve sayilarinin
artmasini bekliyoruz. Oniimiizdeki bes

yllda kiiresel pazarlarda faaliyet gosteren,
yiiksek teknolgji Ureten start-up’larin
siirdiirilebilir bliylimede ve rekabet giiciinde
olugturdugu avantaijlarin daha iyi anlasilacagini
6ngdriyoruz. Teknolojiyi kullanmanin étesinde Haluk ZONTUL /

LRty o i DCP Yonetici
teknolajiyi Ureten ve gelistiren girisimciler Drtag:

R T e— R

ile firmalara yaklasik 45 milyon euro yatirim
hedeflemekteyiz. Teknolgjik ilerleme hizinin ciddi
sekilde arttigi bir dénemi yasiyoruz. Yapay zeka
ve otonom teknolgjiler alanindaki gelismelerin
bu trendi daha da kuvvetlendirecegini, bu
degisime uyum saglayamayan firmalarin
varhgim siirdiiremeyecedi bir déneme giriyoruz.
Bu sebeple 6zellikle teknolojiyi ireten nitelikli
insan kaynagini yetistirecek altyapinin
desteklenmesi ve yayginlagmas: lilkemizin
rekabet giicl agisindan kritik Gneme sahip
olacak.

40/48

T

“Tiirkiye’nin gelecegi konusunda kuskum yok”

Gecen yil agustos ayinda kurlarda ani yiikselme
olmus, bu da ekonomik dalgalanmayi getirmisti.
Bu tip durumlarda ekonominin yiikselise gegmek
icin yaklasik bir yil gibi bir siireye ihtiyaci oluyor.
Bu nedenle agustos ayindan itibaren ekonomik
gostergelerin daha olumlu olmasini bekliyorum.
Su andaki goriinim de bu beklentimi
destekliyor. Oniimiizdeki bes yili planlarken o
gectigimiz bes yila baktigimizda hicbir dénemde o
Tirkiye'ye yatirimi kesmedigimizi ve bunun T
karsigini aldigimizi gériiyorum. Bu durum Murat MEDIGELER /

e ; VMware Tiirkiye Ulke
onimiizdeki bes yil da yatirimlara hiz kesmeden Direkbsr

devam etmek konusunda bizi motive ediyor.
Yeni ekonomi ve yiiksek teknolgjinin kalbinde
yer aliyoruz. Bu iki alana y&n veren firmalarin
basinda geliyoruz. Yapacagimiz yatirimlarla
bu konumumuzu giiglendirmeyi hedefliyoruz.
Tiirkiye'nin potansiyeli konusunda higbir
kugkum yok. Onemli olan bu potansiyelin ne
kadarini kullanabilecegimiz. Potansiyelimizi
iyi degerlendirebilirsek 30 yilda su anda
bulundugumuzdan cok daha farkl bir noktada
olabiliriz. Bunu yapabilmek igin dogru alanlara
odaklanmali ve gok calismaliyiz.

“Ekonomi agirhkl giindem bekliyoruz”

Yilin ikinci yarisinda daha ekonomi agirhikh bir RTS IR SID
giindem bekliyoruz. Uretim, istihdam, yatirim ‘
ortaminin iyilestigi, belirsizligin azaldigs,
dovizin asir uglarda dalgalanmadig: dengeli bir
ekonomik ortam arzuluyoruz. Rekabetin hayli
yogun oldugu kategorimizde, pozisyonumuzu
koruyarak bliyiimeye odaklanmak istiyoruz.
Sonbaharda yeni bireysel driinlerimizi sunmaya
hazirlaniyoruz. Giinlimiizde siber gtivenlik,
makine 6grenimi, yapay zeka, davranis analizi,
DNA algilamalary, botnet korumasi gibi yilksek
teknoloji ve giiclii birikim gerektiren sireglerle

i r -
Alain SORIA /
Eset Tirkiye

CEOQ'su

T T T o o T e e T o e T e P T Ty S e A1 e+ ey

gerceklestiriliyor. Eset’in bu yéndeki 6ncii
yatirimlari devam edecek. Bu yatirimlarin
tilkemizdeki etkilerini yansitacagiz. Turkiye'de
istihdam agisindan en kalabalik siber giivenlik
sirketi oldugumuzu sdyleyebilirim. Herkesin
cebinde, cantasinda dijjital bir cihazla gezdigi
giinimizde siber givenlik temel bir konu

haline geldi. Sagladigimiz hizmetle 6nimizdeki
dénemde de hem global diizeyde hem de Tiirk
insanina, Tirk ekonomisine, kamu kurum ve dzel
sirketlere en yeni ve yiiksek teknolgjili siber
glivenlik gozumlerimizi saglamayi siirdiirecegiz.

e T

“Geleneksel sermaye teknoloji sirketlerine yatirim yapmali”

Geleneksel sermaye sahiplerine énemli bir
cagrida bulunmak istiyorum. Geleneksel
sermayenin dzellikle global Glcekte basarih
olmasi beklenen teknolgji sirketlerine yatirim
yapmasi gerekiyor. Bu hem sirketlerin
blyiimesine hem de sermaye sahiplerinin
yatirimlarini biylitmesine olanak saglayacaktir.
Baylece lilke ekonomisine de blyiik katki
saglayacaklar. Yilin son geyreginde gok daha 4
hizli bir gikis ivmesi baslamasini beklesem i
de bu gikisin kalici ve yeterince giiclii olmasi Baris OZISTEK /

icin sadece Tiirkiye'de degil, global basarilara Ym’;:?g::‘:ﬁfg:;am

imza atmis teknolgji sirketlerimiz ile olma
zorunlulugu vardir. Tiirkiye bu anlamda gerekli
adimlari atmazsa tekrar tekrar ekonomik
olarak sikintili giinlere gelecekte girebilir.
Yapay zeka diinyada su an en ¢cok yatirim

ceken alanlardan biri. Netmarble olarak bu
konuda da liderlik etmeyi hedefliyoruz. Yapay
zeka kullanimi sayesinde kisisellestirilmis oyun
deneyimi ile oyuncularimizi gok farkl bir eglence
boyutuna tasiyacagiz. Yeni bir ¢aga onciilik
edecek akilli oyunlar gelistirmek igin Netmarble
Yapay Zeka Merkezi'ni kurduk.

R SRS - I ——— S
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iS DUNYASI NE DiYOR?
" H e H n
Refaha eriseceginize inaniyoruz

Uluslararasi bir PC markasi olarak Tirk v e ‘\\ Birkac yildir gelecekte biiylime potansiyeli olan
ekonomisindeki siireclere iliskin gorislerimiz farkl alanlara da yoneldik. Dijital bilgilendirme,
halen cok kisitl. ik yarida Tiirkiye tiiketici PC gdiriintl analizi ve bulut bilisim gibi. Yakin zaman
pazari gectigimiz yila gére adet bazinda yiizde o e dnce EMEA bolgesindeki girisimciler veya
38, dolar karsilig: olarak ylizde 43 kicdldi. ) 4 yerel sirketlere baska pazarlar bulmasina ve

Is ortaklarimizin gogunun karsilastigimiz
zorluklarla basa ¢ikabilecek becerisi oldugunu
belirtmem gerek. Bu ylizden ikinci yaridan
olumlu beklentilerimiz var. Pazarin gecen yilla
ayni diizeyde kalacagini ve 2020'de biiylime
beklentisine girecedini diisliniiyoruz. Acer,
Tayvan'in en ¢ok patent sahibi sirketlerinden.

“Kamudaki biitce problemleri giderilmeli”

Bilisim sektériintin biiyiik dislilerinden biri olan
ve pastanin biyik cogunlugunu olusturan kamu
sektdriindeki biitce problemlerinin gideriimesi
gerek. Biitge problemleri ve kamudaki birgaok
yapinin bir araya toplanma veya ayrisma
nedenlerinden dolayi birgok projenin askiya
alindigi veya tamamen iptal edildigi projeler
bulunuyor. Bu projelerin sonuclanmamasi
bilisim sektériinde duragan bir dénem
yasanmasina neden oluyor. Bilisim teknolgjileri
kullanimi buluta bagh cihaz sayilarinda benzeri
gorilmemis sekilde oranlarda artis gdsteriyor.

uluslararasi galismasina yardimci olmak igin

o
b yeni bir calisma baglattik. Girisim fonlarina

\ w ve teknoparklara ulasmayi hedefliyoruz. Bu

‘ ; programin Bati Avrupa pazarlarina acilmak

- 3 isteyen dodu sirketlerinin ilgisini cekecektir.
Grigory NIZOVSKY / Cok caliskan bir millet oldugunuz icin Tiirkiye'nin

Acer EMEA Bagkan A i povihal, bug
Ve 2050'de refaha erisecedginize inaniyoruz.

loT cihazlarinin artisiyla olusabilecek tehditlere
karsi kullanicilar giivende tutmak igin lg

yildir Bitdefender Box cihazina yatirimlarimiz
stiriiyor. Oniimiizdeki 30 yilda giyilebilir ve VR
teknolajilerinin gelisimiyle editim ve saghk
sektérinde biyik yenilikler gozlemleyecegiz.
Artik kisiler bulundugu her yerden bilgiye,
egitime ve saglik hizmetlerine ulagabilecek.
Egitim ve saglk miilklerinde kigllme ve

- azalmalar olacaktir. Drone teknolgjisi ileride
Barbaros AKKOYUNLU  yjagim, tarim, hayvancilik, askeri gibi bircok

/ Bi?::;"ﬂ%g;i:gk've alanda hayatimizin iginde olacak.

"Coziim saglayicilarin akademiyle isbirlikleri artmal”

Tiim dunyada oldugu gibi Tiirkiye'de de
amacimiz agik kaynak yazilimlarinin kullaniminin
yayginlasmasi. Bu konuda Tiirkiye'deki yerel
is ortag agimizi genisletmek igin bir gaba
icerisindeyiz ve iilkemizin 6nde gelen bircok
teknoloji firmasiyla ortak isler gelistiriyoruz.
Bu sayede know-how'in tabana yayilmasini
arzuluyoruz. Pek cok Tirk firmasi verdigimiz
editimler sayesinde bizlere ihtiyag duymadan
kendi ekipleriyle projelerini yapabilir hale
geliyorlar. 2050'ye gelindiginde Uretilen veya
kullanilan teknolgjiler agisindan disariya

bagimhligin en az seviyede oldugu bir Tirkiye
hayal ediyorum. Bunun igin de baslangic noktasi
olarak tabii ki egitim sisteminin yeni teknoloji
trendlerine gore elden gecirilmesi gerekiyor.
Red Hat veya bizim gibi baska global ¢cézim
saglayicilarda, tiniversitelerin ilgili boliimlerinin
yararlanabilecegi akademik programlar var. i
Sadece bizde degil tim dinyada yetismis ;
eleman agig var. Egitim sonrasinda genclerin

A yurt disinda degil de llkemizde calismaya
Haluk TEKIN /Red Hat  gnelik tercihlerini kuvvetlendirecek, onlari

Tirkiye o :
Genel Midird buna Gzendirecek yapilar kurulmasi sart.

*Gelecek Yatirimcilari Zirvesi’'ni Kasim'da gerceklestirecegiz"”

Secim nedeniyle yilin ilk alti ayi yatirim
kararlarinin bir stireligine ertelendigi bir
dtinem oldu. Miisteri adaylarimiz yatirima
donlik arayislarini sirdirirken sonuglandirma
konusunda temkinli davraniyorlar. Yilin ikinci
yarisinda ise temkinli iyimser diyebilecegimiz
bir atmosfer olacagini ve sektaériin bir miktar
hareketlenecegini 6ngériiyoruz. Yogun ihracat
yapan sirketler ise daha da rahat hareket
edecektir gorisiindeyiz. 2010'da basglattigimiz
‘Céziim Ortagd Gelistirme Programi'na hiz
kesmeden devam ediyoruz. Su anda bes olan
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gbziim ortagi sayimizi, yeni bir ishirligi ile

bu yilin sonunda altiya, Gniimiizdeki bes yilin
sonunda ise 20'ye cikarmay planliyoruz. Kasim
ay! gibi 'IFS Gelecek Yatirimecilart Zirvesi'ni
gerceklestirecegiz. Bu zirve Tlrkiye'deki
endistriyel isletmelerin dijital doniisimine
gnemli katkl saglayacak bir proje. Gectigimiz
aylarda IFS Martek Teknokent'i agtik.

Yakin zamanda IFS Akademi'yi de faaliyete
— gegirecegiz. Burada isletmelerin dijital

Ergin OZTURK / IFS déniisiimii igin gerekli teknolaojiler kanusunda

Turkiye Yonetim Kurulu S i
Baskan Yardimcisi egitimler vermeyi planliyoruz.
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“Yerli yazilima yonelis basladi”

Yillardir siregelen en biyiik 10 ekonomi
icerisinde Turkiye'nin var olabilmesi konusunda
bilisim sektorinin toplam hacminin yaklasik
160 milyar dolara ulasmas: gerekiyor. Bu hedef
icin Turkiye'nin ERP konusunda millilesmesi

icin elimizden geleni yapiyoruz. Kuruluslarin
biyiik bir kismi yerli yazilim kullanmaya bashyor.
Konfeksiyon, mobilya, otomotiv, dagitim,

global arenaya agilmak isteyen firmalara yol
arkadasliyl yapmak istiyoruz. Akilli topluma
gecisin en 6nemli teknolojik devriminde diinya
standartlarina ayak uydurmus yapay zeka,
robot ve biiyiik veri kullanimimin yayginlasmasi
konusuluyor. Akill toplu tagima, insansiz
cevre dostu arabalar, elektrikli araglar

gibi dijital bazl yenilikgi Urinler vasitasiyla
enerji, hizmet, ambalaj, saglik, kamu, savunma, iiretim maliyetlerinin diisiiriilmesi, verimliligin
bankacilik, kimya, gida, tekstil, insaat, metal, artiriimasi, temiz teknoloji kullanimimin

tahil, perakende, plastik ve egitim sektérleri Recep PALAMUT /CPM  yayqnlasmasini saglayabildigimiz bir Tirkiye

icin farkli yaziim ¢éziimlerimiz ile Tiirkiye'den YAzt ;z';i:m Kticdiu hayal ediyorum.

“Bu yil Avrupa pazarina acildik”

ilk alti ay bizim icin giizel gecti, gecen seneye
gore ciddi bir biiylime kaydettik, gecen

sene satti@imiz e-ticaret paket adedini ilk
yarida yakalamis olabiliriz. ikinci yarida da
blylimenin ayni sekilde ylizde 30'larin lizerinde
devam edecegini diistinlyorum. Bizim tiim
yatirimlarimiz teknoloji Gzerine. Ulkemizden

iyi bir yazihm ¢ikarmaya calisiyoruz. En 6nemli e-ihracat yapan KOBi'ler normallesecektir,
yatirimimizi da insana yapiyoruz. Ticimax ticari sinirlar tamamen kalkacaktir. Bu da
E-ticaret Akademi'si biinyesinde her yil binlerce - . kalitesi ve makul fiyatlariyla Tiirk triinlerinin
kisiye egitim veriyoruz. GOSB Teknopark’taki Cenk GIGDEMLI / diinyada soz sahibi olacagi bir déneme isaret

i ¢ Ll Ticimax E-ticaret ;
Ar-Ge ofisimizi hem hacim hem istihdam Sictemiar Kiricusi ediyor.

anlaminda bu yil iki katina gikardik. Bu yil Londra
ofisimizi de agtik. Onimizdeki bes yil icinde
Avrupa pazarinda biiyimeyi hedefliyoruz. Her yil
daha gok KOBi'mizi e-ihracata yonlendirmek de
ana hedeflerimizden biri. 2050'ye gelindiginde
ticaretin tamamen dijitale kayacagi ortada.
Anadolu’'nun bir kasabasindan tiim diinyaya

“Geng niifus Tiirkiye’nin giici”

2019'un ilk yarisinda Tirkiye'de yogun
glindemden dolayi ekonomide de bir miktar
belirsizlik hakimdi. Hal boyle olunca sektirel
yatirimlar da aksiyonlar da beklemedeydi.
Oniimiizdeki bu ikinci alti ayda bu belirsizlik
ortamindan etkilenen yatirimcilarin harekete
gececegini ve yatirimlar agisindan daha
hareketli ve daha giivenli bir ikinci yari

dijer pazarlarda bu yonde calismalara agirlik
vererek insan ve makine 6grenimini bir arada
kullanabildigimiz, glivenilir ve seffaf bir
diinyayl inga etmeye Gzen gdsterecegdiz. Dijital
sektorlerde dzellikle egitimli ve geng niifus
Tirkiye’nin en biyik glcl. Her yil daha da

stz sahibi olmaya baglayan Tirkiye'ye global
aktorler yiiziini donmis durumda. Bizler de
olacagini diistiniiyorum, Global pazarlarda pazarin énemli oyunculari olarak bu durumu
dijital dinyanin anahtar kelimeleri giivenilirlik, : - avantajimiza gevirmek, destek veren degil yon
seffaflik ve yatirimin karsiigin vermek. Hem Volkan BICER / veren bir konuma gelmek adina dogru hamleler

e & Adcolony EMEA ve Latin
Tiirkiye pazarinda hem de sorumiu aldugumuz Amerika'dan sorumly cE0 Y2Pmak durumundayiz.

“E-ihracat hacmi iki katina ¢ikacak”

Ekonomik verilere baktigimizda ihracatin

tiim sektérlerde biyiidiigiini gériiyoruz.
B2CDirect olarak biz de gectigimiz ilk yarida
beklentimizle paralel giizel biiyiime sonuglari
elde ettik. 2019'un Ocak-Haziran déneminde
6.5 milyon eura’luk e-ihracat hacmine ulastik.
Bu rakami yilsonuna kadar iki katina gikarmay:
hedefliyoruz. 2019'un ilk yarisinda 84 iilkeye
350 bin paketten fazla gonderim yaptik.

ikinci yarida da beklentimiz e-ihracat isimizi

yerleriyle tamnistirarak biiyimelerine destek
olmak. Daha fazla isletme ve KOBI'nin e-ihracat
gerceklestirilmesini saglayarak Tiirkiye
ekonomisine katki saglamay: éniimiizdeki
donemde surdiirecegiz. Yapacagimiz
yatirimlarla, yurtdisi pazaryeri entegrasyonlar,
tddeme alma ve paket teslimatina kadarki

tum siregleri tek bir platform iizerinden
KOBi'lerimizin hizmetine sunmayi hedefliyoruz.
E-ihracat diinyasina ait tiim bilgi birikimi ve

daha da bilyiitmek ve daha cok marka ve Yg';éf;m-it/ deneyimizi de platform aracihgiyla KOBi'lerle
KOBI diinyanin dért bir yaminda farkli pazar i bulusturacagiz.
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“Amazon’a chatbot gelistirdik”

82

Yilin ilk yarisinda yaganan dalgalanmalara
ragmen, sirketlerin teknolgji yatimmlarindaki
istahinda diisiis olmadh. ilk yarida bankacilik,
sigorta, e-ticaret, telekom ve otomotiv
sektdrlerinin biiyiik oyunculari ile yapay zekaya
dayall sanal asistanlar gelistirme konusunda
ishirlikleri yaptik. Bu yil Amazon UK igin cilt
bakim kategorisinde {irtin tavsiye chatbot’'u
gelistirdik. Google RCS'in diinyadaki ilk 20
partnerinden biri olduk. Misterilerimize ileri

céziimler sunmak icin ciddi bir alti ay gegirdik. MEt: AKTAS / Chot
2015'ten bu yana da u¢ patent sahibi olduk "’(';-';gss‘:l ve

e

“En yenilikci ddeme ¢oziimi”

En biyik yatirimi isletmemizin gelisimine

ve ekibimize yapiyoruz. Hedefimiz global bir
goziim olmak ve bunun igin calismalarimizi hizh
bir sekilde siirdiirtiyoruz. Kisa bir slire Gnde
gerceklestirdigimiz Azerbaycan agilimindan
sonra bir sonraki hedefimiz Ortadogu ve
Kuzey Afrika ulkeleri. Korfez llkelerine

acihim igin de sirketlesme ve ekip kurma
calismalarimizi siirdiiriyoruz. Bu sene World
Finance Awards'da yilin en yenilikci 6deme

&

Hasan JABBAROV /

cozimi secildik. Ozellikle yapay zeka ve dogal B %
dil 6grenme konusunda ciddi yatirmlarimiz avrréiia;rucu

ve yedi AB projesine imza attik. Oniimiizdeki
bes yil icinde yatirimlarimizin ciddi bir oranini
yeni teknolgjiler gelistirme alanina ayiracagiz.
2020 Avrupa'ya, 2021 Ortadogu’ya agildidimiz
ve biiyiidiigiimiiz yillar olacak. 2050 geldiginde
bedenimize yerlestirilen ¢iplere verdigimiz sesli
ya da diisinsel komutlarin giinlilk hayatimizin
bir parcasi oldugu bir diinyada yasiyacadiz.
Yapay zeka ve makine 6grenmesi teknolgjileri
ile cevrelendigimiz bu dijital diinyanin sosyolgjik,
tibbi ve ekonomik etkilerine hazir olmak
toplumlarin en 8nemli glindem maddesi olmali.

var, Paymes sadece mesajlasma uygulamalari |
ile degil, Alexa, Google Home ve benzer yapilar £
iizerinde de caligir bir yapiya ulasti. Ozellikle
sosyal medyanin ve bireylerin édeme ¢dzimu
olarak kullanicilarimizin 6demeleri en kolay
sekilde almalarina veya yapmalarina olanak
saglamak en énemli 6nceligimiz. Bu noktada |
inovasyona ve son teknoloji kullanimina 6zen i
gdsteriyoruz. Diinya yenileniyor ve yillardir ¥
kullandigimiz teknolgjiler yerine yeni icatlar |
geliyor. Bu da bizim igin bir firsat. Sektérlerde k
bu yenilenme ile yeniden var olabiliriz. !

“Bu yil ylizde 40 biiyliyecegiz”

2019'da yiizde 40 biiyime hedefledik.
Geldigimiz noktada hedeflerimize yil bitmeden
erisecedimiz goriiliiyor. Gniimiizdeki bes yil
icerisinde yeteneklerimizi bir SaaS platfomu
olarak da sunmayi hedefliyoruz. Sektoriimiize
gzel loT ¢ézumleri, ‘container as a service'
gibi konularda gelistirme ve tirtnlestirme
calismalarimizi bu siire zarfinda daha lst
noktalara tasiyacagiz. Sektor raporlarina
baktiginizda hizmet ve yaziim kalemlerinin
pastadaki payimin bilytidiigiini goriiyorsunuz.
Bu pozitif gelismenin sirdtrilmesi 2050

P

Evren BALLI /
Clonera
Genel Miidiri

2019'da sorunsuz ve pozitif serbest nakit akig
tretebilmek, doviz pozisyonlarimizi dengelemek,
verimli bilanco ve isletme sermayesi yonetimi
sergileyerek ihtiyath olmak anlaminda kontrolll
olarak planiarimizi gelistiriyoruz. Bu sene
Bilisim500 &dillerinde, bilgi glivenligi kategorisi
donanim dagiticisi siralamasinda birincilik
ddiiliine layik gériildiik. Bununla birlikte

yliksek teknoloji ciktili hizmetler dretebilmek
igin 2018 yilinda hayata gecirdigimiz Ar-Ge

faaliyetlerimize devam ediyoruz. Unutmamak % Cet'" qu”:'-/[ _,
gerekir ki yeni ekonomi bilgi ekonomisidir °"’Ki';fw353° ot

WEUIU—
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hedefleri igin 6nemli. Bu iki alanda insan

kaynagimizi gelistirmeli, demografik yapimizin
avantajlarini kullanmalyiz. Her isi yaparim

cady kapand:. Bu dinamik sektérin icerisinde

yer alan oyuncularin faaliyet alanlarini |
netlestirmeleri ve o alana odaklanmalari i
eskisinden cok daha fazla énem kazandi. Odakl

ve tireten bir sektér haline déniismek, hizmet

ve yazilima odaklanmak ilk hedefimiz olmali.

Bunu gerceklestirdigimizde hem sektorimiize

emek verenlere hem de lilkemize blyiik fayda
saflayacagiz.

ve sanallasmanin énemli rol oynadig bir i
alandir. Bu baglamda fiziki verilerin sanal hale §
gelmesi, bilisim teknolgjilerinin etkin sekilde
kullanilarak sirdirilebilir rekabet Ustinligiind
elde etmek stratejik planlarimiz igerisinde.
Bilgi ve verilerimizin givenligi i¢in uzun
yillardan beri elde ettigimiz tecriibelerimizi
bélgesel regiilasyonlarla da eslenik sekilde

tek bir hizmet paketi sunabilecegimiz altyapi
yatirimlarimiz mevecut. 2019 son ceyreginde bu
yatirimlarimizla alakal faaliyetleri de sektorde
gorecediz.



iizerine cikarken, diger dijital para birimleri “V"e"c';'i‘n'-\"m" / programlarina dahil edilmesi, 2050°nin lider

de hizla artmaya devam ediyor. Coiny olarak CED'su

Tiirkiye'si icin cok &nemli.
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Bu yil biiyiime hedefimiz yiizde 50 ;-
Bizim sektdriimiizde iki alanda glicli yatirimlar deneyimi yonetiminde ihtiyaclarini kargiliyoruz. E
yapiimasi gerekiyor. Bunlardan birincisi nitelikli Su anda 3 bin 250 kisilik istihdam glciimiiz {
insan kaynag, ikincisi de teknoloji yatirimlari. var. Oniimiizdeki dénemde 2 bin kisgilik yeni |
Guicli bir basglangic yaptigimiz 2019 yilinda, istihdam firsati olusturmayi ve 20 milyon b
insana ve teknolgjiye yaptigimiz yatirmlarla TLlik yatirim yapmayi planliyoruz. Ayrica farkh ;
biylimeye devam ediyoruz. Son ig yilda dillerde hizmet sunan bolgesel mikemmeliyet i
yakaladigimiz ylizde 30 biiyiimeyi bir adim éteye merkezi olarak konumumuzu kuvvetlendirmeyi )
taswakrlak 2019 yilinda yiizde 50'nin iizerinde hedefliyoruz. Bélgede yeni diller ve yendi
gerceklestirecegiz. Istanbul, Usak, Trabzon, hizmet modelleriyle bilylirken, yurtiginde de i
Antalya ve Balikesir olmak lizere Tiirkiye'nin = yeni lokasyonlar ve 6zellikle gencler igin yeni !
bes ilinde konumlanan alti cagri merkezinde, T‘“?‘f DUEHULAH / istihdam firsatlari yaratarak lilkemize katma b
miisterilerimizin biitinlesik cok kanall miisteri e e deger sagdlamayi amaglyoruz. ;
" .e L] e . ',
Eleman gikarmadan siireci yonettik
2019 yili ilk yarisi bilisim sektdrd igin oldugunun altini gizmeye kararlyiz ve 20 yillik |
belirsizliklerle ve durgun gecti. Beklentimiz bilisim tecribemizin tamamini bu konuya b
ikinci alti ay igin yabanci yatirimcinin iilkemize kanalize etmeye kararhyiz. Bambaska bir I
rafbet gosterebilir hale gelmesi ydniinde. Biz sektdr olan gastronomi turizmi icin de baz y
elimizden geldigince eleman ¢cikarmadan siireci planlarimiz var. 2020 ve sonrasindaki 5 yil
yonetmeye gayret gosterdik. Yatirnmlarimiz cok daha fazla calismayi hedefliyoruz. 30 yil
ngQ ikinci yarisinda da devam edecek. icinde Tlrkiye ekonomisinin, dinyanin ilk bes
Oniimizdeki bes yil iginde tarim, enerji ve 4 ekonomisinden biri olacadi Gngbriisiindeyim. t
yazilim alanlarinda yatirim planimiz mevcut. “ Organik tarim, turizm, yazihm ve yenilenebilir f
Yabanci ortakliklar kurulabilirse hedefimiz of enerji, ekonomimizin lokomatif sektorleri i
oldukga biiyiik. KVKK ve siber giivenlik KSE'":F’ GG:‘FL /:r”, cnlav:iklar. Sirketler grubumuz olarak biz bu iig
kavramlarinin birbirinden ayrilmaz bir biitiin SR alanda da var olmay: hedefliyoruz. E
tt ane (] [ 1] L 1)
Dijital para piyasalari yiikselise gecti :
: 1 }
Sektériimiiz agisindan baktigimizda dijital L o ‘ her varligin dijitallestirilebilecegine (tokenize |
varlklarin 2[)1[:_; has!afxda‘_tijm zamanlar:m ] edilebilecegine) ir]aniyor'uz. Bu konuda Ne'w E
rekorunu kirdigimi gérdiik. Ancak bu yiikselis York Borsasi eski Baskani Jeff Sprecher’in -
trendi yilsonuna dogru yerini disiise soyledigi cok giizel bir ciimle var; “New |
birakmisti. 2019'un ilk alti ayinda ise dijital York Borsasi'nda sunulan her tirli varlik F
para piyasalarinin biylik bir ylkselige gectigini dijitallestirilebilir. Oniimiizdeki bes yil icerisinde E
goriyoruz, Ozellikle chepook, Twitf_er gibi bu varliklarin c_:l_UEt__allesn_'lesinin oniinde higbir . ;
sosyal medya devlerinin piyasaya dijital para engel yok” Oniimiizdeki 5 yil boyunca blockchain |
siireceklerini agiklamalarinin ardindan dijital teknolojisinin gok farkl alanlarinda yeniliklere i
paralarin en popiileri olan bitcoin 11 bin dolarin imza atacagiz. Blockchain teknolojisinin egitim g
|

et P T T P g L TR P T

Yilin ilk yarisi KOBI'ler igin oldukga durgun A mutlaka somut adimlar atmaliyiz. Ayni zamanda

gecti. Fakat Haziran ayinin ortasindan tilkemiz igin doviz getirisi de gok énemli, bu

itibaren gelen iyi haberler piyasalar biraz yizden bu tarafta yatirimlarimiza devam
hareketlendirdi ve ikinci yarinin daha iyi edecegiz. 30 yil sonranin nasil olacagin tahmin
gegebilecedi sinyalini verdi. Bizim de sirket k. etmek gercekten ¢ok giic. Fakat teknolojinin E
olarak ikinci yarida bilyiimemizi daha da e gelisimine Tirkiye olarak ¢ok hizli ve giigli bir
hizlandiracagimiza inancimiz tam. Sirket ‘&J sekilde katkida bulunmaliyiz. Teknolgjinin her

olarak dnlimiizdeki bes yillik donemde katma e zaman gelisecegine herkesin hemfikir oldugunu
degerli servislere yatirim yapmaya ve yurt / E diisiintiyorum. Gelisen teknoloji sayesinde

disina satis yapmaya gayret edecegiz. Sektor 4 *  Ulkeler arasindaki sinirlarin tamamen

itibariyle bulundugumuz noktada fiziksel bir Mustafa NAMOGLU kalkacagina ve herkesin ekonomiye hig olmadig

/ ikas Kurucusu ve

irlin satmadigimiz igin e-ihracat konusunda CEQ'su

kadar katki saglayacagin diisiinliyoruz.

, S——
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“Robot pazari hizh biiyiyor”

Biiyiime hedefimize yil sonunda ulasacagimizi
diisiintyoruz. Robot siiplrgelere ilginin her
gecen giin arttigini sdyleyebiliriz. Ozellikle
galigan kesim teknolgjinin kendisine farkl
alanlarda sundugu kolayliklari evde de
istiyor. Bunun yaninda dijital degisim ve
teknolgjinin gerisinde kalmak istemeyenler,
evlerinin strekli temiz olmasini isteyenler,
kiiglik cocuklari veya evcil hayvani olan
aileler robot siipiirgelere ilgiyi artiriyor.
2018'de 2.1 milyar dolar degerinde temizlik
alanindaki robot pazarimin 2023'te 4.34 milyar

oL o
Murat KOSE / iRobot
Tirkiye Ulke
Mudiri

dolara yiikselmesi bekleniyor. Otomasyonun
artmasi, is glici fiyatindaki yiikselis ve artan
giivenlik endigelerini pazardaki biiylimenin
baslica sebepleri arasinda sayabiliriz. Ayni
zamanda robot siipirgelerin haritalama
sistemleri ve mobilyalara carpmayi engelleyici
sensdrlere sahip olmasinin da pazari olumlu
yonde etkiledigini stéyleyebiliriz. iRobot
olarak 2018 ilk yarisini verimli gegirdik. ik
alti ayda satislarimizda 6nemli élgiide artis
gerceklestirdik. Hedefledigimiz rakamlara
ulasarak yil tamamlamay éngériiyoruz.

“2050’de en yiiksek e-ticaret oranina ulasacagiz”

ilk yari yilda yiizde 30 biiyiyen pazarin,
ekonomideki toparlanma ve tiiketici
giivenindeki artis ile birlikte daha hizli
biiyimesini bekliyoruz. Bes yillik hedefimiz,
Turkiye'nin en blyiik online supermarketleri
arasinda yerimizi alarak, yeni nesil tiiketicinin
ilk tercihi haline gelmek. Bu amacla tim blyik
sehirlere hizmet vermek istiyoruz. Gerekli
altyapi yatirimlarina ara vermeksizin devam
edecegiz. Biz market alisverigini tim sehirli
insanlar icin zaman harcanan bir zahmet
olmaktan gikarmak istiyoruz. 6 bin 500'den

[ R
=

Sedat YILDIRIM o
Istegelsin Genel
Miidiirii

fazla cesit Uriini istedigi saatte, tam istedigi
tazelikte kapisina getirdigimiz misterilerimizin
sayisini artirmayi hedefliyoruz. Uriin sayisi
arttikga, kolay alisveris deneyimini korumak
icin yliksek teknolgji kullanmak gerekiyor. Bu
sebeple teknoloji yatirimi yapmaya devam
edecegiz. Geng nifus ve teknolajik yeniliklere
uyum hizi sayesinde Tiirk tiiketicisinin 2050'de
tiim diinyadaki en yiiksek e-ticaret kullanim
oranina ulasacagm disiiniiyoruz. 2050'de artik
e-ticaret demeye gerek de kalmayacak. Mobil
ve giyilebilir cihazlar tizerinden alisveris olacak.

“Bu yil hedefimiz ingiltere ve Avustralya”

Maalesef Tiirk firmalar yabanci yazilim
firmalarina cok blyik biitceler harciyor. Bu
dogrultuda, disa bagimliligimizi da azaltmak igin
Tiirk miihendislerle otomasyon teknolojileri
gelistirmek Uzere ¢alisiyoruz. Kiiresel
ekonomik sorunlardan 6tiird Avrupa'da azalan
ihracat ve yatirima karsin yurtdisi baglantil
projelerimiz gayet iyi durumda. Bagarimiz ve
surekliligimizdeki en biyik etken tek bir ortak
dile sahip olan ve yerelligi asan bulut teknolojisi
iizerine yaptigimiz cahismalar. TUBITAK destegi
alan ve Tiirk mihendisler tarafindan gelistirilen

“Kiiresel miizik pazari 15 yilin ardindan

Kiiresel miizik pazari, bandrol satislarin diistist
ve dijitalin yiikselisi ile ciddi gelir kaybina
ugradigi 15 yilin ardindan biylime egilimi
gostermeye basladi. 2018'de kaydedilen kayith
miizik endlistrisinin toplam geliri 18.9 milyar
dolara ulasti. Global miizik pazarinin 2020'de
43.49 milyar dolar olacag éngériiliyor. Biz

de bu pazarda verdigimiz kaliteli ve Tirkiye

igin nig hizmet ile Gnemli bir noktadayiz. SMG
sadece bir mizik sirketi degil, ayni zamanda bir
teknolaiji sirketi. En biiyiik yatirimi sundugumuz
bu teknolojiye yapiyoruz. Yaziimimizi daha ileri
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Serkan KOCAK
PlusClouds
CED'su

Giil Gurer ALIMGIL /
SMG Ydn. Krl. Baskani
ve Yonetici Ortad

orkestrasyon araci Leo ile calismalarimizi
birkac adim oteye tasidik. Leo ile dinya
capinda bir marka olma hedefine yaklasmak
icin Hollanda'da basladigimiz calismalara
2019'da ingiltere ve Avustralya'da ofis acarak
devam ediyoruz. Son olarak 2020'den itibaren
Antalya'da kurdugumuz Ar-Ge merkezinin
kapasitesini ylizde 300 artirarak yurtdisi
ihracatimizi cesitlendirecegiz. Oniimiizdeki
bes yilda bulut bilisim sektdrinde Avrupa'mn
dnde gelen teknoloji markalari arasinda bayrak
tasiyici olmayi hedefliyoruz.

bu yil biiylimeye baslad”

bir noktaya tasimak igin galisiyoruz. Bu yil ilk
yurtdis: subemizi ingiltere'de actik. Buylimemizi
onumiizdeki dénemde de devam ettirecegiz.
Muzikleri kendimiz Uretiyoruz ve bunlari
hizmet verdigimiz misterilerimiz araciigiyla
yurtdisinda da yayinliyoruz. Su anda 30 ilkede
farkh mizik kataloglariyla yayin hizmeti
veriyoruz. ingiltere subemizle global alandaki
I_qizmet noktalarimizi artirmak arzusundayiz.
Oniimiizdeki bes yilda yabanci markalara ve
yerli markalarin yurt disindaki subelerine
verdigimiz hizmeti artirmaya odaklanacagiz.
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“Sigorta sektdorii ylizde 20 biiyudii”

is modelimiz geredi sigorta sirketleriyle,
sigorta yaptirmak isteyenleri kendi
platformumuz Uzerinden bir araya
getiriyoruz. 25 yildir sekiz iilkede dijitallesme
alaninda ilklere imza atan, Admiral Group
bilinyesinde galisan bir firmayiz. Gectigimiz
ay icerisinde karekod uygulamasin hayata
gegirerek kullanicilarimizin cok hizli bir
sekilde kasko ve trafik sigortasi tekliflerine
ulagmalarini sagladik. Oniimiizdeki 5 yila

ait yatirim planlarimiz da bu vizyonumuz
etrafinda, sektorde ilkleri gerceklestirerek

Elif Aksoy YENIDUNYA /
Tamoniki.com
CEO'su

dijitallesmesine katki saplamak lizerine
sekilleniyor. Tiirkiye sigortacilik sektéri
biiyimekte olan bir pazar. Yilin yayinlanan ilk
verilerine baktigimizda, sigorta sektorinin
gelismeye devam ettigini ve bizim de aktif
olarak faaliyet gosterdigimiz hayat dis
driinlerde gegen yila oranla ylizde 20 biiylime
yasandigini ggriyoruz. Cagri merkezi ve dijital
kanallar iizerinden yapilan dogrudan satislar,
yine bir dnceki yilin ayni ddnemine gdre
adetsel bazda yilizde 60 seviyesinde artis
gdstermis.

Yeni diinyanin makro kurallari netlesmedi”

Diinya biyik bir hareketlilik icinde. Dogu-Bati
dengesi ve yeni diinyanin makro kurallar
heniiz netlesmedi. Ulkemiz ve iginde bulundugu
cografya tiim tektonik hareketlerin tam
ortasinda. Yaz dénemi turizm sektérindn
bereketi ile iyi gececektir, Eylil itibariyle ilk
yarida bekletilmis olan projeler ve yatirimlar
hareketlenir. San gceyrek her yil oldugu gibi

en yogun biylimenin yasanacagi donem
olacaktir diye distuniyoruz. Biz de damsmanlik

o

Halil AKSU /

merkezinden, Avrupa ve Ortadogu'da dijital
doniisim konusunda lider danismanlik sirketi
olmayi hedefliyoruz. Dijital dontisiim alaninda
derinligi ve genisligi olan emsalsiz bir metodoloji
gelistirdik. Bunun arkasinda yogun teknolgji
calisiyor. Danismanlik alanina yeni ve ciddi bir
acilim getiriyoruz. Ayrica Tiirkiye Yapay Zeka
inisiyatifi'ni yiritmekteyiz. Tirkiye'de yapay
zeka farkindahginin artmasi ve ekosistemin
gelismesi icin gok ciddi calismalar yiritiyoruz.

ekibimizi genisletiyoruz. Diger yandan yurtdisi ey 2050'de kapitalizmi daha siirdiirilebilir hale
faaliyetlerimizi baslatmaya karar verdik. Londra e ey % gelecegini tahmin ediyoruz.

“Muhtesem yetenekleri

Secimlerin bitmesi ve Gnimiizdeki donemde
bu belirsizligin ortadan kalkmasinin

olumlu etkisi olacagina inaniyorum.

TL'nin disiik degeri nedeniyle belli bash
sektorlerde yasanacak olumlu etkiler iyi
degerlendirilebilirse ekonomide pozitif

bir biiytime yakalamak miimkiin olacaktir.
Teknolaji sektoriine inanan ve bu sektdrde
faaliyet gosteren ve exit yapan bir
girisimci olarak Tiirkiye'deki muhtesem

gorecegiz”

Bu nedenle gerek bir girisimci gerekse
yatirimei olarak, teknoloji odaklh yliksek
katma degerli isleri, niimiizdeki 5 senede
Tiirkiye'nin olumlu biiylimesi icin tek cikis yolu
olarak gériiyorum. 2050'de Turkiye’nin yilksek
teknolgji tiretiminde dnemli bir noktada
olabilecegine inaniyorum.

Bunun igin Tiirkiye'de katma degerli teknolaji
girisimlerinin ve bu girisimlerin en

dnemli kaynagi olan yetenekli insan

yetenekler ile global digekte is yapacak ;:;:Liﬁ;te‘fm kaynaginin desteklenmesi gerektigini
girisimleri daha cok gorecegiz. CEU'SL?”ba diisiintiyorum.

“Egitime yatirim yapan lilkeler hizla gelisiyor”

Faaliyet gosterdigimiz sektoriin 6zellikle ilk
alti aylik verilerini dikkate alarak yilin ikinci
yarisinin ilk yariya benzer seyredecegini
tingériilyoruz. Ana faaliyet alammiz teknolaji
tirtinleri dagitimi. Oniimiizdeki bes yil igin
dncelikli yatirim planimiz, diinyadaki en giincel
teknoloji trendlerini ve kiiresel pazardaki
gelismeleri iyi okuyarak, buna uygun

marka, lirtin ve hizmetleri portfoyiimiize
kazandirmak ve bunlari yaklasik B bin is
ortagimiz vasitasiyla Tirkiye’nin her yerine
ulastirmak. 200°den fazla teknolagji devinin

= )
)

£

Salih BAS / Index Grup
Sirketleri Yonetim
Kurul Bagkan Yardimcisi

distribitorligini yapiyoruz. Yillardir siiren
liderligimizi korumak icin yatirim planlarimiz
devam ediyor. Turkiye'nin 2050'de giiciinl
tiretim ve teknolojiden alan, refah seviyesi
yiiksek hir tlke olmasini arzu ediyoruz.
Bunun igin yapilmasi gereken en 6nemli sey,
ilkokuldan baslayarak tniversiteye kadar
olan siirecte bilimsel ve cagdas bir editim
sistemiyle insan yetistirmektir. Diinyada
egitim sistemine yatirim yapan ilkelerin hizla
geliserek kisir déngiden kurtulduklarini ve
refah seviyelerini yiikselttiklerini goriiyoruz.
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MOBILYA

Tum misterilerimizin uzun siredir bekledigi,
icinde bircok yenilik iceren 2030 sayfalik
[(_atalngumuzu dagitmaya bu ay basliyoruz.
Oniimizdeki donemde kritik konu faiz, enflasyon
ve kurda siirdirilebilir ivilesme saglanmasi

ve istikrari korumak olacak. Mobilya, kapi ve
dekorasyon sirketleri 6zellikle ABD ve ingiltere
gibi gelismis pazarlarda gok biiyiik bir atak
icindeler, biz de onlarin destekgisiyiz. Bu alanda
Italya, Almanya ve Polonya ile yarisabilecegimiz
distintiyorum. Hafele olarak, onlarca farkli
sektérden gok sayida KOBI ile ¢alisiyoruz. 30'u

Hilmi UYTUN / Hafele
Tirkiye ve Bolgesi lcra
Kurulu Bagkani

“Diinyanin iiretim merkezi olacagiz”

askin KOBi'yi de ihracatgl yaptik. Tasarladigimiz
Tedarikci Gelistirme Programi ile KOBi'leri
butiin diinyaya malzeme tiretecek kalite ve
disipline ulastirmaya galisiyoruz. Yani KOB/'leri
hem buylitliyoruz hem de kiresel gliciimiiz
sayesinde diinyaya agiyoruz. Bu program
kapsaminda 6niumizdeki alti ayda da 11 tane
daha sirketi yurtdisina agma hedefimiz var.
Bunun disinda gelistirdigimiz Hafele Concept'i
onumizdeki dénemde diinyada gok sayida
ulkeye yayacagiz. Turkiye olarak potansiyelimiz
yiiksek. Dinyanin Uretim merkezi olacagiz.

“Diinyada Tiirk mobilyasi riizgari estirebiliriz”

Yilin ilk yarisi mobilya sektori agisindan i¢
piyasada gecen seneki rakamlar ucu ucuna
yakalanirken, ihracatta ise iyi bir hiz yakaladik.
2019'u 3 milyar 800 milyon dolar ile kapatmayi
hedefliyoruz. 2018'de bu rakam 3 milyar

200 milyon dolardi. ihracat acisindan ABD,
Rusya, Hindistan, Nijerya ve Cin gibi alternatif
pazarlara agirlik vermis durumdayz. Bildiginiz
tizere mobilyada hedef kilogram basina ihracat
hedefini 3.5 dolardan 7 dolara gikarmak. a
MOBSAD liyeleri olarak bunu 25 dolarlara Nuri GURCAN / Mobilya

P . Sanayicileri Dernegi
kadar gikardik. Bunun en blyilik nedeni, katma (MOBSAD) Baskani
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Oniimiizdeki alti ay icinde dzellikle dévizdeki
kirilganligin ortadan kalkmasini bekliyorum.
Giindemimizde ilk planda yeni magazalar
acmak var. 19 olan magaza sayimiza 2020
sonuna kadar 10 magaza daha eklemeyi
planhiyoruz. Ardindan da katlanarak biyimeyi
hedefliyoruz. Su anda Azerbaycan ile Katar,
BAE ve Dubai dahil tim o cografyaya anahtar
teslimi projeler dUretiyoruz. Dogal olarak
dnceliimiz anahtar teslimi proje iglerinin
cografyasini gelistirmek. Yiiksek teknologjinin
takibi de bizim igimizin bir pargasi. “Yeni

Fatih KIRAL / Fatih
Kiral Mobilya Yonetim
Kurulu Bagkani

degeri ylksek, zanaatkar, markali mobilyalar
dretmis olmamizdan kaynaklaniyor. Tasarim
ve markayi sektorin geneline yayabilirsek,
diinyada Tirk mobilyasi riizgarini estirebiliriz.
I pazarda ise KDV'nin kalici olmasini istiyoruz.
Boylece kayit disihgin 6niine gecilecektir. Ote
yandan ise mdf, cila, boya gibi mabilyanin ana
malzemelerinin Tlrkiye'de Uretilebilir olmasi
sektdrimiiz icin hayati onem tagimaktadir.
2050 yili projeksiyonu icin soyleyebilecegimiz
tek sey: Artik mobilyada akla italyanlar degil
Turkler gelmeli.

T T ) 8 T T A T 0 T T 55 £ 120 g o, ey o ok By R

Ekonomi Modeli” ise bizim igin yeni degil.
Ciinkii Fatih Kiral Mobilya siirdirilebilir

bir biiyiime cizgisi izler, istikrarh sekilde ve
stratejik gelisme alanlarini belirleyerek calsir.
Bu daima bdyle oldu.

Ote yandan diinya hem ekonomik, hem siyasi
acidan c¢ok farkli bir yone gidiyor. Hepsinden
dnemlisi dogal kaynak yetersizlikleri simdiden
giindemde. Bu kosullarda 30 yil sonrasi igin
ancak nasil bir Turkiye hayali kuruyorum,

onu anlatabilirim. Benim diislerimde Tiirkiye,
gelismeye ve blylimeye devam edecek.
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“Katma degerli iiriin en 6nemli konu”

Segim ortaminin gegmesi nedeni ile 3,
hiikiimetimizin ve ekonomi yénetiminin agirlikh
olarak finansal piyasalara ve ekonomiye
odaklanacag! bir dénem bekliyoruz. Grubumuz
icin verimlilik ve katma degerli triin Gretmek
en énemli konu. Organik biiylimenin yani sira
inorganik biiylime firsatlarini da ciddiyetle
degerlendirecediz. Ulkemiz gerek diinyadaki
Jeopolitik konumu, gerekse genc ve teknolojiyi
yakindan takip eden niifusuyla diinyanin géz s :
ardi edemeyecegi bir Sneme sahip. Giiniimiiz Metin GULTEPE /

diinyasinda enerjide iistiinliik savaslarindan Esb&%‘,’g‘ﬂ'"g
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ziyade teknolojide Ustiinliik savaslari yasaniyor.
Tirkiye'nin gayrisafi yurtici hasilasi 2018'de
diinya ticaretinde yasanan degisimlerin ve
teknolojik gelismelerin yakindan takip edilmesi,
liretim odakll politikalarin alt yapisinin
hazirlanmasi, egitim, hukuk ve siyasi politikalarla
desteklenmesi neticesinde, Ulkemizin stratejik
konumu ve artan geng niifusunun sagladig
avantaj ile 766 milyar dolar olarak gerceklesti.
Bu verinin 2050'de 5 trilyon dolarin lizerine
cikacagina ve iilkemizin en biiyiik 10 ekonomi
icerisinde yer alabilecegine kuskumuz yok.

T e e e
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Tirkiye'nin uluslararasi turizm cevrelerinde
tanitilmasi icin bu yilin ikinci yarisinda
kullanilmak tzere Turizm Bakanhg 500
milyon dolarlik bir tanitim fonu planliyor. Bu
fon dahilinde yapilacak reklam ve tanitim i = :
projelerinde, mobilya sektériini yurtdisinda . ]
tanitmak icin bakamimizdan Turizm Bakanh&
imkanlarindan faydalanabilecegimiz sézlinii
aldik. Bu baglamda 20 milyar dolar seviyelerinde
olan Turk mobilya sektériinlin yurtici ve
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iS DUNYASI NE DIYOR?

yurtdisi potansiyelinin harekete gecirilmesi Koray CALISKAN /

icin MODOKO &nemli bir rol oynayacaktir.

Basarili ve degigimlerle dolu bir donem gegirdik.
Uc yeni magaza actik; hem tiretim hem de
operasyon sureglerinde verimliligi artiracak
uygulamalar gerceklestirdik. Mobilyalarda
yiizde 10 KDV indirimi ile olumlu sonuclar aldik.
Globaldeki gelismeler ihracati artiracaktir.
Reformlar ve devlet tesvikleriyle, ekonominin
hizla diizelebilecegi kanisindayiz. Giicli,
siirdiirilebilir yapisal reformlar ve devlet
tesviklerinin artmasi ile beraber ekonominin

“Hedefimiz teknolgjik bir mobilya markasi olmak”

MODOKO Ydnetim
Kurulu Baskam

giiclenecegini distniiyoruz. Gelecek bes Levent GAPAN /

yil, Tepe Home igin ilklerin ve fark yaratan

Tepe Home Genel
Mudiri

“ithalata bagimlilik bizi zorluyor”

Aslandag Grubu acisindan ilk alti ay oldukca

hareketli gecti diyebiliriz. ABD, Avustralya

gibi yeni ihracat pazarlari elde ettik. ingiltere
Londra'da Ticaret Bakanhg'mizin actigi bélgede
yeni bir magaza actik. Tirkiye’nin en hizl
biiyliyen ilk 100 sirketi igerisine girdik. Mobilya
sektoriinde sikga bahsedilen markalasma
konusunu sanirim en bagarili yariten
markalardan biriyiz. Clinku Tirkiye'de daha 20
yil 6ncesine kadar olmayan hazir kapi ve mutfak ¢
tretimini son derece modern tesislerimizde
tasarim giici yiiksek sekilde gergeklestiriyoruz.

“Yerli tiretim atilimi gerceklestirilmeli” ;

Cemal ASLANDAG
/ Aslandag Grubu

ihracat agirlikh bir sektdr olarak her yil

yaklasik yiizde 15-20 bandinda ihracatimizi
artirabiliyoruz. Diinyada Tiirk mobilyasimin
olugmasi algisinda da Gnemli adimlar attik
diyebiliriz. ABD'den Gin'e, Rusya'dan Nijerya'ya,
Hindistan'a kadar 202 giimriik noktasina
ihracat gergeklestiriyoruz. Ancak ihracatta
bu kadar basaril olan ve tirettigi zanaatkar
mobilyalarla kilogram basina ihracatini 25
dolara kadar cikan sektériimiiz acisindan

i¢ piyasa 2018 yilinda oldukga zorlu geciyor
diyebiliriz. 2018'in yaz sonunda yiizde 40

Turgay TERZI / Art

Kurulu Baskan

P

T P T P R T T T e

Yénetim Kurulu Baskani

Design Maobilya Yonetim

L

% Yine MODOKQ’nun is modelini yurtdisinda

' farkl iilkelere tagima plammizi iSO Baskani

4 Sayin Bahgivan'a ilettik. iS0 tarafindan
| kiralanacak alanda, ihracata yonelik calismalar
| yapma talebimizi sunduk. Yéniimizii 2050'ye
déndigiimiizde odak noktamiz markalagmay:
saglamak. Ur-Ge prajeleri ve ihracatimizi
daha katma degerli hale getirecek hamlelere
yogunlasmis durumdayiz. Ozellikle yakin
cografyalar acisindan Tiirkiye'yi mobilyada bir
dretim lssl haline getirmek igin dniimiizde
hi¢bir engel bulunmuyor.

Ayrica 2023 yilina endekslendigimiz Sakarya
Mobilya ihtisas Bélgesi’'nde yeni fabrika
yatirimimiz devam ediyor. Sektér geneline #
baktigimiz zaman ana malzemedeki ithalata
bagimlilik, artan kurlarda bizi oldukga zorluyor.
Yine yiizde 18 KDV de baska bir sikintimiz. 2050,
Tiirkiye acisindan gok uzun bir zaman dilimi.

Ne yazik ki tilkemizin de en biiyiik prablemi her
seyi ¢cok uzun vadeli gériip, kisa vadelerde isleri
cozmeye odaklanmasi. Oysa sektorimizin
2050 hedefinin artik diinyada mobilya deyince
akillara hemen Tiirkiye'nin gelmesi olmaldir.

projelerin dénemi olacak. Yeni satis noktalari
agarken yetkinliklerimizi ve verimliligimizi
artiran yatirimlari siirdirecegiz. Teknolojiyi
etkin kullanan, trendlere hizla uyum
saglayan bir marka olarak one cikacagiz.
Tum global sirketler gibi dijitallesme yolunda
girisimlerimizi surdiriiyoruz. Mimarlara

ve tasarimcilara sunacagimiz bir portal
hazirliyoruz. Ar-Ge, yenilikgi yaklagim, tasarim,
iletigim faaliyetlerimizi yogunlastirarak yeni
teknolgjik gelismeleri is siireglerine entegre
ediyoruz.
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et trmam

oraninda kii¢llen sektdrimiiz icin KDV'nin I

yiizde 8'e diistirilmesi gegen senenin satig
rakamlarin yakalayabilmemizi sagladi. Bu
yiizden 30 Haziran‘da son bulunan diigiik
KDV'nin kalici olmasini istiyoruz. Sektorimiiziin
2050 yilindan ziyade 2023 yilinda ihracatini 10
milyar dolara, tiretim kapasitesini de 25 milyar |
dolara gikarmak gibi bir hedefi bulunuyor. Bu E
biiyiime trendiyle 10 milyar dolar rakamini i
yakalayabilmemiz oldukca zor gériiniiyor. i
Bunun icin bir an énce yerli iretim atilimlarini i
gerceklestirip, markalasmay saglayabilmeliyiz.
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SANAYICIYI
DURDURAMADI

15 Temmuz hain darbe girisiminin tciinci

yilinda is dunyasindan ardi ardina kinama
mesajlari geldi. Patronlar, yaptiklari aciklamada

“15 Temmuz'u unutmayacagiz” dedi

i$ diinyas: temsilcileri, 15 Temmuz hain
darbe girisiminin ekonomik etkilerinin kisa
stirede piiskiirtiildtigiinii ve sanayinin gark-
larini durduramadigim séyledi. Istanbul
Ticaret Odas: (ITQ) Bagkam Sekib Avdagic,
ii¢ y1l 6nce Tiirkiye'nin biiyiik bir ihanetle
sars1ldigim belirterek, halkin bu ihanete gok
sert gekilde cevap verdigini ve hain darbeci-
lere hadlerini bildirdigini soyledi. Avdagic,
“Istanbul ig diinyas: olarak, 15 Temmuz'u
asla unutmayacagiz” dedi.

iSIMIZIN BASINDA OLDUK

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkan1 Erdal Bahigivan, “Ekonomi
yonetimimiz, dirayetli kararlari ile bu olum-
suzluklari kisa stirede bertaraf etti. Gerek
finansal ve gerekse tiretim hayatimizda ciddi
bir aksama olmadi. Darbeyi takip eden ilk is
giiniinde sanayiciler olarak hepimiz islerimi-
zin baginda olduk. 15 Temmuz darbe girigi-
mi, sanayi ¢arklarim1 durduramad:” seklin-
de konugtu. D1s Ekonomik iligkiler Kurulu
(DEIK) Bagkam Nail Olpak ise ii¢ yil once

Erdal
Bahcivan

/

FETO'niin =
milli ira- (
desine bir

kez daha sahip

gikan demokrasi kahra-

manlari kargisinda hiisrana ugradigi-
n soyledi.

Ttirkiye Thracatgilar Meclisi
(TIM) Bagkani Ismail Giille, bugiin
ve gelecekte iceriden ve digaridan
kimsenin artik Tiirkiye'nin gele-
cegine, kaderine miidahale etme-
ye cesaret edemeyecegi bir déne-
me uyandigin belirti. Miistakil
Sanayici ve Isadamlar Dernegi
(MUSIAD) Genel Bagkam
Abdurrahman Kaan da FETO
ile ekonomik miicadelenin
aslinda ekonominin zayif
yanlarim kesfederek bunlarla
miicadele edebilmek ve uzun
soluklu goziimler tiretmek adina
bir firsat olarak goriillmesi gerekti-
gini soyledi.



WNtEFPrESS®

medya takip merkezi 1940

www.interpress.com

TAKA Yayin Tarihi :
GUNLUK YEREL GAZETE Sayfa:
TRABZON Tiraj :
SIYASI StxCm :

14.7.2019
6

2757

107

Basindan
Secmeler

Levent Yilmaz
YENI SAFAK Gz

ikinci 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu verileri,
faiz ve yatinm bankacihai

Bir Istanbuil Sanayi Odasi
{I80) klasigi clan ve reel sek-
toriin fotografini cekmek
acisindan son derece kiymeth
verileri bize saglayan, sanavi
kuruluslarmna iligkin
arastrmasimin ikinei 500
ks vayinland:. Bakahm IS0
“Tiirkige nin fkinei 500 Bk
Sanavi Kurilusi-2018"
arastrmastin sonuclar: bize
neler anlatyor?

KOBI'LERIN

RONTGENI

IS0 Ikingi 500 verilert
genel itibariyle KOBI'lerin
durumunu en iyi anlatan
rakamlan icerivor. Arastrma
neticesinde elde veriler gére;
IS@ lkinci 500 deki isletmeler,
2018 vilinda liretimden net
satislann yiizde 27,8 arhsla
1076 milyar TL'den 137.,5
milyar TL 've vitkseltmis. IS0
Baskan Erdil Bahgwan:
“2017 yihndaki yitede 7,4 'lik
gilglii bilviimenin arcindan
gelen 2018 yili, gerek kiiresel
ekonomideki daralma ve
gerekse i¢ tiketimdeki dur-
guniugun da etkisiyle
ekonomirmiz agsindan zor bir
yildy. Iste o zor kosullarda bile
188 lkinci 500 olusturan
sanayicilerimizin tretimden
satislarini viizde 27,8 gibi
ciddi bir oranda artirmalan ve
yiizde 6'min iizerinde bir reel
bilyime yakalamalar: her tiirlii
takdiri hak etmektedir” di-
verek ashinda isletmelerin nasil
bir basan hikayesine imza
attiklanim anlater.

Ote vandan her ne kadar
tiretimden satislarda yiizde
6.2 lik bir reel artis saglansa
da thracatin bu artigtaki
katkismimn oldukga sinirh
kalmasi yakmmdan takip
edilmesi gereken bir veri
olarak karsimiza gikiyor.

YINE FINANSMAN

MALIYETLERI

MEVZUSU

180 Ikinci 500 'deki islet-
melerin 2018'de net satislara
oranla fazlivet kart 1.8 puan
artisla yilzde 12,1'e olmus.
Toplam faalivet kart bitvitk-
ligil ise yiizde 51,7 gibi yiik-
sek bir oranda artarak, 2017
vilinda 12,5 milyar TL iken

2018 yiinda 19 milyar
TL've vilkselmis. Ancak islet-
meler 2017 'de faalivet
karinin viizde 42 8'ini
finansman giderlerine har-
carken bu oran 2018'de
viizde 52 6'va kadar vilksel-
mis.

DUSUK FAizZ
ORANLARINA
DUYULAN IHTIYAC
VE YATIRIM
BANKACILIGI

IS0 [kinci 500 verileri
tipk Ik 500 verilerinde
oldugu gibi finansman
malivetleri konusuna iliskin
dikkat cekici sonuglar iceri-
vor. Herkesin bildigi ve kabul
ettigi {izere; Tiirkive deki
KOBI'lerin en énemli sorun-
larnin basinda finansmana
erisim gelivor. Ozsermayesi
vetersiz olan ve maalesefl
konvansivonel bankacilik
uygulamalan altinda ezilen
isletmelerin cézillmesi
gereken en 6nemli sorun-
larinun baginda finansmana
erisim ve uygun finansrman
malivetlerinin saglanmas:
gelivor. Dolayisivla, buglin
issizlik, enflasyon, durgunluk
gibi konulan tartisyorsak
baslamamiz gereken nokta
reel sektdriin birineil sorun-
lan olmali. Konuya reel sek-
tor, iretim ve istihdam
agisindan degil de paradan
para kazanmaya vinelik
enstriimanlar 8n plana
kovarak bakarsarz
Erdofian’t ve son Merkez
Bankasi hamlesini anlaya-
MAzZSINIzZ.

Bu kapsamda; her ceyrek-
te aldukea viksek karlar
agiklayan ama sz konusu
kredi vermeye gelince
muhafazakar davranan kon-
vansiyonel bankacihgin
KORBTI'ler iizerinde
olusturdugu ilave malivetleri
de gz 6niine almamiz
lazim. Her zaman soyledigim
lizere, Tiirkive'nin “vilksek
faiz, kisa vade ve viiksek
teminat oranh”™ bankacilik
modeli yerine hizla reel sek-
tard, isthdamu ve thracatt
dnceleyen “yatinim
bankacih@” medeline dn-
mesi gerekmektedir,

11
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Glindeme Dair ...
Seda Gak

Madalyonun ébiir yiiziine de
bakalim

el Sariig DUEB(S0)min 1968 pindan bu
yana araliksz gerceklesiedifi ve sanam igin caemli
weriled alusturan "Torkiyetrin 500 Bk Sanayi Ku-
rulugu-2018" araghrmatinin sonuglan gectifimiz ay
apklanmesst,

Giindem o kedsr yodun ve sinekli dedisken b,
aragtierna bu gundermin golgesind kaldi. Bende ratil
firsat billip b tarz raporlan bir kere disha slime alime ve
incelerme imlein buldum.

Arastrmaya *kim biring kim degd” bagii: fe bak-
maktan gok sanr aralarnds neler divardu onu ol
maya galigtm. CinkD sadece Thracat patlad), catlad,
rekor kird* demekle clmasyor. Clarckdem baglilan da
sizinde paylagmak istiyonm,

FINANSMANA ERISIM SORUNU DEVAM EDIYOR

Yilardir kroniklesen finansmana edgim sorunu si-
rllyor. 2018 yinda IS0 S8°Un finansman glderlerinin
faaliyet kan igindeki pay! yiizde 49,8'den yuzde 8893
yilkseick, Yand sanayi firmalan 2018 yhnda elde ettk-
berl karey nerdeyse tarnamin) finansman giderering
ayirdy 2018 yinin ikini yansinda hem mak bargfanda-
ki b de finarsman maliypeterindeki artiglar sanayi
firmalanin finansman glderlerinde sgramaya neden
iy, Y ikinc yansrwdaki faiz oranlar ars ve Turk
limsindaki deger kaybana bagh olarak enflasyondaki
artaglar, 150 500 iciy olumsuz mali kogullar yaratty

Finansal gastergeler iginde borglanma le oz kay-
ruaklanin dagabmin yarsitan kaynak yapist, kurulugla-
i finansal yapilann cetaya koyan anemi gesterge-
lerdan biri oldu, 50 S80'de 2017 yhnda yizde 6293
kadar yukselen borglarn payy, 2018 yhinda 4,1 puan
deha artarek ylirde 67ye ylkseldi, (2 keynaklann
payi e yiizde 37, den yizde 33'ye geriledi. Bu oran-
lar taribsel olarak en olumsue kaynak yapisna saret

2018 yiknda 150 500'Gn mali borglen ylizde 353
artes glistererek 2429 rrilyar Tiden 1285 miyarTlye
yiseick. Meli borglar, gegen wila gire artrs hion kiys
keatlayarak reel olarak biyime efdimin sirddedil.

Ancak daha ooerlsi kesa vaded| mall barglandakl
artss eflimi. Kisa vadeli mali borclar 2018 yrnda iz
da 483 artarak 1008 méyar TLder 149 miyar Tlye
yirkselek, Yani Barclanmacaki artig egiliminin yan sirs
boeclanmanin vade yapsndaki olumsiz dedisimier
dickar cekiyor

2016 yindan sonna kisa vadell mall borglann
Tapdam mali borclar igindeki payi siivekfi e arfs igne
grmig ve 2007 yilinda bu pay yizde 37849 yamde
41 5 yikseldi, Bu yil agiklackdurner 2018 yil) aragtir-
masi sonuclan da ganBdigl gii bu orandaki artgin
sardUgiing gastermekte ve kisa vadell mali borglann
toplam mall borgiar kindekl paynin yiade 45.3% gk

| oty
~ E\I'E!:\Em{)ilywmf YlKkD BOYOYOR

San ydlarda sirekli olarak gimdeme gelen bir &-
Ger konu *Devreden KOV miktarlar. Rakamlara bak-
tiumizda 50 800N devreden KOV yikindn bu il
da artarak devarn etmekte cldudu gailiyor Sana-
yicinin imerndeki devreden KDV yikn bir anceki yila
e yiizcle 356 gibi cildi bir oranda artarak 9.7 milyar
Tlye cikh.

Finansman kaynaclanna eﬁ$lrni1 b kadar wisth
oidudu bir donemde, sanayi sirketierimizin dzerin-
ekl finarsman yukindn ne kader yiksek chdugunu
rekarnlar bize géstermigken, sanayicinin bu kadar
énemli bir mikizn sfir faiz lle devlete borg verdiin
siylemek durumundayz.

Sanayinin iinde bulundudu yatinm mativasyoe-
runu ortaye koyan verilerders birf de dénen ve duran
warlk iliskisl. Toplam aktifler icind e yikksek olan daren
varliklar isletme sermayesi yanetimi agsndan olumlu
bir durum. Ancak diger yandan dusan varlikiann pa-
yiewdaki gerlerme, kuruboslann sabit kiyrmet yatinm-
farnin bir baska deyigle Grethen makine ve techizat
yatomlannin zzyrladidin gosteriyor.

150 S@mds duran varliklann toplam varliklas icin-
ekl pay 200 5 plmcla ylizde 45.3'e yikseldikien sonra
201 fdayiizde 45 3%, 201 Foe yuzde 41 52 indi.

2018 verilert bu gerernenin sdrmekte ckdulunu
i bu orann yizde 38 B geriledifing ortaya koyuyor.
2018 wibnda yatnm kasuilan ile igili clumsuz gelis-
meder duran varlik yatirimbanre snirdad.

KAR EDEN KURLILUS SAVISI 422 DEN 361 DUSTO

Hareden kurulug saysi ise 432 en 381 diisti, z2-
rar aden kundug sye ise 78den 1194 yukseldi Faiz,
amarisman ve vergi oncesl kar (FAVOK] aden fima
sayis) 2018 yilinda dedismeyerek, 438 olarak gergel-

150 S0rcle teknolofi youninklenne gore yarst-
lan katma deder dagilimina bakhiimida 2018 yilinda
yaratlan katrna deger itbanyla en yiksek pay ylizde
37,5 e tekrar digli taknoloji yagunluklu sanayilerin
aldi gardliyor,

DOrta-ditgik teknoloji yoguniuklu sanayiledn pay
ise 201 8 ydinela 4. puan azaimig ve ylize 35 cldu, Fa-
kat sevindirici dlan ortayuksek teknoloji poguniukiu
sanayiler grubunun payirn 2017 yiinda yirde 202
fken 2018 yilinda yuzde 22.2°e yiselmis olmasidir,
Yine yiisek teknodoj yogunluklu sanayier grubunun
i cha HI T yilindaylede 36iken 2018 ywhnda ylide
53 oldu

'I'Lnl!yede nnaylrln ylisd( katmia dleger ve yi-

Aérvisiim Ihtiyaci
sirmekke bqullm Me\hhwlo’yngunh.klu sanayi-
kerin payinda ilk kez hissadilir bir artis yasanmas, by
yiki arastemarmizn ortaya gkardigi en carpucr sonug-
Larcian birl clarak dederlendiriimell. Bu artrn deelik-
Iz son yillarda biiydk b atibm géstersn ssvunma ve
havacilik sanayi sakidelerinden kaynakdandd disi-
niibiyor
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FETO'nin 15 Temmuz

hain darbe girisimi sanayi

carklanni durduramadi,

150 Baskary Erdal
civan, “Darbeyi takip

edenilkis giiniinde
sanayiciler olarak

hepimizislerimizin
basinda olduk. Ure-

tim carkdan hicbir so-
run olmadan doniiyor

mesajini verdik” dedi
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etullahgr Terdr Orgiitirniin (FETO)

15 Temmuz hain darbe girigimi
tizerinden tam tig yil gecti, Darbe girigi-
minde 251 kisi sehit olurken, iki binden
fazla kigi da yaralanch, Bunun yam sira
darbe girigiminin ekonomiye clumsuz
birgok etkisi oldu, Is dilnyas: temsil-
cileri, 15 Temmuz hain darbe girigimi-
nin ekonomik etkilerinin kisa siirede
piiskiirtildiigiinil ve sanayi carklarnm
durduramadigim ortaya koydu.

ISIMIZIN BASINDA DURDUK
fstanbul Ticaret Odas (IT0) Bagkam
Sekib Avdagic, *15 Temmuz, bagimsiz-
hgmuzan simgesidir. Glinkii 15 Tem-
muz'da Tiirk milleti,
bilfiil sokak ve meydan-
lara inerek, dis giglerle
ig birligi halindeki hain
_ FET(rcii darbecileri
¢ piskiirterek, milli irade-
ine ve istikbaline sahip
- gqiknustir” agiklamasin-
TR bulundu, istanbiil
Syl Odasi (180) Yonetim Kurulu Bag-
kam Erdal Bahgivan ise, "Darbeyi takip
eden ilk is giniinde sanayiciler olaralk
hepimiz iglerimizin baginda olduk.
Boylece tiretim garklarinm hichir sorun
olmadan déniiyor oldufu mesajm:
kamuoyuna verdik” dedi.

TOPYEKUN BIRLIK ICINDEYIZ

g Ekonomik fligkiler Kurulu (DETK)
Bagkam Nail Olpak, "DEIK olarak Tiir-
kiye'nin 'ticari diplomasi’ misyonunu
Ustlenerek gkugmiz
bu kiiresel yoleulukta,
demokrasi miicade-
lemizi anlatmaya ve
isimizi diinyaya tas-
maya devam edecegiz"”
ifadelerini kullanirken,
Turkiye thracatgilar |
Meclisi (TIM) Bagkam Is- d
mail Gillle de "Tiirkiye,
demokrasi adina verdigi hakh miica-
delesini, vatandagindan is dinyasina,
siyasete ve ordusuna kadar topyekun
birlk igerisinde vermeye devam ede-
cek, dilnyamn neresinde olursa olsun,
woniini hep milli rotasinda tutacakur”
ifadelerini kullandi.

DARBEYE EN GUZEL CEVAP

GUCLL TURKIYE OLACAK

Miistakil Sanayici ve isadamlan
Dernefi (MUSIAD) Genel Bagkam Ab-
durrahman Kaan, FETO'nim kayyum
atanan sirketlerinin bir
an evvel milli birer gir-
Let olarak yeniden yapi-
landinlmas: gerektigine
dikkat cekerek, iilkeye
kazandinlmas: gerekti-
Zind vurgulach, Anadolu
Aslanlan lsadamlan
Demegi (ASKON) Genel
Bagkani Orhan Aydin ise "Tirkiye,
kamu maliyesinde yer alan giicli
gostergeleri, gicli bankacilik sistemi
ve oniine koymus oldugu aktif yapisal
reformilarla pozitif baglamda yitkseligi-
ni slirdiirecektir. Darbedi kalintilanna
wverilecek en biiyiik cevap ‘Gligli Tiirki-
ye' olacaktir” seklinde konustu.

TOPLUM OLARAK
BUYUK SINAV VERDIK
fzmir Ticaret Odas: (IZT0) Yéne-

tim Kurulu Baskam Mahmut Ozgener,
“Cumbhuriyet ve rejim dilsmanlannin

gergeklestirdigi isgal ve

darbe girisimi, sade- ﬂ
ce milli iradeyi degil,

iilkemiz ekonomisini ==

de hedef almist. Ancak
inanc ve
Jeararlihi tiim oyunlan
hozdu. Ne vaparlarsa
yapsinlar, hangi yollara
basvurirlarsa vursunlar, *daha giichi bir
ekonomi’ ve ‘daha zengin bir Tirkiye'
hedefine hep birlikte yliriiyecegiz" diye
konustu. Ege Geng I Insanlan Dermne-
£i (EGIAD) Baskam Mustafa Aslan da,
sunlan stiyledi: “Tlrkiye'nin istikrarina,
ekonomisine ve hukuk devletine yonelik
gerceklestirilen darbe girigimine kargi
toplum olarak ¢ok dnemli bir demokrasi
sinava veriyoruz. Turkiye Cumhuriye-
ti'nin en temel yam tag demokrasidir.”

11



WNtEFPrESS®

medya takip merkezi 1940

www.interpress.com

ANALIZ Yayin Tarihi :

GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa: 5

iISTANBUL Tiraj :

SiYASI StxCm : 68
Chs

sedat. yilmaz@analizgazetesi com i

Yapisal donisumin
sanayi ayagi!

memhi b = imsanar: s ati-
s geveduen adlimdam Deedle anlath
Dok hi: Samawimiadie bir topartun
ma tberyor. Arcak son wlarda lem kay
buentigimir e biesis, Olumsushsfu serdine o
virenenin (i yohu var: Birincaé yenibhei finiin-
Vel iy pamranna agimal . ncis)
sz rshabetin dnkeenesi, wrgl edabnin

aprlaredan bishsetiim, Eves bir foparler-

ma arifesindeie Srheterimiz kixesel eho

ok yeeleray liderne kdar et

seler dhe ihmcati Tirmatarmi global damima

haryrda b hurk yores bt halena e

cantlele verhoe, Mitedien bunu fandiet Kokl
i oz

na gk Ti

Kuridi)

charum dabia nat oagn qilior, Tabandan
et sais; Toehiye i el conmi, adianrs
‘i bir sanmyive Biyoer cldudns i -
yise shononisier beledlemeecaicd scka
hagdrnr

ek
Ex azrwdon nbédon queken s vadede
zaltan bir sanayimiz var. B
mirsa ulagmir we end yaimmban Mayata g
irme adra ks videde mullska bir sevies
de yaprdacakite. synmm. San verller hihasay
tnbsancl yer iy MBS evrmiisins Faafiyet k-
ibigrcks bir ptlsmeni ok i,
153 mun 2018 swhna ait avagtmmnas da bumi

S tiretimirnin hilh chsilerche okhogu,
it homusu sirerte ikl Jurr v faizleries et-
Kesiyke Brmmadzmn finareman giderlennin amer
4n, nirdk maliyetierinin yilksekd gidenion
K, b bir wefik simecke visde 10rm dieryi
Tt edtpar, Kiiresd horumachin e
i 2o bir dimemaden geeone En sest
sy, ahonomik, konenkana v eapolitik
riker kargnd mikcadede edivore, She ho-
s cmhaklars ragpin ayeitta kalshimey:
sarayimizin qlict. sanaicimin sabn ve g
-

Zim biuie zorhs bir vecie hichir miled by
badar bir oz dacliet heresine vadre-

nun Dkt 500 G imceledigimde
g s,

Turdaye'nin tabsann chisturan KOE e
st sy ict firmadssrmuz riotimden sabstn
" ke 278 artismmes... Kilnesel ressyorin

ice bl i i el e
6 van Eerindse reed birne vakalames.
Lllmmdm snluhnin!m:lz 25 bir b

EUl?yimg)n‘dNa Wigiin pathadi
2018 whruda net sashora oeaml Sl lhr
|sirws 1.8 pan: wrm\ywk\]z i lizer-

s btk sofimisn cabsmaliaz.

W
Tabii M dorgaren saraut 4. lara wiricks
01, Ar-Cier v incnssyon humshetlerinn s
ir e Tiiraye chha i olmi
. iacke BOU diodru ekgid icinge: banndirm
snad emvanerkeninl ortasa kowap yepyers
ki :.uw',\ poliskasnda virimeh mechurive

\‘enlb«m avantennin betkndgl
byl vetiveda yerd ackhnan 11, Kalemma
Plani'ndn siretker ion bir “weman hmams™
calgmeanm baslatimes sanayimiz iin
direreli bir adum olsbifr,

“{izman hawan da neymis?” dedp gec-

Seapnyicle bine gerdum en Gnervl sey ey
ch.... Inovaail Dritnberke s pacanna oy
mah... Sorwyide Gevlie bk relabe fir
Tovwenk vopeal redormibn en e mmanda
et ek v genchier sanayi bver
parcas hulne gelimek igin caismalar basla-
mah

e kallhuma pliana alran yers cahsmoy-
o urn uypubsemabrevds york i el
tirdmesi Socelk ofpor, Cheel sehtr Sl
ik bl v kunamsabisma vy
nlryor Imokat sanendsade “tgek chonomish
ne wygpn bir divetim yapess on ohistmbmes
saijlnyar v KOBle aninderi aeler
fakmiyor

EEEd

Diclaymsads b badar oiteed Fmatherin kar
st da “uman hevi nelan geciyor. Firma
birkasrmekerine wirebh edeseme, nhelidl s
libadarm. danzmanii dechehlerini icaren berd
bir dhestk. prograrm gelst irbpar. Her sewden
rwsnkel, malat saninisine fEskin veriye -
v anaiiz ve planlsem yopidmes, by sands

amonis Usal Senays Vert Mester Pl ho-

vk
Peki b muster plarn e be paraacak?
Burilar "cek, cak” da dogil.. ke anlata-

v

Sanayirin et v gebeoek dinem dne
i yapwarcks todarid gerehll itk qtirtien
hienn rredcbelerin baebrkenmesi ve buckinn a
ginenkiinl sk politial cebstidl-
o, Sile oy politfalann gelstivimesi
I e B ftize] orsaldagads bir winetisim
mabarizmis hdes edikerek sanagintn ternel
Tresebeieri b vt ke

Bt on milsahhes fmek. . KOBerin v
riniigan ik v lirui tkhxmhrn
o soifama rmacia Mol Pabrika.
TKOB! Yetkinb Morkes] Dasismankh Des-
tisk Programi sk, Firma b Wn

ne yanelik eslestirme, ribelidi stldam,
rmmambh destiekierin weren yen bir desiek
prograns hista gevriir

Sanauice yagesal donisim by ol gerek!

14.7.2019

50192

11



