Istanbul Sanayi Odasi

Basin Biilteni

iSO Baskani Bahgivan: Galatasaray Lisesi'nin kapisindan déndiim

istanbul Sanayi Odasi Baskani Bahgivan, is hayati, sosyal sorumluluk projeleri ve futbol tutkusunu AA
muhabirine anlatti.

Istanbul Sanayi Odasi (iSO) Baskani Erdal Bahgivan, sadece is hayatiyla degil, sosyal
sorumluluk projelerindeki aktif rolli, babasindan devraldigi sirketi tasidigi basarih
nokta, futbol tutkusu, Futbol Federasyonundaki 6nemli gorevi, ailesine olan
diskunlagu, Tark insanina deger katma cabasi ile adindan sikga s6z ettiren biri olarak
dikkati ¢cekiyor.

Firsat buldugunda spora vakit ayirmaya calisan, arabasinda Spotify'dan daha ¢ok
radyo dinlemeyi seven, cogu gencin hayali Galatasaray Lisesi'ni kazanip yatili
oldugunu dgrenince kapisindan ddnen, babasinin 6gutlerini hala hayatinin ilk
siralarinda tutan, onlara uyum gdsteren ve iyi bir baba modeli olarak ¢cocuklaryla
iletisimine dikkat eden Bahcivan'la, glinlik hayatina dair bilinmeyenleri konustuk.

Sohbetimize is hayatinizla baslayacagiz. is hayatiniza nasil, kag yasinda ve neyi
hedefleyerek basladiniz? Biraz bahseder misiniz?

Is hayatima, babamdan dolayi cok erken basladim. Allah rahmet etsin, kendisinin asiri
mutesebbis bir enerjisi vardi ve o enerjiyi bir sekilde bana da yansitti. Ortaokulda yaz
tatillerinden itibaren calismaya basladim. Universitedeyken de zamanimin énemli
bolimunu iste gegiriyordum. Hatta kendime o zaman 'Ben part time 6grenciyim.'
derdim. Sartlar, beni bagka bir meslek segmek, kendime baska bir profesyonel arayis
noktasinda oyle bir koseye sikistirmisti ki, diplomami aldiktan sonra, yolu gizilmis
olarak is hayatinin icinde kendimizi bulduk. Yasadiginiz zaman, yasadiginiz zaman
icindeki muhtelif gelismeler de, sizin hayatinizin akisinda ¢cok dnemli rol oynuyor.
Bizlerin de genglik dénemi, 1980'li yillarin ikinci yarisi 1990'li yillar. rahmetli Ozal'in
disa acilma politikasi, daha dis ekonomik hayatin kendini gostermesi donemi... Bunlar
da kendi profesyonel gelisimimizde 6nemli rol oynadi. Aile isletmesini de devam
ettirecek yonde hayatimizi gizdik.

Is hayatinda olan bir babanin ¢ogu olarak..." dediniz ya, orada aklinizda kalan
bir sey oldu mu ge¢mise doniip baktigimizda? "is adami olmasaydim, séyle bir



meslegi secebilirdim.”, "Keske futbolcu olsaydim, basketbolcu olsaydim.”
dediniz mi? Oyle hedefleriniz var miydi?

Her gencin hayatinda, spor aktivitesi, sosyal aktivite belli bir boyutta oluyor ki, ben de
fizikten dolayi biraz deneme sansim oldu ama samimi sdyleyeyim, spor kabiliyeti olan
bir insan degildim, cok da zorlamadim. Belli 6lgllerde yaptim ama full time ona
odaklanip, belli bir noktaya gelip donmek gibi bir sey olmadigi icin de pismanlik
kalmadi.

Memnunsunuz yani?

Yani hig pismanlk duymuyorum. Gegen zamanin hepsinin de ¢ok kiymetli ve degerli
oldugunu disundigum igin, o gtinlere bugin dénsem herhalde, tim yasadiklarimi
hesaba katarak, ayni yolda, ayni dogrultuda giderim. Belki su olabilir, buglink
genclere de tavsiyem o; bizim zamanimizda imkan o kadar gu¢lu degildi, bir iki sene
farkli calisma ortaminda calisip, farkli cografyayi yasamak gtizel olabilirdi, bir
pismanlik belki o... Bir kag sene aile isletmesi disinda baska bir yerde deneyim, tecriibe
elde edebilmek...

Peki bu pismanhginizi cocuklariniza 6neriyor musunuz, su an ¢ocuklariniz kag
yasinda bilmiyorum ama?

21 yasinda bir oglum var, yurt disinda tniversitede okuyor, bir de 16 yasinda bir kizim
var. Onlarin kendileri ile hayat noktasinda, aramizdaki nesil ve jenerasyon farki ¢cok
bayuk. Bizim kabullendiklerimizi, onlarin ayni sekilde kabullenmesini ben asla dogru
bulmuyorum. Bizim anne baba olarak onlara en 6énemli birakacagimiz durist bir isim
ve iyi bir egitim imkani. O egitim imkanini da verebilecegimiz 6lclide vermeye
calisiyoruz ama kendilerinin nerede mutlu olacagi ve basarili olacagina yonelik inang
nerede olusursa, o yonde gitmeleri hedeflenmeli. Bize danisirlarsa, biz danismanhgi
bedava yapiyoruz. Danistiklari dlclide, hayat tecribemizden, 6ngériimiizden yon
gOsteriyoruz. Kabul etmek lazim ki, cok farkli bir genclik geliyor. Bilgiyle donanmis, 6z
glveni ¢ok ¢ok daha ylksek, gelecege ¢ok farkli bakan bir genclik geliyor. Onlarin
dusunceleri ve degerleri de en az bizimkiler kadar dnemli. O enerjiyle bizim
birikimimizi dogru baglayabilirsek, evlatlarimizin da, Glkemizin de gelecegi cok daha
acik olacak.

"Asil rehber olmasi gereken; basarisizliklar"

Kendi ¢ocuklarinizla, bilgi birikiminizi, tecriibenizi paylastiginizi sdylediniz. Siz is
diinyasinda 6nemli bir isim olan bir babanin cocugu olarak, babanizin en ¢ok
hangi tecriibesinden yararlandiniz? Yani sira, babanizin size is diinyasi ile ilgili
en 6nemli 6giidii neydi?



Gok calismak... Hakikaten rahmetli babam, ¢alismaktan asla 6diin vermeyen bir
insandi. Tahmin ediyorum ki en dnemlisi, calismadan, mucadele etmeden hig bir
basarinin asla ve asla kolay olmayacagini 6gutlemesi... Kendisinin hayatini da okuyup,
dinledigimiz zaman, net o ortaya ¢ikiyor. Mutlak surette bir hedefe kosmak
istiyorsaniz, onun bir ter dokmesi gerekiyor. Mlcadele ruhu, benim ondan
ogrendigim en 6nemli noktalardan biri. Digeri vazgegmemek... Kolay vazge¢gmeyen bir
insandi. Miicadeleye odaklandigi zaman, sonuna kadar, asla kotimserlige
bdrinmeden, inancini koruyarak gotirmesiydi ve sabir... Sabir noktasi da bence isin
en temelinden biri. Ben babamdan onu da ¢ok net gordim. Biraz da belki haddini
bilmek... O bence cok dnemli bir lci. Olctiyii kacirmadan haddini bilmek, dnemli.

Basariya giden yol belki bu séyledikleriniz ama is hayatinda basari kadar
basansizliklar da vardir. Siz o siireci nasil yonetiyorsunuz?

Belli bir hedefe kosarken, eger kosuyorsaniz, mutlaka ki, o kosunun iginde takilmalar
oluyor, dismeler oluyor, zaman kaybetmeler oluyor. Bazen arkadan gelenlerin sizi
gectigini goriyorsunuz ¢linkd bir kosu var, durdugunuz zaman hayat rahat ama amag
kosmaksa, hedef koyup kosmaksa hele, mutlaka ki onun riskleri ve bedelleri de var.
Ben bunu calisma arkadaslarima da, evlatlarima da sdyltiyorum, hata yapmak ¢ok
dogal ama hatayi tekrarlamamak lazim. Hatalardan mimkuin oldugu kadar ders alip,
onlarin her birinin de dnemli sekilde analizini yapip, kos boyunca onlar bir daha
tekrarlamadan devam edebildiginiz zaman, o kosunun anlami oluyor. Ekip i¢inde de
kendinizde de hatalar tekrarlandigi zaman, baska tirli degerlendirmek lazim.

Riski yonetmek sanki baska bir yetenek. Basariy1 herkes yonetir ama basariya
giden yolda riski yonetmek...?

Erdal Bahgivan: "Basarinin sirri, basarisizliklarda gizli. Basar hikayelerinden ilham
almak, basari hikayelerini takip etmek diye yeni bir trend var simdi. Tabi bunlar ¢ok
onemli ama asil rehber olmasi gereken; basarisizliklar... Ctinkd yola ¢ikilan 100 tane
hedeften 5 tanesi basarili oluyor, 95 tanesi belki cok kiiclik nedenlerden dolays,
ayrintilarin hesaba katilmamasindan veya talihsizliklerden dolayi ne yazik ki basari
hikayesi olma noktasina gelene kadar eleniyor, kayboluyor. Mimkun oldugu kadar, o
basarisizliklari ne kadar dogru dinleyebilir, okuyabilir ve dogru degerlendirebilirsek,
basariya gitmenin imkanini cok daha glclendirecegiz. Ve tabi basarisizliklar karsisinda
yilmamak da, tim bu basarisizliklari dinleyip, 6zimsedikten sonra ki en énemli konu.
Kismemek lazim."

"Yonetici olarak, empatiyi dogru kurmak lazim"
Peki buradan hareketle, siz is hayatinda, belki bir evlat olarak, 6nemli basarilara

imza attiniz. Bunu size sormak ne kadar dogru bilmiyorum ama nasil bir
patronsunuz, calisanlarinizla araniz nasildir?



Onu bana sormayin, bana sorarsaniz stiper derim." Bence bu soruyu, benimle birlikte
calisan arkadaslarima 15-20 sene dnce sorsaydiniz daha farkli bir resim ¢ikabilirdi ama
bugin belki daha farkli bir resim cikabilir.

Neden peki, ne degisti?

Olgunluk... Yoneticilik deneyimi, mutlaka sizi, farkli farkli, bir sekilde bir evreden
gegciriyor. O sorunun cevabi bence calisma arkadaslarimda. Mimkun oldugu kadar
empatiyi dogru kurmak lazim. Sadece yoneticilikte degil, hayatin tim iliskilerindeki
belki de bizim Turk toplumunda eksik biraktigimiz en 6nemli, zaafiyet noktamiz;
empatiyi dogru kurmak lazim. Empatiyi dogru kurdugunuzda inanin, is hayatinda da,
aile hayatinda da bir cok konuyu ¢ok rahat ¢ozebiliyorsunuz. Bir de 6fke kontrollni
iyi yapabilmek lazim.

Yapabildiginizi diisiiniiyor musunuz?

Zaman onu oturuyor diye disunuyorum. Eskiden belki o kadar gicli degildi ama
zaman onu oturtuyor. Tabi insaniz nihayetinde, 6fkesiz yasamak mimktn degil.
Ofkesiz yasarsaniz kendinize de haksizlik yapmis olursunuz bazen biraz éfke
gOstermek de gerekiyor ama 6l¢ulu bir 6fke kontroll ve empatiyi dogru kurmayi
birlestirdiginiz zaman tahmin ediyorum ki iliski ydnetimi ¢cok daha huzurlu olabiliyor.

"80'1i-90'h yillardaki hayati bugtnlerle bulusturabilmek ¢ok kolay degil”

15-20 yil 6ncesi ile simdiki zamani kiyasladiniz ama degisim kaginilmaz. is
diinyasinda, ekonomide, teknolojide de bahsediyoruz hep bundan, degisim
bireyler olarak da kaginilmaz. Onemli olan o degisime ayak uydurabilmek.
Degisime ayak uydurmus, iyi bir sey yapmigsiniz. Degisimin is diinyasi ayagina
gelirsek, seneler 6nce is hayatina atilan biri olarak, o donemdeki is hayati
kosullari ile simdiyi kiyaslar misiniz? Nereden nereye geldik, neler yapiyordunuz,
simdi o siirecler nasil sekil ve yon degistirdi?

Bir kere kime sorsaniz teknoloji der. Teknolojinin farkliligini her konuda o kadar gucli
goruyorsunuz ki, onu zaten kullanma noktasindaki yatkinliginiz ve ondan deger alma
yatkinliginiz, sizin caga uyma basarinizin en dnemli gdstergesi. Teknolojiyi asla inkar
etmeden, dislamadan, itiraz etmeden go6tirebilmek dnemli. Gegmisle bugiin
kiyaslandiginda, ¢cok hizliyiz. En dnemli farkimiz, anormal hizliyiz. O hizi, zamani
yonetebilmek, gecmisten cok ¢cok daha zor. Gegmiste hayat ¢ok rutindi, iletisim, bilgi
akisi cok rutindi. Zamanimizin ¢cok dnemli bolimd, iletisim. Teknolojik iletisimi ¢ok
artiriyoruz, bunu bir arti deger olarak goriiyoruz ama bir taraftan da hayatimizdan
aldigi zamana baktiginiz zaman, whatsapp'a mail'e cevap vermek, farkli farkli sosyal
medyadaki olaylarin icinde aktif olmasaniz dahi, takibin icinde olmak bunlarin her biri
zaman aliyor. Onemli olan zaman yénetme noktasinda kendinizi gelistirebilme ve o
zaman slrecinde iyi yonetebilmek. Bizim zamanimizda, normal bir sabit telefonu dahi



kullanabilmek, dnemli bir ayrintiydi. istanbul'un hele bir de zorlu bir semtindeyseniz, is
saatlerinde 45 dakika 1 saat telefonun cevir sesini bekledigimiz gtnleri hatirlarim.
Simdi genglere 'Cevir sesi.' deseniz, 'O ne?' der. Gelisen teknolojiyi iyi takip etmek ama
tam da onun da esiri olmamak arasinda bir denge kurmak gerekiyor. 80'1i-90'l
yillardaki hayati bugtinlerle bulusturabilmek ¢ok kolay degil, o ylizden kendimizi
surekli o degisiklige zorlamamiz gerekiyor. Belki de az 6nce sdyledigim o olgunluk
streci, bunun icin de ¢cok 6nemli.

"Baskalarinin benim hayatimi gérmesini, Ggtinci sahislar icin israf olarak
goruyorum*

Peki, is hayatinizda durum boyle, sosyal hayatinizda teknolojiyi kullanimiz nasil?
Sosyal medyada daha ¢ok iSO paylasimlarinizi gérilyoruz ama bireysel olarak da
kullaniyor musunuz, seviyor musunuz sosyal medyayi?

Olciilii olmasi kaydiyla, evet. Demin dedim ya haddini bilmek babamdan 8grendigim
en 6nemli felsefedir. Her konuda haddi bilmek lazim. Sosyal medyada bir nitelik
ortaya koyabiliyorsaniz, paylastiginiz konuda bir deger ortaya koyabiliyorsaniz, bir
anlami var diye dustiniyorum. Verdiginiz mesajin bir anlami olmasi lazim ama ne
yazik ki, samimi olarak séylemek gerek ki, glinimuzde tlketime dayali bir sosyal
medya kullaniminin arttigini gériyorum, o da benim ¢ok tarzim degil. Cok ¢abuk
tuketilen bir sosyal medyanin, attiginiz mesajin, ortaya koymus oldugunuz bir
simgenin 30 saniye dahi dnemi yoksa vaktinizi onunla harcamak bana israf gibi
geliyor.

Kendi hayatinizi da paylagsmayi pek sevmiyorsunuz o zaman?

Sevmiyorum ¢linku benim hayatim; benim hayatim. Karsimdakilere verebilecegim
farkli mesaj varsa, bir degeri olmasi lazim. Bagkalarinin benim hayatimi gérmesini,
kendi adima degil tGc¢lincl sahislar icin israf olarak gordyorum.

"Gune, genellikle yarim saat 'Ne oluyor, ne bitiyor'u evimden ¢ikmadan
tarayarak basliyorum"

Peki Erdal Bahgivan, giine nasil baslar?

Gulne, genellikle yarim saat 'Ne oluyor, ne bitiyor'u evimden ¢ikmadan tarayarak
baslyorum ve sakin baslamayi seviyorum, telasli baslamiyorum, onu 6zellikle
soyleyeyim.

Genel olarak da yapiniz sakin mi, bana mi éyle geliyor?

Nasil goriiyorsaniz dyle... Gline de sakin baslamayi tercih ediyorum. Diinyayi ve
Turkiye'yi sizgecten gecirerek basliyorum. Bazi guinler spor yaparak basliyorum ama



her guin yapiyorum desem dogru olmaz, ¢ok kuralli yapamiyorum ama en azindan
belli gunlerde, belli periyotta oraya da zaman ayirmaya gayret ediyorum.

Spordan kastiniz nedir?

YUrUyUste var, salon da var, belli boyutta biraz tenis de oynuyorum. Ana spora
ayirdigim zaman bunlar.

Tavla oynadiginizi duyduk ama bilmiyorum dogru mu duydum?
Dogru duymussunuz. muptelasi degilim ama severim hakikaten.
lyiymissiniz?

Zarlar iyi. Her Turk erkeginin hayatinda oldugu gibi bizim de hayatimizda tavla var.
Tavla felsefesini ¢cok seven bir toplum oldugumuz icin, onun disinda kalmadik. Her
erkek Turk cocugunun da bir tavla merakinin olmasini tavsiye ederim, énemli bir
sosyal bulugsma noktasi.

"Sanayiciden saglam arkadas olur"

Sanayici arkadaslarinizla belli bulusma giinleriniz, etkinlikleriniz var mi,
sanayiciden arkadas olur mu?

Tabi olur. Kesinlikle olur hem de sanayiciden saglam arkadas olur. Sanayi Odasi'ndaki
bulusma noktamiz bize cok saglam dostluklar kazandiriyor. Ozel géristiiklerimiz,
ailece gorustiklerimiz oluyor. Dost ve arkadas olmazsaniz, is hayati disindaki
ortamlarda guclu birliktelikleri saglamaniz kolay olmuyor. Kiymetli sanayici
arkadaslarim var ve onlarin hepsiyle de mutluyum.

Giin icinde kendinize ne kadar ne kadar vaktiniz kaliyor bilmiyorum ama
kaldiginda neler yapiyorsunuz? Ailenizle nasil vakit gecirirsiniz?

24 saat icinde, aileme mutlaka zaman ayirmak olmazsa olmazim. 24 saati oldukca
planli gétirmeye gayret ediyorum. Bu konuda, liseyi alman Lisesi'nde okumus
olmamdan dolayi bu konuda oraya mutesekkirim. Dakikalarin hesabini yapan bir
okulda okuduk. lyi bir zaman planlamasi hayatimda temel odagim. Ailem de olmazsa
olmaz. Ozeliniz icindeki en dnemli deger; aileniz. Hepsini kendine hak ettigi sekilde bir
zaman dilimine koydugunuz zaman, isiniz de, huzurunuz da, vicdaniniz da rahat
oluyor.

"Ben hala radyocuyum, arabada radyo Spotify'dan daha fazla tercihim"



Aileniz disinda, kendinize ayirdiginiz zaman da bir hobiniz var mi? Kitap
okumaya vakit bulabiliyor musunuz, etkinliklere katilabiliyor musunuz? En son
ne zaman bir konsere gittiniz 6rnegin?

Kitap okumadan baslarsak, 6zet kitaplari daha ¢ok okuyorum. Sinemaya gitmeyi
severim.

Neye gittiniz en son?

Eltilerin Savasi'na gittim, glizeldi. Bazen hakikaten yerli filmler ¢cok gtizel oluyor, yerli
filmleri takip etmeye calisiyorum. Konser olarak biraz ara verdim bu ara. Acik Hava
Konserleri'ni severim mesela... Bu sene 3-4 tanesini takip ettim.

Sevdiginiz sanatgilari sorsam? Arabanizda kimleri dinlersiniz?

Aklima ilk Kayahan gelir, hala dinlerim Kayahan'i. illa ki su dinlenecek diye bir tercihim
yok. Ben hala radyocuyum, arabada radyo Spotify'dan daha fazla tercihim.

"Galatasaray'in en aci kusaginin insanlaryiz"

Buradan futbola gecelim. Iyi bir Galatasaray taraftarisiniz, 6ncelikle bu
Galatasaray tutkunuz nasil basladi? O da mi babadan gelen bir sey?

Babam iyi bir Galatasarayliydi, babamdan bagladi. Bir de benim direkten dénme bir
Galatasaray Liseliligim var. Bizim zamanimizda her lisenin imtihani ayriydi, Galatasaray
Lisesi'ne gitmeyi ¢ok istiyordum, kazandim da... Fakat biraz okula kiiclik basladigim
icin, annesine ¢ok diskun bir evlat olarak okulun yatili oldugunu atlamisim ve
Galatasaray Lisesi'nin kapisindan dondim. Yolumuz Alman Lisesi'ne dondi ama
Galatasaray Liseli cok arkadasim oldu. O kadar ¢ok Galatasaray Liseli arkadasim var ki,
cogu kisi beni Galatasaray Liseli sanir. Velhasil, babadan gelen Galatasarayllik,
Galatasarayli dostlar... Biz bir de Galatasaray'in en aci kusaginin insanlariyiz. Ben
Galatasaray'in sampiyonlugunu ilkokul sonda yasadim, sonra Universite sonda
sampiyon oldu. ilkokuldan sonra lise ve tiniversite hayatinda sampiyonluk gérmeden
saglam Galatasarayli kalmak... Bizim kusak bu ytzden hakikaten 6zeldir, bunun altini
ozellikle ¢izmek istiyorum.

Sonra list iiste oldu zaten, orada herhalde biraz rahatlamigsinizdir.

Galatasaray bizim tuttugumuz takim ama takimlarimiz Tarkiye'nin kiymetli markalari.
Uc kultbimiiz de, istanbul'un degil Tirkiye'nin simgelesmis markalari. Rekabette
glizel bir sey. Ondan sonra kuliip tyesi oldum, sonra Divan Kurulu Uyeligini aldim
ama tabi Galatasaray'da taraftar boyutundan 6teye ge¢gmedik. Aslinda soruyu nereye
getireceginizi biliyorum.

Bu hafta giizel bir rekabet bizi bekliyor.



Biliyorsunuz su an ben TFF'de Yonetim Kurulu'nda Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapiyorum. Su an Milli Takim bizim icin her seyden 6nemli. O ylizden formalari
¢ikardik. Haziran ayinda insallah, gonlimuz Milli Takimimizin basarisi igin garpacak.

Haziran'dan once de gonliiniiz baska yerlerde carpacak tabi?

Derbide kim basarili olursa kazansin diyecegim, her sey nitelikli gelistikce guizel. Bu bir
is ortakligi aslinda. Orada ne kadar rekabetin kalitesini futbol takimlarimiz beraber,
dogru paylasarak goturebilirse, Turkiye'nin futbol degeri artacak, biz de federasyon
olarak bunu saglamaya gayret ediyoruz.

"Rekabetin kinici degil, kazandirici olmasi lazim"
Rekabetin iyi yonetilmesi biitiin alanlarda 6nemli sanirnm, degil mi?

Kesinlikle. Kirici degil, kazandirici bir rekabet olmasi lazim ¢linkd iyi rakip her zaman
gerekli. Kendi isimde de hep arkadaslarla, rakiplerimizle ilgili konustugumuz zaman
nitelikli rakiplerimizin varhigi ve onlarin basarisi, size de 6rnek oluyor ve sizi kamgihyor.
Guglu bir rekabet hayatin her noktasinda dnemli. Nitelikli rekabetin hayatin her
noktasinda korunmasi lazim, genel basariya gidiste dnemli.

Peki rekabetten bahsetmisken sizin sektoriiniizdeki rekabete gelirsek, tam
rekabetin iceriginden degil ama, mesela rakiplerinizin iiriinlerini aliyor musunuz,
yiyor musunuz, tadina bakiyor musunuz, ne yapmis biz ne yapalim diye?

Tabi canim, yapmaz olur muyum.
Sofranizda bulunduruyor musunuz?

O da oluyor. Cunkd, dnemsememek diye bir sey mimkun degil, cok kiymetli
calismalar yapiyorlar. En azindan onlarin takdirini etmek icin dahi olsa, alip baktigimiz
bir gercek. Hak edeni takdir edeceksiniz, yoksa siz hak ettiginizde de takdir etmezler.
Hak edeni takdir etmek 6énemli.

"Emeklilik pasif bir hayatsa, onu disiinmem"

Is hayatindan sonraki planlarinizdan biraz bahsetmek istiyorum. Emekli olmayi
diisiiniiyor musunuz, ne zaman diisiiniiyorsunuz ve sonrasi i¢in planlariniz var
mi? Bazi is adamlari emeklilikten sonra bir yerlere gidip yerlesmeyi
diistiniiyorlar, sizin var mi bu kadar hareketli bir hayattan sonra, sakin bir hayat
istiyor musunuz?

Donem donem tabi bu tir hilyalar oluyor ama ne kadar realite olur, hayat dniimize
neler koyar bilmiyorum. Saglikli yasayacaginiz zamanin i¢inde topluma vereceginiz
faydanin 6lctisi cok dnemli. Ben topluma, insanliga bir sey verebildigim 6lglide aktif



olmayi diistine bir insanim ama bu aktiflik illa ki, ayni 24 saati kullanarak degil.
Emeklilik pasif bir hayatsa, onu diisinmem. Asiri aktif hayattan sonra full pasif bir
hayata dondugunuzde, o da mutluluk getirmiyor. Gencken mutlulugun nerede
olacagini iyi bilip, yolunuzu ona gore segmek dnemli dedik, yaslandigi zaman da ayni
durum gecerli.

Kendi is tecriibelerinizi ve is gegmisinizi g6z 6niinde bulundurdugunuzda, is
hayatina yeni atilacak genclere ne tavsiye edersiniz?

Nerede mutlu olacaklarini iyi 6lgmeleri, kendilerini iyi tanimalari gerek ve hedefle
kendileri arasindaki dengeyi iyi oturtmalilar. Sabirli olmak kesinlikle cok dnemli. Yine
rahmetli babamdan aldigim, haddini bilme noktasi cok dnemli. Ve insana yatirim
yapmak ve insana dokunmak. insan, insan, insan... Sahayi, sokagi, toplumu tanimak.
Birliktelikleri iyi yonetebilmek ¢cok énemli kriterlerden biri olacak. Beraber bir seyleri
basarmanin firsatlari, Snimuzdeki donemde ge¢misten daha fazla olacak. Ana
noktalar bunlar. Genclerimize ¢ok gliveniyorum, gercekten cok gu¢lu bir genclik
geliyor.



