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‘Guclu toparlanma bekliyoruz’

SANAYI ve Teknoloji Bakanm Mustafa Va-
rank, Tmalat Sanayi Satin Alma Yoneticileri En-
deksi'nin mayista dip seviyeden déndiigiini be-
lirterek, “Yeni tip koronaviriis (Kovid-19} ted-
birlerine uyulmasi ve salginmn azalmasiyla son
iki ceyrekte giiclii toparlanma beklivoruz.” ifa-
desini kullandi. Varank, Twitter hesabindan, Is-
tanbul Sanayi Odasi (ISO) Tiirkive Imalat Sati-
nalma Yoneticileri Endeksi’nin (PMI) mayista

bir dnceki aya gore 7,5 puan artarak 40,9°a yik-
selmesine iliskin degerlendirmede bulundu.
Endeksin mayista dip seviyeden dondiigiine iga-
ret eden Varank, “Diisiisiin iz kesmesi, sekto-
rel toparlanma ve beklentilerin iyilesmesi, tire-
tim icin oldukca sevindirici. Kovid-19 tedbirleri-
ne uyulmasi ve salginin azalmasiyla son iki cey-
rekte giiclii toparlanma bekliyoruz.” degerlen-
dirmesinde bulundu. (AA)



interpress’

DOKUZ SUTUN Yayin Tarihi : 3.6.2020
GUNLUK YEREL GAZETE Sayfa: 9
iISTANBUL Tiraj : 10324
SiYASI StxCm : 31

IS0 Tiirkiye Imalat
PMI mayista
40,9’a yiikseldi

~ ISTANBUL Sanayi Odasi (ISO) Tiirkiye
Imalat Satinalma Yoneticileri Endeksi (PM),
mayisia bir dnceki aya gére 7,5 puan ararck
40,9'a yikseldi. ISO Tiirkive Imalat PM! arr
kefinin mayis ay! sonuglan agiklandi. Esik de-
ger olan 50'nin lizerinde dlgiilen fiim rakam-
larin sekicrde iyilesmeye isaret effigi anket so-
nuglarina gore, 1SO Tiirkive imalat PMI mayis-
ta 40,9'a ulash. Nisanda 33,4 dizeyinde
gerceklesen endeksieki yikkselise karsin, esik
degerin altinda kalan degerler yeni tip koro-
naviris (Kovid-19) sclgini nedeniyle sekiérde-
ki faalivet kosullarinin yavaslamaya devam et
tigini gosterdi. Kovid-19 salgiminin faaliyetleri
aksatmaya ve falebi sinrlamaya devam etme-
si sonucu hem iiretim hem de yeni siparisler
mayis ayinda sert yavaslama kaydetti. Buna
karsin bazi firmalar operasyonlarni mayista
yeniden baslattklarni bildirdi ve béylece dir
sisler daha sinirth gerceklesti.

Imalaicilar, istihdam st iste kinci ay azalk
h. Ote yandan sirkeflerin cogunlugunun perso-
nel saylann degistimemesiyle disiis dneeki

aya gore hiz kesti, refim ve yeni siparislere ki

yasla gok daha 1lmli diizeyde gerceklesti. Ye-
ni siparislerdeki yetersizlik, firmalarin satin al
ma fadliyeflerini yavaslaimasina ve hem girdi
hem de nihai iriin stoklarini azaltmasina ne-
den oldu. Kovid-19 kistlomalarina bagli ola-
rak fagimacilikta yasanan aksamalar da tedo-
rikgilerin teslimat siirelerinde sert aisa yol agt.
Ozellikle yurt disindan yapilan triin alimlarin-
da giiclikler yasandigr belirildi.
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Deneyim

KENDINIZi YONETIN

BELIRSIZLIKLERDE YASAMSAL SATRANC OYNAMAK
Beynimizdeki yapilarin olusturdugu farkli kimliklere bir bakis.

Talat Ciftgi
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Deneyim

KORONAVIRUS beklenmedik bir hamle
yaparak hepimizi evlerimize hapsetti
ve planlanmizi erteletti. Gelecegimizi
belirsizlestirdi. Tarihte ilk defa biitiin
diinyada aym anda benzer endige ve
diisiinceleri paylasiyoruz. Bu minicik
viriis becerilerimizin ve sabnmizin
simirlanmi zorluyor. Ulkeler ve birey-
ler olarak onun pencesinden sag
salim kurtulmak i¢in zorlu bir sinav
veriyoruz.

Tarih boyunca ortaya ¢ikan 6nemli
salginlar gibi, yasadigimiz bu pandemi
de temel doniigiimlere gebe gibi gorii-
niiyor. Boylesi siireclerde nasil davra-
nacagim bilmek ve sonrasinda nelerin
degisecegini 6ngorerek strateji gelistir-
mek kolay degil. Ancak beklenmedik
kiiresel olaylara karsi aslinda caresiz
de degiliz. Beynimizin altyapisi bu
belirsizliklerde Yasamsal Satrang adim
verdigim bir strateji oyunu oynamak
icin hazir bekliyor.

BEYNIN STRATEJ OYUNU:
YASAMSAL SATRANC

Tamdigim iyi egitimli insanlann ¢ogu-
nun beklenmedik yanhslar yaptiklarina
sikhkla sahit oldum. Ozellikle de meslek
alanlarinin disinda bir sorunla kargilas-
tiklarinda cok basit hatalar yapiyorlardi.
Nasil oluyor da mesleginin zirvesin-
deki bir miihendis alkolliiyken araba
kullanip kaza yapabiliyordu? Yagh bir
doktorun beni muayene ederken oksii-
rerek sigara ictigini hi¢ unutamyorum.
Her iki durumda da sanki karsimda iki
farkh kisi duruyordu. Yoksa Robert L.
Stevenson’un kahramanlan Dr. Jeykll
ve Mr. Hyde gibi her bedende iki farkl
kimlik mi vardi?

Beyin arastirmalar bu sorulan
cevaplayabilmek icin bazi ipuclanm

ortaya ¢ikanyor ve beynimizi etkin
kullanmak icin firsatlar veriyor. Artik
egitim ve is yasaminin beynin yapisina
dayanarak yeniden tasarlanmasi, yani
néroergonomi miimkiin.

Bu yazida beynin karmasik
altyapisimi sadelestirmek amaciyla
kitaplastirdigim “Yasamsal Satran¢”
kavramini tamtmaya calisacagim.
Bireysel strateji belirleme ve yol
haritasi olusturma siirecinde bu
kavram kullanacagim. Bu amacla,
oncelikle kafatasi ile korumaya alinan
bu kumanda merkezine yakindan
bakmakta yarar var.

Amerikali norobilimci Paul Mac-
Lean insan beynindeki bazi béliimlerle
hayvan beyinlerindeki yapilarin
benzerligine dayanarak {ic katmanh
modelini (triune brain) 6ne stirdii. Bu
model; siiriingen beyni, memeli beyni
ve neokorteksten olusuyor. MacLean
tarafindan tanimlanan bu katmanlar,
farkl islevlere yonelik uzmanlasms
merkezler olarak da diisiiniilebilir.
Noropsikolog Roger Sperry de neokor-
teksin ayrica sag ve sol olarak farkli-
lastigim gosterdi. Boylece, MacLean’in
bize dért farkh beyin yapisini isaret
ettigini soyleyebiliriz.

i¢ organlanimiza, beyin kékii ile
birlikte sindirim sistemindeki mikro-
organizmalann olusturdugu otonom
sistem kumanda eder. Biyolog Michael
Gershon, bu sistemi yasamsal 6nemi
nedeniyle “ikinci beyin” olarak tamim-
liyor. MacLean modeline ikinci beyni
de ilave edebiliriz.

Ben beyindeki bu bes yapinin farkl
kimlikleri ve yasamsal satrang oyu-
nunu olusturdugunu diistiniiyorum.
Bu kimliklerin herkeste farkl sekil-
lerde ortaya ¢ikmasi, insanlarin yagsam

slirecindeki hamlelerinin tahmin
edilmesini zorlastinyor.

TUKETICI KIMLIK: YASAMSAL
SATRANCTA “PIYON” OLMAK
Solunum, sindirim, uyku ve bagisiklik
gibi temel yasamsal islevleri yoneten
otonom sistem, dogustan gelen ve
gelisme siirecinde sekillenen tiiketici
kimligi olusturur. Kan ve idrar testleri
bu kimligin ilk akla gelen géstergele-
ridir. Bu degerlere dayanarak otonom
sistem diyet ve ilaclarla yonetilebilir.
Tiiketici kimlik, yasamsal satrang
oyununda piyon olarak temsil ediliyor.

Magara duvarlannda, ilkel insan-
larin nasil beslendiklerini yansitan av
resimlerinde bu kimligin ilk izlerine
rasthiyoruz. Tarihte tiiketici kimligin
yasamsal 6nemini gdsteren cok ilging
bir olay var. Amerika kitasini kesfeden
Avrupalilann tasidiklan bulasici hasta-
liklar, onlara karsi bagisikligi olmayan
milyonlarca yerlinin 6liimiine sebep
olmustu.

Glinlimiizde, tiiketici kimligi alis-
verise yonlendirmek amaciyla yaratici
yontemler gelistiriliyor. Siradan
yiyecek ve icecekleri pazarlayabilmek
icin cekici goriintiiler ve kokular
kullaniliyor.

BEDENSEL KIMLIK, NAMI-DIGER “AT”

MacLean tarafindan siiriingen beyni
olarak tammlanan “ara-beyin”

ile beyincik; avlanma, catisma ve
ciftlesme gibi temel eylemleri yonetir.
Siiriingen beyninin en ilging temsilcisi
Komodo ejderidir. Bu tiiriin erkegi

ile disisi arasinda cinsel iliski disinda
temas yoktur, Tesadiifen karsilastiklan
takdirde aralarinda kanh bir catisma
olabilir.
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@ ® Beynimizdeki bes yapi farkl kimlikleri ve yasamsal satranc oyununu olugturur.
~ Bukimliklerin herkeste farkli sekillerde ortaya ¢ikmasl, insanlarin yagam
siirecindeki hamlelerinin tahmin edilmesini zorlastinr.

Tehlikeli durumlarda mantikh
diisiinmek icin zaman olmadigin-
dan dolay siiriingen beyninin ¢ok
hizli karar vermesi gerekir. Nobel
odiillii nérobilimci Eric R. Kandel, bu
durumda beyindeki talamus iizerin-
den amigdalaya giden yolun kullamla-
rak 150 kat daha hizh hareket edildigini
belirledi. Maclarda seckin sporculan
boéyle hizli kararlar verirken izliyoruz.

Siiriingen beyni, bedensel ve kine-
tik faaliyetleri gerceklestirerek bireyin
bedensel kimligini olusturur. Ergen-
lik cagina giren genclerin bedensel
kimlikleri belirginlesir ve olgunlasir.
Kaslarla yapilan isler, spor ve danslarla
sekillenen bedensel kimlik yasam
siiresince degisim gosterir.

Iyi ydnetilen bedensel kimlik,
yasamsal satran¢ oyununda kritik
bir éneme sahiptir. Tarih boyunca at,
bedensel kimligin gliclii bir parcasi
olmus ve catigmalarda kullanilmistir.
Bu nedenle yasamsal satrang oyu-
nunda bedensel kimlik at tarafindan
temsil edilir.

DUYGUSAL KIMLIK VEYA “FiL”

MacLean siiriingen beynini cevreleyen
bolgeyi “memeli beyni” olarak tanim-
liyor. Memeliler siiriingenlerden farkli
olarak yavru bakimy, iletisim, oyun ve
sosyal iliskiler sergiler. Sosyal iligkiler
ve isbirlikleri kurabilmek icin gerekli
olan duygusal kimlik, yasam miicade-
lesinde takim olarak hareket etmeyi,
sorumluluk almay ve yardimlagmay1
saglar.

Oliilerin basinda yas tutan filler ve
kangurular, hayvanlarda merhamet
duygusunun varhgina isaret eder.
Hatta fillerin bir yavru ceylam yirti-
cilardan korudugu bile gériilmiigtiir.

Memeliler arasinda sosyal iliskileriyle
one ¢ikan fil, yasamsal satrang oyu-
nunda duygusal kimligi temsil ediyor.

Yukarnida bahsedilen tiiketici, beden-
sel ve duygusal kimliklerin genler ve
cevrenin etkisiyle ilkel toplumlarda bile
kolayca 6ne ciktigim goriiyoruz. Beynin
altyap1 sagladigr insana 6zgii iki kim-
ligin gelistirilmesi icin 6zel sartlar ve
gayret gerekir. Bilge kimlik sol beyinde
odaklanirken yaratict kimlik sag beyin
tarafindan yonetilir.

BILGE KIMLiK: _
YASAMSAL SATRANCIN “KALESI®
Yerlesik diizene gecen insanlar kilti-
rel ve teknolojik yeniliklerin temel-
lerini atrmislardir. Sol beyin bu mirasi
sahiplenerek medeniyetin devamhih-
gim saglar. Ortak mirastan yararlanan
ve kiiltiirel etkinliklerde rol alan
insanlarda bilge kimlik gelisir. Diller,
okuryazarlik, meslekler ve vatandas-
ik bu kimligi olusturur. Toplumsal
birikime sahip olmayanlarda, érnegin
vahsi dogada kaybolarak biiyiiyen
cocuklarda bilge kimligin gelisemedigi
goriiliir. Medeniyet mirasini siirdiir-
mesi nedeniyle bilge kimlik yasamsal
satrang oyununda kale gibi gliclii bir
oyuncu olarak yerini alir.

Geg¢miste pek cok toplum i¢in bilge
kimlik adet ve geleneklerle sinirla-
nmiyordu. Bunun temel nedeni, farkli
bilgi kaynaklanna ulasilmasinin zor
olmasiydi. Geleneksel yaklasimlarin
sorunlari ¢ézmek icin yeterli olmadig:
durumlarda yaratici ¢céziimler gerekir.
Giiclii gelenekler nedeniyle yeniliklere
izin vermeyen ve yaraticihgi simirlan-
diran toplumlarda zihinler kisirlagir.
Antropoloji uzmani Robert Edgerton
tarafindan “Hasta Toplumlar” olarak

tanimlanan bu topluluklar bireylerin
basarisini ve refahim engeller.

YARATICI KiMLiK: _
YASAMSAL SATRANCTA “VEZIR” OLMAK

Kesif, icat ve yeni tasarimlar gerekti-
ginde risk alarak hayal giiciinii kullan-
mak gerekir. Bu durumlarda sag beyin-
den yonetilen yaratic1 kimlik devreye
girer. Cogu yenilikler, toplumsal biri-
kime sahip olan insanlann fark ettikleri
eksiklikleri tamamlamast ile yiiriiyen
evrimsel gelismelerdir. Bu sekilde acilan
yoldan devrimsel yenilikler de gelir.
Bu siireclerde geleneksel kurumlann
yeniliklere direnciyle karsilasilabilir.
Geligmis toplumlar genclere egitim
ve deneyim kazandirarak bu kimligi
gelistirmeye odaklanir. Yasamsal sat-
rang¢ oyununda “vezir” olarak tanimla-
nan yaratici kimlik giiniimiizde patent,
eser ve tasarimlarla ortaya cikar.

SALGIN GUNLERINDEN GELECEGE
YASAMSAL SATRANG
Yukarida bahsedilen bes kimlik
yasamsal satran¢ oyununda bireysel ve
kurumsal rekabet giiciinii belirler. Bu
kimliklerin ne zaman 6ne ¢ikacagina
karar vermek icin herkesin iyi bir oyun
kurucu, yani sah olarak tercihler yap-
masi gerekir. Ornegin, tiiketici kimligi
baskin olan biri icin bir ziyafete katil-
mak yerine spor salonuna gitmek kolay
olmayacaktir. Baskalarnna kars: nasil
davranacagina karar vermek gerek-
tigindeyse duygusal kimlik ile bilge
kimlik arasinda denge kurulmalidir.
Beyindeki farkli yapilardan
kaynaklanan bes kimligin rollerini
tamimladiktan sonra artik tartisilmast
gereken 6nemli soru su: Gelecege
yonelik olarak yasamsal satranc¢ oyunu
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Deneyim

nasil kurgulanmahdir? Bu soruyu iki
asamada yamtlamaya calisalim. flk
olarak koronaviriis éncesi yasamimizi
sorgulayalim. Ge¢cmisimizle yiizle-
serek, yaygin tabirle bir “check-up”
yaptiktan sonra yeni bir yol haritas:
olusturmaya baslayabiliriz.

YASAMSAL SATRANG iGN
“CHECK-UP” ZAMANI

Yasamin hizli temposuyla siiriiklen-
digimiz yerden memnun muyuz?
Sahip oldugumuz kimlikleri basariyla
yonetebiliyor muyuz? Yillar icerisinde
kimliklerimiz zaman planimizda
yerlerini alirlar,

Bu nedenle, bir insamn beynini nasil
kullandiginmi anlamak icin onun hangi
etkinlige ne kadar zaman ayirdigina
bakmak yeterli olabilir. Yani, bir haftalik
dénemde her bir kimlik icin harcanan
zamami belirleyerek bile bir degerlen-
dirme yapabiliriz. Ancak beg kimligimiz
hakkinda anlaml bir resim cizebilmek
icin check-up yapmakta yarar var.

Titketici Kimlik Testi

Saglik kuruluslarinda yapilan check-up
bu konuda gilivenilir ipuglan verebilir.
Kan ve idrar analizleri ile birlikte yapi-
lan muayeneler i¢ organlarimiza nasil
davrandigimizi gosterir. Yeterince
uyku alabilmek ve dengeli bir sekilde
beslenmek saglikli yasamin temelini
olusturur. Ayrica doktorlann énerdigi
ilag ve vitaminlerden faydalanarak
tiiketici kimligimize gereken destegi
verebiliriz.

Salgin déneminde evde daha fazla
vakit gecirmekten dolay1 olusabilecek
davranis degisikliklerine dikkat etmek
gerekiyor. Televizyon ve internetteki
reklamlar tiiketimi kéritklemeye

calisiyor. Karantina sirasinda yemek
ve igmek icin daha fazla firsat varken
daha az hareket ediliyor. Bu dénemde
tiiketici kimlige dikkat ederek, kilo
almaktan kacinmakta yarar var.

Bedensel Kimlik Testi

Oncelikle her giin ne kadar hareket
ettigimizi kaydederek bu teste basla-
yabiliriz. Ornegin kac adim attigimizi
telefonlarimizla bile takip edebiliriz.
Kas giictii, esneklik ve denge de beden-
sel kimlik acisindan 6nemli gosterge-
lerdir. Boy-kilo orani ile birlikte kas ve
yag dokularmn 6lciimii bu konuda
bilgi verir. Bu sonuclara bakarak yeni
egzersiz programlan olusturabiliriz.
En azindan ev icerisinde yiiriiyiis ve
kas giiclendirmeye yonelik hareketlere
zaman ayirabiliriz. Yagsam tarzina
uygun ve siirdiiriilebilir bedensel hare-
ketlerin belirlenmesi icin profesyonel
destek almak gerekebilir.

Diizenli egzersizlerin bedensel sag-
lig1 destekleyerek yaslanmay: gecik-
tirdigi biliniyor. Ornegin, diinyadaki
en uzun yasam ortalamasina ulasilan
Hong Kong’da Tai Chi sporunun yaygin
olarak uygulanmasimn faydali oldugu
belirlenmistir.

Koronaviriis nedeniyle evlere
kapandigimz bugiinlerde, bedensel
kimligi de abartmamak gerekir. Kas
gelistirmek icin kullamlan hormonla-
nn ciddi sorunlar yarattigi biliniyor.
Ayrica giiclii kuvvetli Sumo gliresci-
lerinin de ortalamadan 10 y1l daha az
yagadiklan goriiliiyor.

Duygusal Kimlik Testi

Ailemize ve dostlarimiza yeteri kadar
zaman ayiriyor muyuz? Onlarla sohbet
etmek ve giilmek icin firsat buluyor

muyuz? Duygulanmiz: ifade etmek
icin yeterince firsat yaratiyor muyuz?
Pandemi nedeniyle bir araya geleme-
digimiz aile fertleri ve dostlarimizla
goriintiilii olarak gbriisityor muyuz?
Ozellikle de yagh ve engelli yakinlan-
muzi arayarak onlara destek verebiliriz.
Sosyal sorumluluk cercevesinde
yapilacak etkinlikler de duygusal
kimligi giiclendirecektir. Bu sorulara
verdigimiz cevaplara gore haftahik
programimizi giincelleyebiliriz.

Bilge Kimlik Testi

Meslegimizden ve isimizden memnun
muyuz? Calisirken mesleki bilgi-
leri yenileyebiliyor muyuz? Sosyal
becerilerimizi gelistirebiliyor muyuz?
Ornegin, meslegimiz geregi cok iyi
yabanci dil bilmemiz gerekiyorsa yurt
disinda bir siire yasamak ve calismak
bize yabanci dil yaninda kiiresel bir
bakis acist da kazandirabilir. S6zlii ve
yazili iletisim becerilerimizi gelis-
tirmek icinse bir konferansta bildiri
sunmay1 hedefleyebiliriz.
Koronaviriis salgini sirasinda bilge
kimligin 6nemi bir kere daha gériildii.
Bir tarafta gorev bilinciyle hastane-
lerde yasamlarini riske atarak hizmet
veren saglik uzmanlar, diger tarafta
da karantinadan kacarak etrafinda-
kilere viriis bulastirma riskini alanlar
vardi. Biz bu dénemde {izerimize
diisen vatandaslik gorevlerini yerine
getirebiliriz. Ayrica kitap okumak,
sanal ortamda diinyay1 dolasmak
ve miizeleri gezmek firsatlarim
degerlendirebiliriz.

Yaratici Kimlik Testi
Yasam tarzimzda ne kadar yenilik
yapiyorsunuz? Ornegin, grmediginiz
yerlere gidiyor ve yeni seyler kesfe-
diyor musunuz? Hayatimzda resim,
miizik ve hobilere yer var m? Basi-
miza gelen komik olaylarn anlatan bir
stand-up yapmak ve sosyal medyada
paylasmak ister misiniz?

Yaratic1 kimligi gelismis toplumla-
rin, bu kriz dénemini de kurumsal ve
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5 Bu bes kimlik yasamsal satranc oyununda bireysel ve kurumsal rekabet giiciinii
~helirler. Bu kimliklerin ne zaman dne cikacagina karar vermek icin herkesin iyi bir
oyun kurucu, yani sah olarak tercihler yapmasi gerekir.

bireysel yenilikler yapmak icin firsata
doniistiirdiiklerini goriiyoruz. Korona-
viriise karsi as1 ve ilag gelistirebilmek
icin arastirmaci kuruluslar arasinda
kiiresel bir yarig basladi. Ote yandan,
maske temininde bile glicliik cekildigi
icin bireysel yaraticilik 6rnekleri de
goriilmeye bagladi. Bir corap veya
esarp kullanarak nasil maske yapilaca-
gin1 gosteren cesitli yaratici videolar
yaymlaniyor.

Biz de yliziimiiziin sekline gore
bir yiiz kalkani tasarlayip ii¢c boyutlu
yazict kullanarak iiretebiliriz. En
azmdan kolay bulunabilen malze-
meler kullanarak 6zgiin maskeler
tasarlayabiliriz. Bu maskeler iizerine
yaratici resimler, 6rnegin komik digler
cizebiliriz.

Bu dénemde, maskeli insanlarn
sokakta dolagsmasi ve bankalara gir-
mesi bana cok garip geliyor. Yabankay1
soyarlarsa diye diisiintiyorum. Yiizler
kapali oldugu icin soyguncuyu yakala-
mak cok zor olacaktir. Belki boyle bir
komedi filmi cevrilebilir. Gordiigiiniiz
gibi, yapacak cok is var.

KORONAVIROS SONRASI YOL HARITAS|

21. yiizyil bircok temel doniisiimle
baslamisti. Hizla dijitallesen diinyada
yapay zeka, biiylik veri ve robotik
sistemler is diinyasini oldugu kadar
bireysel yasami da etkiliyordu. Dijital
ucurum olarak tammlanan duvar
ylikselmeye devam ediyordu. Pandemi
sirasinda beklenmedik bir gelisme
oldu. Gida ve ilag gibi yasamsal ihtiyac-
larin 6nemi daha da belirginlesti, hatta
bu konularda yerel iiretimin stratejik
degeri anlagildi. Gelecege yonelik
olarak cizilecek yol haritasi icin bu
gelismeler géz ardi edilemez.

Koronavirlis doneminde, yasa-
mimizin bundan sonraki devresinde
neleri hedeflemek istedigimize karar
vermekicin sorulmasi gereken bazi
temel sorular var. Bu dénemi, hayati-
mizda bir devre arasi olarak degerlen-
direcek olursak ikinci devrede neye
ulasmak istiyoruz? Gelecekte yaratici
kimligimize daha fazla firsat verebilir
miyiz? Yasimiz ilerledikce daha keyifli
meslekler edinebilir miyiz? Yasam
hikayemizi nasil taclandirabiliriz?

Biitiin bu diisiincelerle, gelecekte
daha mutlu olabilecegimiz bir yagam
tasarlayabiliriz. Ornegin, masa baginda
calismak yerine artik insanlara daha
yakin olmay1 tercih edebiliriz. Bir
arkadasim miihendislikten sonra simdi
tarlasinda tiziim ve sebze yetistiriyor.
Yoéneticilikten emekli olan biri de yag-
liboya tablolar yapiyor ve sergiliyor.
ikisi de simdi daha mutlu olduklarin
soyliiyorlar.

Ozetle, bu dénemi degerlendirerek
yeni bir yol haritasi olusturmamiz
gerekiyor. Ancak farkli secenekler
olusturmadan verilecek kararlarin yan-
lis olacagini da unutmamak gerekiyor.

SONUG OLARAK

Viriis salgini nedeniyle evde kaldig1-
miz bu dénemde, ge¢miste yasadik-
larimizi gozden gecirerek beynimizin
olusturdugu farkh kimlikleri tammaya
calisabiliriz. Bu bilgiler 1s1ginda
yasamsal satranc oyunundaki konu-
mumuzu yeniden belirleyebilir ve
gelecege doniik yol haritamizi olustu-
rabiliriz. Cogu zaman ihmal ettigimiz
yaratici kimligimize firsat vermeye
baslayabiliriz.

Giintimiizde egitim sistemleri
insanlarin hayatta basan ve refahini

saglamak icin kurgulaniyor. Buna
ragmen, gelismis toplumlarla geri
kalmis toplumlar arasinda 6nemli bir
fark ortaya cikiyor. Gelismis toplum-
lar bireylere aragtirma yapmak ve
girisimci olmak icin destekler vererek
ozellikle onlarin yaratici kimliklerini
olusturmalarinmi saghyor. Boylece top-
lum olarak yasamsal satranc oyununda
basan kazamyorlar.

Az geligmis toplumlardaysa
beyinlerin kisirlastigini; bilimsel, tek-
nolojik ve sanatsal acilardan basarili
olamadiklarimi gérebiliyoruz. Yaratic
kimlik olusturamayan bu toplumlar
vezire sahip olmadan yasamsal satrang
oynamak zorunda kahyorlar.

Yagamsal satran¢ oyununda
koronaviriis hamle yaptigi zaman,
as1 gelistirebilen kurumlann énemini
dahaiyi anladik. Sirada kiiresel iklim
degisikligi ve dijitallesme ile gelmekte
olan tehlikeli hamleler var. Gelecek
nesillerin bu tehditlere kars1 yasamsal
satranc oynayabilmeleri icin 6zel-
likle yaratic1 kimlikler edinmelerini
saglamak sart. Egitim sisteminde bu
yonde gerekli diizenlemeleri yapmanin
zaman geldi ve geciyor. Artik eski kéye
yeni adetlerin gelmesi gerekiyor. @

TALAT CIFTGI, Altinbas Universitesi'nde
® rektdr yardimeist ve profesdrdlir.
Biyoteknoloji, biyoekonomi ve strateji
alanlannda galismalar yapmistir. Birgok
arastirma merkezi ve sirketin kurulug ve
ydnetiminde gérev almistir, IS0 Sanay
Kongresi, Katek ve Teknorama
toplantilarinin organizasyonunda
pahsmustir. Bilimsel makalelerine ek olarak
“Yasamsal Satrang”, *Ug Adimda Stratejik
Yonetim” ve “Stratejik Yonetim Cep Kitabi™
gibi yayinlan bulunmaktadir.

Harvard Business Review Tirkiye
Haziran 2020
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Antakya Ticaret ve

Sanayi Odasi (ATS0)
Yonetim Kurulu
Baskan Hikmet

Cincin, Beyza
Pilic tesislerini
Ziyaretinde,
,‘,‘,[]Ikemizin doviz

Pili¢c, Hatay'in gurur ~
kaynagidir” dedi ' '

“B PILIC HATAY
GURUR KAVNAGI”

TSO Baskam Hikmet
Cingin, yénetim kurulu
uyeleriyle birlikte, Bey-
za Pilic Yonetim Kuru-
Iu Bagkani Dog. Dr. Necmettin Calig-
kan ve Yénetim Kurulu Uyesi Ham-
za Cahgkan’ Beyza Pilic tesislerinde
ziyaret etti. ATSO heyeti tesisleri ge-
zerek, ayru zamanda ATSO Meclis
bagkan vekili olan Beyza Pili¢ Yone-
tim Kurulu Bagkani Dog. Dr. Necmet-
tin Calskan’dan yeni faaliyete giren
lretim tesisleri hakkinda bilgi ald.
Bagkan Cingin, burada yaptigi acikla-
mada, Beyza Pili¢'in Hatay'in bir gu-
rur kaynagt oldugunu belirleterek,
“Beyza Pilic, disiplinli cahsmalan, ka-
liteli tiretimiyle halkin biiyiik takdiri-
ni topluyor. Thracatta tilkemizin do-
viz girdisine katki sagliyor. IS0 veri-
lerinde Ttrkiyenin en biiyiik sirket-
leri arasinda ilk 300'de olmas1 mem-
nuniyet verici. Ayni zamanda ATSO
Meclis bagkan wekilimiz olan Nec-
mettin Caligkan’ takdir ediyor, ba-
sanlannin devarmm diliyorum” dedi.

“BEYZA PILIC'IN BASARILARINI

MEMNUNIYETLE KARSILIYORUZ"
ATSO Meclis Bagkam Selahattin Es-
kiocak da her tiirlii tiretimin destek-
lenmesi gerektigini belirterek, “Alin

Va ) | e . _ s T g
teri ile calisan herkesi takdir ediyo- éé (1]
T ‘COP ALANI TASINMALIDIR
nlanm  memnuniyetle kargihyor,

| daha biiyiik basarllara imza atma-

sin1 temenni ediyoruz’ dedi. Bey- = BASKAN Cincin, Beyza Pilic tesisleri yakinlarinda bulu- | 7 ktiyon icme suyu kuyular tesis icerisinde bulunmakta-

za Pilic Yonetim Kurulu Bagkani ve nan ve kapasitesini dolduran Hatay Buyoksehir Belediye- | dir. Kapasitesi dolmus olan cop alani artik dere yataklari-

ATSO Meclis Bagkan Vekili Doc. Dr. si'ne ait kati atik depolamasi sahasinin buradan tasinma- | na dokolmeye baslayacak. Bir sore sonra da daha once ya-
- Necmettin Caligkan da ATSO heyeti- sinin zamaninin coktan gelip gectigini ifade ederek, “Bu- | sandigl gibi kuvvetli bir yagmuria Haci Koros deresinden
| ne tegekkiir ederek, ziyaretten duy- radan sadece Beyza Pilic zarar gormoyor. Cevredeki dogal | Antakya'vi istila edecektir. Acilen bu konuda tedbir alin-
{ dugu memnuniyeti ifade etti. Cahs- yasam alanini da tehdit ediyor. Ayrica cevredekl | masi, buranin tasinmasi gerekir” diye konustu.

kan, “Bagkamimizin 6zel sektoriin
sorunlarina el atmasi memnuiyet
vericidir. Kendisine tegekkiir ediyo- n1 Hikmet Cincin'e Bagkan yardim- 1 Selahattin Eskiocak, ATSO Genel ret Odasi Bagkan Miisaviri Av. Bekir
rum” dedi. Ziyarette Antakya Tica-  clan Aykut Ozbugday ve Av. Ser- Sekreteri Ali Mullaoglu, Genel Sek-  Atahan ve Meslek Komiteleri Baska-
ret ve Sanayi Odasi (ATSO) Bagka-  dar Sahutoglu, ATSO Meclis Bagka-  reter Yardimas: Erhan Yagiz, Tica-  m Mehmet Giindogdu eslik etti.
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Mesleki ve teknik egitimdeki genglerin pandemi
stirecindeki basarisi is diinyas! ve egitim camiasini
da heyecanlandirdi. Is dinyasi, MEB'in 2 yillik ¢alis-
masiyla mesleki ve teknik egitimde
beklenen dénlustumin basladi-
r NlES‘Ek gini, alginin degistigini belirtiyor.
Egl’ﬂn_’“ | Egitimciler akademik basarinin da
ALY  vakin zamanda etkisini tercihlerde
el gosterecegini vurguluyor. »14'te
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) Mesleki ve teknik editimdeki genclerin, pandemi stirecindeki
basarisi, is dinyast ve editim camiasinda takdir toplad. [s ddnyasy,
meslekcilere olan alginin dedistigini belirtivor. EGitimciler akademik
basarinin da yakinda etkisini tercihlerde gésterecedini vurguluyor...
P sdmmn“ln“;“'w‘*“l“‘ = r 1 ek ASELSAN Yonatim K
I‘omansu 152 ﬂin? | Baskam Gorgiin:
et Y - i
M.W“PME J BENZER
maruz
Mﬂuf;;rl iledikleri Al ml OKULLAR
baganlanyla i di ve |
gmm camiasinda z.m - ARTACAK
n yaratty, I duny\asuegl:m
camiasina_yapt:
ikl Bagkan F;lﬂ.lk
1]
memrlun. ailelerden de destek Goratn, ]
Tgea Baghani Hisarcikhoghu: Pt wpltimcie *’"\ﬂ;
TOBE Bagkam Rifiat Hi- Japonya
"’m"‘k'.“?ﬂ.“';_';._‘“ eki ve tek- Eiﬁlmm ornekirt.
rimin Tirkiye'nin ge- arasinda gosterildigini be-
lecek. rin::Esmsn& litti. neh"néfi'm
da dmemli bir g1pa oldugunu Teknik Anadolu Lisesi nin
belirterek, “Son donemde de sektiirle ylratdlen iyi uygulama dmek-
MERin baslatmig uldug lerinden birt olduduny vurgulayan Gorgan,
donagim ve is dinyas: | "ASELSAN MTAL ilk olarak 2019-2020 egitim
]‘lplllll nbdrhkien suyetmde ogretim yilinda Liselers Gegis Sinav (LGS) ile
esleli e tekuilk eﬁlim:k agrenci aldh. Kontenjam 120, mevoutta da 120
agrenci bulinuyor. Okulumuz ve benzer okul
ywm“ sorunlar gozilmeye ve ds' pcmﬁl mezunlannin basardanyla talebin ve benzer
e baglamugtur” dedi. olullar saywsinin artacagun dederlendiriyarum®
Yx]la i ﬁrm.alnnn cabstiracak nitelikli  jfadesind kullandh,
bulamazken, kahvehanelerde gengle-
rin oturmmdsn sikiyet edildigine dikkati IT0 Rektdri Prof. Dr. Mehmet Karaca:
n Hisarcikhoglu, “Coinki okullarda ver- Egis
Sgima .mfé’;ra.ﬁpmw Pozitif algi olustu
ety Istanbul Teknik
B“ yapiys degistirmek zorundaydik® J!{! Oniverstes RekiBra
konugtu, Almanya drnefiini veren Hisarci Prof. Dr. Mehmat Karaca,
,ilkenin mesleki egitim ile reel sekiors,  “® Fransa, Almanya,
lar vasitasiyla birbirine cnlcgm ettigini Ingittere gibi Olkelerin
di. MEB'in giiren ni- ara elaman yetistirmeye
Enan. yeni ve dmalmk byl Bnem ver
bir mul!Ejegmm modeline gegilmesini igini ve geldiider!

i belitten TORT Bagkans, "MEB Mes- e e
IehveTbJunL sgmm Genel Madu ac Siel Ui ko
oy e mmg‘h.u R T el oo o

ATO Baskani Glrsel MERin konuya kafa yorduguny, (T0'ndn de
Kendisi de meslek lisesi zerine daseni yaptidin dile getiren Karaca, ™
mezunu olan Ankara Tica- “Bilisim, ebektronik ve gemicilk alanlannda
ret Odasi Baskami Girsel 90a wmmﬁ:ﬁ Ingilizce egitim
w'ww ik dilimlerden w‘i i
mxﬁﬂ"h"km?ﬁrm ekt Vello daha cok sahiplend. Bir gele-
gl et cek gortyorlar. Pozitf algs olustu” dedi.
rek, “I ler bagar- 3
perﬁomanslna definerek, “Ozgavenleri-
qeh.l.meul apisindan gok ﬁydall oldu, Bu iyi
bﬁ]l’lmﬁnden mezun oluyor bir arkadagimz. E\;EJNBL Meslek liseleri tekrar
Anne ve baba, ‘aman nﬂum kirlenmesin, sen i, ‘Bu adam okuyamaz, hig
.AVM 'de tezgahtarlik yap' diye gonderiyor, meslek sahibi olsun' algs: oldukga kinldi®
gyﬁu lunca da eleman  diye konugtu.
ok ele h | - bul - Odast o

elemana ihuiyacimiz var istanbul Ticaret 3

yeti  var' dlyr (IT0) Baskam Sekib Av- ™% "i-

1 E , uzun yillar - >
lkenin ihtiyac: kamlamf diye konustu. sorunun, reel sektor ile =

150 Baskam Erdal E,.sl‘;:ﬁnn: A uﬁw v.; :;:na]u];deb
stanbul Sanayi nesil ge-
(I50) Bagkam '1?.?11..1 Bah- Eedel:“tl.;h;) eden eki
civan ise, koronanavirisiin - ve teknik egitim anlayis
kendini ispat noktasinda oldugunu bunun da reel
belirli sektdrleri on plana  sektér ile okullar arasin-
pikardigam belirterek, “Sek-  da ugurum olusturdugune

Egitim Bir Sen Genel Sekreter| Latif Selvi: torlerden ilki tartigmasiz  vurguladi. En ;ok ara rleman lhtl_vacmln

Akademik basarl da yakinda

Egitim Bir Sen Genel [
Sekreteri Latif Setvi ise,
28 subat dénemi sonras:
mesioid v teknik egitimin
lenumunu kaybettigini
belirtti. Bir donem meskeki
wir beknik egitimen lse
akademik mifredatin

kaldiramayan cocuklann
geldigi, coduniukla simf

tekran yapap, oradan

b i ’
agretime aittigl okullar olarak alt yapi merkezleri gibi calishklan ~ V® teknik ggilimde S0T
bilinchiini ancak  gordlecek. Bundan sonraki yilarda  durumun degistigini soyledi. Mes-
durumun simdi béyle clmadigini meslek liselerinin kiymeti artacageni Jeki efitimin cazibesinin artugim
vurgulacl, lilerceki bazi liselerin dogiyorum” dive konustu. belirten Ozdebir, pandemi siireci

i kaydeden Selvi,

saglik sekiord, Digeri ise
meslek ve teknik egitim. Her
n bir okulumizdan bagan

i yesi ln_wr Blnklsr.-ne
mmwuh“"mn} icerisinde, beral;er E;m

Imnhulda asi n

Istanbul'un elkllenglglm I:elm.en
ﬁ agic, “MEB'in mesleki ve teknik egi-
tlmde 2 y:]dlrlyipmnya a;ail:gu;: yapm]

renci aldiding isaret eden okullarin tercih edllmedekl itibarimi gbu-me—
Selvi, akademik basannin Ex. Bir hu;_sey? I‘EEI'_IRJ_'ld.E ok mla iyi yer-
" dedi.

Te B Lo
;d:cﬂi i’#&i“"ﬂ ASO Baskani Nurettin Ozdebir:
e Ankara i Odasi (ASO)
4 maslek Eselerine biraz Yonetim Kurulu Bagkami Nuret-
B e ooy tin Ozdebir, katsay: engeli e
id i niyle yillarca kéhnelesen meslel
s et ve teknik egitimde son donemde

Eum ﬁamndu atlmis en Gnemi udm:l
rak degerlendiriyorum. Ciinki: mesleki
egitimde i dnni:m ile siki ve ya-
ki diyalog iginde olan bir anl
beni i. Gerek temarik okul
gerekse proje okullar hayata ge-
i:;amk mesleki efitime prestij
ndinldi. Ayrica reel sekuirle
yakin iliski iginde olunmas;, bu
kullarda okuyan gocukl
is bulma endisesini ortadan kal-
dirds® dedi.

YARIN: Mesleki egitimde 2020-2021 egitim-6gretim yilinda neler degisecek?
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ihrag edilmektedir” diyen Buket
Hekiman Bayraktar firmanin ku-
rumsal sorumluluk alanina verdigi
onem konusunda sunlan soyledi:

“Kurumsal sorumluluk alanina
biiyiik 6nem veren ve 1993 yilinda
Tiirkiye Kimya Sanayicileri Derne-
gi ile Uglii Sorumluluk taahhtidii
imzalayan firmamizin dogaya ver-
digi 6nem aym y1l Cevre Bakanhg
tarafindan verilen Cevre Berat: ile
de somutlasmis, akabinde firma-
mizin gevre, is saglig1 ve giivenli-
gi uygulamalari, 1995 yilinda Uglii
Sorumluluk Odiilii ve Istanbul Sa-
nayi Odas: Ik Biiyiik Cevre Odii-
liiyle taglandirilmigtir.”

Cevre konusunda gosterdikle-
ri 6zenin altimi ¢izen Bayraktar bu
alanda aldiklari sertifika ve odiil-
lerden de s6z etti: “Firmamiz, 1998
yilinda o dénemdeki ana firma Ho-
echst Marion Roussel’in diinyada-
ki biitiin fabrikalan iginde TS EN
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Sertifikasini alan 6ncii fabrikalar-
dan olmugtur. 2000 yihinda mev-
cut BS 8800 Is Sagh@ ve Giiven-
ligi Sertifikasimin OHSAS 18001

“GEREK Avru- ile yenilenmesiyle bu
pa Birligi iiyesi iilke- sertifikay1 dal alma ba-
lerin saglik otoritele- . garis1 gosterilmis ve
rinin, gerekse de bir- PharmaVision aym y1l Istanbul Sana-
gok farkh iilke otori- Glvenceniz Daneyim ve Kalemiz y/j (Odasi Biiyiik Ceyre
tesinin teftiglerini ba- %" SR A Bdiilii ile Sektér Cev-
sartyla gegmis olan te- re Odiilii alinmasinin
sisimizde iiretilen ilaglar, Avru- hakh gururu yasanmgtir.
pa Birligi tilkeleri de dahil olmak Takip eden y1llarda da bu alan-
uzere, sayilar otuzu agan iilkeye lardaki galigmalarina hiz vererek

devam eden kurulugumuz, 2001
yilinda Bogazigi Universitesi Prof.
Kriton Curi Gevre Odiiliiniin yam
sira, 2001 ve 2005 yillarinda Ug-

lii Sorumluluk Odiillerine layik

bulunmus, ayrica 2005 yilinda-
ki proje bagvurusu ile CEFIC Av-
rupa Kimya Sanayi Konseyi'nden
Mansiyon almigtir. 2005 yilinda.
Istanbul Sanayi Odas1 Sektér Gev-
re Odiiliine tekrar layik bulunan
PharmaVision, 2006 yilinda Avru-
pa Birligi Cevre Odiilleri prog-
raminda, Tirkiye AB Cevre
Odiilleri Yénetim Kategorisi
Finalisti olarak yarigmigtir.
2008 yilinda Caligma ve
Sosyal Giivenlik Bakanlhg: ta-
rafindan Sigarasiz Isyeri/En
Iyi Uygulama Ornegi segi-
len firmamz, TS EN ISO
22000 Uriin Giivenligi
Yonetim Sistemi (2006),
TS ISO/IEC 27001 Bil-
gi Giivenligi Yonetim
Sistemi (2007), TS EN
ISO/IEC 17025 Labo-

ratuvar Akreditasyon [SSE RV EILECRTRIRES
Genel Koordinatdru Uzm. Ecz.
Buket Hekiman Bayraktar

Sistemi (2008) sertifi-

nve'kalite
en buyuk guvenceniz

I Modern {iretim tesislerinde cevreye duyarli teknolojilerle 40°tan fazla uluslararasi ve yerli firma icin Uretim yapan

11

ey -2 m T

PharmaVision adina'PharmaVision San. ve Tic-A.S. Genel Koordinatorii Uzm. Ecz. Buket Hekiman Bayraktar
firmanin siirdiiriilebilirlik uygulamalari ve cevre korumaya yonelik-calismalari konusunda aciklamalarda bulundu

kasyonlarini takiben, 2010 yilinda
Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi'ni imzalayarak evren-
sel olarak kabul goren 10 ilkenin
desteklenmesi yoniinde taahhiitte
bulunmusgtur.”

“Entegre yonetim sistemi uygu-
lamalan ile 2013 yilinda TSE ta-
rafindan Giimiis Kalite Odiilii ile
onurlandirilan firmamiz, aldigy TS
EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sis-
temi Sertifikas1 ve 2016 yilindaki
TS ISO 31000 Risk Yonetimi Dog-
rulama Sertifikas ile ilag tiretici-
leri arasindaki 6ncii kimligini bir
kez daha vurgulamigtir. 2017 y1-
linda ise Enerji ve Tabii Kaynak-
lar Bakanhg tarafindan diizenle-
nen ‘Sanayide Enerji Verimliligi

*. Proje Yarigmas)’ kapsaminda sek-

tériimiiz iginde ‘Enerji Yogunlu-
gunun Azaltilmasi Kategori-
_sinde En Baganh Endiis-

& triyel Isletme Odiilii’ ile
onurlandirilmig bulu-
nuyoruz” diyen Bay-
raktar “Gilivenceniz,
Deneyim ve Kalitemiz
soylemimizden hare-
ketle, yalnizca iiriinle-
rimizde degil, tiim
faaliyetlerimiz-

de kalite iireterek

musgterilerimizin

tam memnuni-
¥ yetini ve giiveni-
* ni kazanmak igin

" cahismaya devam

ediyoruz” dedi.
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GUGLU TOPARLANMADA
ILKISARETLER

Uzun stiredir coronaviriise karsi miicadelesini siirdiiren Tiirkiye, hem saghk hem
ekonomik alanda olumlu sonuglar almaya basladi. A¢iklanan veriler, ekonomide
dipten dontldagi ve iyilesmenin bagladigina isaret olarak degerlendiriliyor.

kas1 Kurulu'nun (PPK) 21 Mayis’'ta
gerceklestirdigi toplantida “Mayis
ayinda enflasyon beklentilerindeki
iyilesme stirmis, beklentiler tiim

ye Imalat Satinalma Yoneticileri En-
deksi (PMI), mayista bir énceki aya
gore 7,5 puan artarak 40,9'a yiikseldi.

i §tanbil Saniayi Odasi (1S0) Tiirki-

SEGIM ISTEMiYOR”

IVILESME BASLIYOR Anadolu Aslanlari isadamlan Dernegi (ASKON) vagigrlg;ﬁedcii;sgu;tiﬁddftmlst1r

Esik deger olan 50'nin tize- Genel Baskanm Orhan Aydin, ekonomide yeniden to-
rinde 6l¢iilen tiim rakamlarin parlanmanin basladigina isaret ederek,”Covid-19 viriisii- TALEPLERARTACAK
sektorde iyilesmeye igaret et- niin etkisiyle kiiresel ekonominin 2020 yilinda yiizde 5 civa- Bir hafta vadeli repo iha-
tigi anket sonuglarina gore, rinda dngoriildiigii bir ortamda Tiirkiye’de erken segimi giinde- le faiz oramimi (politika fa-
[SO Tiirkiye imalat PMI ma- me getirme ¢abalari ve bu baglamda kamuoyu olusturma gay- izi) 50 baz puan dustire-
yista 40,9’a ulasti. Nisanda retleri Gilkemize bu siir_e;te verilebilecek en biiylik zararlardan bi- rek yiizde 8,75’ten yiizde
33,4 diizeyinde gerceklesen rini olusturmaktadr. Is diinyasi olarak kesinlikle 2023 yilina ka- 8,25% indirildigi PPK top-
endeksteki yitkselise kar- dar secimin {ilke giindemine gelmesini istemiyoruz” dedi. Aydin, - yayimla-

is diinyasi olarak pandeminin zayiflamasi ile birlikte Nisan ayina
oranla Mayis ayinda ihracatin 10.8’lik bir artis géstermesi bizler
icin ileriye yénelik ekonomik anlamda giizel giinlere isaret et-
mektedir. Bu veri ilk ¢ceyrekteki basarimizin 3. ve 4. Ceyrek-
te de devam edeceginin bir gostergesidir. Bu verilerin iyi
okunmasi ve odaklandigimiz hedeflerden bizi aliko-
yacak soylem ve davranislardan kacinilmasi il-

sin, esik degerin altinda ka-
lan degerler yeni tip corona-
viriis (Covid-19) salgim nede-
niyle sektordeki faaliyet kogul-
larinin iyilesmeye bagladig yo-
niinde degerlendirildi.

nan dzette, salgin hastali-

¢a bagh olumsuz etkilerin
gecici oldugu ve yihin ikind
yarisiyla birlikte yurt ici ta-
lepte daha giicli ve daha er-
ken olmak tizere, ekonominin

ILIMLI GECi$ DONEM{ ke menfaatlerimiz icin en dogru davranis fOParlaijnaf{gilirr}ir}e gireceginin
IHS Markit Ekono- T sekli olacaktr” degerlendirme- df:gerlendmldlg] belirtildi.
mi Dirvektirii Andrew m sinde bulundu. BIST’TE ENDEKS 100

Hiarkis, Toirk fijalat ’3\ BININ UZERINDE TUTUNDU
sektériiniin mayis ayin- - g engel oldugunu belirterek, “Yine de ya- Yeni yila 120.000 puan siirinda gi-
da Kovid-19 salgimnin ? 3 vaslamanin daha ilhimh gerceklesme- ren Borsa Istanbul'da BIST 100 endek-

etkileriyle miicadele et-
meyi siirdirdigini
kaydetti. Bu etkilerin
aktivitenin nisan ayin-
daki sert yavaglamadan
sonra mayista giicli bir
geri déniis yapmasina

si, sektoriin toparlanma yolunda oldu-  si, coronaviriis salgininin ardindan
guna igaret etti. Viriisiin kontrol altina ~ 84.000 puana kadar diiserken, son haf-
alinma siirecinin devam etmesi halin- talarda toparlanarak yeniden 100.000
de, aktivite 6niimiizdeki aylarda biiyii- ~ puanm tizerinde tutunmayi bagard.
me bélgesine gecebilecektir” degerlen- 23 Mart tarihinde 84.246 puandan ka-
dirmelerini yapti. Tiirkiye Cumhuriyet  panan BIST 100 endeksi, diin giinii
Merkez Bankasi (TCMB) Para Politi- 108.097 puandan tamamladi.

E/




interpress’

YENI ViZYON

iZMIR
SiYASI

URKIYE GONLUK KORONAVIRUS TABLOSU

“2.070.719
164.769
ma .
651 HAZIRAN

283

31.525
827
23
974

TURKIYE'DE CORONA VIRUSTEN CAN KAYBI

23 ARTARAK 4 BIN563 OLDU

Tlrkiye'de corona viriissalginmailiskin son verileri Saghk Ba-
kan Fahrettin Koca acikladi. Bakan Koca'min agikladig verile-
re gore, Tiirkiye'de son 24 saatte 827 kisiye Covid-19 tanisi
kondu, 23 kisi hayatim kaybetti, toplam vaka sayisi 164 bin
769, cankaybi 4 bin 563 oldu.

OZEL QKULLAR 15 AGUSTOS 'TAN ITIBAREN

YUz YUZE TELAFI EGITIMLERINE BASLAYACAK

Milli Egitim Bakanligi Gzel Ggretim Kurumlan Genel Midiiri
Yildiz, dzel okullarin 19 Haziran'a kadar uzaktan egitime
devam edecegini, 15 Agustos'tan sonra 3 haftadan az olma-
mak kaydiyla yiiz yiize telafi egitimi yapacagini acikladi.

KAMU BANKALARINDAN 4 YENi KRED| PAKETI

Kamu bankalari kenuttan tasita, mobilyadan tatile yeni kredi
paketleri hazirladi. Sifir konutlar icin faiz oram yiizde 0,64'e
kadar distriildil. Ikinci elde faiz yiizde 0,74 olacak. Sifir oto-
mabilicin tasitkredileri 0,49'a kadar cekilirken; ikinci eldefa-
izlerylizde 0,82 olarak agiklands.

P Endlels Verilerd 2018-2020

IMALAT SANAYIDE DIPTEN DONUS SINYALI:

PMI140,9'A YUKSELDI i i
Biiylimenin dncii gdstergelerinden biri olan IS0 imalat PMI
Endeksi, mayis ayinda 40,9'a ¢ikti. Endeks, nisanda 33.4 ola-
rak 2008'den beri en disiik seviyeye gerilemisti.

ot

IT0: ISTANBLUIL'DA PERAKENDE FIYATLAR

92,16, TOPTAN FIVATLAR % 0,97 ARTTI

istanbiil Ticaret Ddasi (IT@), Mayis 2020 fivat indekslerini
acikladh. istanbul'da, mayista bir dnceki aya gire perakende
fiyatlar yiizde 2,16 vetoptan fivatlar yiizde 0,97 artti,

HAFTADA 6 GUN YERE...
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AME&EKALI ZYMGA, TURK PEAK GAMES'i

1,8 MILYAR DOLARA SATIN ALDI

Zynga Inc, CEQ'su Frank Gibeau, Tiirk mobil oyun dreticisi
Peak Games'i 1.8 milyar dolara satn aldiklanimi duyurdu.
Zynga biylelikle bugiine kadarki en bilyiik satin alma hamle-
sini gerceklestirmis olacak,

= . -

BOZKURT: VERILEN DESTEKLERLE BIRLIKTE

PAZARDA TALEP ARTISI OLACAKTIR

Toyota Tiirkive Pazarlama ve Sauis (st Yoneticisi (CEO) Ali
Haydar Bozkurt, kamu bankalarinin agikladig yeni “tasit kre-
disi paketine iliskin, "Verilen destekierle birlikte pazarda
talepartisi olacaktir,” dedi.

CELIK: LIMASOL'DA KOPRUL( CAMII'NIN

YAKILMAK ISTENMESINI SIDDETLE KINIYORUZ

AK Parti Sozcisi Omer Celik, "Gliney Kibris'ta, Limasol'da
Koprilt Camii'nin yakilmak istenmesini siddetle kimyoruz.
Rum yanetimi failleri bir an evvel bulmalidir” dedi.

——

OZTRAK: BOYLE BiR HUKMET BASKA BiR YERDE VAR MI?
CHP sozciisii Faik Oztrak, partisinin MYK toplantisinin ardin-
dan "Hem diinya lideri oldugunu iddia edeceksin, hem va-
tandasindan para isteyeceksin. Boyle bir hiikiimet baska bir
yerde var mi? Hald da millete IBAN numarasi gindermeye
devam ediyorlar. Kime yardim yapildi? Bilen yok" diye ko-
nustu.

CHP'Li 02GUR OZEL VE ENGIN (ZKOC HAKKINDAKI

FEZLEKE ADALET BAKANLIGI'NDA

CHP milletvekilleri Ozgiir Ozel ve Engin Ozkoc hakkinda, ileti-
sim Baskani Fahrettin Altun'a yonelik 'hakaret ve iftira sucla-
nint'isledikleri gerekcesiyle hazirlanan fezleke Adalet Bakan-
I&'na gbnderildi.

HDP'YENi DONEM STRATEJi TUTUM
BELGESi'Ni 9 MADDEILE ACIKLADI

HDP Es Genel Baskanlan Mithat Sancar ve Pervin Buldan, 9
maddelik yeni ddnem strateji hatti ve tutum belgesini acikla-
di. Sancar ve Buldan, 9 maddede topladiklar esaslar dzerin-
den tiim demokratik ve toplumsal muhalefet giiclerine bir
araya gelme cagrisi yapti.

BAHCELI: ERKEN SECIM KARA PROPAGANDASINA

KULAK ASILMAYACAK

MHP Genel Baskani Devlet Bahceli, "Tarkiye'yi erken secime
siirtikleme kara propagandasina kulak asilmayacak, millet-
vekili secimleri 2023 Haziran'da yapilacaktir.” degerlendir-
mesinde bulundu.

DUNYA GENELINDE KOVID-19 VAKALARI 6 MILYONU ASTI

Yeni tip koronaviriis gérilen tlke ve bolgelerdeki vakalara
iliskin verilerin derlendigi "Worldometer" internet sitesine
giire, diinya genelinde Kovid-19 nedeniyle hayatini kaybe-
denlerin sayisi 377 bin 407'ye, vaka sayisi & milyon 365 bin
625'e ulasti. Kovid-19 yiiziinden bugiine kadar en fazla can
kaybi, 106 bin 925 kisinin hayatini kaybettigi ABD'de griilda.
Bu filkeyi 39 bin 45 ile ingiltere, 33 bin 475 ile italya, 28 bin
833 ile Fransatakip etti.

TRUMP, (ILKEDEKi SIDDET OLAYLARINA MUDAHALE

iCiN AGIR SILAHLI ASKERLERI GOREVLENDIRDI

ABD Baskani Donald Trump, iilkedeki siddet olaylarina miida-
hale etmek icin binlerce agir silahl askeri personeli ve giiven-
lik gliciinii greviendirdigini duyurdu.

PUTIN: ANAYASAL DUZENLEMELERE iLiSKIN

HALK OYLAMASINI 1 TEMMUZ'DA YAPACAGIZ

Rusya Devlet Baskani Vladimir Putin, 22 Nisan'da yapiimasi
planlanan ancak yeni tip Keronaviris salgini nedeniyle erte-
lenen anayasal diizenlemelere iliskin halk oylamasini 1 Tem-
muz tarihinde yapilacagmi acikladi.
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\ ormallesmenin

dlk adimlars

YILIN BASINDAN BU YANA TUM
DUNYA ULKELERI, OLOMCUL
KOVID-19 ViRUS TEHDIDIYLE
MUCADELE EDIYOR. ZENGIN-
FAKIR, ZAYIF-GUCLD
DEMEDEN HEMEN HER ULKE
BU VIRUSUN YIKICI YANINDAN
NASIBINi ALDI VE BIRGOK
INSAN HAYATINI KAYBETTI.
SALGINLA BERABER AGIR
HASARLAR ALAN EKONOMILER,
VAKA SAYILARININ DUSME
EGILIMINE GIRMESIYLE
BERABER KARANTINA
KURALLARINI GEVSETMEYE
BASLADI. TUNELIN SONUNDAKI
ISIK HENUZ GORULMESE DE
MAYIS AYI BASINDA AYNI
ANDA ABD, CiN BASTA OLMAK
UZERE, AVRUPA VE ASYA
ULKELERINDE ‘NORMALLESME’
o DUGMESINE BASILDI.

S ANCAK GESITLI ADIMLARIN
ATILMASIYLA BASLAYACAK BU
YENi NORMALLESME DONEMI
KORONA ONCESI YASINILAN BIR

SNORMALLESME OLMAYACAGINI
GOSTERIYOR. BU NEDENLE,
YENi NORMALLESME DONEMI
HEM ULKE EKONOMILERININ
UZERINDE BIiRTAKIM
DEGiSIKLIKLERE NEDEN OLACAK
~ HEM DE KURESEL EKONOMIDE
~ BIRCOK DEGiSiMi BERABERINDE
~ GETIRECEK.

MEHMET ALi DOGAN
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Oliimciil KOVID-19 viriisii, ilk ola-
rak Cin'in Wuhan sehrinde 8 Arahk
2019'da goriildii ve tiim diinyaya
hizla yayildi. Bulagic: ve 6limecil
olmasi nedeniyle Diinya Saghik
Orgiitli - World Health Organizati-
on (DSO) tarafindan 11 Mart 2020
tarihinde “pandemi” yani “yaygin
salgin hastalik” olarak ilan edildi.
Mayis ayinin sonuna dogru, korona
viriisiine yakalanan insan sayist
diinyada 5 milyon 625 bini gecti, can
kaybu ise 350 bin dolaylarinda oldu.

Hastahigin bulasicihik katsayisinin
yuksek olmasi, bilinen bir ag1 ya da
tedavisinin hentz bulunmamasi ve
insandan insana gectiginin bilinme-
si, zorunlu onlemleri beraberinde
getirdi. Salginin hangi sekilde bir
yayihm izleyeceginin ve ne kadar
sireceginin tahmini hem saglik hem
de ekonomi alamindaki tiim kararlar
etkileyecek derecede énemli bir
konu haline geldi. Halk saghg icin
alinan kararlar ve 6nlemlerle bera-
ber, sosyal izolasyonlarin ¢ok ciddi
sosyal ve ckonomik maliyetleri oldu.
Zaman ilerledik¢e alinan tedbirlerle
can kayiplarinin hiz kesmesiyle bera-
ber, salgin dolayisiyla yavaglayan
ekonomik aktivitenin ekonomiler
iizerinde neden oldugu hasarlan
azaltmak icin bircok tlkede ‘normal-
lesme’ adimlan devreye alindi. $u da
var ki, ¢esitli adimlarin anlmasiyla

baglayacak bu yeni normallesme
dénemi, korona 6ncesi yasadigimiz
gibi bir normallesme olmayacak.
Yeni normallesme dénemi hem tlke
ekonomilerin fizerinde birtakim
degisikliklere neden olacak hem de
kiiresel ekonomide birgok degisimi
beraberinde getirecek.

TRAJIK SONUCLAR
KACINILMAZ

Saglik cephesinde alinan 6nlemle-
rin, ekonomik gerekcelerle gevse-
tilmesi genelde istenmiyor olsa da
ekonomik sorunlarin yeni sosyal ve
politik sorunlar olugturmasi, karar
vericileri ‘normallegme’ye zorluyor.
Bu zorunlulugu anlamak icin yilin
bagindan bu yana olugan ckonomik
tabloya bakmak gerekiyor. Ekono-
mik Igbirligi ve Kalkinma Orgiitii

(OECD) Genel Sekreteri Angel Gur-

ria, diinya genelinde alinan korona-
virtis 6nlemleri kapsaminda video
konferans yéntemiyle yapilan ‘G20

Liderler Olaganiistii Zirvesi'de yapti-

&1 konugmada, KOVID-19 salgininin
ckonomik etkisinden dolay1 birgok
ckonominin resesyona girecegini
belirterek, karantinada gegirilen her
bir aylik dénem igin, biiyiik ekono-
milerin gayrisafi yurt i¢i hasilasinin
(GSYH) biiyiimesinde yiizde 2'lik
bir kayip olacagim bildirdi. Gurria,
G20 liderlerine, “Son tahminlerimiz,

ITO BASKANI SEKiB
AVDAGIG, “VIRUSLE
MUCADELEDE
BASARILI OLAN

ILK HALKADA

YER ALIRSAK,

YENI KURULACAK
DUNYADA DA ON
SIRADA OLABILIRiZ.
KURULACAK YENI
DUNYA DUZENINDE
TURKIYE'NIN ALACAGI
SIPARISLERE 0
KADAR SURATLE
CEVAP VEREBILIRIZ.
PANDEMI
JEOPOLITIGINDE
TURKIYE,
KAZANABILIR” DiYOR
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ckonomik faaliyetlerin kismen dur-
durulmasimin biyiik ckonomilerdeki
GSYH’nin ugte birine kadar olan
sektorleri dogrudan etkileyecegini
gosteriyor” diyerck, sadece turizm
sektériiniin yiizde 70'e varan bir
daralmayla kars: karsiya bulundu-
gunu vurguladi. Bugiin halk saghg:
onlemlerinin yiksek maliyetlerinin
yarin ekonomiler iizerinde cok daha
trajik sonuclardan ve daha da kéta
ctkilerden kacinmak igin gerekli ol-
dugunu vurgulayan Gurria, “Salg-
nin yavaglatilmas: ve insan hayatinin
kurtarilmas: hitkiimetlerin birinci
énceligi olmah” ifadesini kullanda.
Euro Bélgesi’nin bu yil yiizde 7,7
kigciilecegi, 2021'de ise ylizde 6,3
buytyecegi tahminine yer verilen
AB Komisyonu raporunda da, AB
ekonomisinin 2020'de yiizde 7,4
kiigtlecegi, 2021'de ise yuzde 6,1
biyityecegi dngériiliyor.

EKONOMILER KUGULUYOR,
DARALAN TiCARETIN ‘DiBi
GOZUKMEDI’

Uluslararas: Para Fonu (IMF) Bas-
kani Kristalina Georgieva, Ameri-
ka'mmn etkili gazetelerinden Financi-
al Times ile gerceklestirdigi internet
yayininda nisan ortasindan bu yana
gelen verilerden dolayi, fonun eko-
nomik tahminlerini haziran ayinda
buyuk bir ihtimalle dusurecegini
soyledi. Georgieva, “Bu revizyonda,
bizim daha énce 2020 icin yaptigi-
miz éngorilerden daha koti haber
olabilir” diye simdiden diinya kamu-
oyunu hazirhiyor gibi. IMF, haziran
ay1 ortalarinda kiiresel ekonomiye
iligkin beklentiler revize edilirken,
2,5 trilyon dolar olarak belirlenen,
gelismekte olan ekonomilere yardim
paketinin de artiracak.

Diinya Ticaret Orgiiti'ne (DTO)
gore ise kiresel ticaret hacmi KO-
VID-19 salgininm, kiiresel ticaret
akimlar tzerindeki etkisinden
dolay1 2020 yilinn ilk yanisinda
biiyiik bir ihtimalle sert bir sekilde
diisecek. Ileriye doniik bir goster-
ge olan Ticaret Barometresi Mart
ayinda 87.6’ya geriledi. Géstergede
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100 seviyesi ticaret hacminin orta
vadeli trendini gosteriyor. Cenevre
merkezli kurumun aciklamasinda
“Gosterge Covid-19 salgminn ilk
asamasim kapsiyor ve ticaretin he-
niiz dibi gordigiine iligkin bir sinyal
yok” ifadesi yer aldi.

Finans ¢evreleri de korona viriisii
salgimi sonrasindaki toparlanmanin
yavag olacagim ongoriiyor. Min-
necapolis Fed Bagkam Kashkari,
“bildiklerine dayanarak” ckonomik
toparlanmanin kademeli ve durgun
olabilecegini séylityor. “Ekonomimi-
zi viristen kurtulana dek diizel-
temeyecegiz” degerlendirmesinde
bununa Minneapolis Fed Bagkan,
bu diizensiz biiyiime normal eko-
nomiye ulasana dek strebilecek,
diyor. Ancak bu siire ne kadar hentiz
belirsizligini koruyor.

Uluslararasi kredi derecelendirme
kurulusu Fitch Ratings, KOVID-19
salgininin ckonomik etkilerinin de-
rinlegmesiye devam ettigini éngéren
Kiresel Ekonomik Gériniim Rapo-
ru'nu “Koronaviriis Soku Genisli-
yor” baghigiyla yayimlandi. Kiiresel
ekonomiye iliskin biiyiime tahmin-
lerinin asag yonlu revize edildigi
raporda, daha 6nce yiizde 3,9
kiciilmesi beklenen diinya ekono-
misinin bu yil yiizde 4,6 daralacag
tahmin edildi. COVID-19 salgininin

: 4/8
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SAGLIK CEPHESINDE
ALINAN ONLEMLERIN,
EKONOMIK
GEREKGELERLE
GEVSETILMESI
GENELDE ISTENMIYOR
OLSA DA EKONOMIK
SORUNLARIN

YENi SOSYAL VE
POLITIK SORUNLAR
OLUSTURMASI,
KARAR VERICILERI
‘NORMALLESME’YE
ZORLUYOR
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ekonomik etkilerinin geniglemeye ve
derinlesmeye devam cttigine dikkat
cekilen raporda, normallegsmenin
uzun zaman alacag ifade edildi.

EN COK ENDISE EDILEN
RISKLER

Krizin uzamasm Dinya Ekonomik
Forumu (WEF) da “en biiyiik risk”
olarak goriiyor. Diinya ¢capinda 350
risk uzmaniyla birlikte WEF i¢in
hazirlanan KOVID-19 Risk Goriinii-
mii raporunda uzun stireli kiiresel
bir resesyon hem ‘en ¢ok korkulan’
hem de ‘gerceklesmesi en muhtemel
goriilen’ risk olarak dne ¢ikiyor.

En muhtemel goralen 10 riskin

7’si ckonomik. Salginin ckonomik,
toplumsal, teknolojik ve cevresel
riskler olusturdugu vurgulanan
raporda, hem bityiik girketlerin hem
de KOBI'lerin iflaslarinin artmast
ve konsolidasyon yasanmasi en
muhtemel ikinci risk olarak gérili-
yor. 500 milyon kisinin yoksullasa-
bilecegi belirtilen raporda, yiiksek
yapisal igsizlik, ‘en cok endise edilen
ikinci risk’ olarak siralamyor. Bazi
scktorlerin iyilesememesi, insanlarin
ve diriinlerin zgiirce dolagmasini
engelleyecek kisitlamalar, en biiyik
ekonomilerin mali pozisyonlarinin
zayiflamasi, kiiresel tedarik zincirle-
rindeki bozulmalarin uzamasi da en
onemli riskler arasinda.

Caligma gekillerinin degismesiyle
birlikte siber saldirilar ve veri yol-
suzluklar da yine one ¢ikan riskler-
den. WEF Yeni Ekonomi ve Toplum
Yonetici Direktorti Saadia Zahidi,
“Ulkelerin ikinci dalga mali destek
paketleri iyilesmeyi ve yeni normali
sckillendiriyor. Bu raporda yer alan
riskler bu yiizden énemli” diye be-
lirtiyor. Raporda ayrica, gelismekte
olan iilkelerin daha derin bir krize
girebilecegi hatta gelismekte olan
bir ekonominin ¢ozecegi iddiasi da
yer aliyor. WEF’in raporunda iklim
krizine iligkin énemli yatirnmlarin
yavaslamasi da katihmeailar tarafin-
dan gerceklegsmesi muhtemel riskler
arasinda gosteriliyor.

Salgin sonrasinda, artik hicbir

sey eskisi gibi olmayacak goriisil,
normallesme 6zlemini ve temelini
olusturuyor. Insanlik, korona viriisii-
niin kisa siirede neden oldugu tim
olaylardan sonra temiz hava, gida ve
suyun tim canhlar icin vazgecilmez
yasam kaynaklar oldugu bilinciyle,
tretim organizasyonlarini ve sosyal
aliskanhklarim yeniden bigimlendir-
mek zorunda kalacak gibi gézikii-
yor. Bunlara baglh olarak da tiiketim
ahigkanliklarinin da degisecegi
ongoriliyor.

13 TRILYON DOLARA )
YAKIN DESTEK PAKETLERI
AGIKLANDI

Normallesmenin ilk adimlar
oncelikli olarak ekonomide, KO-
VID-19dan kaynakh hayati riskler
azaldikca hayata gecirilmeye cali-
sihyor. Ekonomilerin diizelmesine
yonelik olarak dinyada yaklagik 13
trilyon dolara yakin destek paketleri
agikland.

UZUN SURELI
KURESEL BiR
RESESYON

HEM ‘EN GOK
KORKULAN’

HEM DE )
‘GERGEKLESMESI|
EN MUHTEMEL
GORULEN’ RiSK
OLARAK ONE
CIKIYOR. EN
MUHTEMEL
GORULEN 10
RISKIN 7’Si
EKONOMIK.
SALGIN
EKONOMIK,
TOPLUMSAL,
TEKNOLOJIK

VE GEVRESEL
RISKLER
OLUSTURUYOR.
KURESEL TEDARIK
ZINCIRLERINDEKI
BOZULMALARIN
UZAMASI DA EN
ONEMLI RISKLER
ARASINDA
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Salginda agir hasar alan Avrupa
bagta olmak tizere, pek cok tlke
ckonomisi iizerindeki baskilarin
artmasinin ardindan kademeli
gevseme planlan ile ‘yeni normale’
hazirlamiyor. Avrupa Komisyonu
Bagkani Ursula von der Leyen,
kiiresel liderlerin KOVID-19 salgr-
nia kargi miicadele icin toplam 7.4
milyar euro katkida bulunmaya soz
verdiklerini agikladi. Von der Leyen,
daha énce yaptigi agiklamada, ag1
gelistirilmesi ile tani ve tedavi iglem-
lerinin iyilestirilmesinde kullanilmak
iizere Avrupa Birligi olarak 1.0
milyar euro vereceklerini, bunun
yaninda Almanya'nin 525 milyon
euro, Fransa'mn 500 milyon euro ve
Ispanya’nin da 125 milyon euro sozii
verdiklerini duyurdu.

Ancak, tlkelerin bag etme ve duze
cikma kapasitelerinde buyiik farklar
bulunuyor. Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) buna
dikkat cekiyor. UNDP, 189 ilke

icin gelismislik diizeyi, esitsizlik,
saglik hizmetleri sistemi kapasite-
si, internet baglantisi dahil olmak
tizere farkh gostergeleri belirledi.
Kriz éncesinde zaten yoksul olanlar
simdi 6zellikle risk altnda. Son
donemlerde yoksullugun azaltilma-
sinda kaydedilen ilerlemeye ragmen,
dinyada her dért kisiden biri gok
boyutlu yoksulluk icinde yagiyor
veya bu tehlikeye karsi larilgan du-
rumda ve diinya niffusunun ytizde
40’1 agkin kisminin sosyal korumasi
yok. Bireyler ve toplumlarin bunun
gibi soklar1 daha iyi atlatabilmesi
ve sonrasinda diize ¢ikabilmesi icin,
hem kisa hem de uzun vadede, kiril-
ganliklar azaltan ve krizle miicadcle
kapasitesini yiikselten politikalar
hayati 6nem tasiyor.

Ancak bu surecte diinya kamu-
oyunun merak ettigi bir konu,
KOVID-19 sonras: normallegmeye
kimler liderlik edecek? Salgin sonra-
s1 normallesmenin kesistigi bir nokta
da ABD secim sonuclarindan sonra
sckillenecek bir diinya. Bu y1l ABD
secimleri gerceklesecek. Trump'in
se¢imi kaybetmesi durumunda,
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kiiresel ¢dziim daha ¢ok eski bagkan
Obama ve daha 6nceki dénemler-
deki gibi Birlesmis Milletler, G7’ler,
G20'lerin, DTO, DSO ile tiim diinya
liderlerinin birlikte konustugu, ¢é-
ziim arayacaklar bir stirece girilebi-
lir, goriigii medyada dile getiriliyor.

TURKIYE iCIN HEM RiSKLER
HEM DE FIRSATLAR VAR

KOVID-19 sonrasi ckonomik resim,
Tiirkiye icin de netlesmeye bagladi.
Nisan ayinda, ekonomik biiyiimenin
oncii gostergesi olan imalat sanayi
performansinda en hizli ve giiveni-
lir referans kabul edilen Istanbul
Sanayi Odasi Tiirkiye Imalat PMI
(Satin Alma Yoneticileri Endeksi) ni-
san ayinda 33,4'c gerileyerek imalat
sektoriinde belirgin bir yavaglamaya
isaret etti. Ticaret Bakanhgi'mn
resmi olmayan gecici dis ticaret veri-
lerine gére, nisanda ihracat, yeni tip
korona viriisit salgiminin sert etkisiy-
le gecen yilin ayni ayina gore yiizde
41,38 geriledi, turizm geliri ocak,
subat ve mart aylarindan olugan
birinci geyrekte bir énceki yilin ayni
ceyregine gore yizde 11.4 azalarak 4
milyar 101 milyon dolara geriledi.
“Bilinen bir bilinmeyenle karg: karsi-
yayiz” diyen Istanbul Ticaret Odas
(ITO) Bagkam § g, “Is
dinyamizin KOVID-19 sonras:
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dénemde yeni normale kontrolli
gecisinin haziranda baglayacagi ko-
nusunda iyimser bekleyis icindeyiz”
diyor. Is diinyasinin en biiyiik sivil
toplum kurulusu @ adina konu-
san Avdagic, “A¢iklanan verilerden
memnuniyetle takip ettifimiz Gzere,
viriisle miicadelede bagarili olan ilk
halkada yer alirsak, yeni kurulacak
diinyada da 6n sirada olabiliriz. Ku-
rulacak yeni diinya diizeninde Tiirki-
ye'nin alacag sipariglere o kadar
siiratle cevap verebiliriz. Pandemi
jeopolitiginde Turkiye, kazanabilir.
KOVID'i geride birakinca ‘nerede
kalmustik’ demeyecegiz. KOVID'le
birlikte ortaya ¢ikacak yeni nor-
malde, ekonomik kazamimlarimiza
yitkseltmeyi bagarabiliriz” diyor.

Ekonomi yénetimi KOVID-19
sonraki normalin Tiirkiye lehine
seyretmesi icin gelismeleri yakindan
takip ediyor, destek mekanizmalari-
n1 devreye aliyor. Hazine ve Maliye
Bakan1 Berat Albayrak, “Verilen
destek tutan bugiin itibarryla 252
milyar lirayr asti. Otelenen kredileri,
faiz 6demelerini de eklersek 350
milyar lirayr geciyor” diye belirtiyor.
“Uretim kapasitemizi iyi degerlendi-
rirsek, ckonomide yepyeni ve kalict
bir hikaye yazacagimiz bir déneme
girecegiz” diyen Bakan Albayrak,
“Stratejik ve firetim imkani bulun-
mayan uriinler haric, ithalat kolay
olmayacak. Birileri bir dénem
iilkemizi ithalat cenneti yapmaya
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caligtr. Yerli Gretimi ve yerli tiretimin
diinyayla rekabetini tim politikala-
rimzda daha da énceleyecegiz” diye
rotay1 da belirliyor. Bakan Albayrak,
“Yerlilegtirmede sanayicimizi daha
da destekleyecegiz. Uzun vadeli,
TL’ye dayal, diisiik maliyetli finans-
man programlarnm etkinlestirecegiz.
Insallah kazanimlarla Ekonomik
Istikrar Kalkani’nin sagladig des-
teklerle KOVID-19 sonrasinda en iyi
durumda giren iilkelerden biri olaca-
g1z” diye belirtiyor.

HEDEF KATMA DEGERLI
YERLI URETIM

Istanbul Sanayi Odasi (1SO) Meclis
Komiteleri'nin KOVID-19 Istisare
Toplantisi'na telekonferans yén-
temiyle katilan Cumhurbagkam
Yardimcis1 Fuat Oktay, Tirkiye'nin
salgindan en az hasarla gikmasim
saglayacak tedbir ve normallegme
admmlarim etkin sekilde planlama-
ya ozen gosterdiklerini, yakinda
OSB’lerde KOVID-19 tan: testleri-
nin yapilacagini, gelecek dénemde
sanayicileri rahatlatacak adimlar
atmaya devam edeceklerini soyledi.
Oktay, “Artik normallesme siirecinin
icindeyiz. Bu zor dénemde hem
risklere hazirlikli olmak hem de
firsatlar1 degerlendirmek icin [SO’ya
onemli gorevler diigityor. Salgin ve
sonrasindaki dénemde sanayicilerin
uzerinde durmas: gercken 4 temel
unsur dne ¢ikti; sanayi bélgelerin-

EKONOMI
YONETIM _
KOViD-19 SONRAKI
NORMALIN
TURKIYE LEHINE
SEYRETMESI IGIN
GELISMELERI
YAKINDAN TAKiP
EDIYOR, DESTEK
MEKANIZMALARINI
DEVREYE ALIYOR.
HAZINE VE MALIYE
BAKANI BERAT
ALBAYRAK,
“VERILEN DESTEK
TUTARI BUGUN
ITIBARIYLA 252
MILYAR LIRAYI
ASTI. OTELENEN
KREDILERI, FAiZ
ODEMELERINi DE
EKLERSEK 350
MILYAR LIRAYI
GECIYOR™ DIYE
BELIRTiYOR
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de ¢ahisanlarin saghginin giivence
altina alinmas ve virtisten korunma
tedbirlerinin titizlikle uygulanmast,
yerlilesme ve katma degerli yerli
tiretim konusuna her zamankinden
daha ¢ok 6nem verilmesi, stratejik
iiretim doéntgumine imkan verecek
sckilde kiiresel geligmelerin yakin-
dan takip edilmesi ve yeni normalde
uluslararasi piyasalarda olusacak
firsatlarin, bogluklarin zamaninda
yakalayarak degerlendirilmesi”
diyerek, normallesmeye yén veren
unsurlari ortaya koydu.

Ay toplantida yeni normale do-
niige iyi planlama ile hazirlanmak
gerektigine dikkat ceken Istanbul
Sanayi Odasi Bagkani Erdal Bah-
awan, “Ulkemiz, dinamik tiretim
yapist ve avantajl cografi konumu
ile birgok sektorde tedarik noktas:
anlaminda konumunu giiclendirme-
ye aday tilkelerin baginda geliyor.
Bu firsat iyi degerlendirmeli, yeni
yatirimlan iilkemize ¢ekmek igin ya-
tirim ortamini iyilestirmeye yonelik
adimlan hizla atmaliyiz” diye belirt-
ti. Bunun i¢in de bazi diizenlemele-
rin yapilmasi gerekiyor. Maliyetleri
artiran, rekabet giictinii olumsul
etkileyen konulara deginen Bahgi-
van, “Bagta yassi celik, paslanmaz ve
petrokimya tiriinlerinde olmak tizere
bu tir hammadde ve aramal ithala-
tina yonelik vergi diizenlemelerinin
scktorler ile yakin istigare igerisinde
yapilmali. Hammadde ve ara mah
agisindan ithalata bagiml oldugu-
muz sektorlerin artik bu bagimlilik-
tan kurtulmas: gerekiyor” gériigiinti
dillendirdi.

‘Elgogmgim‘[zi N
DONUSTURMEK BizZiM
ELIMIZDE’

Tiirkiye Isadamlari ve Sanayicileri
Dernegi (TUSIAD) Bagkani Simone
Kaslowski de geligmelere firsat
penceresinden bakiyor. “Tirkiye
degisen diinyada yol ayriminda”
diyen Kaslowski, “Yeni normalin
makroekonomik yansimalan da
carpict olacak. Diinya ekonomisin-
de finansal agidan yeni bir dénem
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bagliyor. Yiiksek borg ve igsizlik
ulke ekonomilerini ve siyasetlerini
derinden etkileyecek. Diinyada 6zel-
likle gelismekte olan ulkelerde bir
kisim borg 6denemez hale gelecek
ve dig destege ihtiya¢ duyulacak.
Geligmis tlkeler ise monetizasyo-
nu tartismaya baslayacak. Tedarik
zincirlerinin Cin-Asya ekseninden
yeniden Batr’ya kayis1 bu tilkelerde
gelir kayiplarina ve tepkilere neden
olacak. Thracat odakl politikalardan
i¢ talep odakh politikalara gecisi
hizlandirmak zorunda kalacaklar.

Petrol fiyatlarindaki diistisiin uzunca
bir doneme yayilmasi dogal kaynak
gelirleriyle butcelerini dengeleyen
ulkelerde de dengeleri ve siyaseti
zorlayacak. Turkiye bu degigimlerin
tam ortasinda. Yeni donemin bazi
alanlarda getirdigi yikimu, yaratict
yikima ¢evirerek ekonomimizi dé-
nigtiirmek bizim elimizde. Tedarik
zincirlerindeki degisim Avrupa’nin
yani baginda, Giimriik Birligi Giyesi
ve iyl bir endiistri alt yapisi olan
iilkemiz igin bir firsat” diye belirti-
yor. Ancak bu firsattan faydalanmak
isteyen tek tilke Tiirkiye degil. Kas-
lowski'nin bu anlamda uyanlar var.
“Yeni AB tiyesi Dogu Avrupa uilkeleri
ve hizmet sektorleri bu krizde énemli
yikima ugrayan Giiney Avrupa tilke-
leri de pastadan pay almak i¢in kollar
sivadilar” bile diyor. Bu kosullarda
kriz sonras firsatlardan faydalanmak
i¢in Tiirkiye'nin ulusal ¢ikarlan ve
toplumun beklentilerine uygun adim-
larda gecikmemesi gerekiyor.
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PETROL _
FIYATLARINDAKI
DUSUSUN UZUNCA
BiR DONEME
YAYILMASI
DOGAL KAYNAK
GELIRLERIYLE
BUTCELERIN
DENGELEYEN
ULKELERDE

DE DENGELERI
VE SIYASET
ZORLAYACAK






