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BEYOGLU 1.iLGE SEGiM KURULU BASKANLIGININ
iISTANBUL SANAYi ODASI 16. MESLEK GRUBU
MECLIS UYELIGI SECIMI ILE ILGILI DUYURUSU

5174 Sayili Kanunun “Oda, Borsa ve Birlik Organlannin Segim Usulli” baghkl Gi¢tincd bélimi
ve Organ Segimleri Hakkindaki Yénetmelik Hikimlerine gére yapilacak Istanbul Sanayi

Odasl 16. Grup — Deri, Yinlii Deri ve Saraciye Sanayii Meslek Grubu Meclis Uyeligi secimine
iliskin hususlar agagida gésterilmistir.

1. SECIM GUNU

Istanbul Sanayi Odasi 16. Grup — Deri, Yunli Deri ve Saraciye Sanayii Meslek Grubu Meclis
1 asil ve 2 yedek liye se¢imi 22 Haziran 2020 Pazartesi giinii Megrutiyet Cad. No.63
Tepebasi Beyoglul/lstanbul adresinde yapilacak ve oylar saat 09.00'dan 17.00'ye kadar
kullanilacaktir.

2. SEGMEN LISTELERININ ASILMASI

16. Meslek Grubu’nun segme ve segilme hakkina sahip liyelerini gdsteren glincel segmen
listeleri 8 Haziran 2016 Pazartesi glini saat 09.00’da Oda hizmet binasi giriginde askiya
cikarilacak ve 3 tam is giinii askida bulunduktan sonra, 10 Haziran 2016 GCarsamba gini
saat 17.00'de askidan indirilecektir.

3. LISTELERE iTiRAZ SURESI :

Listelere itirazlar; listelerin askida bulundugu 3 gunlik ilan stiresi icinde Beyoglu 1.lice Segim
Kurulu Bagkanhgi'na yazil olarak yapilir. Itirazlarda ikametgah géstermek sarttir. Itirazlar
lige Segim Kurulu Bagkanligi'nca incelenerek en geg 2 giin iginde karara baglanir. Bu karara
teblig tarininden itibaren 3 giin iginde |l Segim Kurulu nezdinde itiraz edilebilir. | Segim
Kurulu'nun 3 giin i¢inde verecedi karar kesin olup, bu kararlara karg Yiiksek Segim Kurulu'na

* itiraz edilemez.

4. KESINLESEN SEGMEN LISTELERININ ASILMASI|

Segime esas olmak izere kesinlesmis olan se¢men listeleri, 17 Haziran 2020 Garsamba
ginii saat 09.00'da Oda hizmet binas giriginde askiya ¢ikanlacak ve 3 tam is giinii askida
bulunduktan sonra, 19 Haziran 2020 Cuma giinii saat 17.00'de askidan indirilecektir.
Kesinlesmis segmen listelerine itiraz edilemez.

5. MECLIS UYE SEGiMi

Segim, Istanbul Sanayi Odasi 16. Grup — Deri, Yunlii Deri ve Saraciye Sanayii Meslek
Grubunda bos bulunan 1 Meclis Asil Uyeligi ve 2 Meclis Yedek Uyeligi igin yapilacaktir.
Meclis Asil ve Yedek tye segimi, 16. Grup’ta Meclis Asil Uyesi olmayan 4 Meslek Komitesi
Asil C!Jesi arasindan yapilacaktir. Oy pusulasi; 4 adaydan olugacak ve birinin isminin yanina
“Asil Uye”, ikisinin isminin yanina ise “Yedek Uye" oldugu belirtilecektir. Bu sekilde diizenlenen
oy pusulari tek bir zarfa konulmak suretiyle sandiga atilir.

6. ODA ORGANLARINA SEGME YETERLILIKLERI

Secme Yeterlilikleri (Oda organ segimlerinde oy kullanabilmek igin):

a) Segim tarihi itibariyla en az iki yildir odaya kayith olmak.

b) Gergek kisiler ve tizel kisilerin gercek kisi temsilcileri icin segim gind itiban ile
18 yagini doldurmus olmak.

c) Tuzel kisilerin gergek kisi temsilcileri igin tescilli ana s6zlegmelerinde temsil ve baglayici

islemler yapma yetkisine, yeni kurulan sirketler hari¢ secim tarihi itibar ile en
az alt aydir sahip olmak.

d) Oda'ya kaydini gerektiren ticari ve sinai kazang dolayisiyla gelir ve kurumlar vergisi
mukellefi olmak.

e) Kanunun 10.Maddesi uyarinca meslek grubu ve segmen listelerinden silinmemis olmak
veya Kanunda belirtilen yukamliiltkleri yerine getirmis olmak suretiyle yeniden meslek
grubu ve segmen listelerine dahil edilmis olmak.

Miinfesih sirketler oda segimlerinde oy kullanamazlar.

7. SEGIM SANDIK KURULU YERLERI

Istanbul Sanayi Odasi 16. Grup — Deri, YUnli Deri ve Saraciye Sanayii Meslek Grubuna
kayith Gyelerin meclis Gyeligi segiminde oy kullanabilmeleri igin 1 sandik kurulu olusturulmustur.
Segim Sandik Kurulu, oy alim iglemlerini Mesrutiyet Cad. No.63 Tepebasi Beyoglu - Istanbul
adresinde yapacaktir.

8. OY KULLANMA

Gergek kisi Giyeler; oylarinr bizzat kullanacaklardir. GERGEK KISILER, VEKALETEN VEYA
TICARI MUMESSIL VASITASIYLA OY KULLANDIRAMAZ. Tiizel kisi temsilcisi gergek
kisilerin, temsil ettikleri tizel kisinin tescilli ana sézlesmeleri geredince temsil ve baglayici
yetkisine sahip olduklarina dair SON BIR AY IGINDE DUZENLENMIS VE ILGILI TICARET

. SICILI MEMURLUGUNCA TASDIK EDILMIS BIR BELGEY| OY KULLANMA SIRASINDA

IBRAZ ETMELERI GEREKIR. Tiizel kisi adina ancak; tizel kisiligi temsil ve ilzam yetkisine
sahip olanlardan bir kisi oy vermek tzere yetkilendirilir. TUZEL KISI TEMSILCISI GERGEK
KISILER ADINA VEKALETEN OY KULLANILAMAZ. OYLAR, OY VERENIN KIMLIGININ
NUFUS CUZDANI VEYA RESMi KURULUSCA VERILEN BELGE ILE ISPAT EDILMESINDEN
VE LISTEDEKI iSMIN KARSISINDAKI YERIN IMZALANMASINDAN SONRA KULLANILIR.

9. SEGIM SONUGLARININ iLANI, ITIRAZLAR, KESINLESME VE MAZBATALARIN ALINMASI
22 Haziran 2020 Pazartesi giinii yapilacak Istanbul Sanayi Odasi 16. Grup — Deri, Yiinli
Deri ve Saraciye Sanayii Meslek Grubu Meclis Uyeligi se¢iminin devami sirasinda yapilan
islemler ile secim mahallinde ve Oda binasinda asiimak tzere ilan edilecek (23 Haziran
2020 Sali giinii) segim sonuglanina yapilacak itirazlar ayni glin incelenip karara baglanacaktir.
Itiraz tizerine verilen bu kararlar 24 Haziran 2020 Garsamba giini Oda hizmet binasinda
asilmak suretiyle ilan edilecektir. lige Segim Kurulu kararina karsi ayni giin iginde: [l Segim
Kurulu nezdinde itiraz edilebilir. i Secim Kurulu'nun bir giin icinde verecegi karar kesindir.
26 Haziran 2020 Cuma GUNU KESIN SONUCLAR ODA HIZMET BINASINDA ASILARAK
iLAN EDILECEKTIR.
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Reprobir dijital baskiya
Heidelberg Versafire ile gecti

Ankarada firma ziyaretlerimiz anket
bulgularimizi dojruluyor

“ 8 Matset, BN Technology Corporation
lle distribiitorlik anlasmast imzalad:

Uluslararas: etiket dernekleri grubu L9, World Label Awards (WLA)
sonuclarini acikladi: 2019 Diinya Etiket Yarismasi'nda iftsan
Etiket's hes odil

22 Yedi yila 94 odil sigdiran Ciftsan Etiket ve Ambalaj'm Genel Midiri |
Hakan Yolgun: “Etiket ve ambalaj kalitesinden hic odiin vermedik™

BASEV [stanbul Sanayi Odasi is birligi ile
3 ﬂ Mathaa Sektirii ve Matbaaciikta hracat

Firsatlan Konferansi
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Durst Tau RSC Eile
rekabet avantaji

Wiraclon'a FIA Teknik
inovasyon Ddali

Komori Corporation, MB0

up baill sirketlerinin hisse 37
devrini tamamladi

3 e

33 Sistrade ile uzaktan calisin
33 Haxo 24'ten salgimn yol agtigt durgunluga kargt yeni azallikler

i,
" 4
-

\

ﬁ_ﬂ DOSYA: Koronaviris salgiminin sektdre etkileri

34 Haidelberg'den Baski ve Medya Sektard fklim Raporu:
C0VID-19 Zamanlarinda Basim Sektirii
36 Pandemi dineminde ‘merak’ edilenler
Alper GIFCI/ Meteksan Matbaacilk Oretim Tesisleri Genel Midir Yardimess
38 Lidya Grup Yanetim Kurulu Bagkant Bekir 0z,
“Karanavirdse ragmen, Lidya Grup olarak bu yil biyimeyi hedefliyoruz”™
39 Pro Carfon’dan evde Grenime yardime: olacak Edu Carton kaynaklan
49 Karantinada agrenim: Pro Carton'un agrenci yanismalar agik kaliyor

4‘” SURDURULEBILIRLIK VE CEVRE @

40 Film -+ flekso = Gelecek
42 Henkel, 2025' kadar karbon ayak izini yizde 65 oraminda azaltmay planhiyor

43 URUN TANITIMI

43 Soraen, Truepress Jeth20HD serisine siyah beyaz model ekledi
A4 Az adetl, talep dzerine dijital ambalaj icin Duplo Ambalaj Cocdmleri serisi
45 Babst Nova $X 50 Laminator
Giargio MONFERRATO / Bobst ltalia SpA, 5.
46 Yeni HP Indigo V12 igin
AB Graphic Intamational otomatik yiksek hizh sonlandirma cazimii
AT HPIndigo dijital ticari baski makingleri igin sertifikali yeni
Ipgesund kalin karton

4 8 INZALI YAZILAR

A8 BOBST MG fleksn baski makinas ambalaj baskiniza deger katiyor
Orkun KAYAL/ Imeks Grup Satig ve Pazarlama Midiri
50  Alkol fiyatlarindaki artis ambalaj firmalarint mali olarak etkiliyar
Dieter MIEDERSTADT / Asahi Photoproducts Teknik Pazarlama Midiri
51 Ambalaj baskisinda migrasyon ve strdirdlebilirlik
Ali AN hubergroup Tirkipe Teknik ve Satig Uzmani
52 Dijital bask - gelecegin baglantili fabrikasini etkinlagtirme
Alvise CAVALLARI
53 drupa 2021'de touchpoint packaging
54 Dijitallesme ambala endistrisini nasil dindstiriyor?
Alexandre PAUCHARD, Babst Mex SA, Isvigre, Ar-Ge Grubu Yaneticii

5 7 FUAR HABERLERI

57 3. drupa Global Spotlight raporu:
Watbaacilar yeni drin ve hizmetlerle zorlu pazar kogullarina uyum saghyorlar
58 Azama iz basks - Knud WASSERMANN / Graphische Revue Sef Editari
60 Enddstriyel reklam diinyasimin yeni nesil aydinlatma teknolojileri
SIGN Istanbul 2020'de
81 FESPA Eurasia'mn ana sponsoru Mimaki
61 T05-+H EXPO ertelendi
62 PrintdAll Kanferans: Gelecadin matbaas, simei
63 Dirt Labelexpo fuan ertelendi
85 Gulf Print & Pack 2021 Aralikta

B 4 DUNYADAN HABERLER

84 Metal dekorasyonda Fujifilm farks
86 Actega Metal Print ilk Ecoleat™ beta misterisini duyurdy
&7 BOBST un yeni doniim noktasi: VISIONCUT 300 satis barajm ash
68 Hint Group klige dretim stiresini dnemli dlgide azaltiyar
89 Fujifilm Acuity LED 1600 ile sosyal mesafe zemin isaretleri
70 Ticari baskida Speedmaster YL 75 ve yeni Heidelberg Isletim Sistemi fark
11 Elloflexilk Gallus etikst bask makinesinden memaun
17 Biiyiik ehat Koonig & Baver Rapida makinalar dinya capinda revacta
T4 Su tasarrufu ve drdn arni arttirmak icin susuz ofset baskiys tercih ediyor
15 Rekor sirede baski makinesi yer defistirmesi
16 Belgika sirketi ilave kalite, iretkenlik ve sirdirilebilirige yatinm yapt
17 Lecta artik S0 45001 standard) altinda galigiyor
78 Cardbox Packaging ambalaj baskisinda s orta olarak
Heidelberg'e deger veriyar
80 Isvigre'ye yeni Commander (L
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BASEV Bagkani ve IS0
Meclis Uyesi Sadettin
Kagikink ile IS0 Meslek
Komitesi Bagkani BASEV
Denetim Kurulu Bagkam
Zekeriye Acar

IS0 Meclis Uyesi ve Diinya
Grubu Yénetim Kurulu Uyesi
Burcu Kdsem

DISYONDER Bagkani, Diinya
Gazetesi Koge Yazar Dr.
Hakan Ginar'in

BASEV Istanbul Sanayi Odasi is birligi ile

Matbaa Sektorii ve Matbaacilikta

lhracat Firsatlari

istanbul Sanayi Odasi ve BASEV is birligi ile 21 Mayis'ta

Konferansi

Zoom platformunda Covid-19 Sonrasi Matbaa

Sektori ve Matbaacilikta ihracat Firsatlar konulu gevrim ici bir konferans diizenlendi.

SO Meclis Uyesi ve Diinya Grubu Yonetim Kurulu Uyesi
Burcu Kosem moderatdrliigiindeki konferansa 46 kisi
katildi. Agihs konusmalari BASEV Basgkan ve 150 Meclis
Uyesi Sadettin Kagikirik ile [SO Meslek Komitesi Baskani
BASEV Denetim Kurulu Bagkani Zekeriye Acar tarafindan
yapildi.

Ardindan, Burcu KOSEM “Covid-19 sonrasi Tiirkiye
Ekonomisi ve Matbaa Sektdriine Etkileri” konulu sunu-
munu Mentor Grup Ortag, Akademisyen, DISYONDER
Baskani, Diinya Gazetesi Koge Yazan Dr. Hakan
Cinar'in “Matbaacilikta ihracat Firsatlari” sunumu izledi.
Konusmalar esnasinda sorular da yamitlandi.

Sadettin KASIKIRIK: “ithalata ek vergiler
rekabet glicimiizii olumsuz etkileyecek”

“Pandemi hayatimizi ve ticaretimizi son derece etkiledi.
Koronaviris'iin etkileri bundan sonra da tizerimizde olacak.
Bugiinleri hep beraber yasadik, bundan sonra da beraber
atlatabilecegimize inamiyorum” diyen BASEV Baskam
Sadettin Kasikink, konugmasinda ithal iiriinlere gelen vergi-
lere deginerek, bunun ihracatta sekioriin rekabet avantajini
olumsuz etkileyecegini ifade ediyor. Kasikirik, goyle devam
ediyor: “Simdi, bu ilave maliyetlerle; kigit, karton ile baski
iizerine uygulamalarda kullamilan tutkaldan selofana kadar
bir maliyet artis1 yasiyoruz. Makinalarimiz belirli arahklarla

yenileniyor ama onlarin siirekli cahisabilmesi icin gerekli
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malzeme ve yedek pargalariigin ozellikle Cin mallarina
vergiler geldi.

Bu vergilerle uygun fiyath dedigimiz tiretim maliyetlerinden
cikip ister istemez daha pahali bir maliyete dogru gidecegiz.
italya veya Almanya'daki rakibimizle rekabet etmek istedigi-
mizde dogal olarak rekabet giiclimiizii olumsuz etkileyecek.”

Ithalati siirlandirirken, ihracatin nasil arttirilabilecegine
bakilmasi gerektigini belirten Kagikirik, ekliyor:

“Tiim sektor bilesenlerimizin, baski tizerine hayatini devam
ettiren tiitm matbaalarin fikirlerini bizlerle paylaslamalarini
istiyorum. Bu toplantimizin bir baglangic olmasin, gelen
sorularla olusturacagimiz yeni konulari da birlikte islemeyi
arzu ediyorum.”

Zekeriya Acar: “ihracat igin giiciimiizii
birlestirmeliyiz”

Konugmasinin baslangicinda dijitallesme stirecine iliskin
rakamlar veren SO Meslek Komitesi Bagkam BASEV
Denetim Kurulu Bagskam Zekeriye Acar, ofset bask
alaninda diinya pazar bitytikligiiniin 355,3 milyar dolardan
2024 yilinda 314 milyar dolara diiseceginin tahmin edildigini
belirterek, dzellikle gazete, dergi, kitap, katalog gibi yilksek
adetli baski iglerinde sipariglerin azalmasi ve dijitallesmesi
bunun en dnemli nedenleri olarak gdsterildigini hatirlatiyor
ve sunlar soyliiyor:
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“Pandemi siirecinin uzunluguna gére bu diisiis devam
edebilir. Pandemi siireci dijitallesmemizi daha da hizlan-
dirmis olarak niimiize gikariyor. Insanlar evlerinde dijital
ortami kullaniyorlar, firmalar da bu ¢calisma sistemine

ayak uydurmaya basladilar. Ozellikle ticari matbaaciligin
Ontimiizdeki siirecte daralacagini ve éniimiizdeki yatirimlari
bu siireci de dikkate alarak yapmamiz gerektigini ortaya
koyuyor.”

Dis pazardan pay alabilmek icin kalite standartlarini,
sermaye yapilarim tecriibe ve birikimlerini birlestirmek
gerektigini belirten Acar, ekliyor:

“Uretiminin yiizde 70-80’ini ihrag eden bir ihracat¢i olarak
benim goriisiim Tiirkiye'de ihracati yapabilecek diizeyde
olamayan matbaalarimizi; kiminin sermaye, kiminin makine
ve techizat acisindan eksik yanlarini birlestirerek, ihracata
yonlendirebiliriz yoniindedir.”

Burcu Késem: “ihracatta kilo basina
degil, katma degerli Griinii konugsmalyiz”

Konusmasinda diinya ekonomisindeki son gelismelere
deginen ISO Meclis Uyesi ve Diinya Grubu Yonetim
Kurulu Uyesi Burcu Késem, “Matbaa sektoriiniin 6niinde
maliyet yonlii bir sikinti var. Ara ham maddede yurt disina
bagimhiyiz” diyor ve sdyle devam ediyor. “Bu da bizi kur
riski ile kars1 karsiya birakiyor. Diger yandan teknolojik
gelismeye cok hizli ayak uydurmasi gereken, siirekli kendini
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yenileyen bu sektorde yatirim yapilmasi, Ar-Ge yapilmasi
gerekiyor. (Yatirimin ayni zamanda yesil ekonomiye gecis
icin de yapilmasi gerekiyor.) Aslinda maliyet yonii agir basan
bir sektdrden bahsediyoruz. Burada tiim sektor oyuncularina
biiyiik roller diisiiyor.

Tiirkiye'de kalkinmanin yolu katma degerli iiriin tiretmekten
ve bunu ihrac etmekten geciyor. Kilo basina degil, katma
degerli tiriinii konusmamiz gerekiyor.”

Dr. Hakan Cinar: “Uluslararasi
markalarimiz olmal”

“Zaten belli bir dijitallesme hayatimiz i¢inde vardi ama
kullanabilir hale geldik” diyen Mentor Grup Ortag,
Akademisyen, DISYONDER Baskani, Diinya Gazetesi

Kose Yazar: Dr. Hakan Cinar; markalasmaya dikkati ¢ekiyor
ve sunlari soyliiyor:

“Uluslararasi markalarimiz olmasi durumunda bu isin
ekmegini daha fazla yiyebiliriz. Bizim iiretime ve sanayiye
Onem vermemiz lazim. Biz know-how’dan gelir elde eden,
rovality gelir elde eden markalar yaratamadik. Bunlari yara-
tilmadigimiz ve iiretimde de yeterli giice sahip olmadigimiz
siirece ithalatin éniine gecmemiz miimkiin olmayacak. ilave
glimriik vergileri ile ithalati zorlagtirmaya gayret ediyoruz.
Tiirkiye'de miimkiin oldugunca ikame iiriin diretilebilecek
sektorlerde bu tiretimi yaparak ilave vergilerin gelmesini
onleyebiliriz.” l
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ELKON Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Bagkani

Mustafa Alpagut

Haziran sayimizla birlikte, uzun yillar siirdiirmeyi planladigimiz “Portre” isimli bir yazi dizisine
bashyoruz... insaat ve yapi sektérlerinin nemli isimlerini, sektdriin gelisimine paralel bir izlekle
tanimaya calisip, sektoriin de yakin tarihine 1sik tutacak bilgilerin sunulacagi bu calismamizin ilk
konudu, insaat sektoriiniin lider firmalarindan ELKON'un Yénetim Kurulu Baskani Mustafa

rr

Alpagut oldu... Mustafa Alpagut Persembe Pazari'nda babasina yardim ettigi yillardan egitim
gordiigii Isik Lisesi ve ITU Makine Fakiiltesi giinlerine, Alarko'da Bas Miihendis olarak gérev
yaptigi yillardan Atatiirk Baraji insaatindaki tecriibelerine, bir atélyede temellerini attig
ELKON’un ilk senelerinden Tirkiye'nin en biiyiik ihracatcilari arasina girdigi yillara kadar tiim
hayatini Santiye okurlariyla paylasiyor... Selcuk Ural'dan Ayla Dikmen’e, Ferdi Ozbegen’den Goniil
Yazar ve Haluk Levent'e kadar onlarca sanat¢inin seslendirdigi “Dertlerimi Zincir Yaptim”, “Askin
Mapushane” ve “Vefasiz” gibi sarkilara imza atan basaril bir besteci de olan Alpagut, “Asiriliklara
kagmadan ve agir pismanliklar duymadan yasadim. Stikretmesini de bilen bir adamim...” diyor.

ispeten varlikli bir ai-
lenin gocugu olarak
Erzurum’da dogmu-
sum... Anne ve baba
tarafindan aslen
Erzurumluyuz. Annemin babasi ciddi
anlamda gayrimenkul sahibiydi ve
tarimla ugrasirdi; babamin baba-
siysa hakimdi... ikisi benden biy(ik,
ikisi kiiglik olmak tzere dort kiz kar-
desle blyadiim. Babam, bes cocugu-
nun iyi egitim almasini planladigin-
dan ben 6 yasimdayken Nisantasi’'na
yerlesmeye karar vermisti. Bu ka-
rarinda da basarili oldugunu ve he-
define ulastigini sdyleyebilirim. Kiz
kardeslerim Nisantasi Kiz Lisesi’nde-

14
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ki egitimlerinin ardindan (i¢ii eczaci-
Lik, biri de iktisat egitimi aldi. Bense
Nisantasi Isik Lisesi'nin ardindan iTU
Makine Fakiiltesi’'nden yliksek mii-
hendis olarak mezun oldum...”

Okula bes buguk yagimdayken
baslamistim

“Akill ve sempatik bir cocukmu-
sum... Babaannem biraz dindar
oldugundan, ve o yillar neredeyse
Erzurum'da buytyen her cocuk gibi
bizi de ilkokuldan énce Kuran
kursuna gondermislerdi. Ardindan,
evde benimle bire bir ilgilenen
ablalarimin okula baglamasila yalniz
basima kalmam ve can sikintisindan

biraz hasarilasmam nedeniyle 5
bucuk yasimda okula baslamisim.
Okul mudurd, uyum saglayip
saglayamayacagim konusunda emin
olamadigindan bir iki ay gitmeme
misaade etmis fakat iki ay icinde
okuma yazmayi égrenince okula
kaydimi yapmislar. Erken kayit
olmak, iTU Makine Fakiiltesinden o
yil en geng mihendis olarak 21
yasimda mezun olmama da imkan
tanimistr..”

Ticareti Persembe Pazari’nda
égrendim...

“Babam Persembe Pazari'nda
agirhkl olarak vitrifiye ve tesisat
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olmak lzere insaat malzemesi
ticareti yapiyordu. Ayrica bir dénem
Nisantasi’nda miiteahhitlik de
yapmisti. insaatin ve yap-sat'in
hareketli oldugu yillard. Fakat
zannediyorum biraz da biz ¢ocuklari-
nin gelecegini disilinerek ¢ok risk
almiyor, temkinli ilerliyordu. Ben de
yazlar diikkanda calisirdim. Persem-
be Pazar ticareti 6grendigim, ticari
olarak ufkumu acan énemli bir
yerdir... Gelen fiyat teklif listelerini
toparlardim. Magazada olmayan
trtnleri komsu magazalardan
eksiksiz bir sekilde tedarik etmeye
calisirdim. Oglen tatilinde de iznimi
kullanir, Galata Képriisii'nde balik
tutmaya giderdim. Kii¢lik oldugum
icin sevilirdim de. Persembe
Pazar’'nda tiim teknik malzemeleri
dgrenmemin ileriki islerimde buiyiik
katkisi oldu. Neyin nerede bulunabi-
lecegini 6grenmistim. Hayat
tecribesi ne kadar kiclikken
baslarsa o kadar degerli oluyor..”
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Orkestramla konserlere
cikiyorduk...

“istanbul'daki ilk evimiz
Nisantasi'nda, Tesvikiye Saglhk
Yurdu'nun tam karsisindaydi.
Sokakta futbol oynamayi cok
severdim. lyi de oynardim; takimin
g6z bebegi oldugumu bile séyleye-
bilirim. Daha sonra babamin
Amerikan Hastanesi'nin karsisinda
yaptigi mustakil eve tasinmistik. Evin
yaninda da bir Ingiliz okulu vardi.
Ortaokul birinci sinifta okurken bir
aksam arkadaslarimla o okuldaki bir
konsere gitmistik. Konserde gordii-
gum orkestra ve ozellikle kirmizi
gitar ise hayatimin donim noktala-
rindan biri olmustu. Gonlime gitar
ve miuzik sevdasi dlismsti bir
anda... Ardindan gitar dersleriydi,
calismalardi derken cok kisa bir
slrede gitar calmayi 6grenmistim. O
kadar sevmis ve o kadar hizli
ilerlemistim ki Isik Lisesi'nde Isik 5'lisi
isimli bir orkestra bile kurmus,

konserler vermeye baslamistim. Gitar
caliyor ve sarki séyliyordum.
Anadolu Folk akiminin baslariydi.
ingilizce sarkilara Tiirkce sézler
yaziyor, tirkllerimizi enstrimantal
olarak caliyor ve cok begeniliyorduk.
insanlarin hoslarina gidiyordu. Bir
siire sonra donemin {inli isimlerin-
den Erkin Koray ve Mavi Isiklar'in bile
konserlerine uvertiir olarak cikiyor-
duk. Diger taraftan beste calismalan
da yapiyordum..

Once ODTU Makine Fakiiltesi’ni
kazanmistim

“Lise sonrasi yliksek 6grenimime
kimya mihendisligi alaninda devam
etmek istiyordum... Fakat son anda
bir karar degisikligiyle makine
mihendisligi egitimi cazip gelmeye
baslamisti. Tercihim Istanbul Teknik
Universitesi'ydi. Clinkii biitiin sosyal
hayatim, muzik faaliyetlerim hep
istanbul'daydi. Fakat ODTU sonuclari
iTU'den daha erken aciklanmis ve
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ODTU Makine Fakiiltesi'ni kazanmis-
tim. Dolayisiyla iTU’yii kazanamama
ihtimaline karsi hemen Ankara'ya
gitmis ve okula baslamistim. Fakat
bir hafta sonra ITU Makine
Fakiiltesi'ni kazandigim bilgisini alir
almaz Istanbul'a donmiistim.
Orkestra calismalan ve sosyal hayata
kaldigi yerden devam ediyordum..”

Bes senede Ucak Boliimu’nden
mezun olabilmistim...

“Siyasi olaylarin tavan yaptigi bir
dénemdi. Baykotlar, protesto
gosterileri, silahl catismalar...
Fakdiltenin koridorunda yirdrken
yanimdan kursunlann gegerek
arkamdaki duvara saplandigini
hatirliyorum. Bir glin laboratuvarda
odev yaparken buyiik bir gurdltiyle
yerimizden firlamistik; megerse
yanimizdaki odanin penceresinde
dinamit patlatiimis. Bizim odanin
penceresine konulsa biz gimbirti-
ye gidecekmisiz. Calkantili yillar
olmasina ragmen siyasi olaylarin
higbirine katilmiyordum. Her yil
takdir aldigim lisedeki gibi cok
cahiskan da degildim, dersleri takip
etmezdim fakat vize 6ncesi arkadas-
lanimin anlattiklarimi kavrar, sinavlara
o bilgilerle girer, sinifi da dyle
gecerdim. ITU muhtesem bir okuldur.
Girdigimizde hocalarimiz okulun beg
sene oldugunu, alti senede bitirsek
iyi, yedi senede bitirirsek de anormal
olmayacagini soylerlerdi. Ama ben
bes senede Ugak Bolimi'nden
yliksek miihendis olarak mezun
olabilmistim..”

Sarkilarimin yer aldigi ilk plak
Banu’nundu

“Fakiltede de asil ilgi alamm
miizikti. Disli Carklar 5'lisi isimli bir
orkestra daha kurmus, yine konserler
vermeye baslamistim. Plak sirketleri-
ne gider, sarkilanmi tanitmaya
galisirdim, O donem bir plak
sirketinin basinda olan Biilent
Ozveren'e dinlettirdigim parcalar
hosuna gitmisti. Yine gittigim bir
giin, Vefasiz adli sarkimi, orada

60 | Santiye MAYIS-HAZIRAN 2020

Yayin Tarihi : 1.5.2020
Sayfa : 60

Tiraj : 8000
StxCm : 962

sandalyede oturan Banu Kirbag'a
soylettirmeyi teklif etmisti. Henlz
yirmi yasimdayken sarkilarimin yer
aldigi ilk plak boyle bir strecte
yayinlanmisti. O sarki radyolarda
bayagi calinmisti. Birbiri ardina
birgok sarki yazdim..."

Fakiiltede asistan oluyordum...

“Okulu bitirmeme yakin, derslere
cok katlmamama ragmen notlarim
iyi oldugundan hocalardan asistanlik
teklifleri de aliyordum. Bu fikir bana
da sempatik geliyordu. Okulda
zamanim bol olabilir ve miizigi de
devam ettirebilirdim. Fakat tam
Fabrika Organizasyonu kursustindeki
hocalarla anlastigim giinlerde,
askere gidebilecegim bilgisini almis
ve asistanliktan vazgecerek hemen
askere gitmistim. Cinki, o donem
askere ne zaman ¢agiracaklar belli
olmuyordu. Is hayatina basladiktan
sonra zamansiz bir ddnemde her
seyi yarida birakip askere gitmekten-
se daha isin baginda bu gorevi
yapmak bana daha mantikli
gelmisti..”"

“Askin Mapushane”, “Dertlerimi
Zincir Yaptim™...

“Askerligimi, alt1 ay Tuzla Piyada
Okulu’'ndaki egitimin ardindan
Ankara Hava ikmal Bakim
Merkezi'nde tamamladim. Askerde
de zamanim boldu, yine bir orkestra
kurmustum ve stirekli konserler
veriyorduk. Ayni dénem, yine bizim
gibi askerligini yapan Selcuk Ural’in
agabeyi de o konserlerde beni
dinlemis ve Selguk Ural'a tavsiye
etmis. Sonrasinda bulustugumuz
Selcuk Ural'la uzun yillar galistik.
Sarkilarimi seslendirdi ve bircok hit
olmus pargaya imza attik. Selguk
Ural'in ‘Dertlerimi Zincir Yaptim)
‘Askin Mapushane; Ayla Dikmen'in
‘Alma Alma Yanaklari Al Gibi, Ferdi
Ozbegen'in‘Satmisim Anasini Ben Bu
Diinyanin; Niltfer'in ‘Hatira Defteri’
gibi sarkilari gibi onlarca sarkim
Goniil Yazar'dan Umit Besen'e,
Yasemin Kumral'dan Sibel Egemen’e,
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Haluk Levent'ten Ayten Alpman’a
kadar onlarca sanatci tarafindan
seslendirildi..”

Alarko’da Bas Miihendis olmustum

“Askerden dondiikten sonra,
sayilari sinirli olan plakgilara bagh
kalacagim korkusuyla miizik degil de
kendi meslegimi, yani miihendislik
yapmaya karar vermistim. Telif
haklan da bugtinki kadar dizenli
degildi ama yine de miihendis olarak
alabilecegim tcretten iki (g kat daha
fazlaydi. Dolayisiyla meslek 6gren-
mek amaciyla Alarko'ya miihendis
olarak basvurdum. Uretmeyi seven
biriyim. Alarko da bu anlamda beni
tatmin edebilirdi. Pazarlama
Mihendisi olarak girmistim ama alti
ay icinde terfi almistim. Isik Lisesi,
iTU, yabanci dil bilgim ve iiretkenli-
gim yaneticilerimin de dikkatini
cekmisti. Kisa bir slire sonra imalatla
da ilgilenmeye baslamistim. Ozel
imalat bas mihendisligine getirilmis-
tim. Konveyorler, elevatorler,
kurutucular, boylerler, yani ne
istenirse yapiyorduk. Hatta bir
keresinde silika jelli kurutucu siparisi
gelmisti ama ben silika jelin ne
oldugunu bile bilmiyordum. Miihen-
dislikte yok yoktu. Turkiye'nin her
seye ihtiyaci olan dénemlerdi.
Mesleki agidan kendimi gelistirme
firsati buldugum verimli bir donem-
di. Diger taraftan, kendi isimi yapip
yapmama konusunda bir karar
vermem gerektiginin de
farkindaydim..”

Sadece ELKON ismini aldim...
“25 yasimdaydim ve gozim
karayd... Alarko'da iyi de bir gcevre
edinmistim. Benimle ortaklik
yapmak isteyen bircok kisi vardi.
Hatta bir firma sahibi, kendisiyle is
birligi yapayim diye babamdan bile
ricaci olmustu... Neticede 1975
yilinda Edirnekapi‘da bir atolye
kurduk. Miizik dolayisiyla popiiler de
oldugumdan bir siirii is almistim.
Fakat ortagimin is yapis seklinden ve
is disiplininden memnun olmadigim
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icin alti ay sonra ayrilma kararn
almistim.’ELKON’olan bu ilk
firmamin ismi disinda her seyi de
birakmistim. ELKON, elevator ve
konveyor isimlerinden geliyordu.
Onemliydi benim icin. Calisanlardan
bazlan da benle beraber gelmisti...

Teminat mektubu pesinde...

“Topkapi'da Basoglu Sanayi
Sitesi'nde tuttugum yliz metrekarelik
bir atolyede calismalara basladik. Bir
iki makine aldim ve is aramaya
basladim. Giivenilir bir imajim vardi
ve is yapabilene isin cok oldugu
zamanlardi. Cok da gegmeden
konveydr, tank, boyler gibi ufak tefek
isler Ustlendik. Fakat hayatin ve
ticaretin bazi gergekleriyle de o
gunlerde karsilasmistim. Mesela
avans almak icin ihtiyag duydugum
teminat mektubunu bankalar geng
bir firma oldugumuz igin vermiyor-
lard. Kredibilitem disiikti. Bunu
tesadif eseri duyan dayim, ertesi
giin yanima gelmemi ve beni Sirkeci
is Bankasi'na gonderip isimi hallede-
bilecegini sdylemisti. Sonug itibariyle
dayimin kefil olmasi sayesinde 100
bin yerine 400 bin liralik teminat
mektubunu alabilmistim. Alir almaz
da hemen konveydr isi yaptigim
Izmit'teki SEKA fabrikasina gidip,
parami tahsil etmistim...”

Takkeyi oniime koyup, yolumu
tekrar gizdim...

"Popiilerligim ise yariyordu.
1977'de atdlye bir anda isle dolmus-
tu. Siparisleri teslim ettik¢e piyasada-
ki gliven ve bilinirligim de artiyordu.
Kog ve Eczacibasi'nin yatinmlarinin
bazi boliimlerini projelendirip, Gretip,
monte ediyorduk. 1978 yilinda, o
zamanlar kéy olan Alemdagd'da ilk
fabrikamizi kurduk. Ardindan baska
bir firmayla is birligine girerek
Giresun'daki Fiskobirlik te biytik bir
is aldik. Fakat hem fabrika kurulusu
hem bu is biraz birbirine karisinca
bor¢lanmistim... Fiskobirlik’ten
parayi tahsil eder etmez hemen
bankaya gidip borglarimi kapatmis-

Yayin Tarihi : 1.5.2020
Sayfa : 61

Tiraj : 8000
StxCm : 962

tim. Bankalarda kredi faizleri cok
dusik ve kredi verecek adam
aradiklarindan hi¢ unutmam, banka
miidiri bile borcu neden kapattigi-
mi dgrenmek icin telefonla aramisti.
Ardindan SSK ve muhtasar borcumu
odemek icin vergi dairesine gitmis-
tim. Borcum 900 bin liraydi ve vergi
memuru bile bu meblagi 6deyecegi-
mi égrendiginde sasirmisti. Ama tiim
borcumu sifirlayip, neredeyim
gérmek istiyordum. Ofise gelip
takkeyi 6nime koydum ve yolumu
varliklarima gore tekrar cizdim..”

Atatiirk Baraj...

“Sonrasinda Atatlirk Baraji'ndaki
islerimiz basladi. Biiytik bir Alman
firmanin beton santralleri tercih
edilmisti ama diger taraftan bu
sistemleri tamamlayici olarak 14 tane
de 350 tonluk silo gerekiyordu. Fakat
bu silolarin Avrupa'dan getirilmesi
cok maliyetli olacagindan bir sekilde
teklif bize yapilmis ve ise boylece

PORTRE

baslamistik. ilk isin ardindan diger
isleri de bize verdiler. Atatiirk
Baraji'nda bayad ciddiisler
gerceklestirdik..”

Beton santrallerine
yogunlasmaya karar vermistim
“Eleman sayimiz 150'yi bulmustu.
Kinalar, elekler, kirma-eleme
sistemleri gibi muhtelif makineler
yapiyorduk. Ama bizim isler terzi
isidir. Proje gelir, ona gore 6zel yapilir.
Her sefer ayn ayri proje beklenildigi
zaman elemanlar bos kalir. Dolayisiy-
la standart makineler bulup tGretme-
miz ve bos kalmamamiz gerekiyordu.
Sonug itibariyle idoliim olan
firmanin da yaptigi beton santraline
yogunlasmaya karar vermistim. O
ddénem beton santralleri yurtdisin-
dan geliyordu. Yerlilere pek itibar
edilmiyordu. Uretimde ¢ok zorluk
cektigimizi sdyleyebilirim. Uluslarara-
st firmalarin uzun yillar deneyimle
yaptiklar santralleri alti ayda
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tiretmeye calisiyorduk. ilk makinemi-
zi 1983 yilinda 30 milyona mal etmis
ama referans edinmek icin 15
milyona satmistik. Zamanla aksaklik-
lan giderdik ve ardindan bir model
daha yaptik. Boyle boyle is hacmi
genisledi ve ikinci fabrikaya ihtiyag
duyar hale geldik. 1989'da Alem-
dag‘daki ilk fabrikamizin cevresinde
yer bulamayinca Cerkezkdy Organize
Sanayi Bolgesi'nde karar kildik ve
yeni fabrikayi burada devreye aldik.
O donem Bulgar gogmenlerinden de
bayag yetismis eleman istihdam
etmistik. On yil boyunca Alemdag ve
Cerkezkoy arasinda mekik dokudu-
gumu soyleyebilirim. Kolay geliyordu
ama Alemdag'daki fabrikayi da
Cerkezkoy'e tasiyinca islerin kolaylas-
tigini ancak o zaman anlamistim...”

Rusya’dan ciddi bir talep
geliyordu

“Beton santrallerinde uzmanlas-
tikga mobil beton santralleri yapim
isine de girmeye basladik. Bu da
zorlu bir stirecti bizim icin. Fabrika
muddrimden bu isin olamayacagini
anlatan uzun bir mektup bile
almistim. Fakat benim yanitim isin
hizlandirnimasi yontinde olmustu.
Hayalimdi ¢linkd... Beton santralleri-
ne talep artiyordu. Mobil santral
kurmak amaciyla kurmaya niyetlen-
digimiz ELKON 2 fabrikasinin ¢atisi
1995'te kapandiginda fabrikanin igi
agzina kadar mobil santral doluydu.
Ug ayda bir tanesini yaptigimiz
santrali ayda 14 tane yapar hale
gelmistik. Rusya da bizim igin blylk
bir pazar olmaya baslamisti. Santral-
lerimiz tutulunca ciddi bir taleple
karsilasmistik. Rus temsilcimiz
kaparoyu verip, tlim ay tretimini
istiyordu. Rusya'nin en parlak
donemiydi. Ardindan beton santral-
lerinin tamamlayicisi olan cimento
silolarini da, italyan tedarikcimiz
hizimiza yetisemedigi icin kendimiz
Uretmeye karar vermis ve bu amacla
ELKON 3 fabrikamizi faaliyete
gecirmistik. Bu operasyonumuz
hareket alanimizi da oldukga
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genisletmisti. Ayda 36 santral ihrag
eder hale gelmistik. Siparisler de
buna paralel arttigindan, su an en
biytik fabrikamiz olan, lojistik
bolimimizi iceren ELKON 4'U
hemen devreye aldik. Netice de
daha da biyiik santraller yapmaya
basladik..”

Fiyat rekabetinden kacinmak
icin ihracata yoneldik

“Fakat Tiirkiye'de kalite ve fiyat
rekabeti gibi cok ciddi bir problem
vardi... Ar-Ge yaptigimiz, yeni tirtinler
gelistirdigimiz, etik degerlerle
calistigimiz, kaliteli Grinler Grettigi-
miz igin fiyatimiz yuksek kaliyordu.
Kugiik atdlyelerle rekabet etmek
zorundaydik. Boyle bir rekabette
basanli olamayacagimizi gordiik ve
2002'de isimizi devam ettirebilmek
icin ihracata yonelme karar aldik.
Sirketimizi ihracata gore teskilatlan-
dirmaya basladik. Rusca, ingilizce,
Bulgarca bilen elemanlar istihdam
ettik. O dénemde tanistigimiz ve
halen Rusya temsilciligimizi yapan
sahsin sadece bizim beton santralle-
rimizi satarak zaman iginde 4 satis
ofisi, 4 yedek parca departmani, 60
tin, bir fabrikasi ve bir showroomu
oldu. Rusya'da kurulu 1100 beton
santralimiz var.."

130 iilkeye ihracat yapiyoruz

“2008 krizi ise ihracatta Rusya
disinda farkh tlkelere de yonelmemi-
ze firsat verdi. O zamana kadar Rusya
bizim icin cok cok iyi bir pazardi ve
baska pazar arayisina girmeye ihtiyag
duymuyorduk. Fakat krizle birlikte
satislarimiz birden durdu. Yaptigimiz
pazar cesitlemesi calismalar
neticesinde Afrika'dan Avrupa'ya,
Orta Dogu'dan Avustralya'ya kadar
130 llkeye ihracat yapar hale geldik.
Tabi bu basarida, Rusya'da calisan
binlerce beton santralimizin
referansi cok Gnemliydi. Biz de
zaman icinde hem kalite hem is
yapis sekilleri olarak kendimizi hep
gelistirdik, Grtin gesitliligimizi
artirdik...

ihracat, standartlara sahip
olmayi ve istikrari gerektirir
“Ihracat yapabilmek, uluslararasi
standartlara sahip olmayi ve bunu
istikrarh bir sekilde devam ettirebil-
meyi gerektirir. Satis sonrasi hizmeti-
miz de oldukga iyidir. 24 saat icinde
diinyanin her yerindeki makineleri-
mizin sorunlarini, uzaktan da dahil
olmak tzere ¢ozebilir bir yapiya
sahibiz. Dinyanin en dnemli
miiteahhitleriyle is yapiyoruz. Bu da
sadece Urdn tedariki boyutundan
ote, imzaladigimiz taahhitnamelerle
bu uluslararasi buytk firmalarin etik
degerlerine, ilkelerine uydugumuzu
da gésteriyoruz. Tiirkiye ihracatgilar
Meclisinin listesinde uzun zamandir
ilk 1000 icinde yer aliyoruz. Hatta
gecen sene 581. siradaydik. Bu sene
zannediyorum ilk 500°e gireriz.
Bugtinlerde ozellikle beton parke
makinelerimizi Gretecek ELKON 5
fabrikamizin insaatini stirdiirtiyoruz.
Umarnim yil sonunda faaliyete ge¢mis
olacak. Diger taraftan sirketimizin
sabit gelirleri olmasi igin gayrimen-
kul yatinmlan da yapiyoruz. Mesela
gecen senelerde Sirkeci'deki s
Bankasi binasini satin aldik...”

Calisan sirkiilasyonumuz diisiiktiir
“350 calisanimiz var. Firmamizda
calisan sirkulasyonu olduk¢a
distktir. Bu, dikkat ettigim konular-
dan biri. Calisan arkadaslanm
acisindan da iyi bir iklim olusturdu-
gumu tahmin ediyorum. Tabii
buylrken ve isleri cesitlendirirken
farkl farkl problemlerle de karsilasi-
yorsunuz... Mesela calisan problem-
leri bunlann basinda geliyor. Yeni
nesil hizmet sektori yerine sanayide,
tretimde calismayi cok tercih
etmediginden kalifiye is¢ci bulmakta
oldukga zorlaniyoruz. Ureticiler
olarak modernizasyona gitmek
zorunda kaliyoruz. Bu, diger taraftan
¢agin da bir gerekliligi. Biz de kalifiye
bir kaynakgi arayip bulmak yerine
kaynak robotlar konusuna yoneldik
ve butlin kaynak islerimizi robotlara
devredecek sekilde gelistirdik. Bu
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sayede hem dretim kalitemiz artti
hem tasarimlanmizi daha rahat
gelistirebildik..”

Endiistri 4.0

“Gelecekte daha fazla kapasiteye
ihtiyacimiz olacagini, daha seri
liretim yontemlerine gegcmek
zorunda kalacagimizi tahmin
ediyorum. Bayad) yol kat ettigimiz
Endustri 4.0 yolunda daha yapacak
cok seyimiz var. Az calisan, daha
fazla otomasyon, daha ucuz teknolo-
ji gelecegin fabrikalarinin vazgegil-
mezleri olacak bence. Ar-Ge
merkezimizin de gelecek yillarda cok
daha fazla 6nemli olacagina
inaniyorum. Diinyada en gelismis
beton santrallerini tGreten birkag
firmadan biri olmak igin miicadele
ediyoruz. Bunu da yavas yavas
gerceklestiriyoruz. Arkamizda 45 yil
var. Bir firma 45 yil kot isler yaparak
ayakta kalamaz, blylyemezdi. Beton
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parke makinelerimiz, kule tipi
santrallerimiz ileride daha ¢ok talep
gorecek. Ayrica beton fabrikalarinin
Endustri 4.0'a daha uyumlu olacagini
tahmin ediyorum. Biz de bu stiregle-
re uyum saglayacadiz. Avrupa artik
uretim slreclerinde insan istemiyor,
insansiz makineler talep ediliyor.
Bakim hizmeti bile istemeyen
makineler giindemde..”

Giivenilir olmak lazim

“Farkhyiz... Ama tabii ‘farkhyiz'
demekle farkh olunmaz; farklhiligi
hissettirmek ve guvenilir olmak
lazim. Ufacik bir leke 6miir boyu
konusulur... Ben tiim masterilere bu
guveni vermeye calisinm. Adil ve
durist bir yénetici oldum. Kimsenin
hakkini yemem; zaten bu ozellikle-
rim de algilaniyor ki insanlar yillarca
benimle ¢alisiyorlar. Sadakate cok
onem veririm, ¢alisma arkadaslari-
min islerine sadik ve durist olmalari
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lazim, gézleri disarida olmamali.
Sirketten ayrilmak isteyen biytik bir
problem yaratmamissa hakkini alir
da gider. Teknoloji calanlari ve boyle
bir seye tesebbis edenleri ise
affetmem..”

Resim koleksiyonum var

“Muzik calismalarim ve mizikle
hasir nesirligim Alarko'ya girip,
muhendislik yapmaya basladiktan
sonra zaman olarak oldukca azald:.
Cok calisiyordum. Clinki yaptigimiz
makineler okulda 6grendigimiz
seyler degildi. Her biriyle teker teker
ugragmam, ders calisir gibi calismam
gerekiyordu. Mizikle de ugrasmayi
biraktiktan sonra zaman iginde
resme merak sardim. Karayipler'den
Rusya'ya kadar gittigim her yerde
resim galerilerini ve at&lyelerini
dolasir, begendigim tablolar alirim.
Koleksiyonumda iki ylize yakin tablo
var. Antika da ayni sekilde... Antikaci-
lardan sanat eserleri toplamayi da
cok seviyorum. Ayrica yiirayiis ve
pilates yaparim. Gezmeyi ¢ok
severim. Her giin sahilde yurdriam
Yazlari da Bodrum'a gidiyorum. 27
yasinda olan ve sirketimizde yonetim
kurulu bagkan yardimcisi olan
oglumun en biiytk faydasi o oldu.
Yoneticilerim de tecribeli oldugu
icin is bensiz de kolay yuriyor.
Teknem var. Ehliyetim de var ama
tatilde keyif yapmayi sevdigimden
tekneyle ugrasmiyorum, her seyi
kaptanim hallediyor.."

Ug albiim yaptim

“Bes sene once ELKON'un 40. yilini
kutlarken yazdigim sarkilari yeniden
aranje ettik ve Mustafa Alpagut
Sarkilari ismiyle albiim haline
getirdik. Guzel bir gecede sanatg
dostlarimizla bir araya geldik,
sarkilan seslendirdik. Sonrasinda
hizimi alamayarak ikinci ve tiglincl
albtimleri de yaptim. Yani isleri
rayina koyduktan sonra muzik tekrar
hayatimin icine girdi. Sarkilarimdan
hala telif de aliyorum ama bunlar
burs olarak veriyorum..”
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insaat sektdrii yanhis yonde
gelisti

“Turkiye'de insaat sektori bana
gore ¢ok yanls yonde gelisti ve
yanhs yatinmlarla devam etti. Arz ve
talep dengelenmedigi zaman ¢op
uretilir. Su anda bir milyon daire
bossa, binlerce cam kaph bina toz
toprak iginde kiracilarini bekliyorsa
ciddi bir sorun var demektir. Kentsel
donisiim calismalarinda da birgok
insan magdur edildi. Kaynaklar israf
edildi, ihtiyag olan isler degil de
genelde miiteahhidin para kazana-
cagi modellere yonelindi. Altyapi
yatinmlarimin gok yiiksek maliyetler-
le yapildigini duyuyoruz. Biz bir
sirket olarak bir ahm yapacaksak kil
kirk yariyoruz. Ama bu yatinmlarda
ayni hassasiyetin gosterildigine
inanmiyorum. Tuirkiye maalesef
kurallar tlkesi olmaktan giktr.
Turkiye'nin kalkinmasi icin yapilmasi
gereken tek sey, akilli kadrolarla
Uretimi gliclendirmek, dretimi
yonlendirmekti. Mesela bir de 500
milyar dolar ihracat hedefi vardi ama
hi¢ gergekgi degildi. Akla ve mate-
matige aykiri bir hedefti..”

Daha zor giinler gorecegiz

“Korona hem sosyal hayati hem
de is diinyasini derinden etkiliyor.
Bana gére ekonomik olarak ok daha
zor glinler gorecegiz. AVM'ler
konusunda fazla acele ediliyor, fakat
halkimiz da bir tuhaf. Millet magaza-
larin 6niinde kuyrukta; ‘Ne alacaksi-
niz' diye soruluyor, 'Hiiig, dylesine
bakacagim’ cevabi veriliyor. Bir sorun
iyi yola girdigi zaman onu muhafaza
etmek lazim. Bu gidisle salgin daha
da artabilir. Tirkiye'yi Almanya ile
mukayese ediyorlar ama bu mukaye-
se yanhs. Alman vatandasin disipli-
niyle kendi vatandasimizin davranis
modeli ¢ok farkli. Sirket olarak da
sikintilarnimiz var tabii bu siiregte...
Mesela KDV iadesi bizim icin 6nemli
bir kalem. Fakat KDV'ler ertelendigi
icin faturalar teslim ediyoruz ama
iadeleri almakta zorlaniyoruz. lade
almak igin teminat mektubu
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isteniyor. O da mahsup edilecek.
Nakit olarak talep edilirse cok daha
yiiksek bir teminat mektubu
isteniyor..”

Sivil toplum kuruluslarinda yer
aliyorum

“Sivil toplum kuruluslanna da
inaninm... Dernek ve organizasyon-
larda yer alarak fayda saglamaya
calisiyorum. Istanbul Sanayi
Odasi'nin Meslek Komitesinde ve
Meclisi'nde, Cerkezkdy Organize
Sanayi Bolgesi'nin Yonetim
Kurulu'nda. Kapakli Organize Sanayi
Bdlgesi Yénetim Kurulu'nda, Ergene
Derin Desarj Projesi Yonetim
Kurulu'nda, Okan Universitesi
Danisma Kurulu'nda, Isik Universitesi
Danisma Kurulu'nda ve MESAM
Besteciler Birligi'nde yer aliyorum..”

0 koltuga belki kolay
oturabilirsin ama...

“Basarinin sirri bence calismak,
teknolojiyi takip etmek, diirlist ve
demokrat olmaktir. Etik kurallara
kesinlikle uyulmali.'Ben diinya
insaniyim’diyebilmek lazim. Bir
meslek sahibiysen bu isi diinyanin
her tarafinda yapabilmelisin. Simdiki
gencler cok sabirsiz, hemen yonetici
olmanin pesindeler. Diplomalari var
ama hentiz mihendis olmadiklarinin
bilincinde degiller. Gelen gengleri
mihendis yapmaya calisiyoruz.
Once miihendis olacaklar, sonra
uzman miihendis olacaklar, sonra
bas miihendis olacaklar, sonra
olabiliyorlarsa mudur olacaklar. Fakat
gencler hemen miudir koltuguna
oturmak istiyor. O koltuga oturmak
belki kolay olabilir ama U glin sonra
o masadan indirirler adami...
Bugtiinlin gencleri biraz da tretim-
den kacgiyor. Ama tretimde ¢alisma-
nin keyfi bambaskadir, bir deger
yaratmak ¢ok énemlidir. Calisan
kendini bir deger haline getirmezse,
kumbarasina tecriibe atmazsa
degerli hale gelemez. Dort bes sene
mihendislik egitim alip, sonrasinda
bes sene muhendis olarak calisip
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hala zincir disliyi bilmeyen mihen-
disler gériince hayretler icinde
kalyorum. Ve bu tip miihendisler
gun gectikge istisna olmaktan
¢ikiyor... Genglerin isi bizlerden ¢ok
daha kolay. Her tiirlii dokiiman
ellerinin altinda. Biz kaynak konusun-
da Alman Kitabevi'nde bulabildikleri-
miz ve paramizin yettikleriyle
yetinmek zorunda kalirdik..”

Siikretmesini bilirim

“Hayati dolu dolu yasarmisimdir...
Yasamin keyfini ¢cikardigimi diistintyo-
rum. Sirketimiz cok cok daha biiyiik
olabilirdi ama istemedim. Clinki bir
seviyeden sonra daha blyiik olsa ne
olacak? Bu konuda Steve Jobs'un 6lim
doseginde, deliler gibi calismaktan
kendine zaman ayiramadigini ve
bundan pismanlik duydugunu dile
getirdigi son mektubu da hakli
oldugumu kanithyor. O kadar basarn ve
o kadar paranin kendisini karanlk bir
odada damlayan ilaglar ve cihazlann
igiklarimi gérmekten kurtaramadigini
vurguladig mektup ¢ok etkilemistir
beni... Ben asinlklara kagmadan, o
pismanliklan hissetmeyecek gibi
yasadim, Stkretmesini de bilen bir
adamim..."

inancliyim...

“Atatlirk hayraniyim... Bitln ilkeleri
vazgecilmezdir. Bir fotograflarina
bakin; yiiz yil dnceki adami bugiin
hangi toplantinin ortasina koysaniz
ayni ihtisamiyla dolasir. O donemde
yedi dil biliyor, kitap yaziyor, terciime
ediyor, bir efsane... Kiymetini bilmek
lazim. Inangli bir insanim... Mevlana'yl,
Yunus Emre'yi, Haci Bektas' ok
severim. Tanri'ya inanaim kuvvetlidir,
Ama fanatik dincileri de tizlintlyle
karsiliyorum. Kuran'in birinci ctimlesi
‘okudur. Icinde yazani oku, anla diyor.
Carpitilmamasi gerekir. Ayrica dinin
ve hayatin temeli iyi insan olmaktir.
Aksam yatarken yastiga kafani
koyarken ‘Allah’a cok siikir, kimseye
kotlluk etmedim. Kimseyle de
kavgam yok’ diyebiliyorsan sorun
kalmamistir” 4





