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KOG HOLDING SEREF BASKANI RAHMI M. KOG

Babamiz bize
ornek olmak
icin ¢cok seyden
fedakarlik etti

L . e

og¢ Holding Seref Bagkan: Rahmi M.

Kog, babas: Vehbi Kog'u, Subat 2015 ta-

" rihli Bizden Haberler dergisi igin kale-
e g

Ids

Bu fotograf, 22 Agustos 1986'da sicak, ay-
dinhkve giizel bir giinde Biiyiikdere'deki Veh-
bi Kog'un yazhk evinin bahgesinde gekilmis-
tir. O giin tiim ailenin bir arada oldugu bir da-
vetvermistik.

Vehbi Bey, aile birligine ¢ok onem verirdi.
Demokratik idare tarzim, biz ¢ocuklan igin
de uygulams, bizler arasinda highir zaman
ayrim yapmamustir. Hatta dogumlarimiz bile
Ankara Kegioren'deki bag evimizde aym ebe
hanmimile aym odadaolmustur. Aym egitimle-
rialmigizdir.

Annemizve babamiz, aile kavgalarinin, adil
olmayan paylagimdan kaynaklandigim sik-
likla dile getirirlerdi. Cumartesileri katilda-
gimiz yemeklerde, babamiz, dagilan aileleri

dim ve goriiglerini aldim. Bana dediklerini

ehbi Bey, aile
birligine gok Gnem
wverirdl. Demokratik
idare tarzin, biz
gocuklan igin de
uygularmis, bizler
arasinda higbir
zaman aynm
yapmamigtr. Hatta
dogumiarimiz bile
Ankara Kegiorendeki
bag evimizde aym
ebe harim ile ayni
odada olmustur. Ay
egitimieri almisizdir.

gulamigtir: “En liiks hayat: yagayabilir, en

( ___';_ﬂ_ bize misal olarak gbsterir, bunlardanalimacak  bazenyaptik,bazenyapmadik Kendisideka- liiks yerlerde oturabilir, en liiks arabalara bi-
ok dersler oldufunun altim ¢izerdi, Bizler ~Tarlarimiz ile her zaman mutabik olmayabi- nebilirdim. Bunlarin higbirini yapmadim,
Kendisinin ileri de, babamizin tavsiye ve nasihatlarm igimi- lirdi ama saygiyla karsilardi. Her sabah saat ~ Cocuklarima ve is arkadaslarima kétii 5rnek
goraslilogl,  zesindirirdik. 08.30'da kendisini telefonla arardim. Rah-  olmak istemedim. Davramglarimdan dolay1
kanunlara Zaman zaman goriigayriliklarmadiigsekde metlitelefondagokkonugmayisevmezdi.Ha-  pismanlikhissine higkapilmadim. Hayatabir
riayetetmesi, 1y, igimizde kaldy, highir zaman digaryasiz-  tirmm sorardim, talimatlarini alirdim ve tele-  daha gelsem, yaptiklarim aynen tekrarlar ve
gayetdikkatli  madip gibi, daima bir orta yol bulundu. Cok fonhemenkapamrdi devamettiririm.”
ve temkinli giikiir gocuklarimiz da aynen bizlerden gér-  Babamz biitiin hareketleri ile bize 6rnek Is felsefesi de, “Ben alacaklarimi, alamaya-
hareket etmesi, diikleri gibi aile birligine uygun hareket edi- olmak igin ¢ok geyden fedakérlhk etti. Gayet  bilirim fakat bor¢larim, son kuruguna kadar
Ailemizi ve Ko¢  yor, biz dort kardesin bagardig gibi ahenk muntazam bir hayat yagadi. Her konuda fev-  tdemeliyim” idi.
Toplulugu’nu icinde alismayadevam ediyorlar. kalade disiplinliydi, sigara igmesinden, uyku Kendisininileri goriigliiliigii, kanunlararia-
bugiinlere Bendekardeslerimgibi, babamdan gokgey- Saatine;yiiriiylisiinden, tasarrufa kadar... Lii-  yet etmesi, gayet dikkatli ve temkinli hareket
tasgimistir ve  Jer &grenerek ig hayatinda yetistim. Tiim ha- Zumsuz masrafa tahammiilii yoktu. Bunun  etmesi, Ailemizi ve Kog Toplulugu’'nu bugiin-
Kogismini,  yatimda oldugu gibi Ko Holding Yonetim sebebi de birgok varlikh ailenin sifira indigi-  lere tasimustir ve Kog ismini, en kiymetli var-
enkiymetli  gKyrulu Baskanhii'm kendisinden devraldi- ni gordiigiindendi. Ayagin, yorganindan, bir  hgimizhaline getirmistir. Simdi geriye déniip
varhgimizhaline  &m1984 yilindan, vefat ettigi 1996 yihnaka- metrekisauzatirds. baktigimda babamin nasihatlarimin ne kadar
getirmistir. dar, daima onun fikirlerine ehemmiyet ver-  Yagam felsefesini 6zetlerken de bunu vur-  yerindeoldugunubirkezdahagoriiyorum.
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Babam, uzun willar birlikte ig
yapabilmenin temelini dardstlik olarak
tamimlard:. Daristlikleri sayesinde

hem Kamil Bey ile ortakliklan bunca

yil devam etti. Galisanlarin haklarina
saygi gdstermek, hep anlasmadan,
uzlasmadan yana olmak, islerimizi ortak
akilla ylritmek, calisip kazanirken
insammiza, vatammiza da kazandirmak
hep onlarin bize aktardii degerler.
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ANADOLU GRUBU YONETIM KURULU BASKANI TUNCAY OZILHAN

Bana hep isin baginda ve
isin i¢inde egitim verdi

etmeye bagladim.
tum kazandikiasima kar
da yeni mal alrsin” derdl

Ben hendz daha Tepebag/'ndaki bakkal di
Dikkarn Gnunde tezgah agar, magdazadal
zannederken, o bana "Hayr. mallyeti Ciktiktz

3/15



interpress

DUNYA

HAFTADA 6 GUN ULUS...
ISTANBUL

EKONOMI

Yayin

Tiraj :

Sayfa :

StxCm :

Tarihi : 19.6.2020
12
42297

4745

4/15

ECZACIBASI HOLDING YONETIM KURULU BASKANI BULENT ECZACIBASI

Kendisine saygis1 olmayan
insanlarla calismayin derdi

Nejat Bey'in
Inancimin,
heyecaninin
kaynad, kuskusuz
Cumhuriyet’in
yarattili rizgard.
Hayallerinin ve

projelerinin sonu

yoktu. Oyle hayalk

oplulufumuzun Kurucusu, babam Ne-
jat Eczacibag, “Cumhuriyet'le birlikte
modern kimlifine kavugan bir kugagn®
mensubuydu. Gengliffin ve yaglhljn in-
sanin yagi ile ﬂs‘l‘sinhnadlgmalnam.rd;."aerl;m ba-

yapindaclursaclsun genctir” derdi. Nejat Bey'inza-
‘maninda yapay zeki ve alalli robotlar, kiiresel 1sin-
ma, iklim degigiklidi heniiz glindemimize girme-
m.m I.naanhgm beldeyeln]euh en biiyiik felaket-
ler ditg laylary, nilkleer
savaglar gelirdi. Nejat Bey'e
gore, “pararun her geyi satin alabildigi bir diinya dit-
zeni” bunlarm hepsinden daha biiyiik bir felaketti.
Simdi bulunduumuz noktada bu kaymlar daha da
‘biyiik anlam kazamyor.

Nejut bag igin ig insan “eh ide de-
Ber yaratmak sorumlulugu tagiyan” kigiydi. Mut-
Tubugu, “bir geyler yummah yaratirken sayg gir-
mek” olarak dilu olup ig insan-
hiina ézenmemek pek mumhmdeﬁldl Kardegim
Faruk’la ben, aile deferlerini ve geleneklerini ya-
gatmanin ne kadar inemli oldufunun sirekli var-

landyfh bir ortamda yetigtiriliyorduk. I3 insam

I dezsle aadece parn i aligmalk
demekd.e.glld: Baganil bir ig insan, sahip oldugu
olanaklari, merak: ve tutkusu olan alanlarda giri-
gimler baglatmak, katloda bulunmak, hizmet etmek
igin knllanabilirdi.

“(rzel girigimde gergek dlgh, toplumun varlfim

ki, paylasildikca
biylyeceklerine
ve gerceklesecek
lerine inanird.
Nejat Bey igin,
yapiimamig olani
yapmak, bir kigilik
azelligiydi.

ki bagar dik fir” soziini sikhkla tek-
rarlard:, Nejat Bey, toplumsal geligmenin bir biitiin
olarak gorilmesi gerektifini soyler, “sailiksiz bir
urtamdu hithr kumm B’aﬂ,l.l]dl kalamiz" derdi. Bir
ligmesinin aym gey
olmadiifin gegitli érnekler vererek anlatmay se-
verdl

Nejat Bey'in inancimn, heyecaninin kaynagh,
kuq]mmzCum]mnwt in yaratti razgirds. Hoyal-

Babam Mejat Bey. toplurmsal gelismenin bir
butlin olarak goeiimesi gerektigini sdyler,
“safiiksiz bir ortamda hichir kururm saghkh
kalamaz" derdi, Bir toplurmun zenginlesmesiyie
geligmesinin aym sey olmadidir cesitl
ormekler vererek anlatmay severd

lerine inanirdy. Nejat Bey igin, 5 olam
yapmak, bir kigilik dzelligiydi. Hangi alanda olursa
olsun taklitten uzak durmak, diinyadaki yeni yak-
lagimlan benimsemek, her seferinde veni bir he-
yeeanla girigimle nde bulunmak enun Imqmllmaz

§ larla gahgirdr -
riolan” i duynr, biyle insanlarl

galigmak ve dostluk etmek isterdi. Nejat Bey diger
taraftan. geng yetenekleri titizlikle arayip-bulan ve
biyiik baganlar kazanana kadar onlarin editimine

i seven

dwrmg ici $nnd: 2o landird SR Vo i b alihise Salip Gadr-
\ 1 bagaris: iz igin ditnya Slgiilerind X sabibi pok gok

m‘iaél.ayanbeﬂudeenmemhetken lel i et s e

v tgiinrirdii. B Jeri fzerinde galig

Digter bir
ilgili yaklagimiyds, "Kendisine sa)'msl olmayan in-
sanlarla galismayin” d.en:lu Mejat Bey, sorumluluk

labilen insanl begendigi
insanlar, iglerini iyl yapmalda yetinmeyip geregin-
de iglerinin lnmmlnnm\s sn:ullnru'u ngnmk sorum-

nrardi,

Tur]uye nin geleceﬁme miithig bir inancy vnrd.l
Ona gire, Tirkiye'nin geleceitine givenmemek, an-
!e'rcek]egnnnw oldugu egsiz ati-
ke veya lckn miimikiin ola-
bilirdl. Bugiin fzenle korumaya galigtifumz “Eczie
«cibags Degerleri®nin temelinde de kurut_umuz,dan

lerinin yoktu. Oyle hayaller ki,

i iy ine ve gergeldeg

luluk verilmez, alir,” snzumnnkmrluld:. Kendini

X 4, aldghmzb

yatar. Bir babalar

DOGANLAR YATIRIM HOLDING ICRA
KURULU UYES| 0GON DOGAN

Aile anayasamizi

kendi eliyle yazd1

rofesyonel anlamda babam ile be-
raber igarkadaghfimizin 5'nei yi-
lim geride biraktum. Tiirkiye'de
gofu aile girketiyle de drnek ola-
rak paylaghjimz aile anayasamiz var,
{kinei kugak alt erkek karde, 3ine k-
gak sekiz kuzen elbirlii ve gorev paylag:-
miyla girketlerimizi wyum igerisinde yo-
netiyoruz.
Eu kalabalik ekibin yol haritas: olan ai-
e m\ayasammbahammnﬁndan kalome
alinds, Ben
:p-rmnde almnlelm]( hayatimizdan liynks-
takardar

var. Yagadihmsz olaylardan da hala daha

Entagimal temel mmhmdnnhdnolﬂu
Bagtan sona hmd\ M BORFA da dlhen
lenmesi igin b -
yenlerden destek aldik. Blbml Dlwul
Doan, iyi bir hatiptis, kenugur, ko=
nugtuklarm dinletir, Tarkiye'nin
diirt bir tarafinda, kimi zaman
yurt dginda aile anayasamyz
da igine alan anlattif ylzler-
ce konugmas oldu, Sayz gir-
kete, nileye dnciilik yapan bir
prensipler manzumemiadirai-
le anayasamaz, aile huzurumu-
zun da temel anayasasidir aym
zamanda.

Babam benim igin her zaman ye-
nilikei ve yaraties bir lider oldu. Tabi
ki disnem ve yag mhan iled 1; hayatida fi-

ki {htiyncin yiiade 25'ine girket-
lerimiz olarak yant vermemizde
onun liderlidi rol oynamaktadir,
Bualanda benim de yogunmesai yi-
riitmemi saglayan ashinda Davat-Do-
f#an'in sosyal girigimei yonidir, sosyal

Kirayniak) Benim risk ig- fapdadan beslenen yapusdi

I ok dahia fazla, Delrmizda Jolarak i i i i
bumme]ek)'shmmmx. Yeni ig firsatlar: tarafinda ve i Li Ginernli, b kb
sirket ici huzh hareket !itbudcm'l:mbﬂnnﬂﬂ olmay dfrendim. Rol mnd.e
ot i deis . limoldu, i ul|uhm k

En gok Tirkiye'nin ihtiyac: olan alanlara ve katma
deferi yiiksek yenilikel ymalaradmm( ortak gabalar-

arasmnda biyidik. Aile mesbslllu sst;nwmde b«bﬂmn
igindeki prensipli, titiz ;aligmasimn ve bana rol model

iz Onunlnnlum b 1 mohil

a i ik huzvyla, kesintisiz siri- mak ve bizim en Anamli s s ik
" yor. Gokiyi bir glemeidis, ae)url.eamnmdoﬁalsonu ik bir kasabada d bilyiipsen i "

cugip soruny, Dofanlar Yatrim Holding'i daghrdit herdf el

s]an]anhnhnrge-l.dnseomnsayewmdlrliuzunm ".’ 5 imigink

kiyegenelinde s 13'bulan 5 mwl ot lgbstesicilider oldy,



interpress

DUNYA

HAFTADA 6 GUN ULUS...

ISTANBUL
EKONOMI

Yayin Tarihi : 19.6.2020
Sayfa : 13

Tiraj : 42297
StxCm : 4745

KALE GRUBU YONETIM KURULU BASKANI VE CEO'SU ZEYNEP BODUR OKYAY

Iz birakmanin ne demek

}
e

L/

Tirkiye'de
olmayan bir seyi
dretmek igin
yola ¢ikt), bu isi
yerel kalkinmaya
inanci nedeniyle

dogdugu .

topraklarda,
Can'da ve

ona giivenen
yore halkinin
destegiyle
baslatti. Ve
boylece 6zglin bir
kalkinma modeli
olusturdu.

evgili babam Tbrahim Bodur'un te-
yih geride birakmug, deferler fizeri-
ne inga edilmig biiyiik bir aile. fbra-
him Bodur, Kale Grubu'nun ilk girketini kour-
dugu 1955 yilinda daha 27 yagindayda.
Tlcarenn hhvyleﬂ.ummmhewplm-
lan nj,@_m “-Hu |

dmkold 2 y )

Tiirkiye'de olmayan bu' geyi lmmm.k igin
yola gikt, bu igi yerel kalkinmaya inanci ne-
deniyle dogdugu topraklarda, Can'da ve ona
giivenen yore halkinin destegiyle baglatt. Ve
béylece zgiin blrhﬂ.kmma modeli ohzqt‘ur
du. Babamt li Gan'da hayata
digiigin Anadoludammhgmacem
filizlenebilmesine dnciilitk etmigtir. “Bir li-
der, topluluga bir anlam duygusu verebiliyor-
sa, toplulugu harekete gegirir” derler. Babam
béylebirliderdi.

Ogiintemeliatilan markalar, pek gok iriine
adin verdi. Ulkenin ilk Ar-Ge merkezlerin-
den biri 1970'lerde bizim grubun biinyesinde
kuruldu. Tbrahim Bodur, 1980 lerde dnemli
bir misyon daha fistlendi ve grubun savunma
ve havacilik yatirimlan bagladi. Kale Grubu
bugiin onun vizyonuyla Tiirkiye'nin ilk tur-
bojet motorunun firetiminden, F-35 basta ol-

ir. Onun igin “Her iin evvelinde, so-

mak lizere dil en nemli ve
havacilik projelerinin paydaghgina kadar gok
onemli bir misyonun pargasidar.

Tbrahim Bodur, sivil toplumun déniigtii-
riicii giicline yiirekten inanirdi. Bu nedenle
TUSIAD dan istanbul Sanayi Odasyna, DE-
iK'ten Iktisadi Kalkinma Vakfi'na kadar pek
gok énemli sivil toplum Grgiitiinin kurucula-
narasmdayer aldive idareciliginiyapt.

1991 yilinda kurdugu vakifla, binlerce 6§-

iye burs, binl insana ki egitim
ik slad

Babam biitiin bu igleri yaparken odagina
daima insam koymus, her iginde tilkesini on-

nunda ve merkezinde insan vard..” Bize her
zaman "Sizi siz yapan 6z degerlerinize sahip
¢ikan. Giinkil onlar sizi bir agacin kékleri gibi
ayaktatutacaktir” derdi,

ibrahim Bodur “6ngorii, cesaret, yenilik-
gilik, miicadele ve giiven" diye dzetleyebile-
cefim degerler manzumesinin izinde yeral
degerleri ] vizyonla har 1

gok iyi bilirdi. Ondan, pusulamiz olmas: ge ;

reken tek geyin degferlerimiz oldugunu gor-
ditm. Ciinkii ancak o zaman firtinah hava-
larda rotamz: kaybetmiyor ve dogru yolda
ilerleyebiliyorsunuz. Bugiin yanit aradifi-

oldugunu babamla idrak ettim

miz soru ve sorunlann ceva-
binin bu degerlerde yattifina yiirekten ina-
NIyOrum.

ibrahim Bodur'unevladioldugum iginbah-
tiyarim. Oyle degerli bir babanin talebesi ol-
dugum igin gok sanshiyam. Sirlanm ag-
mam igin de her zaman cesaretlendirmigtir.
Baba-kuz iligkisi diginda o benim igin rol mo-
del olmugtur.

Benimhayattaaldifim enkiymetliders, ba-
barmu topraga verdigim giindii. Babam, bu top-
raklarda ¢ok az insana nasip olabilecek bir
sevgi seliyle ugurland. Iz birakmanin ne ol-
dugunu ben o giin Edra]( ettim,

5/15

Ibrahim Bodur
“ongadrd, cesaret,
yenilikgilik,
mucadele ve
glven’” diye
ozetleyebilecedim
degerler
manzumesinin
izinde yerel
degerleri

kiiresel vizyonla
harmanlamay! ok
ivi bilirdi. Ibrahim
Bodur'un eviadi
oldugum icin
bahtiyanm, Oyle
degerli bir babanin
talebesi oldugum
icin cok sanslyim.
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ALARKO HOLDING YONETIM KURULU BASKANI IZZET GARIH

Babamdan en
giizel hatira

‘Mutluluk
Pastasi’ tarifi...

Babamin bana_

biraktidi higbir
sey benim
icin ‘Mutluluk
Pastasr’
tarifinden
daha korunasi
degil. Higbir
sey bundan
daha kiymetli
dedgil. Higbir
sey bundan

daha “"babamu .

anlatan” degil...

evgiyi yiyemezsiniz. Ama paylagabilirsiniz. Ve
diinyanin bu en korunasi, en hassas ama bir o
kadar en giiglii duygusu paylag;ildikea biiyiir.
Diinyann buna ihtiyac: var. Buyiik bir sevgi
cemberine. Babamun igte bu gemberi olugturmak igin,
birlikte gahigtif ig arkadaglarindan ailesine, bizlere ka- .
dm-lmmh etrafinda olugturduiu bir sevgi )ru.ma,El \rs.rrh
i her daim biiyiitmeye ve paylag caligird:.
B\ll.' adidavardibu gabasinm. Birtarifi...
Baha]nrgﬁnﬁmi]eu ﬂeBa’hum Umyn' Garih'in ruhu-
5 azdifh ‘Mutluluk Pas-
tas1'tarifini paylagmaki i mv'l.ar'lp

Bahnctan.ﬁnmndemlerm 4 fincan sevgi, 2 fincan

dakat, 1fi dostluk,1fi ayg Ekmu'kumjt Dka-
sik gefleat 1 kagik inang,1 ficinege..

Ve nasil yapildifim da hatira birakt bizlere: Sevgi ile
sadakati, inang ve gefkatle kangtinin, iimit ve dostlugu
katip, nege dolu figuda iyice sallaymn. Giinegte pigirip, her
giinyakinlarimzasaygiyla ve cimertge servisyapin,

Biraktifh highir sey benim igin bundan daha korunas:
degil. Higbir gey bundan daha kaymetli degil. Higbirgey
bundan daha “babam anlatan” degil.

Tabii ki sadece babalar giininde degil. Kendisi her za-
man yanumizda. Ama her yil olduu gibi bu yil da Babalar
Giinii'nde gok degerli babam Dr. Uzeyir Garih'i tiim aile-
mizolarak sayg, sevgi, ve bityiik hasretle amyoruz.

Her gocuk igin babalan “bilgedir. Ozellikle kaybedil-
mig babalar... Benim de bilgemdi babam. O bilge kigiligi

rm"“

gektigimiz hafta sonlarinda siiyledikleri o kadar canl ki:
“Kuglara yem vamek, baliklar: beslemsk, al]e ve arka-
daghklarn ¢ nnena. § lere b k, agagl

iyilikyap ini anlamak, sporun énemi ve egiti-
mimle ilgili tavsiyeleri..”
End lisi ise ke: ancak kainatin fre-

kans seviyesine dogru yiikselterek uyarlayabildigim za-
man hayatin giizelliklerinden keyif alabilecegimi fgren-
memdi.

36-40 yag olgunluk dinemim ise kegke hig ama hig bit-
meseydi. Glinki o dort yil sadece benimle ve ayda bir pa-
zar giinii 6gleden sonralan yaptifimiz kahve sohbetleri-
nin bambagka bir anlam varmug meger. Bu sohbetleri-
mizde, insamn varoluguna iligkin konulars, ig yonetim
felsefelerini ve hayata biitiinsel balagin aktarirds. O sa-
atlerdeki bulugmamz kesintisiz yasamrdy, ne telefon, ne

ile biz gocuklarina ve torunlarima her zaman galigkanl
ligi, insan sevgisini ve miitevaziligi bir yagam
bigimi olarak agilads.
Is hayatinda ok bagariliydi. Fakat asil bagars ailesi
ileiligkilerindeydi. I ve sosyal hayattaki bagansininsirn
bizlerle mutlu dzel yagantisindayd:. Gocukluk yillarimda

bagka bir gey girmezdi Hesab,
Zenginlitin tamm, Dostluk, Spor, Beslenme, Uyku Dii-
zeni, Kainatin Frekans, Paranin Enerjisi, Meslek sevgi-
si, Seletir sevgisi, ve Su gibi olmanin dnemi... Igte bu dért
wiliginde bukonularla ilgili tarifsizlezzetli bilgi aktarim-
lari, bana biraktigh en biiyiik mirastir. Ne 6zel anlarmg,

dofanin glizelliklerinden faydal ve in ener-
jisine uyum saflamanin dnemini bana keyifli gekillerde
anlatird:. Biiylik iz biraktigin simdi gimdi anhyorum.
Ortaokul yillarimda sadece ikimizin oldugu sahil yi-
rityiigleri sirasinda veya yazin beraber sandalda kiirek

ikge daha iyi anliyorum.
i etmeden gim, bende iz birakan
biri de inligin kendisine has tamm ol-

mustur. Genel olarak zenginliin sahip olunan maddi
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Her gocuk igin
babalan “bilgedir,
Ozeliikle
kaybedilmis
babalar.. Benim
de bilgemdi
babam. O bilge
kisiligi ile biz
Gocuklarna

ve torunlanna
her zaman
caliskanig,
vatanseverligl.
insan sevgisini
ve mitevaziligi
bir yagam bigimi
olarak asilad.

aldifimz her nefesin en biiyiik zenginlifimiz oldugunu,
lainatta yiice Allah'in yarattiklarin higbirinin sebep-
sizyaratilmadiffun ve bir biitiini tamamladifini anlama-
muisterdi. Sizlerle bagimizdan gegen glizel bir animi pay-
lagmak isterim. Yaptifimz bir doga yiiriiyiigiimiiz sira-
sinda patika lizerinde bul gigekleri koklamadig
sadece yanlarindan yiiriiyerek gegtifimi gériince beni
durdurup, bu giizel gigekleri koklamaya mutlaka zaman
ayirmam, onlarin nelmdar guaelymuld@m ulemfeml,
ve bunane kadar yogu
laka zaman ayirmarn hmratmmml@}mn farlana

varmamin énemli bir pargasioldugunuanlatt:.

Dr. Uzeyir Garih aile fertlerinin yamsira beraber qah;—
tifiigarkadaglanina dagahs ive hey
irnek bir insan ve muhtegem bir liderdi. Emek \fel‘d:IEl ig
hayat1 igerisine yiizlerce bagan sigdurmig ve insanlara
kendi bilgi ve tecriibelerini 6gretme konusundaki sevgisi
ile gok degerli eserler birakmstir, Her tiirli bilgi kayna-
grileigli digh olan yeni nesillere daha iyi yetigmeleri igin
kendi tecriibelerini a]na.rmaktan her zaman biyiik keyif
almugtir, Allah vergisi akad iniveiknaka-
biliyetini pratik hayatta ve ig dumsmd.a gok verimli ve
etkili bir gekilde kullanabildigine her zaman gahit oldum.

Onun girketimiz ile ilkemize sagladif ekonomik geli-
gime biz de katklarimizi yilmadan devam ettiriyoruz ve
ettirece@iz. Onu biraktig eserleriyle ve gok degierli hayat

varliklar olarak tanimlandigin, ancak ashnda saghkl
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[1k ders: Pazarligin iizerine pazarlik olmaz

.
s..“ o ‘hidrofil % \ &
derdim. agil, temizlif ve ardindan
s eplrds. P s i ok
I de iplilkhs v"_'“""' penyeve bobinde, ol bitirdd Babarmin,
ise irgil ve hoyahanede galig “sinizle evinizi
Kigiligfimin ve ig ilkelerimin geligiminde, babamu,  DIrGirine
“gin hiles i i i - ;
/ panin zaten hile {an parasim i B, lsinize giderseniz
Klerks anbith. Bo sz bat bize ort Snembi mice-  “EVNizL evinize
mdir. i giderseniz ignizi
Alduim ngmli derslorden birisi de’ fize- “””;fm'"‘?
nnapamhkﬂlmnrdmdseﬂedmhﬂlumidum- 20”_ vol
""ﬁ_‘k ha12-13 yasl Y haritamda
yesing alte.

bende pok
~Smemli iz birakan konu ghyle gelist: omaw

kesintileri yagandiih igin motorlar gok sik anza yapar-

- du. Babamla samifmdget olan Ali Kilgiikparmak, arizah

C '._'):‘8:5?"\7“.;

motorlar: gotiirir, tamirigi yapard:. Cumartesi giinleri
Bdeme giinimizdd, Ali Amea da geldi, Sohbet ettikleri
sirada babam, “Adil. Ali ameann faturasim dde” dedive
faturay bana verdi
Faturada 2,5 lira kiisurat vard:. Kiisurat vermeden
Alli Ameaya bderne yaparken bunu siyledim. Ali Amca,
“Canin sad clsun” dedi. Gocuk manti le 2.5 lira eksik
Erubir gey kazan-
dirdhifum zannettim. Fakatbahmndyle bir knzds ki; “0
paray: hemen dde” diye tepki gosterdi. Adeta dondum.
‘EBabam, “Bu hareket sana yakugiyor mu” dedi Birgeyan-

haklam gasp etmis olursun, bitin hakl sana gegmig

Iginize giderseniz evinizi, evinize giderseniz iginizi

olur” diyerek bana neden kuedifum anlatty. Bu olay, ha- " &fiidia de yol haritamda yerini alda. Ba-
yatima yiin veren bir ders oldu. O giinden sonra tiiketi- barmun Gfiitleri ile bigyiidik, dedigi gibi hareket ediyo-
of olarak a].lgwnq yapnr](en dahi "iistii kalsin™ derim. iz,

bu tecritbeden otird Rahmetli babamdan Allah

Babamin lamadim. Umlﬂ( :Ihﬁl bekhyurum “Aferin oflum, ti-
soltleriile ot it A T B
blytdok, dedidl pir geye cosarst dige kuzgun] Yiirda
gibi hareket All Ameanin babama itirazlan eglifinde, afilayarak 2,5
ediyoruz.  lrnodedm e S
Eviatlart Olarak .o icq bir daha pazarhin fizerine pazarhk yapma-
erek yacaksin. Onemli olan pazarli@ bagtan yapmaktir. Ma-
cizdigi yolda I ahrken pazarlifin yaparsw, istenilen rakamun belki
Glkemize deger yﬁr.d.e Eﬁ'inih:umin nmapmr]!k bitrnig, adam I.;lt.a-
katmaya devam gunu dahi kusmemehsm]uhn]dumdelmlmaam Yani
ediyoruz.  ighittik i

YESIM TEKSTIL CEO'SU SENOL SANKAYA

Yokluguna alismak 6ylesine zor ki

Kalbinde herkesi
sifdiracak kadar
biyik yer ve
icinde herkese
yetecek kadar
ok sevgin vardi.
Iste bu ylzden
ani gidisinle
sevgini verdigin
binlerce kalp de
bizlerle birlikte
aglad.. Sen
sadece benim
babam degil,
firmamizda
calisan herkesin,
hatta tiim
Bursa'min Sakril
Babasiydin.
Sahip oldugun
insan sevgisinin
yani sira Bursa
ve Bursaspor
sevginle de
her zaman
hatlrlanacaksm

Bozuk 5
fazlamn veririm.

mekani cennet olsun. Evlatlan olarak kenetlenerek giz-
digiyoldail) tedark ediyoruz,

Babamun, “Iginizle evinizi birbirine

gunaaligmak dylesine zorki..

Hayat tam 15 yil dnce, 2005 yah son baharinda ac
bir srpriz yaparak seni bizden koparmug olsa da se-
nin bizlere biraktifin sonsuz sevgi ve bilgelik miras
sayemndeyulummdem ettik. &mgume] hatirala-

den dederli

1devam aturemk yagatiyoruz. Bize devret-

L]
nsan sevdiklerinin her zaman yaninda ya da bir
telefon kadar uzakta olmasim ister. Biz de se-
ik hasba dawdik. fui tindimties, kitd
i her baba-odual d neriat
i Barmmy ol Jos sicak il mmga
b ) d ireviatola-
rak, seni kaybettigimdeld i dik-
memgok zor.

BSen sevgi dolu bir baba, iyi bir eg, vefah bir dost,
galigkan bir patron, maneviyat yiksek ve hayirse-
wer bir ig aﬂmm oln.mk dmm.n h)ﬂere umek nldun
Hergirdi| 5
‘herkesi hii iyl Top-
Tumda edindigin sevgi ve sayg da benim igin her za-
man gok biiyilk bir gurur kaynaf oldu. Pozitifbalog
aginla daima hayatin hep iyi tamﬂ.anm gormemizi
saffladin, Zorlukl kel bi '||@|]P

iy mhmﬂd& huzurlu ve mut]u o]abﬂme.k :g.m
‘milemizi ve igimizi gok

lodin, Kendimizi silantada hissettigimiz her anrla
bizlere kol kanat gerdin. Zor zamanlardaki 5akm

ki T
yol ghisterdin,

Kalbinde her bilyikyerve
... deh }w ! ! g k muu Iﬂ
te b ik idigind iverdifinbinler-

ce kalp de bizlerle birlikte aglads. Sen sadece be-

nim babam defil, firmamizda caligan herkesin,
hatta tiim Bursa'min Siikrii Babasiydin. Sahip
oldugun insan sevgisinin yan sira Bursa ve Bur-
=saspor sevginle de her zaman hatirlanacakein. Yoklu-

Sarin i§ ahlalan, is |
tdiltdrin ve prensiplenin
gerek Tlrkiyede gerskse
uluslararas: ig darryasinda
her zaman farklihd) ile
dikkat cektl takdir edildi

e Ormek gosteriidi. Yillar
once "Once Insan” anlayisi
ile baglattigin bu felsefenin
ne denll onemil oldugu
gunomiz ts dunyasinda
gimdi daha da Iyl anlagiyor.

tigin bayradh daha ileriye tagima azminin yam sira, il-
ke ve prmslpl.erlm 1; e fizel ya;annnuzd.n uygulama
saglyor.
Senin ig ahlakun, if killtiriin ve prensiplerin gerek
Tiirkiye'de gerekse uluslararas ig diinyasmda her za-
man farklihi ile dikkat gekti, takdir edildi ve érnek
@heterildi. Yillar ince “Once Insan” anlayim ile baglat-
taffin bu felsefenin ne denli Gnemli oldugu giniimis is
g G e -

Sagh@inda gevre, efitim, sanat, spor gibi bir
ok farkl knnud.nt.oplum u;Ln yaptifin hizmet-
lerle birgok im-
za attn Senden ayn ka]d-léinuz wnllar boyunca

Traktagm ilk Bdiin en, senin de-

gerlerini kendimize pusula Kabul ederek haglat-

ugmmm pel hizmetleri
| ig séirecleri perg de d

ikanlayimilei

ettir-

dilk ttigin her gy,

‘ﬁq’lm in kurumsal sosyal sorumluluk politikas:
dah bir de hayat
o dad decelk Umerim!
bizleri gi dimad: i Gt
Emyoldailer] i hi: i
{nsan, yagamin acimasiz gergetti olan dlim
kavramim ancak biraktif eserlerin kaheihh ile
“Glamsiiz” kiliyor. Cnmmbubam.unmmnl-\.nmn
kalbinde hala sevgiyl

inlerce insanaulagarak daha
wzun yillar boyunea hayir dua almaya devam ede-
cek Nemutha ki ndmmam!:hﬁ her yerde yurekler-
k'hir iyl ereviadabiy-
]eh:rgumrunnas)polmasmlmlenm.
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Cesur mu

cesur,

vizyoner
bir girisimci

16 yasinda

is hayatina
basladid
yillarda, sartlar
zor, egitim
sermaye kisith,
imkanlar dar.
Insanlanin

en biyik
sermayesi; kendi
kisilik zellikleri,
degerleri ve
cevrelerinde
olusturduklan
itibar. Babam
icin itibarin
temeli gliven ve
vefa idi.

- abam Sadik Y1lmaz Cumhuriyetin ilk sanlar leticaretlerinde rahat
yillaninda, 1929'da miibadele gogme- oimalﬂnr Senbummgeh;hnp.smmbugans
ni bir ailenin yedi gocugundan biri veri gl o zaman hiinerini gés-
olarak Karacabey'in Kirmikir kijyiin-  terme firsati bulmug olursun, Eger iginin ustas:

dadlmgrmgehmg. 0 yllarin heyecam, vatan labildi de, bu gansi kullanip herkesi mutlu

sevgisi, yurttaglik bilinci, ilerleme ve gelisme edeb]].l.r herkesle birlikte de kazamrsin. Bu gii-

azmi karakterini de belirlemis diyebilirim. Ba-
bama sik sik sormak zorunda kaldifim “Hangi-
miz daha geng, hangimiz delikanh?” sorusu as-
linda onun miithis heyecam kargisinda duydu-
#um hayranh@n da bir ifadesiydi. Onu harekete
gegiren kih yenilikei bir fikir, kih gevresine ve
karg di luk ve liderlik
1ydi Sevgisi, imiyeti ve sorumlulul
duygusu her kararinin en énemli siizgeciydi, 6y-
le ki igle ilgili konularda bile, heyecammn yuk
seldigianlarigii¢inesigm
yaha,qjar,gozlenmm

16 yaginda ig hayatina bag sart-
lar zor, effitim sermaye kisith, lmknn!nrdar in-
sanlann en biiyiik sermayesi; kendi kigilik zel-
likleri, degerleri ve ¢evrelerinde olugturduklan
itibar,

Babam i¢in itibarm temeli giiven ve vefa idi.
“Ben bu igleri parayla kurmadim. Bizim serma-
yemiz giiven. Onice ailen, sonra ekibin sana gii-
venmeli, arkanda durmal. Ticaret yaptiin in-

ydugu sor

véni siirdiirmek mayorsan da, iginde mitkem-
liyetei, iligkilerinde vefal olacaksin, adil ola-

alana da etkisi kisa stirede goriildi. 16 yagindan
beri biiyiitiip gelistirmeye ¢alistifi manifatura
magazasi, o tarihte bityiik sehirlerde bile olma-
yan, kapah devre TV sistemi ile kontrol edilen,
merkezi klima sistemi ile 1sitihip sofutulan, gok
kath gok amagh bir biyik magazaya diniigti.
Babasindan devralip stirdirdigi mandiracihik
iginide “Siitten Aglar” liretme vizyonuyla bir sa-

mlmm daletlid; \! '.. _- ind mnﬁl
miidiiriine, kiigiik bir bakkaldan, en bityiik miig-
terine kadar herkesin hak ve hukukunu gozete-
ceksin” derdi.

Nitekim biz yonetimde daha fazla yetki ahp,
igleri iistlendikge bile, miigterilerle, gahganlar-
la bagiim kesmedi. Yillar sonra 6grendik ki, her
zaman miigterilerimize, is ortaklarimiza, ¢al-
sanlarimiza sorar bilgi ahrmg. Gilven, adalet,
vefa gibi ortak degerlerimizin takipgisi olmaya
devam etmis.

Bu degerleri benimsemenin ve canl bir drne-
giol dtesinde yayma giicii de olan, liderlik
vasiflan yiiksek bir insandi. Cesur ve vizyoner
birgirigimei, bir eylem adamuyda.

70l yllarin baginda yurtdigina yaptifh ilk
seyahatten sonra, gordiiklerinden etkﬂeﬁmig
heyecanlanmlg ve tutjmyla yemllk]erm pegine

nayi kurulug bir girkete dondgtiir-
meye karar verdi. Gok gegmeden siit giigiimiin-
den esinlenen bir mimari ile inga edilen fabrika
lanarak, makinalar yerlegtirildive
o yillann tiim ekonomik zorluklarina ragmen,
1975 ylinda SUTAS AS iiretime baglad.

Onun tecriibesi ve rehberligiyle, siitiin bere-
keti Siitag'in temeli oldu. Ugiincii neslin tem-
sileisi olarak ben de gok tecriibeli bir ustamn
elinde siitgulugi ogrend.lm ve gok sevdim. Tabii
ki sevgisini yiir izl i anilarimda ya-
gatiyorum, amaesasen onun adin, Stitagh glive-
nilir bir kurum ve siitiin iyiligini ve bereketini
yaymaya odaklanmig bir misyon girketi haline
getirerek yagatabileceffime ve benden sonraki
kugaklara aktarabilecegime inamyorum.

Bu babalar giinii vesilesiyle babacigin has-
ret, rahmet ve gitkranla anarken, tim babalann

binas:

diigmiistii. B in, deugragtigiki

dababalar giiniini kutluyorum.
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Babama sik sik
sormak zorunda
kaldiyim "Hangimiz
daha geng,
hangimiz delikanh?”
sorusy aslinda
onun muthis
heyecan kargisinda
duydugum
hayranhdin da bir
ifadesiydi. Onu
harekete gegiren
kah yenilikgi bir
fikir, kdh cevresine
Ve Zamanina

karsl duydugu
sorumiuluk ve
liderlik duygularyd
Sevgisi, samimiyeti
ve sorumiuiuk
duygusu her
kararinin en onemi
suzgeciydi. dyle ki
isle ilgili konularda
bile, heyecaninin
yukseldidgi anlar

ici igine sigmaz.
tutkuyla konusmaya
baslar, gozleri
yasarrd
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Babamiz Selcuk Yasar'in isaret ettigi
bilim, birlik, bagar1 yolunda ilerliyoruz

ne énciilitk etmiy, vizyonuyla,
cesaretiyle, agik sdzlilan ile
ﬁm'k'hhigmam Halen kitaplariyla ve
M' dahabhe

S elguk Yagar... Thirkiye sanayii-
nin biiylimesine ve geligmesi-

yor.

Salguk Yagar'm ig evlady; Feyhan Yagar,
Selim Yagar ve [dil Yigithag, uzun yllar
Yagar Toplulugw'nda gegitli kademelerde
ghrevaldilarve Selguk Yagar'in Yagar Top-
halujia Onursal Bagkam clmasiyla sirayla
Yagar Holding Yanetim Kurulu Bagkanhi
yaptilar. Babalar Gind yaklagirken, ig ev-
ladiin agzndan baba ve ig insam olarak
Selpuk Yagar's dinledik.

“Babamiz Selguk Yagar, hayatta iistlen-
di@i roller ile sadece bizim babarmz degil,

el ¥ » T hlarmn da babas oldu. Dogdugumusz gin-
5 den bugiine babamizin sevgisini gevre-
Tarkiye agliyl
Selguk Yasar'in  lagtik Ugiimiiz de onu rnek alduk bizlere
latlari olarak, bilim, birlik ve bagan yolunda
onunemek  Ctunizindenyird di adim atmay her gartta dilrist olmays s6i-  yuz Saluk Yagar'in evlatlari olarak, onun
Bukonud; il oldug bili rekli aragtirmay, yeniliklerin peginden emek ve sevigiyle kurdugu bu yapimn asil
ve sevgiyle Selqukl‘npur aeﬁaﬂlkun]aqq]a, gﬁrdtl— lnmhdllmmwlmdn'blrlﬂilmdclw ortaklarnin bizler degil. galiganlarimz,
kurdugu bu i dogy in Gnemini, b degm tiketiellerimiz, migterilerimiz, tedarik-
yapininasi]  ¥onleri degil herke- zk daha bir gok ¢ dan dgre ilerimiz va ig ortakl bi-
kepa ifade eder. Bizd ik §i i palig da  lincindeyiz.
ortaklanmn oo s o ted J o bizlere b o iklerimizi bizler de evlatlari-
bizler dedil,  di tecribelerinden alintilar yapan, analiz Bizh yetigmek  miza, caliganl, ig ortaklarimiza ve
galisanlarimiz,  eden yol gosteren ve bir baba sicakhifiyla  igin kogtuk. Zaman: geldiginde, bizleride  topluma e, Selguk Yagar'm fikir-
tOketicilerimiz,  2usincelerini ifude eden bir Selguk Ya- igtirmek i P lerininsadece Yagar Aileive Yagar Toplu-
i v gar vardir. Bize hep deffigime i tiginde, Sniimiizd osterdigiyolar-  uitu ile simarh kalmayip nesiller boyu ya-
misterilerimiz, inovasyonun, farkh fikirleri dinlemenin,  kamizdaise onunbize olan inancive glicdk  gamasim sagliyoruz. Buvesile fle babamz
tedarikcilerimiz  farkl ditglitnmenin, toplum faydasim g6~ oldugunuhepbildikvo hissottik Selguk Yagar bagta olmak izere yagam-

ve is ortaklarimiz
oldugunun
bilincindeyiz.

yeni
mundnemive deferini anlatir,

Biz, ne yapryorsak iilkemiz igin yapma-
. cesaretle

Babarmz Selguk Yagar'dan Gfrendikle-
rimizle Yagar Tophdugu'nu gelecege tagir-
ken onun hh.den behlengi bagaryy da el-

TOSYALI TOYO YONETIM |
KURULL UYES| SERIF TOSYALI

n dogmadan uyan; bildigin

isi yap, bugiin

odaklan ve bagar1 hikayeni yaz!

dum dedern Serif Tosyaly'dan al-

magim. Onun bir sohae ditkka-

nunda baglayan hikayesi, bugin

farkls tesiste, 10 bin galigan-

1a, 3 farkh lutada devam ediyor. Ondan ba-
mn]mtakmmhmmm

e degil gelecege

babam Fuat Tosyal igin “clmazsa olmaz"h-

fim sardiiriiyor. Ondan 6grendigim

gariya giden yol olarak Gzetledigim by de-

erlibiraz daha agaklamak isterim,
“Bizimizerimize gineg dogmad:”

ve ba-

ik gey, b

de ederel igin mutlu-

ancalk alin teriyle miimikin oldugudur Gi-
neg dogmadan énce uyanarak, gok ¢aliga-
rak, disiplinli bir yagam sitrerek ve emek
[ ik Alegt ey

dxdaking

. Kriz donensl

1, St Fabrikal i

de kafaruz iki elinizin

gecirdim Eitimin asl

i Aimiory B

terli olmayacafing, yanina bilgi, deneyim

taktirde krizi firsata gevirirsiniz 1 haya-
uvmilxdndnludw.mmkximn)mnmn

dim. P g
Bt ve i ixi " S tg-
Babam her firsatta bana gunu tekrarlar: uandnnmksl](dnyﬂnﬂ\mbucﬂndehﬂ»
“Yamunda altn maden clsa bile dénipbak-  birlikte ! k gelecee odakl
mat”, insanin ancak bildif ve sevdifi ige  maklamiimbdin oldugunu anladim
odaklandi@y taktirde, o alanda bik Dinya deg s birk
#ind ve bir diinya mark dini aydir iyledah
Dallamp gbrmeye bagladik. Pazarlama ve iletigim

hﬂnmdugumum]mdnlseknhmkm
likgi olmak, Gneii ve lider konumlanmak,

taktikleri degigiyor. Ar-Ge ve inovasyon
e bizim gibi gobal girketlert yeni diinya-

mmsgmnpenbmmu ural oldu. Bugiin yatagiyor. Yeni nesil olarak, dijital diinya-
Tiirkiye ninbir lmalk, kil
rak gudal-  bu ditnya ile X ve sirdiiriilebi-
Jand ururuny, bu defier Tl el ile daha gevreci diriinler
k = fretmek da oldug bilinein-
Veen BnerHalhavall sarendi et Tl debah
+ ik 1 ige  FuatTosy Famt A
wve bug lak] d; her yaran ig kiiltiird ile harmanhyoruz. Biyle-
wve gelecede bakt. Giindemin krizleriyle, o u]mnmmymymhynrhemdehaham
krizlerin sebep Dldué\l fuklarla figilen- 1ylak iy
medi. Aksine, birg irdi, tiikleri bu grubu bizden sonraki nesillere

krizleri ustahikla yinetip avantajlar yarat-

hamrhyoruz

- da bizlere kol kanat geren, yammizda ol-

masalar da varhklanm hep hissettifimiz
‘bahalarmizin Babalar Giini'ni sevgivie
R

Babamiz Selguk Yasar, hayatta

Ustiendigl rofier ile sadece bizim

babamez ded
yaneticker

calizanianrn
Kargryakahlanr
C Doddudurmuz
unden bugune babamian
sevgisini cevremizdskilesie ve
onun Tarkiye agkiyia paylastk
Ugiimidiz o onu ormek aidik,
bizlere gasterdigi bilim, birkk ve
bagan yolunda onun izndan
YOFrmEye devarm edivoruz
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ISTANBUL SANAY| ODASI BASKANI ERDAL BAHCIVAN:

Babam

F I atrliyorum; kiigiik bir goculkken
bubammﬁmimlﬂaw

sevgisini

zlem.. Ab, Onun o yoklugu... Ondan gelecek bir
telgraf bir mektubun yolunu goclemek... Tle-

mammm Igi gereii mayis
Butt) ashi dAnerdi Bune-
denle ben “kegke olullar agimasa”
i olmarm. Giinkis okullann agilmas: demek
Babamiz MasisBegpaniy yeniden kaugns-
yillar .
te“Rahva Krallfindan Paynir Krallgma biyog-
rafi kitab o
Hatsrisyorum; gengligim, babarun liderlik . /
. Evinds ilsinde alahildi:  gincemize defer veren. firengakla-  kiveydnlendinmesiylegasadim yillan..Ogin
suavverli liderlii inilkegitimiydi Her  H ik iy Ondanaldi-  miuzaktan gururla ialedigini .
3 = el ine girtidl, beiiniad " By e sllarini, Babam, babamn kayhetti-
4 okl gantamla solugu Babarmn i yerinde ald Igle nileyi, igl il b dengeli ﬁmgﬁnﬁ. 53 yapmdaydim. Ben igte o gin
¢ um S@retici yillar... Gevresi ile konugmas, etra-  Odaklanmak, Sabur, Diiristlilk Basiret, Given... Juluklarm manevi
Mecit firmzdalki farkl din ve etnisiteden insanlarlac  Higbir ayrim yapmadan insam sevmek, insana ikl bilincine dak Bugiin
insani, hosgonili iliskileri... T \| izbira- deiier vermek. Daha birgok defierler manzume- m1mmo1mwnenmmmm
BANCWAE o) hoyat dersteridi. sini birustadan dinlemek, uygulamalk. gocuklugumdaki gibi; Bitmek bilmeyen Ozlem.
babam Mwummmnhenumhbm ; yagamunin sonuna kadar o mhmhmmdwmnhmm
v G kel gl girig ruhunu, hangi yagta olur-  olan Hupsy
£ je. benim . Hayath 1. Db i i 5 ipigeqa- sa olsun topluma bir gey katan, topluma bir mmwmmuqu
ligma if m,n]]mm. Bennn wkmmmmmnmmhm owlglermahi]irummuiumwﬂ-
icin degerler  icin degerler manzumesinin, degerler kiimesi- i ik st Nkt bu
manzumesinin, nin chagumuny safflayan ustamds artik, Sosyal  Bir yerde lider olmaktan, temsil ialleye, bud dal igteb
degedeg- hayattaki rehberim._. hunuyﬂlm'bqlﬂhhd.rwh!ﬂamm o fzlemi bence gidermenin en keyifli ve tatmin
kil inin Hatwrhyorum; iglerin igine adim adum ge- Mmmhuhdwumm m\dl’l‘nplum ediciyolu..
kildiiim yillar gizimiin dniinde... Babamun i§- ‘ndaki M .
olusumunu lerden ksa siireli bilingli uzaklagmalari ve bam i, genglerin eitith i manevi higbir whmbmhwlw z
saflayan kararlan bana birakmal irmel keag we bunu bizlere mdmuamzﬂlmmmemmmmganm
ustamd, sosyal ri... Bagarmanin hazzim yagamam ve benimle  aplamasmi.. isinin bizlere agk
i gurur duydufunu hissetmem. Sevgisini basti- iy gha igte ben bugiin béyle bir babaya layik olup,
hayattaki nur, évgisiinii uly orta yapmazds, Ama fikrimi-  runu tadigim fstanbul Sanayi Odasna (180)  onun haywr dussims her daim alabiliyorsam ne
rehberim... L 1 i dub

ze deger veren, gahsiyetimize defer veren, dii-

| USUR EGITIM KURUMLARI ICRA

| KURULU BASKANI HOSEYIN YOCEL

manevi agirkklannin
bilincine daha gok
wvardim Bugun
babam igin sahip
aldudum en
kunvvetii his, bpki
cocuklugumcaki
gibi Bitrmek
bilmeyen Ozlem.

Babam, benim hem yolum

hem de yolumdaki 1g181m...

dinden bir gey eksilmeyecefini, dinleme. i nokta. dan hig
i, anlamay, vefay, seveiyi saymy Gfren-  gikayergidegiliz.
¥ 1g konusunda belki de ondan éren-
& Biryerde daha anlattim bunu. Sanirum digtim en dnemli goy ise cesaret . Heniiz
#=" 7-8 yaglarmdaydim. O lise mezunu bir renciyien gittigi ders-
o], dershanslerimiz varch. Babam evi-  haneyi devir alip, igleten bir babanin of-
" mize sk stk orada galigan dir ka-  Iu olarak yeni bir 5e gimekien, yeni ola-
daglarin davet ederdi. Uzun yemek sof- i d hig k
mmmmﬂmwkmgﬁdmdi ama adimlanm: da saglam atanm. Ciin-
bam G il is- kii 52 yallik bir tarihi olan kurumamuzu,
led.l.k]u'lmanlm:bandulmrmmdllm Dunclhxpkblrmetlclohnkdahxda
Tk | ! lisi korumik
! dum H; dnonlard gﬂ:thuyukblrmﬂ.ulul\lmmhham
gildi Hayran oldugum, ‘bence benden daha gansloyd. Giinkil, bu
yiiziine vuran heyecanydy... yola girerken kaybedecek highir geyi yok-
Aradan 30 i geti. Babam halen aym  tu Ama benim gimdi kaybedecek gok ge-
nmn;:wheymnhhonu!u:,bendem yim var, Kaybedecekten kastettifim tek
hadenayns hayranhklaizlerim. gey, onun annem ile birlikte markamiza

Hig bitmeyen l;:ahqml!ml heyecam

kars olugturduklan gliven duygosu... Ba-

‘bana da gegti. Bazen kendimi yeni fikirle- bamun, milyon dolarlar kaybedersem de-
gibi foen bul #il, ba givene zarar verirsem Gzileceding
Bir de orun gibi yakin dostlarumla galig- - bili Fakat b omuzla-
maktan biiyiik keyif alyorum. Bu yinle- numda yitk degil, aksine bu sorumbulugu
rimizle benziyoruz belki., Fakat i konu- 1 } i
sunda farkh geylerle i bilerek !
deil, bilmeden tercih ediyoruz... Babam, Bahamhmhﬂmyul\mlhmdtw
hlg dacs adivirin feri o A vl
gini konugabilir. Ban isa bikip,  liyorum 0 yolda ilerlemek hig
manmadmmwaltab]ohnda.pw:dm- zor degil... Giinki yoldaki pgimizdao...
yonlar neak sam- Ddumnlurqomgunhahamdnhmd:
rim k k hinda birkl sine hem yol, hem de i
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YILDIZ HOLDING YONETIM KURULU UYES| MURAT ULKER

BABAM “Sabri Bey”

“Sabri Bey”.
Biz babamiza
béyle hitap
ederdik, herkes
dyle derdi. O
da baskalanmin
yamnda Murat
Bey derdi.

Ama bu, onun
benim en iyi
arkadasim
olmasina bir
engel degildi.

il

Ik oglum Yahya biiyirken babam, "0
biyiirken ben kiipiliiyorum artik” de-
migti. Heyhat gimdi ben dede oldum.
Babam ¢ok ¢aligkan, gok nazik, gok fe-
dakard:. Muhakkak émri boyunca gektigi
zorluklarin, yaptif her igi tek seferde bagar-

onun gibi davranmamizn beklemezdi. Giinkii
“Ben sizin babamzim” derdi Ym: de nazik-
o hatirlatards. Ders g i

da pok gahgirdim, un-l ma malump uh!wnak
igin. 2
s ve igimi sevmeyi babamdan ql:nmd:m
“Yoruldum” desem, "Tamam, gimdi bagka bir
I,' k dinlen” derdi. Ama yi dan 6§~
rendifim gibi ig-aile dengesini koruyarak ve
24 saatimi planlayarak yagiyorum. Yine ye-

rine ghre, “Insan akh kadar mutlu olur” veya

£ qunun blmbyurd.e kaderin baglar” deyi-

wveriyor.

Ege ve Anadoh, babamdan K-

Arkadaglar: ve b da ok
titizei. “Iginin ehli diizgtin insanlarla gahgin™
derdi, Dmm.nbu altema.uf p]alu vard: Kafa-
srn lurdu ama bu
anu r.egahhuxnen &Ll.kugnnaz:d: H.-_saph risk
alir

Her konuda ye'n!lihq!'.l'dl BO'l y'l]]unn ba-
ginda Insan i tP_n
ler dik, 70°]
Olmutf!nl(.SO'InldaiU:lalmahneuednm:m
imkan bulsmaynea yerli yapmaya baglamig-
take.

Yeni bi ini yapar, yeni

rim ve Balkan dzdeyigleriyle bezenmig renk-

1i, folldorik bir ev yagantumiz vardi. Annem,

babam bizim rahatimiz dizenimiz igin ken-
di sosyal yagamlarindan fedakarhik ederler-
di. Mesela ders gahgacagumiz zaman TV aqil-
mazdi.

“Sabri Bey", Biz babamiza bdyle hitap eder-

diriin fikirleri ondan gukar ve markalan da o
bulurdu. Yine B'lerde Nabisco'mun, -gimdikd
Mondelez- dogu tarafin almak igin Londra‘'ya
gitmigtik. Ben yabanc: satin almalar yaparak
illoballegirken “Bekleniyordu zaten” demigti.

Velhas bugiin de Sabri Ulker yasalar ge-
gerli hala wnmuwwarkm Ha“-lgv;en hafta

dik, herkes dyle derdi. O da bag ya- @liim anar-
nunda Murat Bey derdi. Ama bu, onun benim ken, muhlﬂ;wmemwnrkad;thnm "Sab-
en iyi arkadagim olmasina bir engel degildi. nBey) gibiyim.
Bize bir gey &fretmek istedifinde, bize sora- O i buraktakl d lad

rak danigarak yapards. higana kndar ge-

kinir, bir manaveremezdik.

| DETAY GIDA CEO'SU

DILARA ALTINKILIC KUTMANGIL |

En degerli hocam, pusulasi
hi¢ sasmayan rehberimdir

abam galiyma hayati-
na gok kigik yaglarda
Musir Garpis'nda ba-
basina ait ditkkanda
baglamug. 16 yaginda da abisiyle
Tahtakale'de karabiber kahve ve
kakno ithalat: ile devam eden ig
hayatindaki azmi ve calighanh-
£, bugiin onu diinyamin 6. bi-
ik endiistriyel kakao firetici-
ai konumuna tagds. Babam ta-
mdifim en gahgkan ve enerjisi
yiiksek insandir. Bagarilarimn
en biiyiik surrinin firsatlar gok
fnceden goriip dojru deger-
lendirebilme sezgisi oldugu-
nu dikgliniiriim. 16 yil bayun-
ca ithalat iginden elde ettigi
sermaye birikimi e yatirim-
larm akalhca yonlendirerek
1882 yilinda dretime girme-
yekararverdi. Altmmarka'y
kurarken kem-.llsine inanan
yerli grda s A ile b
likte bityiimeye devam ediyoruz. Babam yati-
nmlanm yaparken asla ucuza kagmaz, arag-
turir ve en kalitelisi neyse onu bulup alir. Al-
tinmarks'dan sonra, 2003'te Detay Kahve,
2004'te Kahve Diinyas, 2009'da Detay Giko-
lata ve 2013'te Bulgaristan'da ALCOA firma-
larumn kurulmas: ve tim operasyonlanmn
siirdiirilebilir hqnmmda Iden biiyiik pay,
bab ich izver-

fin bi

memesi ve yinetim kabiliyetidir.
Ben 14 yaginda babamla wp].mu].nra gu-
ve bagladim, Bana ve

mlmnuz.d.m itibaren nret\mden. an(eﬂe-

me velogoya kadar operasyomun her agamas:-

m Gfrenmemiz igin firsatlar yaratts. 2008°da

me Gada'nn bagina getigimde beni tama-

4 o

Babam alieyl her seyin Uzerinde tutan,
herkese karsi cok comert. verici ve pozitit
biriciir. Tarechium en calskan ve mitevazi
Insandhir Mezun cidugum tom okuliann
Uzerinde, o benim en daderl hocarn,
danigmanim ve pusulas: hig sasmayan
rehberimdir.

'Tamd.lgm en J;ahg.hn e miitevazi insandir,

men & k giiven-
di. Omun bu tutamu beni her zaman gok moti-
veeder ve onalayk bnre-v]lt Ve en iyl migteri-
lerinden biri i

Babam aleyi her geyin fizerinde tutan, her-
kese karg pok cdmert, verici ve pozitif biridir.

ir barakts, bize her ¢

sihiggagmayan mhbmmdlr

Artik sadece benim degil, iki kiigik oglu-

mun da kocaman kalpli kahraman ve bizim

| OZYURTLAR HOLDING YONETIM KURULU
BASKAN VEKILI ALPER OZYURT

Babam; abim, arkadasim
O0gretmenim, kahramanimdir

Ik aglum Yahya

blylrken babarm,

0 blylrken ben
KOgOiOyorum
artik” demisgti
Heyhat simdi
ben dede okdum.
Annern, babam
bizirm rahatemiz
dhizenimiz igin
kendi sosyal
yasamianndan
fedakarlik
ederlerdi

Meseia ders
cabsacadimez
zaman TV
apdmazd

'@ kadar kazanirsak ka-
zanahm, ticaretin te-
mel kuralinin diirist-
Tk oldugune,
“Ig sahibini arar” sbziiyle galigma
aglann ve ig takibinin ne kadar luy-
metli olduduny, iginin baginda dur-
mayanin iginin de
Maddi ve manevi kazandidarn
ancak bagkalanylapaylagtigimnda zen-
Mitevazligin en biiyik servetten
daha deferd] olduguny, diirlst clmak,
diiriist iy yapmak givenilir olmal ti-
caretinaltin kuraboldufunu,
Merhametin ve affetmenin insana
ok defier kazandirarak olgunlagtir-
dama,
Saatlerce nasthat etmek yerine sa-
mimiyetle, arkadagga sohbet ederek
fletigim kurmfnn baba- eviat digki-
T s, LR B ot gt mae
Bagariya giden yoldateeriibeninne  mann, yerinde konugmanin hayatin
mhmwmmamwmm altm anahtarn oldugumny,
degil bir Benbabamd dim!
abhmmb. gabas ve giig birligivie Herkesin frnek aldsh bir abisi, ar-
nnbdmm kadagi, difretmeni vardir. Benbm &r-
i, ilgi alanlart ve hayata balag agila- Giinkii benim babam, hem babam,
rina goré smsilagdirmanmn ne kadar - hemabim, hemarkadagim hem gret-
yanhgolduguna, ™ menim hom de kahramanumdir
Her tlirll insanin hayatumizda pek Omun benimle gurar duymas, bir
irebilecefini, asl ge- bnpanm lur{umda beni nlkl;]m
cli olarn ber tikrlii insanl dili i her ¢
R s B
“Baba" kavramuun sézlik anla- Gerek aile iginde, gerekse meslek
mundan digar tagmsbilecefini, "ha-  haystimda rol model olarak gérdi-
yatin her noktasina dokunan”, “given  #ilim knymetli babarn ayalk izlering
veren”, "dik tutan”, "hayranhk uyan-  takipederek garur kaynagh olacak ba-
diran*biranlam yiildenshilece = e R
fizerinde, obe Her geyin yeri, zamar ve degeri ol- Babamin 30 yildir emek verdigi her
P dughunu, defieri ve bagariy: daha yukarya tag-
Yaqad@mw,en kﬂmo]aurlaml ba=  may girev edindim. Babam beni al-
bile  lagladikga, benimle gurur duydukg
zaman iginde h ok gey ka- herkog
tacajim, daneminim.

nege kaynagxmuzdir,

Herkesin

Grnek aldig bir
abisl, arkadag.
odretmeni varcer,
Benim dmek
alchim kst
babamdir, Conka
benim babam.
hem babam,

hem abim. hem
arkadagim hem
gretmenim hem
de kahramanimie
Onun benimie
guirur duymasi,
bir baganm
karsisinda beri
alluglamas, benim
icin dinyadaki her
seydan cok daha
kiyrmetlidir,
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DEMSA GRUBU YONETIM KURULU BASKANI DEMET SABANCI CETINDOGAN

Sesindeki o merhameti

nasil 6zlityorum anlatamam...

Rahmetli babam
Tirkiye'nin en
biylik sanayi
yatinmlarin
yonetirken

bile ailesine

ve dostlarina
zaman ayirdu.
Dostlanyla
sakalasmaktan
blyik zevk
alirdr.

ahmetli babam Haca Sabanc... O bir mis-
il Cok & Sa-
nayinin temellerini atty. Tiirkiye'nin en
ilklil, en Snemli, en defferll ig adamlarin-

danbiriydi.

Rahmetli habam sevgi dolu iyi bir insand. Blz:lm
babamizd ashnda o Tiirkiye'nin
huyﬂ.ki.‘ ve hayir iuluﬂmndanbimdn. Quimnwa

Dogu Akdeniz [T

kanlar'm En tyi Yoneticisi® nag.lhmkenkuwsmlu
Kisiligi,

tiile bilinirdi.

garmug, ince zevideri olan birisiydi Sanat baligina sa-
hipti ve hayati boyunca kendisini geligtirmigti, Disip-
linli birtyds ama sert degildi. Sevginin, saygmmn, give-
nin, ailenin en giglil ve en var edici duyga olduguna
inanr ve Sfretmeye caligirds. Vatan sevgisi, Cumburi-
yehmlmulnﬂl,mﬂlld.umlcmv&m Jiltikr ve sa-

ZAman. .

babam b wgile-
re gok émem verirdi. “Ukenin ige, yatinma, fabrikaya
ihtiyaes var Hact Bey” dediklerinde azar “Onlan da

1

rinda sevgiye, sanata, eglenceye, aileye, dostlara
qokaz yor kaliyor. Oysarahmetli babam Tiirkiye'nin en
Iiiyiik sanayi yatirimlanin yonetirken bile m]esme ve
dﬁﬂlmnx zalmm ayirdy. D

neler mi & Hayati 6
rendim.. Empati kurmag, hayat: sevmeyi 6§-
- rendim_

Ulkemi gok sevdim. Tipk babam gibi... in-
sanlarim sevilim. Ulkem igin, insanimiz igin
galigmaya gayret ettim. Igimi gok sevdim.
'nplu ‘babam gibi.. Ulkemizde olmayanlar,

im deoldu. Bir farkyols
istedim benim yaptiklanmin. Benimiginga-
ligmalk asilds. Babadan gordiigiim.

" Rahmetli babam ilkolal bana
hem toplumda hem de arkadag gevremde
- davramglarima dikkat etmem gemkt\@ml,

-..9.. T

zayf’
Bunu s

lerken sadece maddi mhhlmzdun dolay1
soylemedigini nn]ad.un Babam gok lmruk

bir insandi. M.

ok
Onun sayp_qinde hxn;l qard.nr o]nrsza alsun n:llma

tabakigim. Kmdweyapngm her igte rah.mm b&ba

nunnmhuplkhu Ingallah i

tamk 1 3a da dedalerinin oan b =

girilar
Siikiirler olsun benim gocuklarm dababa

amn Atatilrk stylemig si i » derdl. Bab: Bzellkle de mikzige duydug th
b A i - A v bl hayir duslarylabend
mﬂldcwnedmmlzwedeoegi; r;.alamug Onun hatirasina Ila]as&klwvruz R&I‘unm.u ywrvam kalbi merh lolu bir adamla kurds
Yallar del babam ve annem piyano galmam gok arzu ettiler. Ben Babarmun kyymeti eskisinden ok fazla.
recinden nn]ad.lpludnevdﬂnuyummakw alty yagndaydin ders almaya bagladim. Hmaﬂkorxel A biitii idar hele ki
sevgi dolu hallerinin k Qin-  hocam Fransubirmadamd 2 K Klarybabal A

kil bir gok kez gahit olmugtum. Beraber fabrika dénii-

pmdembnwluﬁnnnﬂsynph.pnharmthwmcuw
i belki beg dakil

miotasiz Tiirk

chtamistinden yolosi kalinas

giler galard:. Mthige qok yatkinds. Mlmde bu yetene-

.i\nm:ler giinil benim igin seving demektir. Babalar

dan i wen pmkun ld.er.n o iuih:mlerl dlpm da blrahp

fimibak ldyfhm her

Onun ruhsal d:n.n]lgin:n bmrmmmsl Ulnn miizik

Ra]!lm:t.h hahamm sesu:un mlm:ade qln]aysn tl:usl

‘bagarabiliyordu hala anlamig deilim,
Bugiiniin girigimeileri ise kariyer hedeflerini gizer-
ke éylesine katy ve kararh davraniyorlar ki hayatla-

azellifii Osze-

beple yillarca onu hep miizikle, dostlanyla ve ailesiyle
“ HACI SABANCI ANMA KONSERI " ile hep birlikte
anyyoruz. Mekam cennet olsun,

kargliyorum mmmnoum}m}

Babarmun, ¢ kl. bab itk

‘habalarin bu muths glndnd kuthuyorum.

UZMAR UZMANLAR DENIZCILIK YONETIM KURULU BASKANI AHMET NOYAN ALTUG

Sadece bizim degil
koskoca be canmianin
babas "Beybaba™ olarak
aniliyor ad artik
Kalbindeki deniz utkusu
e deniz seviasiyla
Glkenin baton denizokening
gururianiyor baganiann
Yuzlerce gocugun
geleceginl bir bdyik
camsanin yanrni digonen
bir baba cimanin re
demek olduduru simdi
daha iyl kavrryorum

Denizcinin beybabasi kuzey yildizimiz oldun

Senin

hayallerin ve
azmin pusularmiz
oldu tam 40
yildir. Hep
sbyledigin gibi;
“Denizden
aldigimizi denize
geri vererek”
blyidik,
gelistik, yOzlerce
kisilik bir

aileyiz simdi.

evgili Babacyjhm, tam40yildsr Hop sylodigingibi: Deniz- ks daba giptayla baktum Sen benlmve  bircamiarunbabus “Boybaba” olarak

Heniiz 10 yaginda, tenek vererek” bityii- beyimin gocukl igini hyor adin artik &

yaptifin gemileri ylizdiiriirken diik, geligtik, yizlerce kigilik bir aileyiz lecek giizel glinlerimizi seneler tnoesin- we deniz sevdasiyla ilkenin biitin deniz-

Jurdugun hayaller bugiin ger-  gimdi. e lerine ‘bizleri bugik cilerini . Yiizgler-
ek oldu. Heniiz 20 yagndayken dilgledi- ‘Bundan 4 3] dnce, bab o " o B ssdurgal it Bl Bk e
itin gelecek bugiin yiizlerce adleye giiven N@mmﬂumudwmhmh;r - L Codine A oo bl bk ok s
veriyor. Goculdughum ve ilk genglifim bo- . demek oldugunu gimdi daha iyi kavrigo-
yunca beni yanmnda, gemilers, istasyon- rum.

lara, rimorkirlere ghtirdigiin, en dene-
yimli kaptanlarla, en iyi mihendislerle,
an zoriu manevralars gahitlik ederek bi-
yimemi sagladihin o ginler gimdi hig ak-
limdangikemiyor.

Sen, her denizcinin “Beybaba™s, aga-
beyimle benim kuzey yildizmiz oldun.
Senin lalavozlugun sayesinde ulagtif-
nuz bu aydinhik ve gurur dolu a baganlar
her gegen giin biiyiiyor, denizler, kitala-
nagiyor.

Bugiin diinyanmm en bilyiik gemilerini
kendi yaptyhims romorkirlerle illemi-

lerimizle, iggilerimizle ilmek ilmel inga

tiin g Senin ha-
yallerin bizim ve azmin pusulams oldu

Insanlan sevmenin nemini defalar-
ca bizlere anlattyfin, sevdiklerin, aflen ol-
madan bagarimn bir manas olmadifim
kavramamez safiladifin, iyi bir insan ol-
mann bizi hrr w_ﬂk dahui)'i ymcﬂkllu
tanm. Yaslandigim dagim, aguik denizde
riizgarim, durgun sularda yildizm cldu-
Bun igin sana minnettanim. Bize verdigin
koiderin saflamhip q,»m bir agagtan koca
bir iigin ailemizin de-
duran omuzlarinda bir denizei olmann
igin sanA minnettarnm.

Bana iirettifin ve dfretecegin her gey
igin, en Snemlisi de sonsuz sevigin igin te-
gekleiirler,
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Evde benim, igyerinde
herkesin babasi idi...

L]

- yagamimda 30 sene gibi uzan zama-
m arkada birakmug olmama ragmen
hala her giin ige ilk giin heyecan: ile

b geliyorsam, gahgmaya tuthulu bir ba-

-
dandir. Gahgirken gahigma ile biitinlegme-
i, igin iginde yagamayn bana babam Sifret-

Babsam fle yaklagik 23 sene birlikte galignk.
Eabam evds benim babamd, igte ise herkesin
babas idi. Babaran, sekirde dned, lilkesinise-

Babarmin beni en gok
etkileyen tarah her
g ige yeni ve farkh
fikirler ile gelmess

idi. Bu da ig ile nasd
hirfikte yasadigire
gisteriyordu Kigik
kagytiara ertesi gin
neler yapacagiry
rutiaka not alir ve
uygulard Yani her
gun ise hazinanarak
gelirdi

Babamhem - o, insanunt seven, caligkan bir kigiligi
kaynak, Nem  yurg: Kesinlikee israftan kegunur ve ayricalik-
vana sektoriinde hagl di, Gok sade ve dilzenli bir yaga-
= il kit £ i
nice énecdlikler ke 3
yapmustir. En : ) .
e lisi icinde  1ara Herld-
bulundugu L Gizgiin b i ald i men lazim gerekir dilglincesi le Snce kaynak
sektarlerin hgardy. Hepimi: nasl yapihr oma Greneceksin” diyerek bana B
de vsmlm ehsik veya mhmrai\annuz. baba aylarcagiinde 2-3 saat kaynak kurslan verdirt-  pazan / Hendek 2.088de 150
uzmanlik H ‘migti. “Erkeks, kuz igi diye bir ayarm yoktur, g’ T)ogu}wrupadnnHmdmtar
konulan Hgi ileyok ahgardu, varderdl dgede en bilyilkapasiteyesahiy
oldugund Babam refah wmdem&mﬂ E beni en gok etkil fihergiin faratim tesisi lmrupm
i lary, yeme igme kaliteler] artmas igin cahsg: igey fark: idi. Budaig manda?"dnnumuzerm‘. Pendik'te Universite
nsan 15 yerinde verilen klerin etli yapl ilis rias] il didh du Kikgilk K Nala i
yetistirmeye ister, evierinde yivemiyorlar ise ig yerinde ye-  knfhtlara ertesi giin neler yapacajim mutlaka Fluyat: boyanea yaptf tm ti
anem verirdi. sinler diye diigiintirdii. Her bayramda diizenli  not alir ve uygulardy, Yant her giln ige hazrla-  yatrumloril barakan d
Bedelsiz olarak erzak dagntirds. narakgelirdi raki nesillerce, gerek agtifh i verlerinde gali-
Babam galiganlan igin 1980 yllarinn bagan- Babam hem kaynak, hem vana sektiriinde  ganlar gerck kurdugu tin
senenin belli daigwﬂndeufakhhmhet acnuan.Hicbiri; nice énciilikler yapmugtir En tnemlisi igin-  igin her zaman hatrn
aylaninda cesitli de bulundugy in uzmanhk konulars  geldi Bazinsanlar ban do-
meslekten kisiler  like b satilirdr. R oldugundan insan yetigtirmeye Snem verindi.  nin GEDIKHOLDING Gedik
islets . leri pegin Bedelsiz olardk senenin belli aylarmda gegit-  birhediye bdi. Tim gahga hayatl
sletmemize gahganlanm marketlerden daha ueuz fiyatave  li meslekten kigiler igletmemize gelip gegitli  paylogng herkeskendi re
gelip cesitl  veresiye almalarina olanaksaglard. Jurslara katiirdr Bu egitimlert hala siirdiie-  Vasafl, vizyoner bir
kurslara Babam aydin bakiy agisi ile 1989 senesin-  mekteyiz yayn gelmig olmaktan §
katihirdi. Bu de.yﬁknekllsanseﬁtimh\inammmu- Babam sanayi girketlerimizde yeni yatrm- 12 gariiyorum. Babam, her ye el
o manh olarak ige baglad dn “uz gocugu”  lar karg dniine gecilmesi gig bir ya-  gin |>1|!|||th|\1 unr.a~1k b g-
egitimleri hala bakig ile )oeam]]kle bem #Armemig mnde'm tmm agln ile dolu idi. Yatirim isekgeri  Imileveri memit i
srdiirmekteyiz. qaligr "N i ile genig] bitylik 13

| DARDANEL ICRA KURULU |
BASKANI MEHMET ONEN

Babamin deneyimiyle benim
enerjim birlikte basariy: getirdi

izbirbirimize
cokbagh
biraileyiz.
Dardanel,
ailemizin ok Snemlibic
‘pargasini olugturuyor.
Erkenynglardan buyana
igleriyakindan takip
ediyor olmam ve babam
Niyazi Bey'inbana her
konudamentorluk
yapmasi, igini lyi
yapan bir yinetici
olmam safladi. Onun
fikirleri, karakteristik
ozelliklerimi etkilerken

yanayaz tatillerimi
Gannkkale'de yer alan
Tiretim fabrikamizda
gegirdim. By
Dardanel'in fera
Kurulu Bagkam
yaph. Niyazi Beyile
saysizigtoplantisina
katildimvebu
siiregte dretimdeki
gahMmmmdm

tutun, yak ize

alan bir

yetigmig
I T ik k g

elbette. Fakat beni iy m,

'in Yémetim Kurula Bagkan

olan Sayin Niyazi Onen‘in wnsurgﬁuensdir

Herzaman yenilikgi
olmas, tec

girigimei
Niyazi

beyin imi ileb

jimin birlegimini, Dardanel'in bag

teme] tag

i, onlara gii

igeyt i, ofgian iy

saglads, ok gigli bir rol modeli

satmn alamayaca@ gok degerlibir gans.
5 -

SUNAR SIRKETLER GRUBU SEREF

BASKANI HOSEYIN NU

Rl cOMU

Topraga ve ciftciye sevdasi
bizim icin en biiyiik nasihat oldu

abam Nuri Gomu, ig
‘hayata boyunca sa-
dece para kazan-
mitya odallanma-

lerin fnemll yeri oldujfuna
 inanuyrum, Benim de go-
cuklanma nakgetmeye ga-
ligtigim ilkelerin olugma-
smda babamin uygulama
wenasihatlerinin dneniliyerivar.
Babum Nuri Gomu'nun bilyiik bir
Gmgirii ile 45 1l dnce kurdugu girket-
lerimizde kardeglerim Hatice Nur Go-

para mal istese dahi aligverig yapma,
kapising galima, Tecritheye her zaman
hiirmet ok Adaletli ol” gibi nunh the-

Omnur: pkug. W]dn bizde

ne dek yaptirdsih olullar,
camiler, kpriiler, verdigi
Sirenci burslan nedeniy-
Je "TEMM Ustin Hizmet
Odiliine' layik ghriilmesi
ve bu Gdiliind Custhur-
bagkanimz Sayin Recep
Tayyip Erdogan Beyefon-
dinin takdimi ile almas
hepimiz igin bir iftihar ve-
silesi olmugtur. Onun bize
digrettifi bu giizel yolda ga-
ligmalarimiza araliksiz devam edi-
ynruz Bupme del ?amlm tum ]nz

mu Alimogh, Mehmet N Qmﬁn ihe riyh girketlerd metleri tek bir ¢
birtikte, ¥'iinci lugak ile bk la gordiidt o amamyl.aNuni;mmVakﬁmhmta
Mustafa N, cnmuanm.t Ozkan  herdaimsiirdiirdiik. Busaye. gegirmek de bizler ipin onur vesilesi
daaktif g ihatleri ile de- b k olmugtur.
wvam ediyor. Sirketlerimizde ilkelerin - Babamn ilkelerine giiniin gartla-
ana omurgasing, babalarn nasthati gk 2.5 milyar liralik cirogu, 350 mil-  rinauygun ben de eklemeler yaptim.
we eviatlann bu nasihatlere sadakati  yon dola famda  Bugiin Sunar Sirketler Grubu'nda
olugtunayor, sektiriiniindevgirketlerinibiinpesin.  bunlara da uyuluyor olmasim gér-
Babam Nuri Gomu hem ticari an-  de bulunduruyor, 150 5061 mek beni onurlandinyor, Onlara,
larnda, hem de topluma karq olan so- 1000 ve ekonomi dergilerinee alin terleriyle akil terlerini birleg-
rumbuluk agisindan benim ve kardeg-  nan Hstelerde yeralangirketleriileni-  tirmelerini dneriyorum. Devieti-
lerimin dnderidir. Topraga ve giftgive  gastadan yemeklik yad e, mu\arsavamlnh!eceﬁmnaﬂmw
sevdas bizim igin en bilyitk nasihat Jaarum: d ini her firsat-

oldu daima. “Hammaddeni sagiayan
giftginin haldon fazlastyla ver. Me-
rak etme, fazla verdifin para sana gi
niin sorunda dimer. Cifteinin mah ig-

gitliligi sunan, titketicinin h‘-;.n sl
ni knzanan onlarce marka ve yenilidi
fiilke ekonomising kazandiran Sunar
Sirketler Grubu, Nu n{‘,mnuli

ta yu)e]lrurum “Siirdiirilebilirlije,
leirletilmeyen dogaya odaklann®,
“Markalagmann Gnemini akline-
dan gikartmayin”, “Tiim insanliga

letmens dokildagi zaman giftginin @ lhamla Tlrk fiycla sagl hamleleri hedefie-
gm.ull;md.e kalmasm. 5 lira fazla ver,  leyerek tarnma defer kats in", “Katma deferli driinler firetin,
lehelalleg"derdl hoth Itass firfileriy] Yarina Tiirk Mal kalite-

k ana i i bi-  knbetgiligi sini gosterin’, "Efer nasil doldurabi-
i olmaya tlrnm ediyor, Yine, “Kendi  ediyor. Babam bize sadec lirimdiyebakiyorsamzbardagimbog
sofranda ti in mal iiret-  ticareti tarnfim ghrmenizde skt yoke® di-
me. Galigann terd karumadan haklo-  dumlagmanin Gnemini, tog) yorum. Ayaklar yere safilam basan

*  m éde. Zararina mal satma. Gok kir
wtme; ama zaranna da mal satma. He-

1l kazan, helal harca. Mal aldigin, mal

 gattyhn ve galigtyn insaniarn da pa-

a kazanmasim safla. Pivasada itiban
almayan, kit nam olan kigiyle pegin

da saflamay, bilgemize e

dece tavsiyelerds bul
rak ve yagatarak Gfre

esaret anlayiglannm olmasm,
korufun ancak eabirla fizilim olabil-
digini unutmamalarin tavsiye edi-
yorum. Ve en az bir sivil toplum lu-
rulugunda girev yapmalarim dne-

riyorum.
% ' .
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DURMAZLAR MAKINA YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCIS| FATMA DURMAZ YILBIRLIK

Babaya mektup:
Ulkenize kalite iiretin,
ogidiinii tuttuk

s _— evgill Babacifum; "Olafaniistii durum-
L lar vardur, her geye hazrhkh olun. " Sen
hwhhlerenlknkﬂemmﬂin
Bize hep “Bir g jadar dnemlibir gey soyledigini buy! yagadik-

isi yaparken, hmzmumwkdahamum:n 5
50 Setie 190§ W gk o & axfanen g
senesonrasini i o
disiiniin® derdin. mmnmm«mmmm
Bu sayede bugiin b nmndanﬂﬂﬁmlr igin nderl'ﬂ—
Sknada:& bagarmg almahsin ki, bu zor gegen yilin yarisina

Glkede TOrkiyenin 4. sz calim gelmeyi bagardik.

arettigi teknoloji Elbette "Babam olsa ne yapard: acaba” sorisu:
ile yepyeni nu ilk defa gimdilerde sormadum kendime. 7O
fabrikalar  ¥Warda dshaTarkiyetamanlamayla kendi kendi-

kuruluyor, g i dretmeyi dgiinet
gelecek inga  lenbirigi t apiy pekarin, yepye-
ediliyor, Bize ™ fasabs ot cing st

R g 2 i
verdigin ci ' i hun® Eidiizde i
Torkiye ilk defa i dijitall i gevirerek yol alirken,

kendi tramvayini
Gretebiliyor hatta
Avrupa'ya ihrag
ediyor, Tarkiye'nin
arettigi
tramvaylar
Avrupa
sehirlerinde
ulagimin yldkani
tagiyor.

Naml lcllenin oylllnrda uremﬂin lunklm;l.er
Tik

Jeiye kendi direttidi makinelerle kendi sunayi aJl
yapusm kurduysa, biz de bugiin internet dzerin-
den birbiriyle haberlegen makinelerle, otomas-
yon yazilimlariyla, sanal gergeklik ve yapay zeka
uygulumalariyla Tirkiye'nin teknoloji konusun-
da kendine yetebilmesi, diinyaya liderlik edebil-
mesi igin galgiyoruz. Giinkii sen hep bize dedin
Id.'\'npuamzm ance kmd;m:b&mm ullmnms

“Iirkiye'de bu igler yapilamaz" garesizligini
bir kenara firlatarak, “Diigiik maliyetler igin kali-
teden ddiln vermek kagimlmazdar” diglincesini
yerle bir ederek agtifin yol, bizler igin déniilmez.
birrotacldu.

'I‘amdnwmn bize rectigin gibi, dinyarda hig-

biryering ok paligirsak baga-
e hes el stoeiy skt

hi 1d S

mlduk.nmhup ‘Birigi yaparken, 50 sens, IDOse
igtiniin® derdin. Bu e bugil

itretin, Thirkiye i ;

mayn.

VAKKD YONETIM KURULU BASKANI CEM HAKKO |

Benim hem babam,
hem 6gretmenim

aham Vitali Hakko, Tiirk moda dimymss du-

daran, gajidag ve medeni yagam tarziyla,
memwﬁmm

RPN AL

ten, gewa]nen dofiru ve diiriist bir igadami. Benim
hem babam, hem aretmenim.

Birgok insanim gergek babasi olmasa da baba ye-
rine koydugu deferli bir insand:. Bizi yetigtirirken
yilizlerce genci de yetigtirdi. i3 Giretti ve meslek
edindirdi, K.argmmddu maamhshrtenolnm de-
il i
. Klerin ortaya gukard, dur-
du. Destekoldu.

fyibirrol modeldi, Kogmay, galigmay, gans ver-
meyi, risk almayy, ivimser olmmyn ondan fren-
dim. Her zaman yeni bir gliniin dofacagim ve bu
sebeple rahat uyumay Gretti. "Onemli bir karar
vermden bir gece zerine yat, sabah kallanca
tekrar dilgiin” derdi. Igini yaparken suyun akap

Kncdar tabilik knzanmigts.
r:ugu.ﬂux verdi Ugma:m semderrmdmm
di, asla se-
sind i Zarif i bir i h. Zor-

du, giinkii mitkemmeliyetgiydi. Her yapilan igin daha

ﬁlh“iwpuhhbauymmierwbedeﬂmmr;ym

yenotlaralirdy
Yolttan yaratti marka bugiin 82 Jurulug ynlinda

Temeli sailam att. Biyuni. Geligtirmek, ¢aga gore
dmummmk. farkh km:ulm da igine katmak, diinys

latads, 62 alkede Tilrkiye'nin umugm.-hmu,,,l.,

I bir rol medeldi Kogmay, calismayl sans
wermey, risk almay, iyimser oimay ondan
Gfrendim, Her zaman yeni bir ghnon dogacagineg

yilkdermis.
Hayat ona baji:

dikpa ve tat aldiey

ibe b ch gl b Jrmesi bana diigtil Ben e bu sebepe rahat uyumayodretti. Onemili

de ondan & ime kendi i we tecriibe- bir karar vermeden bir gece Gzerne yat, sabah
mi katarak yol aldim. Kalkinca tekrar dusun’ derdi lsini yaparken

Ben Babam Vitali Hakko'dan, suyun akis kadar tabilik kazanmist

Mmdztuylardagh.u;'ml;. Cajdagyagam emek istermig,

i Bilgikadar sezgi de inemliymis.

Yarunda galgan un:antan yitreklendirmelk, dvmek Renkler insanlarn izerine r.ummnmyh parlakhk

ony gumartmaz tam tersi layik olabilme sorumlulugu knzanarmig

3 111

rermig.

Orendim ki, insana defier vermek, insan degeri

bilmek, gercek anlamda sevilmek ve smalmak insant

D goriiniig ve giklik, kendine ve tim insanlara
''aa ‘e

aliimsiizlegtiriyormug, “Benim Babam® gibi...
]

Simndli donup
bakbimda
goriyonum ki
hayatta highir
karanin tesadifen
wermemigsin, highir
adirmini rastgele
atmarrugsin, highir
anin amacsiz
gecirmermizsn.
Gk biliyonam
ki senin hayatla

bir anlagrman vard:
we o anlagmadan
sadece kendin igin
degil, etrafindaki
herkes igin. Glken
Igin, dirya igin Qo
dederli anamiar
Gikardim

yopyeni fabrikalar kurhuyor, gelecek inga edili-
yor. Bize verdigin cesaretle Tiirkiye ilk dofn kendi

yor, Tirkiye' i '.' i
lerindeulagumn yiikini tagiyor,

Simdi dimilp baktghmds giriyorum ki, hayat-
ta hicb'rr ]mrarml tesadiifien vlmmu‘au‘n highir

ﬂeqmnenuqam Giinkii biliyorum ki senin hayatla

bir vard sadece ken-

din igin d.e.iiLel:mﬂmhh herkes igin, allen igin,

Bugi'z;h seni ne kndar ok dzledifimi, i senden ne
ok gey dgrendifimi, senin gibi bir babaya sahip
n].mamn ne hityiik bir jans oldugmnyembngm

kalbimdesin.

yilk bir gans ise o kadar da énemli bir sorumlaluk

benim igin. Send gereflendirmek, nxax]wdmbd.z

leri izl

dmrii m].amll kalan biitiin deferlere ldl]vgll.msl
k seni gok Gzl

ikl I iyiikh

Babalar Gindn kuths olsun...

bagar
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Turizmin Burhan Baba’si, babamiz...

Tiirk turizminin
yurt igi ve yurt
disinda mihenk
tasi olan Tirk tur
operatdrlerini
her zaman
desteklemistir.
Onlarsiz Tirk
turizmin diinyaya
sOz sahibi
olmayacagini
cok iyi biliyordu.
Turizm
tesislerinde
calisanlarin
haklari korunmasi
icin sendikalan
tesvik etmis

ve hatta
isletmesinde

isci sendikasi
olan ender
yatinmcilardandi.

iirkiye turizminin geligi-

minin énei isimlerinden

babam Erzurum'da teks-

tilei bir ailenin 5 gocugun-
dan biri olarak diinyaya gelir. {lkokul-
dansonraaile Istanbul’ataginan ailesi-
nin ileri gorighiliigh sayesinde girdigi
Robert Kolej egitiminin ardindan Mii-
nih Maxelenium Universitesi Igletme
Fakiiltesi'nden mezun olur. Iyi egitim-
lidir; dil yetenekleri ve miitegebbis dzel-
liklerini de en iyi gekilde kullamr, Tiir-
kiye'de turizmin énfinii aq.an girigimlere
imzaatar.

Babamizin turizmin yiizde yiiz yerli
tiretimi olarak Tiirk ekonomi ve toplumu-
nu kallandirmak igin Tiirkiye'de turizmin
nasil daha stirdiiriilebilir ve katma dege-
ri yiiksek bir faaliyet haline getirilebilece-
#i konusuna da gok kafa yormugtur. Onun
Tiirkiye'ye ve turizme bakig, kendi bireysel
gikarlarim agarak, her kesimi harekete ge-
¢irip, herkese katka k bir model gergevesinde, iil-

kenin potansiyelini katma degeri en yiiksek diizeye geti-
rerek hak ettigi 6zenle korumak ve gelistirmek iizerine
dayanmaktayd:. Nitekim her zaman iilkenin bir kiiltiir
envanteri olmas gerektifini tnemle vurgulard:. Tiim tu-
rizm yatinmlarinda birgok destinasyon geligiminin iin-
deri olarak iilkemize gelen misafirlerin tesis iginde degil
tesisin digina gk ! in de kalk fin, yerel
halkn da dogal ve kiiltiirel varliklarim fark ederek koru-
yacagini savunurdu. En son Antalya Denizyaka'da gelis-
nrdlllmds golf destinasyon projesine de hakli olarak gok
st1. ZiraAkdenizg degerli golfresortu-
nugergeklegtirdi,

Ayrica Tiirk turizmin yurt igi ve yurt disinda Tiirk tu-
rizmin mihenk yag olan Tiirk tur operatérlerini her za-
man desteklemigtir. Onlarsiz Tiirk turizmin diinyaya siz
sahibi olmayacagim gokiyi biliyordu.

Engokgergeklegtirmek istedii sosyal proje olarak An-
talya gehir merkezine en fazla iki saat mesafede ve hepsi
ok iyi durumda olan alti adet antik tivatrolarda (Aspen-
dos, Perge, Side, Termessos, Phaselis, Myra) gostenlerur-
ganize ederek gehrirezer 1yllard lenya-
pilacak yiiksek fiyath ve nezih bir sanatsal gilen kentine
déniigtiirmeyi planhyordu.

Bir yatinme ve patron olarak babamizin en énemli

ozellig, ileri gbriiglilii-
i, kimsenin digiine-
medigi birkag adum son-
rasin tahmin etmesi ve
yiziinii bugiinden gok
gelecege doniik tutma-
sudr. Isiyle ilgili kendi-
ne bir hedef koyar ve o hedefe kilitlenirdi. Gok cesaretli,
oz gveni yilksek ve vatansever bir kigi olarak, kilitlen-
digi hedefi her ne olursa olsun gergeklegtirmek igin, risk
almay severdi. Bl.r Alman gibi akaler dilglintirdi. Bu 6zel-
liklerini b, onun turizm yatinmla-
ninda hizlayol almasin ve iilkenin énemli turizm adimla-
natmaalm r.esvikem:‘.gﬁr.

} renkli kigiligiyle beze-
yen karizmatik bir qnhsnsatu Hem her seviyede ¢aligan,
hem de her miigteri ile diyalogun ok dnemli oldugunu
bilir ve tiim takimina da bunu asilamaya ¢alisirdi. Ente-
lektiiel paylasimlardan biiyiik haz duyan, bu schbetleri
ok zeki espri ve fikralarla siisleyen, iistelik bunu Tiirkge
yaninda Ingilizee ve Almanca d.l]]ermde de aym ustalikla
vapabilirdi.

Turizm bir kiiltiirel olgu oldugunu soyledigi gibi Tiir-
kiye turizm camiasinda entelektiiel alt yapisi onun kadar
zengin insan sayis: pek azdir. Okuma merak: onu zengin
bir kitap koleksiyonu sahibi yapmusg ve koleksiyonunu te-
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Entemel
czelliklerinden biri
gocuklanndan ote
tum gahsanlan
tarafindan “Burhan
Baba™ olarak hitap
edilerek sevgi ve
samimiyet ile her
insani esit goren
ve destekleyen
anlayisin dmir
boyu tagimasidir.
Babamiz olarak
sadece biz,
gocuklan degil tim
galisanlarim tim
hayati boyunca
sevgl ile kucaklamis,
kol kanat gerrmistir

sisinde konuklar ve galiganlarin hizmetine agrmsts. Ken-
disiyle sohbet eden herkesi sadece kiiltiirii ve incelikle
diigiinilerek ifade edilen sozleriyle degil, aym zamanda
anlamak ve Sgrenmek isteme merak ve ilgisi, agik sozlii-
liigi, sicakkanhh, bat lig1 ve aziligi ile de et-

Entemel dzelliklerindenbiri gocuklanndan éte tiim ga-
liganlan tarafindan “Burhan Baba” olarak hitap edilerek
sevgi ve samimiyet ile her insam egit goren ve destekle-
yen anlayigim dmiir boyu tagimasidir. Turizm tesislerin-
de galiganlarin haklan korunmas) igin sendikalan tegvik
etmig ve hatta igletmesinde iggi sendikas olan ender ya-
tinmeilardandi. Ayrica geng turizmeileri bu meslegi sev-
meleri ve gekirdekten yetigmeleri igin qirakhik okulunu
kurmugtur.

Babamiz olarak sadece biz, goculdar: degil tiim galigan-
larim tiim hayat boyunea sevgi ile kucaklamsg, kol kanat
germigtir. Onun gibi yiiregi ve vizyonu genig bir babamin
gocuklar olmaktan biiyiik gurur duyuyoruz.
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TORKIYE GUNLUK KORONAVIRUS TABLOSU

TURKIVE'DE CORONA VIRUSTEN CAM KAYBI
19 ARTARAK 4 BIN 861 OLDU

Tiirkiye'de corona viriis salginina iliskin son verileri Saghk Ba-
kani Fahrettin Koca agiklad). Tirkive'de son 24 saatte 1429 ki-
siye Covid-19 tamsi konuldu, 19 kisi hayatini kaybetti, toplam
vaka sayist 182 bin 727, can kaybi 4 hin 861 oldu. Bilim Kurulu
dnerileri sonrasi Ankara, Istanbul ve Bursa ili icinde cadde,
sokak, agik alanlar ile toplu bulunulan kapal mekanlarda
maske takma zorunlu kilindi.

TURKHEYETINDEN LIBYA'YA ZIYARET

Disisleri Bakani Mevliit Cavusoglu, Hazine ve Maliye Bakani
Berat Albayrak, MIT Baskani Hakan Fidan ile Cumhurbaskan-
Ing) Sozclsii ibrahim Kahn, baskent Trablus'ta Libya Bashaka-
niSerracile gdriistii. Gorismelerde, petrol ve altyap yatirim-
lar, Libya'min giivenligi, Libya glivenlik giiclerinin egitimi,
deniz yetki alanlari ve Libya'daki krizin cbziilmesine yinelik
cabalar gibi konularin elealindig bildirildi.

BAKAN SOYLU: TURKIYE ICINDEKI TERORIST SAYISI 438
icisleri Bakam Sileyman Soylu "Tiirkiye icerisindeki son tert-
rist rakamini styleyecegim 438, cok yakin bir zamanda
400'in altina 300'0n altina, ondan sonra topyekin hepsinin
kactigimi grecegiz" ifadelerini kullandi.

BAKAN SELCUK: TAMAMLAYICI EMEKLILIK

SISTEMI'NDE YUZDE 1 DEVLET KATKISI KOYACAGIZ

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani Zehra Ziimriit Sel-
cuk, "Cogu lilkedeki tamamlayic emeklilik sistemlerinde dev-
let katkisi yok ama biz burada yiizde 1 oraninda deviet katkisi
koyacagiz." dedi

ISO'DAN CA-
LISANLARI
VE[IRETIMI
KORUYAN
KOViD-19
STANDARDI
IS0, pandemi
ile miicade-
lede insan
saghg basta
olmak iizere tiim sanayi Gretim tesislerinin givenligi ve siir-
diiriilebilirligi icin "Covid-19 Ozelinde Salgin Hastaliklarla Mii-
cadele Standard” hazirladi.

HAFTADA 6 GUN YERE...
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ATO BASKAN|I BARAN'DAN "AVM'LER_DEKi

ISLETMELERE KiRA DESTEGI" TALEBI

ATO Baskami Giirsel Baran, koronaviriis tedbirleri kapsamin-
da baslayan yeni normallesme siirecinde AvM'lerdeki ziya-
retcisayilari ile buralarda gegirilen siirenin azaldigini belirte-
rek, "isletmeler azalan is hacminin dikkate alinmasini ve kira
konusunda destek olunmasin bekliyor" ifadelerini kullandi.

7 TURKCELL

TURKIVE VARLIK FONU, TURKCELL'iN

EN BUYUIK HISSEDARI OLUYOR

Tiirkiye varhk Fonu (TVF), Turkcell iletisim Hizmetleri AS'nin
yiizde 26,2 oraninda hissedarn oluyor. TVE'den yapilan agikla-
maya giire, Telia Company, LetterOne, Cukurova Holding, Zi-
raat Bankas! ve ilgili tarafiar ile imzalanan sézlesmeler ile
TVF, Turkcell'in en bilyiik ortag durumuna gelecek.

UMAL YESIL KURE UYGULAMASININ

SONA ERDIGINI DUYURDU

AK Parti Genel Baskan yardimeisi Mahir Ginal, kisisel Twitter
hesabinda yaptigi agiklamada 1 Mayis'ta baslayan "vesil Kiire'
uygulamasinin 10 Haziran'da sona erdigini aciklach.

K!LICDAROGLU:S_EH'IRHASTANEI.ERiNE .

ODENEN PARAYIINGILIZLERDEN OGRENDIK

CHP Genel Baskam Kemal Kilgdaroglu, Karar Tv'de yayinia-
nan Liderler Ekonomi Konusuyor programima katildi. Hiki-
meti seffaf olmamakla suclayan Kilicdaroglu, "Havaalamnin
kaca yapildigimi bilmiyorum ama parasini tdiiyorum. Sehir
hastaneleriyle ilgili bilgiyi ingiltere'deki yabanai bir dams-
manlik firmasinin internet sitesinden cikardik. ingilizlerin bil-
digini biz bilmiyoruz" dedi.

IMAMOGLU'DAN TAKSICILERIN ACIKLAMASINA YANIT
|BB Baskar Ekrem imamoglu, Istanbul'da 5 bin taksiyi bele-
diye olarak kiraya vereceklerini aciklamasinin ardmdan
gelentepkiler Gizerine yeni bir aciklama daha yaparak, "istan-
bul halkinm, taksi ihtivaci olup olmadigina karar verecek
makam, Bagalar Oto Galerisi'ndeki birkac taksi galericisi de-
gildir, Sakin bizi baska seylerle tehdit etmeye calismasinlar."
dedi,
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BULDAN: HDP OLMADAN HDP TARTISMASI AYIP
"Demokrasi yiirilylisi" kapsaminda istanbul'da siyasi parti
ve demokratik kitle drgiitleri ile bir araya gelen HDP Es Genel
Baskani Buldan, HOP olmadan HDP'nin tartisimasinin biiyik
bir ayip oldugunu séylemekistiyorum." dedi.

AKSENER: DEVLET YONETME ANLAYISINIZ

YERIN 7 KAT DIBINE BATSIN

i¥i Parti lideri Meral Aksener grup toplantisinda konustu.
'FETO ile ittifak yaptk' diyen AKP'nin Medya ve Tamitim'dan
sorumlu baskan yardimcisi AKP'li Emre Cemil Ayvali'mnitira-
fim hatirlatan Aksener 'Devlet yonetme anlayisimz yerin 7
kat dibine batsin.' dedi.

%

DUINYA GENELINDE KOVID-19 VAKALARI 8 MILYONU GECTI

Yeni tip koronaviriis gorillen iilke ve bdlgelerdeki vakalara
iliskin verilerin derlendigi "Worldometer” internet sitesine
gihre, dinya genelinde Kovid-19 nedeniyle hayatim kaybe-
denlerin sayisi 451 bin 237'ye, vaka sayist & milyon 398 bin
683'e ulasti. Kovid-19 yiiziinden bugline kadar en fazla can
kaybi, 119 bin 941 kisinin hayatin kaybettigi ABD'de giriildi.
Bu iilkeyi 46 bin 665 ile Brezilya, 42 bin 153 ile ingiltere, 34
bin448ileitalyatakipetti.

KR =
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ASTRAZENECA CED'SU: OXFORD'UN ASISI CORONA

VIRUISE KARSIEN AZ BIR YIL KORUYACAK

ingilizilag sirketi AstraZeneca'nin CEQ'su Pascal Seriot, Ox-
ford Universitesi'nin yeni tip corona viriise karsi gelistirdigi
asinin Covid-19'a karsi en bir yil koruma saglayacagim sy-
ledi.

ESKIAB BAKANI VOLKAN BOZ KIR, BM 75. GENEL

KURUL BASKANLIGI'NA SECILDI

girlesmis Milletler (BM) 75. Genel Kurul Baskanhgna Turki-
ye'nin adayi eski Avrupa Birligi (A8) Bakani ve Basmiizakere-
ci, TBMM Disisleri Komisyonu Baskani Bilyiikelgi Volkan Boz-
kir secildi.
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[SO'dan calisanlart ve tiretimi
koruyan Kovid-19 standard:

iSO Yo6netim Kurulu Baskam Erdal Bahgivan, "ISO olarak bu ¢calismamizi, yeni
normalde yeni kurallara sahip tiretim siirecinde asil énceligimiz olan tek bir
¢alisanimizin dahi zarar gérmemesi amaciyla baslattik" dedi.

Duygu KARA

stanbiil Sanayi Odasi (1S0O),
I pandemi ile miicadelede in-

san saglig1 basta olmak tize-
re tiim sanayi tiretim tesislerinin
giivenligi ve stirdiiriilebilirligi
icin "Covid-19 Ozelinde Salgin
Hastaliklarla Miicadele Stan-
dardi1" hazirladi.

150 aciklamasina gére, pan-
demi ile miicadele kapsaminda
basta milyonlarca calisanin sag-
lig1 olmak tizere tiim sanayi iire-
tim zincirinin giivenligi ve stirdii-
riilebilirligi icin hayati 6neme sa-
hip bir hizmete imza atan S0,
2DR Is Saghg ve Giivenligi fir-
masl ile is birligi yaparak, "yeni
normal" olarak adlandirilan sii-
recte Tiirk sanayisinde alinacak
onlemlere yonelik "Covid-19
Ozelinde Salgin Hastaliklarla
Miicadele Standardi"m gelistir-
di.

"Covid-19 Ozelinde Salgin
Hastaliklarla Miicadele El Kita-
b1" basta olmak iizere prosediir-
ler ve talimatlar ile desteklene-
cck standart ¢alismasi, kisa film-
ler ile de bir calisanin evinden is
yerine ulasmasi, is yerinde gecir-
digi siire ve is yerinden evine do-
niigiine kadar her siirecte ya-
pilmasi gerekenleri agikliyor.

Aciklamada gortislerine yer
verilen ISO Yénetim Kurulu Bas-
kan1 Erdal Bah¢ivan, "Diinya-
miz; insan saghig:, ekonomi ve
sosyal alanda ¢ok 6nemli bir s1-
navdan geciyor. 1SO olarak bu
calismamizi, yeni normalde ye-
ni kurallara sahip iiretim siirecin-
de asil 6nceligimiz olan tek bir
galisanumizin dahi zarar gdrme-
mesi amaciyla baslatuk. Insa-
nimuzin saghg her seyin iistiin-
dedir. Hi¢bir tiretim, ¢ahsanlari-
muzin saghigindan 6nemli degil-
dir." ifadelerini kullandi.

Sanayinin pandemide yasad1-
g1 zorluklara ragmen tretimini
kesintisiz yerine getirerek tireti-

= i __A‘
min ne kadar kritik oldugunu bir
kez daha gosterdigini aktaran
Bahcivan, sunlari kaydetti:

"Her zaman séyledigimiz gi-
bi, Tiirkiye tiretmek, tiretim gii-
cilinli ayakta tutmak zorunda.
Insanimizin saghgi, iiretimin
tiim stireglerini de giivenli ve stir-
diiriilebilir bir hale déniistiire-
cek. Bu calisma, ne sadece cali-
sanlarin ne de isvereninin sorum-
luluguna birakilmayacak kadar
hassastir. Uygulanmas: konu-
sunda hepimizin omuz vermesi
gerekiyor. Bu ¢alismanin ¢ok
onemli bir boslugu dolduracagi-
na ve liretim diinyvamiza cok
faydal olacagina inaniyorum.
Tabii ki ¢alisanlar da tiretim or-
taminda sagliklarinin korunma-
s1i¢in siirecin islemesinde rol iist-
lenmeli ve gerekenlerin takipgi-
si olmalidir.”

Ise gidis ve eve

doniise kadar tiim

siirecler belirlendi

Acgiklamaya gore, uluslara-
rasi gereklilikleri karsilayan ve
gelistirilen standart calismasinin
en kritik dokiimam olan "iSO Co-
vid-19 Ozelinde Salgin Hastalik-
larla Miicadele Fl Kitab1", calisan-
lara yonelik kapsayici ve detay-
L1 bilgilendirmeler barindiriyor.
Elkitaby, is yerlerinde calismaya

s1, liretimin is saghg ve giiven-
ligi acisindan risk olusturmaya-
cak sekilde siirdtiriilebilir olma-
st ve sistemli bir yap1 kurulmasi
amacini tasiyor.

Is yerlerinin asina oldugu yé-
netim sistemlerinin bilesenleri-
ni iceren, kolay, akic1 ve anlasi-
labilir bir dile sahip olan calisma-
nin en 6nemli bileseni ise yeni tip
koronaviriis (Kovid-19) ve diger
salgin hastaliklar agisindan is
yerlerinin iretime devam etme-
lerini saglayacak izlenebilir, 6l-
ciilebilir ve denetlenebilir bir
standart ve ilgili dokiimantasyo-
nun olusturulmasi oldu.

Diinyada ilk kez risk

smiflandiriimas:

yapildi

Calisma kapsaminda diinya-
da bir ilk olarak Kovid-19 6zelin-
de risk simiflandirilmasi da ger-
ceklestirildi. Risk 6lciim tablosu
ve puanlama sistemi sayesinde
sanayi tesislerinin risk gruplamn;
bulunduklan ilge, ¢alisan saysi,
sahip olduklarn kapal ve acik
alan miktar1 gibi cesitli kriterle-
re gore kolayca belirlenebile-
cek. Boylece sirketler, risk grup-
larina 6zel olarak hazirlanan
onlem ve uygulamalari rahatlik-
la hayata gecirebilecek.
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