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1 “Biranonce dijital
doniisim surecini
benimsemeliyiz”

Dijital dontsum strecinde; profesyonel, teknik destek, egitim ve streklilik iceren ¢oziim
ve yazilimlar alinmasi gerektiginin altini cizen Halici Group CEQ'su Dr. Hiiseyin Halici,
KOBI'lerin ge¢ kalma psikolojisine kapilarak panik yapmamalan gerektidini ifade etti.

Halici Group CEQ'su Dr. Hiiseyin Halici,
lstanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan
diizenlenen ve Teknoloji Girisimeisi &
Teknoloji ve Inovasyon Darismani Ergi
Senerin - moderatdriglni  Gstlendigi
‘Dodru Yazihm Segim ve Entegrasyonu’
isimli online seminerde, dijital déndisim
stirecini ve siirecteki yazilimin énemini
anlatt.. Dijital dénlsim sirecinde ge-
rek misterinin, gerekse yazihm firma-
sinin birbirine glivenmesi gerektigini
vurgulayan Halic, dijitale gecilemedigi
takdirde proseslerin isletilmeyecegini ve
korkmadan donisim gergegiyle yuzle-
silmesi gerektigini soyledi.

“"Dontsum her sektore
gore farklilik gosteriyor”

Sanayiden kamuya, finanstan sagl-
ga kadar bltln sektdrleri etkileyen
donistimin her sektore gore farklihk
gosterdigini ifade eden Halio, "Her sek-
tériin ortak hedefi dijitallesmek; ancak
standart ve/veya hazir bir dijital déni-
siim ¢oziimi yok. Sanayiden de ziyade,
¢imento endistrisinde farkh bir dijital

déniigim; hatta fabrika bazinda bile
ihtiyaclar aynsiyor. Ayni tir hastahd ya-
sasa bile her insanda farkli semptomlar
gorilebildigi  gergeginden hareketle,
déniisiim strecinin bir doktor regetesi
gibi yazilmasi gerekiyor. Genel bir ¢o-
ziim onerirseniz, basanh bir sonug elde
edilemeyecektir” dedi.

"“Gec kalma psikolojisine
kapilmamaliyiz”

Dijital dantstim siirecinde; profesyonel,
teknik destek, egitim ve siireklilik igeren
¢oziim ve yazihimlar alinmasi gerektigi-
nin altini ¢izen Dr. Halici, KOBl'lerin geg
kalma psikolojisine kapilarak panik yap-
mamalannin Gnemine degindi. Halia,
“KOBl'ler; yanhs yatinmi onlemek igin
detayl arastirmalar yapmali, darisman-
Ik ve uygulama firmalanni dogru se¢-
meli, dogru analiz ve durum tespiti yap-
madan ¢oziim almamall” diye konustu.

Dijital déniistimiin genis bir kavram ve
zor bir ders oldugunu vurgulayan Halic,
soyle devam etti: “Dijitallesme; dijital do-

niigtim; Endiistri 4.0, Toplum 5.0' ve ‘akill
{iretim' gibi birgok kavram var. Ulkemizin
ylizde 98%nin KOBI oldugunu distintr-
sek; sanayicilerimizin bilhassa KOBI'leri-
mizin Gzellikle ilk kez karsilagtiklan, asi-
na olmadiklan bu kavramlar kargisinda
endiselerini gidermek adina soz konusu
tanimlamalarin gok iyi anlatilmasi sart”

Konuyla ilgili rnek bir basan hikayesi
anlatilsa bile, alginin olustugunu; ancak
¢oziimu olusturacak yapinin kurulama-
digim kaydeden Dr. Hiseyin Halic, “Ya-
zihm, otomasyon, mekanik vb. uzmanlar
bir masaya oturacak ve herkes kendi uz-
manhgim anlatarak ortak bir payda olus-
turacak ki; gliniin sonunda herkes ve en
anemlisi de miisteriler anlayabilsin. Algi
tamam ama; nasil bir ¢éziim sunulacag
konusunda tereddiitler var. Endistri 4.0
goziimii talep edildiginde; ‘mekanik &
robot; ‘elektrik & otomasyon’ ve ‘bilisim
& iletisim & yapay zeka' olmak Gzere (g
gruptaki bilesenlerin tamaminin uyum-
lu bir sekilde saglanmasi durumunda
dogru ¢ozim elde edilecektir” diyerek
sozlerini noktaladi,
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TURKIYE ARTIK SAVUNMA SANAYI
IHRAC EDEBILEN BIR ULKE

TURKIYE SAVUNMA SANAYINDE YILLIK
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CiRONUN 11 MiLYAR DOLARI ASTIGINI
BELIRTEN SANAYi VE TEKNOLO)i
BAKANI MUSTAFA VARANK, "BU
CiIRONUN YAKLASIK YUZDE 30'U DA

iHRACATTAN GELIYOR. TURKIYE ARTIK

SADECE KENDi SAVUNMA SANAYISiNi
iNSA EDEBILEN DEGIL, YURT DISI
PAZARLARA DA iHRAC EDEBILEN BIiR
ULKE KONUMUNA GELDI." DEDI.

Teknokar Savunma ve Havacilik AS Yeni Fabrika
Agihg Téreni'nde konugan Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank, savunma sanayii alamnda kiyasiya bir
rekabet oldugunu séyledi. Kiiresel askeri harcamalarin
2 trilyon dolara ulagtigim dile getiren Varank, diinyamn
en biiyiik ekonomilerinden ABD ve ('in'in bu alandaki
harcamalarma degindi. Diinyada ekonomik giig ve
uluslararasi arenada sdz sahibi olmak igin savunma
sanayiine yatinm yapmak gerektigini belirten Varank,
"Savunma sanayii hem milli giivenlik agisindan hem
de sektdrde gelistirilen teknoloji ve tedarik ag yoluyla
tilke ekonomisi agisindan bir lokomotif iglevi goriiyor."
ifadesini kulland.

Savunma sanayisinde ihracat yasagi gibi sorunlarin
uzun vadede sektorde yerlilesmenin éniindl agtigina
isaret eden Varank, sunlar kaydetti: "Yani kétii komsu,
ev sahibi yapiyor, 2002'de yiizde 20'lerde olan yerlilik
oranini ylizde 70'lerin lizerine ¢ikarmay1 basardik.
Sektdriin yillik cirosu 11 milyar dolan agmig durumda.
Bu cironun yaklagik yiizde 30'u da ihracattan geliyor.
Tiirkiye artik sadece kendi savunma sanayisini insa
edebilen degil, yurt disi pazarlara da ihrag edebilen bir
iilke konumuna geldi."

Sektoriin biiyiimede iyi bir ivme yakaladigim, yakin
bir gelecekte Tiirkiye'nin lokomotif sektérlerinden
biri olmaya aday oldugunu dile getiren Varank, "2015
sonrasi donemde ciro biiyiikligii dolar bazinda yillik
ortalama yiizde 22, ihracat ise ortalama yillik yiizde 12
biiyiiyen bir sektir ama ahnacak daha ¢ok yolumuz var.

a——
Mustafa Varank lh’ £

—

Ozel sektor firmalanmiz igin savunma sanayisinde kesfedilmemis
daha gok biiyiik firsatlarin oldugunu diigiintiyorum." dedi.
"GiRISIMCILERE DESTEK VERMEYE

DEVAM EDECEGiz"

Hiikiimet olarak girigimcilerin savunma sanayi alanindaki
firsatlardan istifade etmeleri igin destek vermeye devam
edeceklerini belirten Varank, bugiine kadar TUBITAK aracihigiyla
813 savunma sanayi projesine 5 milyar liraya yakin kaynak
aktardiklanm, KOSGEB aracihgiyla da 2018-2020 déneminde
savunma sanayindeki 277 KOBI'ye 30 milyon liraya yakin destek
sagladiklarm bildirdi.

Varank, kalkmma ajanslannin da 53 projeye eg finansman
destegi verdigini ifade ederek, firmalar arasinda ortak kaynak
kullanimuni tegvik etmek amaciyla kurulan OSB'lerden sz
etti, Savunma ve havacihk sektériinde Tiirkiye'ye biiyiik katks
saglayacak diger bir OSB'nin bugiin Teknokar'in da dahil oldugu
Ankara Uzay ve Havacilik [htisas OSB'si oldugunu sdyleyen
Varank, "Bolgedeki 155 sanayi parselinin 149'u yatirimeilara
tahsis edilmis durumda. Tiim tesisler yatinmeilarla doldugunda
burada 15 bin kigilik ilave istihdam éngoriiyoruz.” diye konustu,
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Varank, TUBITAK'n merkez ve enstitillerinin de dzel sektor

firmalanna Ar-Ge ve test altyapisi saglamanin yaninda stratejik
Ar-Ge galismalarim dogrudan gergeklestirdigini animsatti. Savunma
§ANAYINGE ve baglanth teknolojilerdeki basarilarda nitelikli insan
kaynagmin dnemli bir faktér olduguna isaret eden Varank, TUBITAK
Sunayi Doktora ve Uluslararas: Lider Aragtirmacilar programlar gibi
insan kaynagina yonelik ¢alismalara degindi.

" DAHA iYi BiR IVME YAKALAYACAGIZ"

Tiirkiye'nin giindemini tiretim, istihdam ve ihracatta tutmak igin
gayret gisterdiklerini vurgulayan Varank, soyle devam etti: "Tiim
diinyanin ekonomik olarak sarsinti gegirdigi bir yili ingallah pozitif
bityiimeyle kapatacagiz. Yeni yatinmlar pandemiye ragmen hiz
kesmiyor. 2020'de tesvik belgesi diizenledigimiz sabit yatirim tutan
2019'un yiizde 25 fizerinde. Tiim 6ncii gdstergeler 2021'e de tiretim
alaminda giiclii bir baglangic yvaptigumizi gosteriyor. 18O Imalat sanayi
PMI endeksi ocakta bir dneeki aya gore 3.6 puan artig gosterdi.
ihracatimiz tiim zamanlarin ocak ay1 rekorunu kirarak yillik bazda
yiizde 2,5 artti. [malat sanayindeki tiretimin Gncii gostergelerinden
OS8B'lerdeki elektrik tiketimi ocakta bir éneeki yilin ayni ayina
gore yiizde 6 daha fazla. Insallah, ckonomi ve hukuk alanindaki
reform giindemimizin hayata gegmesiyle ¢ok daha iyi bir ivme

yakalayacagiz."

"SANAVICIVE HER TURLU KOLAYLIGI GOSTERMEYE
HAZIRIZ"

Varank, Bakanlhk olarak, SSRaIEIER ve memleket igin katma deger
olugturma gayretindeki tiim girisimeilerin yaninda olduklarina dikkati
¢ekerek, onlara her tiirlii kolaylig géstermeye hazir olduklarim
vurguladi. Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas OSB'de yeni fabrikasinin
agihs: gergeklestirilen Teknokar Savunma ve Havacilik AS'nin de
risk alan, savunma sanayinin giiciine giig katma gayretinde olan
firmalardan biri olduguna isaret eden Varank, "Savunma ve havacilik
sektoriine yenilikei alt sistem tedariki saglama noktasinda nemli
bir fonksiyon icra ediyor. Bu baglamda Teknokar'in yatirimini da
oncelikli yatirim konulan kapsamindaki muafivetlerle destekledik.
Bundan sonra daha giiglii, basarili bir Teknokar gorecegiz." dedi.
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SAVUNMA SANAYINDE YERLILIK YUZDE
70'EGIKTI

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
ASELSAN'in Mikroelektronik Giidiim ve
Elektro-Optik Sektor Bagkanliginin bulundugu
Akyurt tesislerini de ziyaret etti. Ttirkiye'nin
kendi teknolojilerini tiretmede son yillarda
biiyiik gayret icinde olduguna dikkati ceken
Varank, "Bunun en dnemli alanlarindan biri de
savunma sanayisi. Bircok iilke Tiirkiye'ye su
anda gizli ya da actk ambargo uyguluyor, birgok
tiriine kisit getiriyor. Son yillarda yakaladigimiz
gayretle birlikte Ttirkiye, savunma sanayisinde
yiizde 20'lerde olan yerlilik oranlarini yiizde
70'lerin tizerine cikard.." diye konustu.
ASELSAN'in hava platformlari icin gelistirdigi
elektro-optik kesif, gbzetleme ve hedefleme
sistemi "CATS" hakkinda bilgi veren Varank,
sunlari kaydetti: "Bunlar insansiz hava
araglarinda hem gozlem yapan hem de lazer
isaretleme yapan sistemler. Son donemde
Bayraktarlarin aldigi CATS sistemlerine Kanada
ambargo uygulamaya baslady, ihracatina yasak
getirdi. ASELSAN'In gelistirdigi bu sistem,
iHA'larda basarili bir sekilde test edildi ve su
anda aktif olarak kullaniliyor. Yurt disindan
almamiza kisit getirilen IHA'larda kullanilan
kameralar bu sistemlerdi, burada cok basarili
bir sekilde yapilmis."
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ISO "EU China SME Centre" ile stratejik ortaklik kurdu

Istanbul Sanayi Odas: (ISO) Yonetim Kurubu
hazrlamak igin Snemili bir atarak EU China
SME Centre (AB Gin KOBI Merkezi) ile bir isbirligi

imzaladiklarmy soviedi. I50/nun strasejik

protakoln

ortakitk kurdugu EU China SME Centre'm Avrupa
ve Cin'de 20'in Ozerinde deviet kurumu ve tican
destek kuruluguyla isbirligi ve Pekin'de yerel bir ofisi
bulunuyor. I50 Yonetim Kurulu Bagkaru Erdal Bah-

@van'm ev sahipliginde Ttirkiye ve Cin arasindaki
ekonomik iligkilerin ve yatmm firsatlarmn deferion-
dﬂ“@‘ﬁnhknpmkw'ﬁcmn’mnm
lan” seminerine, Ttrkiye Cumhuriyeti Pekin Bay k-
elgisi Abdulkadir Emin Onen ve 150'mun yen isbirk-
WWGWSMECM(AB&

Direkitir() Renzo Isler ile birlikte 50
Mmmmﬁmhnpamw
ok sayada sanayic katldt
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