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OFO Summit 2022
Istanbul'da gerceklest

ISTANBUL Sanayi Odasi (iS0) Yone-
tim Kurulu Baskam Erdal Bahgivan,
CFO'larn yalnizea firmann parasim
yoneten tist diizey yoneticiler olarak
degil, belirsizlik ve risklerin giderek
arttig1 bir diinyada, firmamin direnci-
ni ve uyum yetenegini gliclendiren,
sirkete esneklik, stirdiiriilebilirlik ve
stirdiiriilebilir finansman katan, yol
gosteren dinamik liderler olarak ko-
numlanmas: gerektigini belirtti.

Milliyet Executive, DataExpert, iz
iletisim is birliginde, BMI organizas-
yonuyla Ttirkiye'nin finans ve ekono-
mi alaninda en 6nemli karar alicila-
rina, diisiince 6nderlerine ev sahipli-
gi yapan 6. CFO Summit 2022 Istan-
bul'da gerceklestirildi.

RESHAPE temast ile diizenlenen
zirvede, Tiirkive'nin dnde gelen firma-
larnin st diizey yoneticileri ve
CFO'lan, finans ve bankacilik sekto-
riinden orta ve iist diizey yoneticiler,
finans ve ekonomi alaninda uzman
akademisyenler ve bu alandaki sek-
toér damsmanlari, uzman gazeteciler
ve finansal yonetim darnismanlari bir
araya geldi.

Kur dalgalanmalar: ve yiiksek
enflasyona bagl kiiresel durgunluk-
la birlikte dijitallesmenin oniindeki
olas1 engeller ve dijital finansin gele-
cegi gibi konularin yani sira hizh do-
niisiimiin etkisiyle sekillenen yeni
siirecte, sirketlerin bu dontisiime na-
sil ayak uyduraca@ gibi konular da ele
alinds. Istanbul Sanayi Odasi (IS0) Yo-
netim Kurulu Baskam Erdal Bahewvan,
salgin sonras kiiresel tedarik zincir-
lerinde yasanan ve hala devameden
aksamalann diinyada oldugu gibi
Tiirkiye'vi de enflasyonda ve hemen
her alanda etkiledigine isaret etti.
Bahgivan, sunlan kaydetti:

“Avrupa Yesil Mutabakati kapsa-
minda 2026'da baslayacak sinirda kar-
bon diizenlemesine hazir olmak i¢in
sanayiciler olarak giiclii bir farkinda-
liga, yeni yatirimlara ve uygun kosul-
larda finansmana ihtiyacimiz var.”

(Haber Merkezi)
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TURKIYE'nin en etkin 50
finansal isler direktori
(CFO) odiillendirildi.
Finans ve ekonomi ala-
ninda en onemli karar ali-
cilara ve diisiince 6nderle-
rine ev sahipligi yapan 6.

CFO Summit 2022, istan-
bul'da gerceklestirildi.
Milliyet Executive, Da-
taExpert ve Iz Iletisim is
birliginde, BMI organi-
zasyonuyla diizenlenen
ve acilis konusmasini is-

Tiirkiye'nin en etkin 50 CFO'su 6diﬂleirildi

tanbul Sanayi Odasi (ISO)
Yonetim Kurulu Baskam
Erdal Bah¢ivan'in yaptig:
CFO Summit 2022, "En
Etkin 50 CFO" 6diil tore-
ni ile sona erdi.

Zirvede "Kovid-19 son-

rasi finansin gelecegi ve
stirdiiriilebilirligi", "kiire-
sel durgunlukla birlikte
dijital finansin gelecegi",
"riskler ve yeni yonelim-
ler" gibi konular ele alin-
di. (Ekonomi Servisi)
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CF0 Summit 2022 sona erdi

Tarkiye'nin dnde gelen firmalarinin Gst dizey
yoneticileri ve CFO'lari, CFO Summit 2022°de bir
araya geldi. Is dinyasinin dénuslimine éncllik eden
zirvede bulusan liderler finansal blyimenin yol

ISTANBUL (DHA) — Milliyet Executive & Data-
Expert & |z lletigim is birliginde, BMI organizasy-
onuyla bu yil altincisi diizenlenen, Trkiye'nin
finans ve ekonomi alaninda 6nemli karar
alicilarina ve diigtince dnderlerine ev sahipligi
yapan CFO Summit 2022 Zirvesi sona erdi. RE-
SHAPE temasi ile diizenlenen zirvede, Tirkiye'nin
6nde gelen firmalarinin list dlizey yoneticileri ve
CFQllan, Finans ve Bankacilik sektdriinden orta
ve (st dlizey yéneticiler, finans alaninda uzman
akademisyenler ve bu alandaki sektdr danisman-
lar1, uzman basin mensuplar ve finansal yonetim
danismanlari bir araya geldi.

FIRSATLAR, RISKLER, YENi YONELIMLER

ELE ALINDI

Etkinlikte diinyayi zorlu bir siirece sokan sal-
ginin etkisiyle, pandemi sonrasi yeni normalde fi-
nansin gelecegi ve sirdirdlebilirligi; iklim krizinin,
yenilenebilir enerjilerin, sirketlerin finans alaninda
hizlanan dijitallesme stirecinin ve stirdiriilebilirligin
getireceqi firsatlar, riskler ve yeni yonelimler deger-
lendirildi. Kur dalgalanmalari ve yiiksek enflasyona
bagl kiresel durguniukla birlikte dijitallesmenin
énlindeki olasi engeller ve dijital finansin gelecegi
gibi konularin yani sira hizli dénisim etkisiyle
sekillenen yeni siirecte, sirketlerin bu dénisime
nasil ayak uyduracagi gibi konular da ele alindi.

ALTUNKAYA: FINANS LIDERLERI ZIHVESI

ARTIK GELENEKSEL HALE D(5NU$T U

Zirveye iliskin degerlendirme yapan DataEx-
pertin Yonetici Ortagi M. Yasin Altunkaya ise
“CFQ Summit'in altincisini dizenledik.
Tuarkiye'deki finans liderlerine 6nem atfetmek igin
diizenledigimiz zirve serisinin bir ayagini gergek-
lestirmis olduk. Finans Liderleri Zirvesi artik ge-
leneksel hale déniisti. Her sene finans liderlerinin
gundem maddelerini olusturdugumuz, bir araya
gelip fikir paylasimi yaptigimiz oturumlar serisi
oldu. Toplamda 6 panelde farkh konulari ele aldik.
Gundem maddelerimiz diinyanin iginde bulundugu
enerji, finans krizleri ve politik dengesizlikler oldu.
Cok iyi bir zirveydi, beklentilerimizin 6tesinde
gerceklesti. 400'Un Uzerinde katlimcimiz vardi.
Tlrkiye ekonomisinin hemen hemen yarisini
ybneten finans liderleriyle bir araya geldik.
Dolayisiyla ekonomiye y&n veren finans liderlerinin
gbzinden bu sene ve énumizdeki ddnem nasil
gececek? Bunlari tartisma imkanimiz oldu” diye
konustu.

BAHGIVAN: YENI YATIRIMLARA VE UYGUN

KOSULLARDA FINANSMANA

IHTIYACIMIZ VAR )

Zirvenin acilisini yapan Istanbul Sanayi
Odasi (ISO) Yénetim Kurulu Bagkan Erdal Bahgi-
van, salgin sonrasi kiiresel tedarik zincirlerinde
yasanan ve hala devam eden aksamalarin
diinyada oldugu gibi Tlrkiye'yi de enflasyonda ve
hemen her alanda etkiledigine dedindi. Dunyanin
cesitli bélgelerinde artan jeopolitik risklerin ve iklim
degisikligi krizine dikkat geken Bahgivan, “Avrupa
Yesil Mutabakati kapsaminda 2026'da baslayacak
sinirda karbon diizenlemesine hazir olmak igin
sanayiciler olarak gugli bir farkindaliga, yeni
yatinmlara ve uygun kosullarda finansmana ihtiy-
acimiz var. Bununla birlikte CFO'lar da yalnizca fir-
manin parasini ydneten Ust dizey ydneticiler
olarak degil, belirsizlik ve risklerin giderek arttigi bir
diinyada, firmanin direncini ve uyum yetenegini
glclendiren, sirkete esneklik, strdirdlebilirlik ve
surdurilebilir finansman katan, yol gésteren di-
namik liderler olarak konumlanmali” dedi.

ERGIN: CVC'YE YATIRIMLAR DUNYADA

16 MILYAR DOLARA ULASTI

Zirvede ‘Unicorn Diinyas! ve Kurumsal Girisim
Yatinmlar’ baslikl bir konusma yapan Re-Pie’nin
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Mehmet Ali

haritasina iliskin énemli bilgiler paylasti. Pandeminin
dngdrilemeyen etkilerine vurgu yapilan etkinlikte yeni
donemde bllydmenin yolunun strdlrllebilirlik ve
dijitallesmeden gectidine dikkat ¢ekildi.

Ergin, Kurumsal Girisim Sermayelerine (CVC)
yonelik bilgi vererek su ifadeleri kullandi:
“Sirketlerin stratejileri, blylime hedefleri ve yeni
pazar arayislari dogrultusunda yaptiklar yatinmiari
iceren girisim sermayesi fonlandir. Kurumsal gir-
isim sermayelerine (CVC) yatinmlar dinyada 16
milyar dolara ulasti. Toplam 2 bin 900 tane is
oldugunu biliyoruz. Bunun 318 tanesinde ¢ikis
oldu. 2021'in ilk 6 ayinda kurumsal girigim ser-
mayelerinin dahil olduklar fonlarin toplami rekor
seviyeye ulasti. Sadece 6 ayda ulasilan seviyenin,
2020 yil toplamindan daha fazla oldugu gériiltyor.
2021 yihnin sadece ilk yarisinda toplam 438 c¢ikis
yapildi ve bunlarin 318 M&A islemi, 120’si halka

arz olarak gergeklesti. 2016 yilindan itibaren CVC'-

lerin dahil olduklari fonlarda 2 bin 580 cikis
gerceklesmisti. Kimler yapiyor bu isi diye bak-
tigimizda ise Google, Intel ve Microsoft gibi sirket-
lerin bu isin iginde oldugunu gériyoruz. Bu tarz
isler biraz sabir ister. Girigim ekosistemindeki igler
biraz zaman alir.” . . L

DALGALI EKONOMIDE RiSK YONETIMi VE

YATIRIM PLANLAMASI OTURUMU

Ardindan avukat Dr. Ismail G. Esin'in moder-
atoérliik yaptig: ‘Dalgall Ekonomide Risk Yénetimi
ve Yatirim Planlamasi’ baglikl oturumda Anadolu
Efes’in CEQ’su ve Bira Grubu Baskani Can Gaka,
Oyak Yatinm'in Genel Mid(irl Erkan Unal, Sise-
cam'in Genel Mudurl Gorkem Elverici ve Ener-
jisa'nin CEO'su Murat Pinar konusmaci olarak yer
ald1.

Ik olarak s6z alan Anadolu Efes'in CEQ'su ve
Bira Grubu Bagkani Can Gaka, “Turkiye'nin de
jeopolitik risklerin ortasinda olmasindan dolayi
dinyada da konusulur Tirk yéneticileri riskleri, kri-
zleri ydnetme konusunda efsunlandi. Gercekten
dyle ¢unki ona aligtik. Her sektdrin bence diji-
tallesme, kurum igi ve disi girisimcilik ile galismasi
elzemdir. Surdirdlebilirik de éyle dnemli bir alan.
Hepimizin gdrevi, cocuklarimiza yasanabilir bir
gelecek birakabilmek icin bugin itibariyle karbon
ayak izimizi azalmamiz lazim. Gevreye etkimizi
azaltmamiz lazim. Onimuzdeki 10 yil igin en
dnemli yatinmlarimiz belki de bu alanda olacak”
ifadelerini kulland.

UNAL KRiZ FIRSATLARI DA BERABERINDE

GETIRIYOR

Kriz anlarinda sogukkanlilik vurgusu yapan
Oyak Yatinm’'in Genel Mudirt Erkan Unal da “Kri-
zler her zaman kétU degildir. Yani ekonominin ken-
dini yenilemesi, Ulkelerin kendilerini yenilemesi icin
bazen batmak da iyi bir seydir, firsatlar da cikiyor.
Genel olarak bizlerin sirketleri iyi yonettigini
distndyorum” dedi.

Sisecam’in Genel Miduri Gérkem Elverici ise
“Ydnetsel sUrdUrllebiliriik, hedefleri olan

slrddrulebilirlik gibi baska konular da 6n plana
cikiyor. Kendi yonetim kadromuzla da konusurken
hep ayni seyi séyliyorum bir krize krizin iginde
hazirlanamazsiniz. Krizi krizin icerisinde gok sinirl
sekilde yonetirsiniz. Krizleri yénetebilmek icin krize
girmeden 6nce riskleri dngérmek, hesaplamak ve
basiniza geldigi zaman ne yapmaniz gerektigini
¢ok daha énceden planlayip gerekli ydnetsel ve di-
jital olarak altyapilarla ilgili hazirhi@r yapmak
gerekiyor” diye konustu.

PINAR'DAN ORTAK AKIL VURGUSU
Enerjisa'nin CEO’su Murat Pinar da “Krizleri
ortak akilla yenmek lazim. Son karari liderler vere-
cektir ama ekibiniz artik kriz ekibidir. Enerjinin ken-
disi zaten kriz yénetimidir. Her giin, her an, her
ilde, her kasabada elektrik kesintisi o bdlgenin

krizidir” ifadelerini kullandi.

BUYUK OLGEKLI YATIRIMLAR iGiN

FINANSMAN VE KUR OYNAKLIGINDAN

KORUNMA SEGENEKLERI OTURUMU

Merkez Bankas! eski Baskani Prof. Dr. Erdem
Bas¢'nin moderatéritik yaptigi ‘Bliyik Olgekli
Yatinmlar Igin Finansman ve Kur Oynakligindan
Korunma Segenekleri’ baslikli oturumda ise
Yildinm Holding'in Mali Isler Bagkani Dr. Evren
Oztiirk, Nurol Holding'in CFQ'su Kerim Kemahli,
Kalyon Holding'in CFQ'su Mustafa Kogar ve IGA
Havalimani Isletmesi’'nin CFO'su Selahattin Bilgen
konusmaci olarak yer aldi.

IGA Havalimani Isletmesi'nin CFO'su Selahat-
tin Bilgen, “Her risk ve kriz beraberinde firsati da
getiriyor. Bu firsatlari ne sekilde degerlendire-
cegimiz veya firsata gevirecegimiz aslinda o kri-
zlere ne kadar hazir oldugumuzla ilgilidir. Bizim
IGA'daki basarimizin arkasinda dijitallesme var”
dedi.

Yildinm Holding'in Mali isler Bagkani Dr. Evren
Oztiirk ise zor glinlerde herkesin mazeretine
olduguna dikkat gekerek sirket icinde mazaret yer-
ine maharet kiltlrli yarattiklarini dile getirdi.

Kalyon Holding'in CFO'su Mustafa Kogar da
“Bizim icin projeleri hayata gegirirken kaynak plan-
lamasi 8nemli. Tim bunlari yapabilmek de etkin
bir risk yénetiminden geciyor. Belirsizlik ortaminda
kagmak yerine risklerden firsat elde etmeye
calisiyoruz. Bunun igin de oyun alanini genis tutup,
esnek yapilar kurmaya calisiyoruz” diye konustu.

Nurol Holding'in CFO’su Kerim Kemabhli ise “Bir
projeyi firsatlari risklerden fazla gérdiglntiz igin
yaparsiniz. O zaman buradaki asil konu firsatlari
da riskleri de dogru dlgmenizdir. Genelde firsatlan
patronlar, riskleri de CFO'lar gérdr. Sonra da bol
bol tartigiriz. Bu arada her zaman patron kazanir.
O yatinmi yapacaksaniz da bize de o riskleri
yonetmek diiger” ifadelerini kulland.

Zirve en etkili 50 CFO &diil téreniyle sona erdi.
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Beseri sermayemizi kayhediyoruz’

Oyak Yatinm Genel Mdtirti Erkan Unal, istanbul’da diizenlenen 6. CFO Sum-
mit'te katildigi paneldeki degerlendirmesinde, Ttirkiye’nin en énemli sorununun
enflasyon oldugunu dile getirerek, “Burada ¢ok énemli bir hususun altini gizmek is-
tiyorum: DOviz kurunun bu noktaya gelmesi beseri sermayeyi eritiyor. Nitelikli cali-
sanlarimizi kaybediyoruz. Turkiye’nin karsilastigi en buytik risklerden biri bu” dedi

RECEP BAHAR / DETAY HABER
6. CFO Summit (Mali Isler
Miidtrleri Zirvesi) RESHAPE
(Yeniden Sekillenmek) tema-
styla Istanbul’da dtizenlendi.
Zirvede Tiirkiye'nin énde ge-
len firmalarimin {ist diizey yo-
neticileri ve CFQ'lar, finans
ve bankacilik sektériinden or-
ta ve list diizey yoneticiler, fi-
nans ve ekonomi alaninda uz-
man akademisyenler ve bu
alandaki sektér danismanlari,
uzman gazeteciler ve finansal
yonetim danigmanlari bir ara-
ya geldi. Etkinlikte kur dalga-
lanmalari ve ytiksek enflasyo-
na bagh kiiresel durgunlukla

birlikte dijitallesmenin &niin-
deki muhtemel engeller ve di-

jital finansin gelecegi gibi ko-

nularmn yam sira hizh déntisti-
miin etkisiyle sekillenen yeni
siiregte, sirketlerin bu déniisii-
me nasil ayak uyduracag gibi
konular da ele ahnda.

Finansman
intiyaci artiyor

~ Istanbul Sanayi Odas:
(ISO) Bagkani Erdal Bahgivan,
zirvedeki konusmasinda, sal-
gin sonrast kiiresel tedarik
zincirlerinde yasanan ve hala
devam eden aksamalarin diin-
yada oldugu gibi Tiirkiye'yi

de hemen her alanda etkiledi-
gine isaret etti. Diinyanin ge-
sitli bélgelerinde artan jeopoli-
tik riskler ve iklim degisikligi
krizine dikkati ceken Bahgi-
van, sunlar1 kaydetti: “Avrupa
Yesil Mutabakat: kapsaminda
2026’da baglayacak simirda
karbon diizenlemesine hazir
olmak icin sanayiciler olarak
giiclii bir farkindaliga, yeni
yatirimlara ve uygun kogullar-
da finansmana ihtiyacimiz
var.”

Turkiye beseri
sermayesini kaybediyor

Zirve kapsaminda diizen-
lenen panelde konusan Oyak
Yatirmm Genel Miidiirii Erkan
Unal ise, zor zamanlarda sir-
ketleri paranin degil calisanla-
rinin ayakta tuttugunu ifade
ederek, “Kendimizi boksor gi-
bi diisiintiyorum. Gardimizi
yukarida tutmamuz gerekiyor.
Biz Tiirk idareciler kriz karsi-
sinda panik olmuyoruz. Panik
isleri icinden ¢ikilamaz hale
getiriyor. Krizler; sirketlerin,
tilkelerin kendilerini yenile-
meleri igin firsat ayni zaman-
da. Iktisatta aldiginiz her kara-
rin bir etkisi var” seklinde ko-

nustu. Ttirkiyenin en énemli
sorununun enflasyon oldugu-
nu dile getiren Unal, “Hiik{i-
metin enflasyona karg: reaksi-
yonu gevsek para ve maliye
politikas: seklinde. Burada ¢ok
6nemli bir hususun altini ¢iz-
mek istiyorum: Doviz kuru-
nun bu noktaya gelmesi beseri
sermayeyi eritiyor. Nitelikli
calisanlarimizi kaybediyoruz.
Tiirkiye'nin kargilastig1 en bii-
ytik risklerden biri bu” dedi.

Turkiye’de
kriz bitmiyor!

Sisecam Genel Miidiirii
Gorkem Elverici de “CFO’ya
6. katihsim, hepsinin ana ko-
nusu kriz” seklinde konustu.
Elverici, “Ekonomik kriz, Tiir-
kiye’de hayatin gercegi... Bir
Isvigrelinin 80 yilda gordiigii
tirbiilansi, Turkler 15 giinde
yasiyor. Diinyada camin tiim
alaninda faaliyet gosteren tek
sirketiz. Her alanda diinyada
ilk 5’e giren gelismekte olan
tek tilke sirketiyiz. Ote yandan
bir krize, krizin i¢inde hazirla-
namazsaniz. Mutlaka krize én
hazirhk sart... Sakin sulara
ulastiginiz an, gergekte galis-
maniz gereken an” dedi.



