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Is diinyas: icin oncelik
istikrar ve uyum

Segim siirecinin geride kalmasi ile is diinyasinda gézler yeni ekonomi yonetiminin atacagi adimlara
cevrildi. s diinyasi liderleri, Mehmet Simsek liderligindeki ekonomi yonetiminin enflasyon ve
kurlarda istikrari saglamasini ve reel sektdriin beklentileri ile uyumlu politikalar izlemesini bekliyor.

eride kalan secim siirecinin ardindan Cumhur-
G bagkani Erdogan ve Cumhur ittifaki'nin &nii-
miizdeki bes yilda Tiirkiye'yi hangi politikalarla
yonetecegine dair sorular da artti. 60'inci hikimette
Devlet Bakanligi ve Maliye Bakanlidi, 61 ve 62'nci
hikimetlerde Maliye Bakanhigi gorevinde, 64 ve 65'nci
hikimette ise Basbakan Yardimcisi olarak ekonominin
basinda olan Mehmet Simsek, 28 Mayis secimleri son-
rasinda yeniden ekonominin dimenine gecti.
Cumhurbaskani Erdogan tarafindan Nureddin
Nebati'nin yerine Hazine ve Maliye Bakani olarak
Cumbhurbasgkanligi kabinesine atanan Simsek, Tirkiye
is diinyasinin yakindan tanidigi ve saygi duy-
dugu bir isim olarak biliniyor. Yine AKP'de
Basbakan Yardimciligi ve Kalkinma Bakanhd
gorevlerini ylriten Cevdet Yilmaz'in da Cum-
hurbagkani Yardimaeisi olarak gérevlendirilmesi,
yeni dénemde ekonomi politikalarinda kakli
degisiklikler olabilecegi beklentisi dogurdu.
Zira son yillarda ekonominin éniindeki sorunlar
nedeniyle yipranan is dinyasi, yeni kabineden

lendirecek yapisal reformlarin glindeme alinmasini da
beklediklerini vurguluyor. Eren, " Secimlerin geride kal-
masi ve belirsizliklerin ortadan kalkmasiyla yasadigimiz
deprem felaketinin yaralaninin sarilmasina, risk tagiyan
bélgelerimizin de hizla depremlere hazirlikli hale geti-
rilmesine yonelik diizenleme ile eylemlerin kararlilikla
stirmesini oncelikli gérliyoruz” diye konuguyor.

ACIK ILETiSIM VE SEFFAFLIK VURGUSU
Tiirkiye'nin en fazla ihracat yapan ve {ilkeye en biyiik
doviz girdisi saglayan sektérlerinden biri olan otomotiv
sektorl ise uzun zamandir dile getirdikleri ‘kur’ sorunu
konusunda, son bir haftada yasanan gelismeler
isiginda umutlu bir gérinim sergiliyor. Kur
Gzerindeki baskinin birakilip serbest piyasa
kosullarina geri dénilmesinin tim ihracatg
sektorler icin cok dnemli oldugunu ifade eden
Erin Motor Genel Mudiir( Ersin Sahin, yeni
ekonomi yonetiminden en blyuk beklentinin
acik iletisim ve seffaflik oldugunu anlatiyor.
Ayrica piyasalarin finansmana erisim konusunda

otomotivden tekstile, gidadan enerjiye tim is ~ rahatlamaya ihtiyaci oldugunu aktaran Sahin,
diinyasini kapsayacak yeni bir program bekliyor. M. E?[ﬂ{‘?(li.YEEREH "Evet, enflasyon ile miicadelede kur nemli bir
Ekonomist Dergisi olarak, reel sektériin dnde MUTEAHHITLER faktor. Ancak bu sekilde de ureticilerin sirtina
gelen temsilcilerine yeni dénem beklentilerini BIRLIGI BASKANI  blylk bir yiik binmis oluyordu. Son aylarda
ve taleplerini sorduk. (TMB) gikan regllasyonlarin yeniden gézden gegiri-

‘DEPREM HAZIRLIGI HIZLANMALY

Turkiye ekonomisi igin hem Uretim hem de istihdam
da en 6ncelikle sektorlerin basinda insaat geliyor. Tir-
kiye Miteahhitler Birligi Bagkani (TMB) M. Erdal Eren,
mevcut kirllgan kiresel ortamda ekonomide éngérile-
bilirligi saglayacak, éne ¢ikan sorunlara karsi ¢éziimler
uretecek, yatinm ortamini iyilestirecek adimlarin hizla
atilmasina ihtiyac duyuldugunu séyllyor. Eren; is diinyas
olarak, basar ¢itasini yiikseltme azmi, strdurilebilir
bliylime ve refah artisi hedefiyle lilke ekonomisini glic-
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lerek finansmana erisimin dniindeki engellerin
hafifletiimesinde fayda olacaktir” diye konusuyor.

“ITHALAT BAGIMLILIGI AZALMALI”

Kimya sektorl de ihracata ¢ok ciddi destek veren
ve hatta son dénemde ihracat liderligini otomotiv sek-
tériinden alan bir performans sergiliyor. Istanbul Kim-
yevi Maddeler ve Mamulleri ihracatcilar Birligi (IKMIB)
Yonetim Kurulu Baskani Adil Pelister, bu nedenle kimya
sektoriine sadece ihracatin degil, mevcut ig sanayinin de
gelisimi icin destek verilmesi gereken en nemli sektér
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olarak bakilmasi gerektigine dikkat cekiyor.
Kimya sektorliniin ham madde bakimindan
ylizde 70 ve baz alt sektérlerinde ylizde
90'a varan yurtdist bagimliligina isaret eden
Pelister, “Dovizi bozuyoruz ancak yeniden
satin almamiz gerekiyor. Ayrica Eximbank'in
ihracatgilanimiz igin kullandirdigi reeskont
kredileri karsiliginda dévizlerin ylizde 80'inin
bozdurulma zorunlulugu var” diyor. Pelister,
bu nedenle kurdaki éngériilebilirlik ve istik-
rarin, enflasyon kur makasinin daraltima-
sinin éncelikli beklentileri arasinda bulun-
dugunu vurguluyor. Ayni zamanda sektor
icin en dnemli sikintilann basinda ucuz ve
strdurllebilir finansmana erisim geldigini
belirten Pelister, soyle devam ediyor: “Ulus-
lararasi normlarda, kabul edilebilir politika-
lara dénlsiin bir yol haritasinin ¢cikmasini,
daha reel bir enflasyon, kur politikasi ve
finansmana erisim hedefinin bir ekonomik
programla is diinyasi ve tlkemize sunulma-
sini bekliyoruz.”

URETIMi KORUYACAK ADIMLAR

Son yillarda ciddi bir tretim ve ihracat
sikintist yagayan gelik sektorl, uzun zaman-
dir sert bir rekabete karsi koymaya caligi-
yor. Enerji fiyatlar, is gticti maliyetinin yani
sira ithalata karsi koruma kalkani arayan
sektér yeni kabineden bircok adim bek-
liyor. Sektor temsilcileri 6zellikle Amerika
ve AB'nin uyguladigi koruma tedbirlerine
karsi Tirkiye'nin de i¢ pazarda korumaci
adimlar atmasini istiyor. Mehmet Simsek'in
acikladig ekonominin rasyonel bir zemine
oturmasi goriglne katildiklarini aktaran
Celik Ureticileri Dernegdi Genel Sekreteri
Veysel Yayan, yeni ekonomi yonetiminin
merkez bankasina suni midahalelerin orta-
dan kalkmasi, serbest piyasa kosullarinin
yeniden igletilmesi konusundaki gérisgle-
rine timuyle katildiklarim belirtiyor. Yayan,
"Sattig dovizi sonrasinda alamama gibi
sikintilar dig ticaret katki sunmaz. Bizler baz
énlemlerin alinmasi icin secim déneminin
gecmesini bekledik. Se¢im bitti ve bes yil-
Iik slirecte serbest piyasa mekanizmasinin
biitlin gercekligiyle uygulanmasini talep
ediyoruz” diye konusuyor. Yikselen Celik

TOBE BASKANI RIFAT HISARCIKLIOGLU:
"Cumbhuriyetimizin 100. yildénimiind
kutladigimiz bugtinlere nasil gelindigini daha
iyi anlama, Cumhuriyetimizin ikinci ylizyilinda
daha huzurlu, daha mutlu ve daha mureffeh
bir Turkiye icin daha ¢ok calisma zamani.”

TUSIAD BASKANI ORHAN TURAN:
""Secim sonrasinda yeni yliriitme ve

yasama organlarinin tlkemizin ekonomik,
demokratik, sosyal ve cevresel acidan
gelismislik diizeyini uluslararasi standartlarda
onde bir konuma ylkseltecek adimlar hizla
hayata gegirmesi 6nem tagiyor.”

TURKONFED BASKANI SULEYMAN
SONMEZ: “Vakit, hayallerimizdeki kalkinmis
Tirkiye'ye odaklanmanin vaktidir. Ve
Ulkemizin hizla asli glindemi olan ekonomiye
donmesi gerekmektedir. "Yarinin Turkiyesi'ni
ve umudu inga etmek icin hepimize bilyiik
sorumluluklar distyor.”

TiM BASKANI MUSTAFA GULTEPE:

"Zor bir ddnemden geciyoruz. Maliyetlerdeki
yiksek artisa ragmen kurun baskilanmasi
ihracatcilarimizin rekabetgiligine zarar verdi.
Kiiresel ticaretin dinamiklerine hakim bir
ekonomi yénetimiyle mevcut sorunlarin hizla
lstesinden gelebilecegimize inaniyoruz.”

DEIK BASKANI NAIL OLPAK:

"Yeni dénemde Turkiye'nin dnemli

glindemlerinden birisi de istikrar icinde
dengeli ekonomik kalkinmanin devami
olacaktir. Ticari diplomasi faaliyetlerimizle
dis ekonomik iliskilerimizi diinyanin dért bir
yaninda daha fazla strdirecegiz.”

iSO BASKANI ERDAL BAHGIVAN:
“Secim sonuglan tlkemiz ve milletimiz igin
hayirli olsun. Simdi artik tlkemizin temel
meselelerine odaklanma zamani. Hep
birlikte, ekonomimizi gelismis bir noktaya
tastyarak huzurlu bir refah toplumu igin
calisma vakti.”

iTO BASKANI SEKIE AVDAGIC:

"Simdi is diinyasi ve hiikimet hep birlikte,
onlmizdeki bes yili ‘ekonomide diinya
birinci liginin kalici oyuncusu’ olacagimiz bir
firsata gevirmeliyiz.”
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A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve CEQ'su
Barig Gokturk ise celik sektoriindeki karigik KDV
uygulamasinin yerli gelik Gretimine zarar verdigini
soyliyor. Gokturk, sektor olarak demir celik sek-
térlinde KDV uygulamasinin sadelestiriimesi icin
calisma baslattiklarini sézlerine ekliyor.

“FINANSAL iSTIKRAR SAGLANMALI"
Turkiye'nin diinyadan aynstig sektorlerden biri
de son dénemde gida sektéri oldu. Rusya'nin

OTOMOTIV: Regiilasyonlarin yeniden
gozden gecirilerek finansmana erigimin
oniindeki engellerin hafifletiimesi ve kur
baskisinin hafifletiimesi dneelikli olmalr.

KiMYA: Uluslararasi normlarda, kabul
edilebilir politikalara déndstn bir yol haritas

Ukrayna'y: isgali, enerji fiyatlanndaki artig ve iklim ~ BARIS GﬁKTUBK Rl e e e [
krizi gibi nedenlerle yiikselen gida fiyatlari son  YUKSELEN CELIK X ltikas, i,\ " - yh defi
dénemde diinya genelinde diisme egiliminde A.5. YONETIM PIIRR. (0 IRERAAnR BNEIR 1RGN

= e » " KURULU BASKAN ~ konulmali.

Oyle ki kuresel gida fiyatlar 12 aydan bu yana YARDIMCIS] VE )

araliksiz diisiiyor. Turkiye'de ise Eyliil 2020'den bu CEO'SU ENERJI: Sistem altyapisinin ivedilikle

yana 31 aydan beri araliksiz yiikseliyor. Secimin
sona ermesi ve yeni kabinenin goreve baslama-
siyla ekonomiyle ilgili beklentilerin de sekillen-
meye basladigini belirten Ulusoy Un Yonetim
Kurulu Bagkani Dr. Eren Giinhan Ulusoy, "Ozellikle
makroekonomik acidan sektériimiiziin beklentisi
finansal istikrarin saglanmasi. Bu noktada Mehmet
Simsek'in Hazine ve Maliye Bakani olmasi ve sayin
Cevdet Yilmaz'in da cumhurbaskan yardimcisi
olmasini olumlu karsiliyor ve ekonomi politikalari-
nin istikrarl bir sekilde devam edecegini ongoru-
yoruz” diyor. Tanm tarafina bakildiginda verimli bir

beklentisi sektorimuzdeki nifus artis oranindaki
biiyiimenin devam etmesi ve ihracatta da diinya
liderliginin korunmas:.”

YENILENEBILIR ENERJIYE DESTEK
Onlimiizdeki déneme iliskin dnemli beklenti-
leri olan sektérlerden biri de eneriji sektori. Enerj
ithalatcisi konumunda olan Turkiye'de, uluslararasi
piyasalarda belirlenen enerji fiyatlan yurtici enerji
fiyatlar icin dnemli bir maliyet unsuru. Tirkiye'nin
ihtiyaci olan enerjiyi yenilenebilir enerji kaynak-
larindan lretmesinin fiyat istikrarinin kalici olarak

A

sezon gegirmekle beraber tanmin genel yapisal DR. EREN depremlere hazirlikli hale getirilmesine
sorunlarina da ¢ozlim beklentileri C_’lduéma degi- GUNHAN yonelik diizenleme ile eylemlerin kararlilikla
nen Ulusoy, sdyle devam ediyor: "Ozellikle verim- ULUSOY stirmesi dncelikli olmal.

liligin artirilmasi ve iklim degisikliginin etkisinin ULUSOY UN - o T
ortadan kaldinimasi icin uzun dénemli planlarin  YONETIM KURULU EE”I"Kl el ure:mlm kapl;asnei.m_rlllr; eeinliyle
uygulanmasini bekliyoruz. Sektériimizin genel BASKANI MURRIRSIn S48 dydtar o Likaldrn

gliclendirilerek, yenilenebilir enerji bir
memleket meselesi olarak butincil bir
sekilde ele alinmali.

GIDA: Verimliligin artinlmasi ve iklim
degisikliginin etkisinin ortadan kaldinlmasi
icin uzun dénemli planlar hazirlanmal.

TURIZM: Tirkiye'nin kiiresel &lcekte
tanitimina agirlk vererek gerek sosyal
medya gerekse sinema ve dizi projeleri ile
lilkedeki turizm lokasyonlan éne cikariimali.

INSAAT: Risk tasiyan bélgelerimizin hizla

uygulanmasi ve yurt icinde dretilen lriinlerin
ithalatina sinirlama getirilmesi bekleniyor.

HAZIR GiYiM: Asgari licret yiikiinln
timiyle igverenin lzerine kalmasini
onleyecek mekanizmalarin gelistiriimesi
ve uygun finansal kosullar olusturulmasi
gerekiyor.

PERAKENDE: Sekttriin en ciddi
sorunlardan biri Gyelerin ve tiketicilerin
finansmana erisimde zorlanmasi. Kredi
daralmasinin éniine gegilmesi birinci dncelik.

tesis edilmesine cok biiyiik katki sunacagini belir CEM OZKOK MAKINE: Tiirkiye'nin ithalatinda &nemli
ten Enerji Yatinmailar Dernedi (GUYAD) Baskani ENERI yer kaplayan makine ve techizatlar igin yerli
T R YATIRIMCILARI o T e k mekanizmal
Cem Ozkok, "Bu sayede enflasyonun gelismis Bl tretime destek saglayacak mekanizmalarin
) ) ot DERNEGI (GUYAD) ;
ekonomiler nezdinde kabul edilebilir bir rakama BASKANI olusturulmasi hedeflenmeli.
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gerilemesi ile ekonomik dngérilebilirlik saglanacak. Bu
durum cari islemler aciginda iyilesmeye de katki sagla-
yacak” diyor. Bu nedenle; sistem altyapisinin ivedilikle
glglendirilerek yenilenebilir enerjinin bir memleket
meselesi olarak bitiincll bir sekilde ele alinmasini
beklediklerini vurgulayan Ozksk, “Planlama yapilirken,
Turkiye'nin blylmesi ve ihracat stratejilerimizin ana
konularindan oldugu igin yatinm ortami zedeleyici uygu-
lamalardan kacinilmasi ve serbest piyasa dinamiklerine
midahale edilmemesi 6nem arz ediyor” diye
konusuyor.

ASGARi UCRET UYARISI

Turkiye sanayisinin hem Uretimde hem istih-
damda kése taslarindan biri olan hazir giyim
sektorl de iscilik basta olmak Uzere farkl
kalemlerdeki maliyetlerde énemli artislar ve
kurun uzun stre belli bir seviyede skisip kal-

Bagkan Serhan Tinastepe, "Sektorin en ciddi sorun-
lardan biri tyelerin ve tliketicilerin finansmana erisimde
zorlanmasi. Kredi daralmasinin énline gegilmesi birinci
onceligimizdir” diyor. Turkiye Alisveris Merkezleri ve
Perakendeciler Federasyonu (TAMPF) Bagkani Hiiseyin
Altas ise gelecek donemde sicak para bulmanin dnemine
dikkat cekiyor. Altas, paranin bulunmasi halinde enflas-
yonun ylizde 15-20'ye kadar dusebilecegini belirtiyor.

TURIZMDE ATAK ZAMANI

Turkiye'nin icinden gectigi ekonomik sikin-
tilarin asilmasinda, bacasiz sanayi olarak adlan-
dinlan ve doviz girdisi saglayan turizm sektori
dnemli bir yere sahip. Yeni kabinede degisme-
yen bakanlardan biri de Kiltlr ve Turizm Bakani
Mehmet Nuri Ersoy oldu. Dinyada artan reka-
bet ve Rusya-Ukrayna savasi nedeniyle turizm
sektoru de kritik donemlerden gegiyor. Akdeniz

masi nedeniyle sorunlar yasadi. Firmalar bazen HUSEY]N‘ALTAS Turistik Otelciler ve Isletmeciler Birligi (AKTOB)

maliyetine, hatta misteri kaybetmemek igin TURKIYE Baskani Kaan Kasif Kavaloglu, “Pandemi déne-

zararina Uretim yapmayi géze almasina ragmen ME%I(SEELE?%?VE minde cok zorlu glinler gegirdik ancak o stirece

fiyat tutturmakta zorlandi. Navlun maliyetlerinin : hizla uyumlanacak tedbirleri, aksiyonlar hizla
. Y PERAKENDECILER . ?

de diismesiyle kiiresel alicilar icin Asya Ulkeleri FEDERASYONU almayi basardik. Turizmde daha gidilecek ¢ok

daha cazip konuma geldi. Kur enflasyon kadar  (TAMPF) BASKANI  yolumuz var. Devamlilik olmasi bakimindan ayni

artmadikca kan kaybetmeye devam edecek-
lerini vurgulayan Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Ihracatgilar Birligi (IHKIB) ve Tiirkiye Ihracatcilar Birligi
(TIM) Baskani Mustafa Giiltepe, “Kaybettigimiz miiste-
rileri tekrar kazanabilmemiz yillanimizi alabilir. Ihracattaki
kan kaybi ayni zamanda Gretimin ve istihdamin
da daralmasi anlamina geliyor” diyor. Asgari
tcrette Temmuz 2023'te yapilmasi planlanan
artisa da deginen Giiltepe, "Biz de calisan-
larimizin refahinin yikselmesini, gelirlerinin
enflasyona karsi korunmasini istiyoruz. Ancak
burada ortaya cikacak ylikiin timyle isverenin
lizerine kalmasi halinde maliyetler daha da

o

ismin bakan olmasi bizi mutlu etti. Ustatl ik déne-
minde turizm sektorl olarak daha da iyiye gidecegimize
inaniyoruz” diye konusuyor.

NITELIKLI INSAN KAYNAGI

Global rekabetin arttigi dénemde girigim-
cilik ekosisteminin yeni kabineden beklentileri
de biiyiik 8nem tasiyor. Ozellikle teknoloji giri-
simciliginin uluslararasi arenada gerceklesen
rekabetine dikkat ceken 212 Kurucu Ortag: Ali
Karabey'e gore, start up’lann hedef kitlenin
ihtiyaclarina gore dogru stratejiler belirleyip
pazarlama, satis ve nitelikli insan kaynagi gibi

artacad! icin rekabetciligimiz biraz daha zarar Kl(ﬁﬂllé%s;.lli konularin lizerine daha da fazla egilmesi gere-

gorecek” diye konusuyor. ; e kiyor. Teknoloji piyasasinda iyi insan kaynagina
AKDENIZ TURISTIK e : 2

OTELCILER VE erisimin her zamankinden daha zor oldugunu

“SICAK PARA BULMAK ONEMLI” ISLETMECILER vurgulayan Karabey, séyle konusuyor: “Diin-

Perakende tarafinda ise tliketiciler son bir BIRLIGI (AKTOB) yadaki girisim sermayesi yatinmlari gegen yila

yilda enflasyon nedeniyle talebi 6ne cekti. Bu BASKANI kiyasla yiizde 50'den fazla azaldi. Bu durum yakin

nedenle perakende sektériinde beyaz esya,

tketici elektronigi gibi alanlarda ciddi bir hareket var.
Sektdr temsilcileri bunun devam etmemesi durumunda
ic pazarda sorun yasanabilecegine dikkat cekiyor. Kur ve
faiz dengesini cok Gnemseyen sektor temsilcileri yatirim
icin finansal kaynak bekliyor. Zincir Magazalar Dernegi
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zamanda degismeyecek. Turkiye gibi gelismekte
olan piyasalardan gelen girisimlerin, Griinleriyle daha
da net bir sekilde uluslararasi rakiplerinden ayrismasi ve
mesajlarini daha kaliteli aktarmaya gayret etmesi elzem.
Bunun igin ise yatinim finansmani ihtiyacinin giderilmesi
hayati 6nem tasiyor.”
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