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Kuresel Sonuclar 2013 /2014

Degisim (%)

Bolgeler| Araclar | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
2012/2011(2013/2012|2014/2013

ABD Otomobil| 3.078| 4.115] 4.406| 4.350 33,69 7,07 -1,27
Toplam 8.727110.425|11.054|11.698 19,46 6,03 5,83
AB Otomobil| 15.912(14.560| 14.117(15.147 -8,50 -3,04 7,30
Toplam |17.670(15.912|15.307(17.071 -9,95 -3,80 11,52
BRIC Otomobil| 19.386| 20.982] 22.667 | 24.869 8,23 8,03 9,71
Toplam |27.928(29.432|31.051(31.478 5,39 5,50 1,38
Dinya Otomobil| 58.144| 61.098] 63.250| 66.051 5,08 3,52 4,43
Toplam |80.557(85.102|88.100(91.242 5,64 3,52 3,57

* Toplam Kiresel Uretim Ylzde 3,6 Artti
* ABD de Otomobil Uretiminde Azalma Gerceklesti
* AB’'nde Kriz Sonrasi 2014 Yilinda Uretim Artisi Gozlendi




Kuresel Sonuclar 2005 / 2025
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Bolgeler 2005 2010 2015 2025
Mercosur 2.675 4.108 5.702 6.969
Digerleri 4.089 5.107 6.593] 11.016
D.Avrupa 4.617 6.012 9.2201 12.776
K.Amerika 16.366] 12.126| 17.486] 19.498
B.Avrupa 16.511] 13.825] 14.076/ 20.751
Asya&Pasific 23.289| 38.338] 53.946| 88.520
Toplam 67.547 79.516[ 107.023] 156.530
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2013 / 2014 Yillan Kiiresel ve AB Uretiminde Tiurkiye

Sira Ulkeler 2012 2013 2014
1 |CIN 19.273 | 21.344 | 23.855
2 |ABD 10.425 | 11.054 | 11.698
3 |JAPONYA 9.822 | 9.499 9.748
4 |ALMANYA 5.754 | 5.528 5.930
5 |G.KORE 4542 | 4.563 4.690
6 [HINDISTAN 4.436 | 3.930 3.989
7 |BREZILYA 3.414 | 3.705 3.367
8 |MEKSIKA 2.989 | 3.080 3.319
9 |ISPANYA 1.962 | 2.030 2.307
10 |KANADA 2.463 | 2.339 2.296
11 |RUSYA 21.416 | 2.280 2.187
12 |TAYLAND 2.328 | 2.508 2.004
13 |FRANSA 2.020 | 1.690 1.832
14 |INGILTERE 1.578 | 1.559 1.624
15 |TURKIYE 1.073 | 1.126 1.170
16 |CEK CUM. 1.088 | 1.026 1.127
17 |SLOVAKYA 779 819 839
18 |ITALYA 689 651 689
19 |ARJANTIN 766 843 594
20 |[POLONYA 635 562 590

AB Uretim (x 1.000)
Sira | Ulkeler 2012 2013 | 2014
1 |ALMANYA 5.754 5.528 5.930

2 |ISPANYA | 1.962 | 2.030 | 2.307
3 |FRANSA 2.020 | 1.690 | 1.832
4 |INGILTERE| 1.578 | 1.559 | 1.624
5 |TURKIYE 1.073 | 1.126 |1.170
6 |CEKCUM. | 1.088 | 1.026 | 1.127
7 |ITALYA 689 651 689

8 |POLONYA | 635 562 590

% 2014 Yih Tahmini Kuresel Uretimde
1.134 Bin Adet lle Tirkiye’nin 15.
Olmasi Bekleniyor (2013 de 17. Idi)

% AB Uretiminde ise 5. S|_rada Yer Almasi
Bekleniyor (2013 de 6. Idi)

OICA & LMC Automotive Report 2014 Q3



2014/2013 AB Otomobil Pazarinda Turkiye

AB Otomobil Pazari (x 1.000)

Sira Ulkeler 2013 2014 /T De(g(])/lilm
1 |ALMANYA 2.961 3.053 3,1
2 |[INGILTERE 2.265 2.452 8,3
3 |FRANSA 1.776 1.813 2,1
4 [ITALYA 1.303 1.372 5,3
5 |ISPANYA 723 851 17,7
6 |TURKIYE 664 587 -11,6
7 |BELCIKA 535 531 -0,7
8 |HOLLANDA 372 364 -2,2
9 |AVUSTURYA 311 313 0,6
10 |POLONYA 276 319 15,6
AB (27) Toplam 12.173 | 12.974 6,6

¥ AB Otomobil Pazarinin 2014 Yilinda Yuzde 6,6 Artmasi ve Pazarin
12.9 Milyon Adede YlUkselmesi Bekleniyor

* Turkiye'nin Siralamada 587.000 Adet ile 6. Biiyik Pazar Oldugu

Tahmin Ediliyor

OICA & LMC Automotive Report 2014 Q3



2014 ihracatin Yeni Yatirimlarla Arttign Bir Yil Oldu
Konu | 2003 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2012)22)013
?I_ggg)‘ 534 | 1.147 | 870 | 1.095 | 1.190| 1.073 | 1.126 |1.170 | 3,91
'(ngg)t 349 | 910 | 620 | 755 | 791 | 730 | 828 | 885 | 6,88
(Fl)foa(;) 308 | 527 | 576 | 794 | 911 | 818 | 893 | 807 | -9.63
(I:/IT;::’;) 69 | 247 | 168 | 174 | 204 | 193 | 215 | 23 | 6,98

* [hracat, Yeni Modellerin Katkisi ve AB’de Artan Talep lle Yiizde 7 Artti

* |¢ Pazarda Talep Yiizde 10 Azaldi

* Uretim, Daralan i¢ Pazar ve Biiyiiyen ihracat ile 2013 Yilinin Diizeyinde
Kaldi



2014 Yihh Degerlendirmeleri / Pazar
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2014 Yilinda Toplam Pazar Yuzde 10 Azaldi
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2014 Yihh Degerlendirmeleri / Otomobil Pazari
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2013 Yilinda Tarihi bir Rekor Seviyesine Ulagan Otomobil Pazari, 2014

Yilinda Yuzde 12 Azaldi




2014 Yil Degerlendirmeleri / Tasit Araci lhracati
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Ihracat AB Pazarinda Sona Eren Daralma ve Yeni Uriinlerle

Yuzde 7 Artti

% 7




2014 Yili Degerlendirmeleri / Toplam Ihracat
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Tedarik Zincirinin Toplam lhracati Yiizde 7 Artisla 22,8 Milyar $
Diizeyine Cikti, Ihracat Egilimi Yiikseliste




2014 Y1l Degerlendirmeleri / Uretim
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Uretim 2013 Yilina Gore Yiizde 4 Artti




Otomobil Uretimi Degisimi
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Otomobil Uretim, Yeni Model ve Kapasite Yatirimlari Sonucu Gelisen
Ihracat ile Yiizde 16 Artti




2015 Yilinda Sanayimiz
1,750 Milyon Adete Kapasite

Uretimin Yizde 75 i Ihracat

Son 8 Yildir Sektorler Arasi lhracat Birincisi
Surdurulebilir Kiresel Rekabet Gilcu

57 Adet ArGe Merkezi ilk Sirada
Tasarimdan Uretime Glclenen Deger Zinciri
Son Birkac Yilda 6 Milyar $ Yeni Yatirhm




2015 Yilina Girerken Otomotiv Sanayimizin Konumu

2014 Yih Sanayimizde:

* Yeni Model ve Ek Kapasite Yatirimlari ile Cok Onemli Bir Y1l Oldu
* Ureticiler Ardi Ardina Yeni Model ve Kapasite Yatinmlari Projelerini

Acikladilar
2013 2014
Otomobil 1.060.000 1.160.000
Kamyonet 353.100 416.600
Minibus 69.422 43.422
Kamyon 39.018 35.900
Midibus 6.733 9.433
Otobls 8.725 10.725
Traktor 55.000 55.000
Toplam 1.591.998 1.731.080

2014 Yih:

* 4,4 Milyar $ hik Yeni Yatinm Projelerinin
Aciklandigi

* Toplam Kapasitenin Yeni Yatirimlarla
Yuzde 9 Artarak 1.7 Milyon Adedi
Gegctigi Bir Yil Oldu

* icinde Bulundugumuz Hafta Bir Uyemiz
Daha ek 100 bin Kapasite ve Yeni Urln
MuUjdesi Verdi
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2014 Yilinda Otomotiv Sanayiinin ihracat Basarisi
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* Sanayimiz 2014 Yilinda lhrac
Edilen Arac Sayisi Olarak Yilzde 7
Buyudu

* AB Krizinden Kaynaklanan 2009

Yilindaki Dusus Disinda
Sardarulebilir Bir Blylme
Yakalandi

* Klresel Ekonomide Ulkemiz

Otomotiv Uretimi Onemli Bir Yer
Aldi

o7 % 2014 Yilinda Ardi Ardina Aciklanan

Yeni Uriin Projeleri ve
Yatirnmlarinin Onemli Bolumiu de
lhracata Odaklandi

Kaynak: TUIK — GTIP 87.00 Kara Tasitlar: ve Bunlarin Aksam ve Parcalar: Verileri



2013-2014 Otomobil Uretimi ( x 1.000)
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* Hafif Ticari Araclarda Avrupa Uretim Merkezi Haline Gelen
Otomotiv Sanayii 2014 Yilinda Otomobil Uretiminde de Bir Rekor
Kirdi

* Yeni Yatirnmlarin Devreye Girmesi lle, Ulkemiz Sanayii Otomobil
Uretiminde de Avrupa’da Onemli Bir Yer Elde Edecek



2014 Yilinda Dis Ticaret Dengesi

: : Fazla/ | Ihracat /
Yillar Ithalat lhracat Acik ithalat
2012 14.514 15.148 634 1,04
2013 16.808 17.004 196 1,01
2014 15.736 18.065 2.329 1,15

Ticarette Fazla Vermektedir

Vermistir

Kaynak: TUIK — GTIP 87.00 Kara Tasitlar: ve Bunlarin Aksam ve Parcalar: Verileri

2011 Yih Hari¢c Sanayimiz 2004 Yilindan Bu Yana Her Yil Dig

2014 Yilinda Otomotiv Dig Ticaretimiz 2.3 Milyar $ Fazla




Dis Ticarette Sektorel Degerlendirme (2010-2012)

Dis Ticarette ($/kg) Ihracat Birim Degeri Onemli Bir
GOstergedir

Bu Deger Yiikseldikce ihracatin Ekonomiye Olan Katkisi da
Artar

Buna Gore:

v Turkiye Ortalamasi 1,53 $/kg
v' Otomobil 10,49 $/kg
v Ticari Araclar 9,24 $/kg

Uke Ortalama Katsayisinin Her $/kg Birim Artigi lle
Otomotiv Sanayii Onemli Bir Itici Gli¢ Haline Geldi




Hafif Ticari Arac Pazar Degisimi (2012-2014)
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* Sanayimizin Onemli Uriint Olan Hafif Ticari Araclarda Pazar Yil Basinda
Onemli Diislis Gosterdi

* Daha Sonra K2 Belge Ucretinde Uygun Bir Duzeltme ile Pazar Yeniden
Canlandi

* Tlrkiye Hafif Ticari Araglarda Tasanimi Yerli Uriinlerle, Uretimde AB
Icinde Ik Sirada Yer Aliyor




Kiresel Uretim ve Pazar (2005-2014)
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Kaynak: OICA 2015




Kiresel Uretimin Degisimi ve Gelecek (x Milyon)
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Kiuresel Uretim, 2014 Yilinda Yiizde 3.5 Artti, 2015 Yilinda Yiizde 3.0
Artis Bekleniyor

OICA & LMC Automotive Report 2014 Q3



2015 Yili Beklentileri ve Ozet

* Basarih Bir 2011 Yili ve Zorlu Gegen 2012 Yilindan Sonra
2014 Yihinda Sanayimiz Uretimi 2013 Yili Seviyesinde Yatay
Bir Gelisme Gosterdi

* Cari  Aciga Karsi Verilen Micadele Cergevesinde
Otomobilde Talebi Azaltma I¢cin Alinan Tedbirler 2014’te de
Etkisini Gosterdi ve Talepte % 12 Azalma Oldu

% 2015 Yilinda da Kurlardaki Artis Yaninda Kredi Kullanimini
Sinirlandiran  Onlemler Ve Orta Vadeli Plandaki Diger
Benzeri Dizenlemeler Neticesinde Pazarda Yatay Bir

Gelisme Bekleniyor




2015 Yili Beklentileri ve Ozet

% 2015 Yilinda Yatay Bir Seyir Izlemesi Beklenen Ig Pazara
Ragmen Otomotiv Sanayimiz 2014 Yih Uretim Duzeyini

Korumayi Hedeflemektedir

% Sanayimiz, 2015 Yili Igin Ongérilen 170 Milyar $ lhracat
Icinde Yilzde 14-15 Pay ile Sektdrler Arasindaki Birinciligini
Surdurecektir

* Bu Basarinin Devami Igin Yeni Projelerin Girmesi ve ABD
Pazarina Yapilacak Hafif Ticari Arac lhracatimiz Cok Oneml
Olacaktir



2014 Yih Sonuclar ve 2015 Yihi Beklentileri

2003 | 2008 | 2009 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Uretim
(Looo) | 534 | 1147 | 870 | 1100 | 1073 | 1126 | 1170 |  1.300
lhracat | 509 | 910 | 630 | 790 | 730 | 828 | ses 925
(1.000)
'('I:/Tzcg; 6.900 |24.700|16.800 | 20.400 | 19.300|21.500 | 22.780 |  23.500

Ihracatin 2014 Yihinin Ustiinde Bir Performans Gostermesi Bekleniyor

Ilc Pazarda Olumlu Bir Ortam Bekleniyor, Ancak Bu Yatay Hareketin Devam

Seklinde Olacaktir

Yatay Gelisecegi Tahmin Edilen i¢ Talebe Ragmen 2015 Yilinda da ihracat

Artisi ile Uretimin 2014 Yili Uzerinde Gergeklesecegi Beklenmektedir

Uretimin Ihracat Artisi ile 1.200 ile 1.225 Arasi bir Diizeyde Gergeklesmesini

Bekleyebiliriz




2015 Y1l Ik Iki Ay Sonuclari

SUBAT 2 AY
KONULAR
2014 2015 | 20152014 2014 2015 2015/2014
(%) (%)
Oregm [ToPIam 83.140 100.011] 31 158.182 211585 34
Otomobil 53.250 65238 23 105.256 125.652 19
cogar [TOPIEM 37.308 58532 57 71.533 95009 33
Otomobil 27167 40817 50 51535 65315 27
. [Toplam 24.888 36697 47 47.766 58626 23
Otomobil 20522 20699 45 38.730 46.801 21
. [Toplam 69.145 80204 16 120.569 150582 32
Otomobil 46.549 50937 9 82.474 99740, 21
Ihracat (5) [1oPIam _| 1.867.705.321/ 1.749.982.961 6 3.494.514.626| 3.508.366.699 0
Otomobil| 597.184.556 562.813.370, -6 1.090.231.627] 1.142.709.913 5
Uriin Grubu 2012 2013 2014 2014 2015 Degisim
Ocak-Subat Yo
Toplam Yan Sanayii 8.215.954.295 9.065.017.539 9.508.032.776 1.626.637.660 1.393.789.662 -14
ig Dis Lastik 1.199.572.093 1.130.005.892 1.126.947.745 214.717.125 159.493.603 -26
Emniyet Cami 120.641.763 135.230.310 143.231.168 26.265.339 20.932.650 -20
Motor 272.085.582 319.294.885 171.893.752 31.313.731 22.410.285 -28
Ak 250.104.807 306.451.449 289.150.764 47.513.650 37.380.361 -21
Di(jer Aksam ve Parcalar 6.373.550.048 7.174.035.002 7.776.809.346 1.306.827.816 1.153.572.763 -12
Toplam Ana Sanayii 11.100.457.162| 12.491.591.365| 13.272.198.027 1.867.876.965 2.114.577.036 13
otobUs 855.424.304 937.790.963 085.983.007 111.680.449 137.480.862 23
MinibUs-Midibis 161.806.275 147.769.644 97.685.509 5.841.154 26.475.751 353
Otomobil 6.068.045.119 6.855.475.590 7.270.836.596 1.090.231.627 1.142.709.913 5
Kamyon-Kamyonet 3.433.310.999 3.918.798.755 4.201.921.030 562.653.410 701.647.905 25
Cekici 71.336.635 218.385.732 252.416.256 36.177.550 47.270.837 31
Rdomork ve Yari ROmork 195.093.537 77.907.407 38.396.525 5.499.308 5.337.038 -3
Tarim Traktori 315.440.294 335.463.275 424.959.103 55.793.468 53.654.730 -4

Toplam

19.316.411.457

21.556.608.904

22.780.230.802

3.494.514.626

3.508.366.699 0




Sanayimizin Genel Degerlendirilmesi

Yatirnmlar ve Kapasite

% Saglanan Yeni Tesgviklerle Otomotiv Sanayi Ulken_in Gelecegine Yatirim
Yapiyor. Hicbir Donemde Bu Kadar Buyuk ve Onemli Projelere Imza
Atilmamisti

% Yakinda Yeni Yatirmlarla Uretim Kapasitemizin 2 Milyon Adede
Ulagmasini Bekleyebiliriz

Artan lhracat

* Sanayi ArGe Merkezlerinde Gelistirilen Yeni Uriin Projeleri lle
Surddrulebilir Bir Ihracat Artisini Yakaladi

%* Boylece Uretimin Yatay Seyreden i¢ Pazara Ragmen Artmasi Saglaniyor
Dis Ticaret Dengesi

% Uretim Tum Sektor ithalatini Karsilayarak 2011 Yili Haric 2006 Yilindan
Bu Yana Surekli Dig Ticaret Fazlasi Veriyor




Sanayimizin Genel Degerlendirilmesi

Dis Ticarette Sektdrel Degerlendirme ($/kg)

* Ulke Ortalamasi 2013 yilinda 1,54 $/kg iken Otomobilde 10,4 $/kg; Ticari
Araclarda 9,04 $/kg ile Sanayimiz Basarili Bir Konumdadir

Hafif Ticari Araclar

% Uretim Toplan Yizde 70 ini Ihrag Eden Sanayinin Ihracatta Basarisinda
AB nin llk Siradaki Hafif Ticari Arac¢ Uretici Olmasinin Blyik Katkisi Var

% Bu Yil iginde Alinin Onlemler lle Ig Pazarda da Canlanan Hafif Ticari
Araclar Uretimi Avrupa'dan Sonra ABD Pazarina da Basarili Bir Giris
Yapiyor

Otomobil Uretimi
¥ 2014 Yilinda Otomobil Uretiminde Rekor Kirildi

% Onlmizdeki Yillarda  Otomobil Uretimi ve lhracati Sanayimizin
BlUyuimesinde Onemli Rol Oynayacaktir




llgilerinize Tesekkiir Ederiz
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