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SUNUS

Istanbul Sanayi Odasi, imalat sanayi sektérlerimizin rekabet gliciiniin gelistirilmesi amaciyla, 2001 yilindan
bu yana, “ISO Meslek Komiteleri Sektor Stratejileri Gelistirilmesi Projesi’ni ytirtitmektedir.

“Giyim Esyast Imalati Sanayi” sektér raporumuz, proje kapsaminda yayinlanan sektdr raporlart serisinin
sekizincisini olusturmaktadir. Danismanimiz Dr. Can Fuat Gurlesel tarafindan hazirlanan Giyim Esyasi
Imalati Sanayi sektor raporu, Odamiz biinyesinde sektorii temsil eden 14. Grup Deri ve Kiirkten Giyim
Esyast Sanayii, 15. Grup Dis Giyim Sanayii, 16. Grup I¢ Giyim Sanayii, 17. Grup Corap Sanayii ve 18.
Grup Triko Giyim Sanayii Meslek Komitelerimizin katki ve katilimlariyla gerceklestirilmistir.

Galisma, alt boliimden olusmaktadir. Ilk béliimde, Giyim Esyast Imalatt sektériintin tanim ve kapsami
ele alinmakta, ikinci béliimde sektoriin gelisimi ve genel goriiniimii ortaya konulmaktadir.. Uglincii
bolimde, diinya giyim esyasi sektorii ve Turkiye'nin konumu detayl: olarak incelenmektedir. Dort ve
besinci boliimlerde sektoriin temel rekabet unsurlar tespit edilerek SWOT analizi yapilmakta; son bolimde
ise sektor stratejileri ve politika dnerileri yer almaktadir.

Genel bir degerlendirme ile Giyim Esyast Imalati Sanayi bireylerin temel giyinme ihtiyaglarinin karsilanmasina
yonelik olarak yari dayaniklt mallar sinifinda, nihai titketim mallart Gireten bir sektor konumundadir. Giyim
esyasi tiiketimi sadece bireylerin ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in degil, ayni zamanda bireylerin zevk ve
begenilerinin karsilanmasi, moda ve statli kazanma amaclart i¢in de yapilir hale geldiginden, sektor
ihtiyaca yonelik tiketimin tizerinde bir talebi karsilamak tizere Giretim yapmaktadir.

1980'li yillardan itibaren ekonominin ve imalat sanayinin en 6nemli itici giici konumunda olan Giyim
Esyasi Imalat: Sanayi'nin ekonomiye katkist, 2000'li yillarin basindan itibaren sinirlanmaya baslamustir.
Sektore ait girisim sayist, Uretim degeri, katma deger ve yatirim degerlerinin genel imalat sanayi i¢indeki
paylari, 2003-2009 yillart arasindaki donemde tiim gostergeler i¢in azalmistir. Sekt6riin imalat sanayi
girisim sayist icindeki pay1 yiizde 16,3'ten yiizde 15,9'a gerilerken, tiretim degeri pay1 yiizde 10'dan yiizde
6,8'e, katma deger pay1 10,4'ten yiizde 6,7'ye, yaturimlar i¢indeki pay1 ise yiizde 8,1'den yiizde 3,5'e
gerilemistir.

Giyim Esyast Imalat Sanayi emek yogun bir sektér olmast itibariyle ekonomide énemli bir istihdam kaynagi
islevini gdrmektedir. Bununla birlikte, sektoriin istihdami 2005 yilindan 2011 yilina kadar ytizde 15
gerilemistir.

Giyim Esyast imalat Sanayi'nde ¢alisan basina tiretim degeri ile Sl¢iilen verimlilik, 2005 yilindan 2011
yilina yizde 8,6 artmistir. Ancak ayni donemde imalat sanayi genelinde isgiici verimliliginin ytizde 17,9
arttigt goz oniinde bulundurulursa, sektoriin verimlilik artisinin, genel ortalamanin altinda kalmis oldugu
gortlmektedir.

Giyim Esyasi Imalat Sanayi, tretim kapasitesini biiyiik 6l¢tide ihracat odakli olarak kullanmakta olup,
1980'li yillardan itibaren sektoriin yatirim ve tretim siireglerini dis pazarlar ve ihracat olanaklari
sekillendirmistir.

Sektortin 2005 yilinda 11,8 milyar dolar olan ihracati 2011 yilinda 13,9 milyar dolara ¢ikmis, ancak
Tiirkiye'nin toplam ihracati icindeki pay1 yiizde 16,1'den yiizde 10,3'e gerilemistir. En yiiksek ihracat
gerceklestiren iki alt grup dis giyim esyalart ile i¢ giyim esyalardir. 2005 yilinda 738 milyon dolar olan
ithalat ise 2011 yilinda 3,1 milyar dolara yiikselmistir.

Ihracat pazarlar icinde AB tilkeleri nemini korumakta; Almanya'nin pay: azalirken, Fransa, ftalya ve
Ispanya'nin pay1 ise artmaktadir. ABD'ye olan ihracatin pay1 ise dnemli 6lciide diiserken, Rusya basta
olmak tizere yakin ve komsu tilkelere ihracatin payt da artmaktadir.

Giyim esyasi imalati uzun yillar ihracat odakli biiyime ve gelisme gostermistir. Bununla birlikte, 2000'1i
yillarin ortalarindan itibaren i¢ pazarda da 6nemli gelismeler yasanmaya baslamis; 2005 yilinda 32,2 milyar
TL olan hazir giyim harcamalari, 2011 yilinda 47,2 milyar TL'ye yiikselmistir.

Giyim Esyasi Imalati Sanayi'nin net ihracat veya net déviz kazanci ise 2005 yilindan bu yana 10 milyar
dolar tizerinde kalarak, en yiiksek kazanct saglayan imalat sanayi sektorti olma konumunu stirdtirmuisttir.
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Giyim Esyast Imalati Sanayi, Tiirkiye'nin 1980 sonrasi disa agik biiylime ve sanayilesme tercihi iginde
uzun yillar lider sektdr konumunda olmustur. Bu donemde yatirim, Giretim, istihdam ve ihracat gostergeleri
itibari ile Turkiye'nin en buiylik imalat sanayi kolu haline gelinmistir. Sektorde yaratilan katma deger
sektoriin kendi gelisimi icin kullanilmis, sermaye birikimi ise Tirkiye'nin diger iktisadi faaliyetleri icin
onemli bir yerli kaynak olmustur.

Sektor, emek yogun yapist ve istthdam dostu 6zelligi ile sosyo-ekonomik gelisime de buylik katki
saglamakta olup; imalat sanayi, hatta tim iktisadi alanlar i¢inde en yiiksek istihdam saglama 6zelligini
stirdirmektedir. Giyim Esyast Imalati Sanayi'nde istihdamin yaklasik yiizde 75'i kadin ¢alisanlardan
olusmaktadir. Sektor bu 6zelligi ile de ayricalikli bir konumdadir.

Sektorin 6nemli bir varligi da, bu sektérde uzun yillarin birikimi ile olusturulan tecriibe ve know-how'dur.
Sektor, pamuk ve sentetik elyaf iretiminden baslayarak, moda perakende markalarina kadar ¢ok genis
bir entegrasyonun tiim halkalarina sahiptir. Sektorde sahip olunan bilgi birikimi ile entegre yapi, diinyada,
Tirkiye dahil en fazla ti¢ dort tilkede bulunmaktadir. Nitekim, Tirk Giyim Sanayi bu 6zelligi ile diinyanin
besinci, Avrupa'nin da tiglincti blylk ihracatgisi/tedarik¢isi konumunda olup, bu avantajli 6zelliklerini
kiiresel rekabet glicline en ¢ok yansitabilen imalat sanayi sektori konumundadir.

Sektortin ekonomi i¢indeki degerlendirmesinin daha saglikli yapilabilmesi ve dontisiim siirecinin basari
ile tamamlanmasimnin 6niindeki en biiylik engel sektdrde yasanilan kayit disilik sorunudur. Sektoriin karst
karsitya oldugu kosullar degismedigi stirece kayit disiligin tek tarafli olarak azaltilmasi mimkiin
gorilmemektedir.

Giyim Esyast Imalat Sanayi'nde yasanilan kayit disihigin azaltilmas: ve kaldirilmasi icin sektoriin énerileri
dikkate alinmali ve kamu bu sorunu sanayi ve piyasa dostu olarak kademeli ¢oziime kavusturmalidir.
Kayit icinin genislemesi ile birlikte, sektoriin yarattigt degerler gostergelere daha dogru yansiyacak ve
sektoriin bugiinkiiniin ¢ok tstiinde olan ger¢ek biiytikligii de daha net olarak ortaya cikabilecektir.

Giyim Esyast Imalati Sanayi, tim bu 6zellikleri ile birlikte yabanci rekabetinin artarak hissedildigi bir
doniistim siireci icinde bulunmaktadir. Sektdr, bu dontisimiin ve ihtiyaclarinin uzun siiredir farkinda
olup, rekabet giictinii arttirabilmek i¢in tizerine diisenleri yerine getirmeye ¢alismaktadir.

“Giyim Esyast Imalatt Sanayi” Raporumuzu, sektoriin, uluslararast rekabet giiciiniin artirilmasi hedefine
ulasma ¢abasina yeni acilimlar getirmesi ve katki saglamasti dilegiyle bilgilerinize sunuyoruz. Danismanimiz
Sayin Dr. Can Fuat Giirlesel'e, calismamiza emek ve katki veren 14, 15, 16, 17 ve 18. Grup Meslek Komitesi
Uyelerimize, sektérel dernek temsilcilerine, Odamiz Arastirma Subesi calisanlarina tesekkiir ediyoruz.

Saygilarimizla,

C. Tanil KUGCUK

Istanbul Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani
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Giyim esyast imalati sanayi Tirkiye'nin 1980 sonrasi
disa agik biiyime ve sanayilesme tercihi i¢inde
uzun yillar lider sektor konumunda olmustur. Bu
donemde yatirim, tretim, istthdam ve ihracat
gostergeleri itibart ile Tiirkiye'nin en blylk imalat
sanayi kolu haline gelinmistir. Sektorde yaratilan
katma deger sektoriin kendi gelisimi icin kullanilmus,
sermaye birikimi ise Ttrkiye'nin diger iktisadi
faaliyetleri icin 6nemli bir yerli kaynak olmustur.
Giyim esyasi imalat sanayi yatirim ve Uretim
kapasitesini biiytik 6l¢tide dis pazarlar ve ihracat
odakli olusturmus, elde edilen net doviz kazanci
ise uzun yillardan beri Turkiye'nin doviz ihtiyacina
onemli katkilar saglamustir.

Giyim esyasi sanayi emek yogun yapisi ve istthdam
dostu 6zelligi ile sosyo-ekonomik gelisime de buiyiik
katki saglamaktadir. Sektor, imalat sanayi, hatta tim
iktisadi alanlar i¢cinde en yiksek istihdam saglama
ozelligini sirdiirmektedir. Tekstil sektort ile birlikte
degerlendirildiginde, yaratilan istihdam olanaklarinin
ikamesi neredeyse olanaksiz hale gelmektedir.

Giyim esyalart imalati sanayinde istihdamin yaklasik
ylzde 75'1 kadin ¢alisanlardan olusmaktadir. Sektdr
bu 6zelligi ile sosyo-kiiltiirel olarak da biiytik bir
katki saglamaktadir. isbasinda egitimler ile en vasifsiz
kisiyi bile kisa stirede vasifli hale getirebilen sektor,
yarattig1 olanaklar ile issizlik ve yoksullugun
azaltlmast gibi islevleri de yerine getirmektedir.
Diger hicbir sanayi kolu bu kadar genis bir sosyo-
ekonomik ve kilturel islev gbrememektedir.

Giyim esyalart imalatt sanayinin dnemli bir varligi
da bu sektorde uzun yillarin birikimi ile olusturulan
tecriibe ve know-how'dur. Sektér, pamuk ve sentetik
elyaf Gretiminden baslayarak, moda perakende
markalarina kadar ¢ok genis bir entegrasyonun tiim
halkalarina sahiptir. Sektérde sahip olunan bilgi
birikimi ile entegre yap1, diinyada, Turkiye dahil
en fazla Gi¢c dort tilkede bulunmaktadir. Nitekim
Turk giyim sanayi, bu 6zelligi ile diinyanin besinci,
Avrupa'nin da Ug¢linct buytk ihracatgisi/tedarikgisi
konumunda olup, bu avantajli 6zelliklerini kiiresel
rekabet giicine en ¢ok yansitabilen sektdr
konumundadir.

Giyim esyasi imalat sanayi bu islevleri ve 6zellikleri
ile en yiiksek yerli katma degeri ve net doviz
kazancini yaratan sektor olmayt da stirdirmektedir.
Pamuk ve sentetik elyaf {iretiminden baslayarak,
iplik, kumas, boya, baski, terbiye, yan sanayi,
aksesuar gibi yerli girdilerin kullanimi ile sekt6r
yiksek bir yerli katma deger yaratmaktadir. Sektdr
bu 6zelligi ile her yil yaklasik on milyar ABD dolart
seviyesinde net doviz kazanct yaratmaya da devam

YONETICi OZETI

etmektedir. Turkiye'nin yerli katma deger ve doviz
kazanci ihtiyacinin en ytiksek seviyede oldugu
giinimizde, giyim esyalari imalat sanayi her iki
alanda da en yiiksek katkiy1 saglamaktadir.

Giyim esyalart imalat sanayi tim bu 6zellikleri ile
birlikte yabanct rekabetinin artarak hissedildigi bir
dontisim streci icinde bulunmaktadir. Sektor, bu
dontisimiin ve ihtiyaglarinin uzun stredir farkinda
olup, rekabet giictinii arttirabilmek i¢in tizerine
diisenleri yerine getirmeye ¢alismaktadir.

Dontisiim stirecinde artan rekabetin yani sira, sektor
icin belirsizlik yaratan en 6nemli hususlardan birisi
de ekonomi yonetiminin sektore iliskin algilamast
ve degerlendirmeleridir. Sektore yonelik olarak
yapilan “zamanla rekabet gticii kalmayacak” ve
“kiictilecek/birakilacak sektor” seklindeki
degerlendirmeler sektor temsilcileri i¢in belirsizlik
yaratmakta, bu belirsizlik ortami sektérdeki yatirim
ve lretim kararlarint da olumsuz yonde
etkilemektedir.

Oysa, Avrupa Birligi'nin gelismis tlkeleri arasinda
yer alan Italya, Fransa ve Ispanya'da giyim esyalar
imalati sanayinin 6nemi halen devam etmektedir.
Bu tilkelerdeki daha yiiksek katma degerli ve markali
sanayi Gretimi ile sektor halen rekabetgi kilinmaktadir.
Hal boyle iken, genis bir bilgi ve tecriibe birikimine
sahip olan ve i¢inde bulundugu doéniistim stirecinde
yuksek katma degerli ve markali Giretime yonelen
Turk giyim esyalari imalat sanayi icin yapilan bu
tir olumsuz degerlendirmeler dogru olmamaktadir.
Sektoriin dontisim stirecinden rekabet gticinli
arttirarak basari ile ¢itkmasi, 6ncelikle ekonomi
yonetiminin sektére iliskin olumsuz algisinin
degismesi ile mimkiin olabilecektir.

Sektoriin ekonomi igindeki degerlendirmesinin daha
sagliklt yapilabilmesi ve dontisiim siirecinin basart
ile tamamlanmasinin 6niindeki bir diger engel ise
sektorde yasanilan kayit disilik sorunudur. Sektordeki
kayit disithigin bir ayagy isgticti maliyetleri tizerindeki
yuksek kamu ylklerinden kaynaklanan kayit dist
istihdam olurken, ikinci ayagi Osmanbey-Laleli-
Merter piyasasindaki kayit dist islemlerdir. Thracat
yapilan pazarlarin getirdigi ticaret kosullarindan
dolay1 yillik 6-7 milyar ABD dolari seviyesindeki
yurtdist satisin resmi ihracat, tretim ve istihdam
rakamlarina yansimast ¢ok sinirli kalmaktadir. Bu
kosullar altinda bolgede faaliyet gosteren tretici-
ihracatci kuruluslar hicbir tesvik mekanizmasindan
yararlanamamaktadirlar. Kayit dist sorunu daha ¢ok
sektorin disindaki gelismeler ile ortaya ¢ikmakta
olup, sektor- kamu isbirligi ile kaldirilmasi
gerekmektedir.
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Sektoriin karst karstya oldugu kosullar degismedigi
sturece kayit disihigin tek tarafli olarak azaltilmast
mimkiin gorilmemektedir. Giyim esyast imalat
sanayinde yasanilan kayit disiligin azaltilmast ve
kaldirilmasi i¢in sektoriin Onerileri dikkate alinmali
ve kamu bu sorunu sanayi ve piyasa dostu olarak
kademeli ¢6ziime kavusturmalidir. Kayit i¢inin
genislemesi ile birlikte sektoriin yarattigr degerler
gostergelere daha dogru yansiyacak ve sektoriin
bugtinkiiniin ¢ok tstiinde olan ger¢ek buytklugi
de ortaya cikacaktir.

Giyim esyalart imalat sanayi, sektoriin sahip oldugu
bilgi ve tecriibe birikimini kullanarak, Turkiye'nin
ekonomik ve sosyal hayatina katkisint artirarak
surdiirecegine inanmakta olup, asagida yer alan
strateji ve politika 6nerilerini sunmakta ve bunlarin
hayata gecirilmesini talep etmektedir.

GiYiM ESYASI IMALATI SANAYININ
TANIMI VE KAPSAMI

Giyim esyast imalati sanayi bireylerin temel giyinme
ihtiyaclarmin karsilanmasina yonelik olarak yart
dayanikli mallar sinifinda nihai titketim mallari
ureten bir sektor konumundadir. Giyim esyast imalatt
sanayi her tirli giyim esyasi ve aksesuar Giretimi
yapmaktadir.

Giyim esyalari tiiketimi sadece bireylerin ihtiyaglarinimn
karsilanmast icin degil ayni zamanda bireylerin zevk
ve begenilerinin karsilanmasi, moda ve statti kazanma
amaclart i¢in de yapilir hale gelmistir.

Giyim esyasi imalati sanayi; dis giyim esyalari, i¢
giyim esyalari, is giysisi ve deri giyim esyalarini
iceren giyim esyalari ile 6rme ve t1g isi giyim esyalari
ve kirkten yapilan giyim esyalarindan olusmaktadir.

SEKTORUN GELIiSiMi VE TEMEL
GOSTERGELERI

Giyim esyalart imalat sanayinin gelisimi girisim
sayist, katma deger, yatirimlar, istihdam, verimlilik
dis ticaret, i¢ pazar ve net doviz kazandirici faaliyetler
basliklart altinda degerlendirilmektedir.

1980'i yillardan itibaren ekonominin ve imalat
sanayinin en 6nemli itici glicii konumunda olan
giyim esyast imalatt sanayinin katkis: 2000'li yillarin
basindan itibaren sinirlanmaya baslamustir.

Giyim esyast imalat sanayinin girisim sayisi, Giretim
degeri, katma deger ve yatirim gostergeleri icin
kullanilan en giincel toplu veriler 2009 yilina ait
bulunmaktadir. Giyim esyast imalatt sanayinin genel
imalat sanayi icindeki pay1 2003-2009 yillart arasindaki
doénemde bu dort gostergede gerilemektedir. Girisim
sayist icindeki pay yiizde 16,3'ten yiizde 15,9'a,
tiretim degeri payi yiizde 10'dan yiizde 6,8'e, katma
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deger pay1 10,4'ten yiizde 6,7'ye, yaurmmlar icindeki
payt ise ylizde 8,1'den ylizde 3,5'e gerilemistir.

Giyim esyasi imalati sanayinde Uiretim gerileme
egilimindedir. Kapasite kullanim oranlari da yillart
itibariyle dismektedir. 2005-2011 yillart arasinda
sanayi Uretimi yiizde 9'a yakin gerilemistir. 2006
yilinda ytizde 82,5 olan kapasite kullanim orani
2011 yilinda yiizde 76,4'e inmistir.

Giyim esyast imalat sanayi emek yogun bir sektor
olmasi itibariyle ekonomide ¢nemli bir istihdam
kaynagi islevini gormektedir. Bununla birlikte giyim
esyast imalat sanayi istihdami 2005 yilindan 2011
yilina ytizde 15 gerilemistir.

Giyim esyast imalat sanayinde c¢alisan basina tiretim
degeri itibari ile 6l¢tilen verimlilik 2005 yilindan
2011 yilina yiizde 8,6 artmustir. Ancak ayni dénemde
imalat sanayi genelinde isglicti verimliligi ytizde
17,9 puan artmis ve sektoriin verimlilik artist genel
ortalamanin altinda kalmuistir.

Giyim esyast imalat sanayi tiretim kapasitesini biiytik
oOlgtide ihracat odakli olarak kullanmakta olup 1980'li
yillardan itibaren sanayinin yatirim ve Uretim
sureclerini dis pazarlar ve ihracat olanaklar:
sekillendirmistir.

Sektortin 2005 yilinda 11,8 milyar dolar olan ihracati
2011 yilinda 13,9 milyar dolara ¢ikmis, ancak
Turkiye'nin toplam ihracatt i¢indeki pay1 ytizde
16,1'den yiizde 10,3'e gerilemistir. En yiiksek ihracat
gerceklestiren iki alt grup dis giyim esyalart ile i¢
giyim esyalardir. 2005 yilinda 738 milyon dolar olan
ithalat ise 2011 yilinda 3,1 milyar dolara ytikselmistir.

Giyim esyasi imalat sanayi ihracatinda ihrac
urtinlerinin birim deger fiyatlari artmaktadir. 2003-
2011 arasinda birim deger ylizde 43,2 artmistir. Buna
karsin miktar bazinda ihracat gerileme egilimindedir.
Sanayi miktar olarak daha az ancak daha ytiksek
birim degerli ihracata yonelmektedir.

Avrupa Birligi ihracat pazarlari i¢indeki payint ve
onemini korumaktadir. Almanya'nin payt azalirken
Fransa, italya ve Ispanya'nin pay: artmaktadir.
ABD'ye ihracatin payi 6nemli 6l¢tide diismuistiir.
Rusya basta olmak tizere yakin ve komsu tlkelere
ihracatin payi da artmaktadir.

Giyim esyast imalati uzun yillar ihracat odakli
biiytime ve gelisme gdstermistir. Bununla birlikte
2000'li yillarin ortalarindan itibaren i¢ pazarda da
onemli gelisme egilimleri yasanmaya baslamustir.
2005 yilinda 32,2 milyar TL olan hazir giyim
harcamalari, 2011 yilinda 47,2 milyar TL'ye
ylkselmistir.

Giyim esyasi imalat sanayinin net ihracat veya net
doviz kazanci ise 2005 yilindan bu yana 10 milyar
dolar tizerinde kalarak, sektoriin en yiksek kazang
saglayan imalat sanayi alt sektorti olma 6zelligi
devam etmistir.



DUNYA GiYiM ESYALARI SANAYi VE
TURKIYE'NIN KONUMU

2005 yilinda diinya ticaretinde yasanan serbesti ile
birlikte kotalarin kaldirilmasi ve tarifelerdeki indirimler
diinya giyim esyalart sanayi i¢in yepyeni bir donem
baslatmistir. Sanayi tUretimi hizla distk tGretim
maliyetlerinin bulundugu tlkelere kaymaya baslamis
ve giyim esyalari ticaretindeki genisleme hizlanmustur.
Ozellikle ucuz isgiiciine dayali Cin gibi {ilkeler yeni
donemin serbesti kosullarindan faydalanarak tiretim
ve ihracatlarini hizla arttirmistir.

Diinya giyim esyalart ihracati 2005 yilinda 281,4
milyar dolar iken, gecici 2011 verileri ile 398 milyar
dolara ytikselmistir. Giyim esyalart ihracatinin diinya
mal ticareti icindeki pay1 ise ylizde 2,69'dan yiizde
2,24'e gerilemistir. Giyim esyalart ihracat1 icinde en
yuksek payt ylzde 41,9 ile dis giyim esyalart alirken,
onu yiizde 26,1'lik pay ile i¢ giyim esyalar
izlemektedir.

Dinya giyim esyalart tiiketim harcamalart 2005
yilinda 1,24 trilyon dolar iken, 2011 yilinda 1,46
trilyon dolara yikselmistir. ABD 305,6 milyar dolar
ile en buyulk tiketim pazaridir. Cin 2011 yilinda
114,6 milyar dolar ile ikinci buyiik pazar haline
gelmistir. ABD 84,7 milyar dolar ile en biiylik ithalatct
tlkedir. Onu 38,3 milyar dolar ile Almanya, 32
milyar dolar ile Japonya ve 25,5 milyar dolar ile
Ingiltere izlemektedir. Son yillarda ilk 15 ithalatc
arasina katilan iki tilke Rusya ve Giiney Kore
olmustur. AB-27 tlkeleri bir arada
degerlendirildiginde ise 97,5 milyar dolar ile en
buiytik pazar konumunu strdiirmektedir.

Kiresel olgekte giyim esyast imalat sanayinin son
on yilda yogunlastigt bolge giineydogu Asya ve
Dogu Asya tilkelerdir. Basta Cin olmak tizere ucuz
isgliciine sahip tlkelerde giyim esyast imalat sanayi
uretim kapasiteleri hizla ve 6nemli ol¢tide
genislemistir. Son yillara artan isgtici maliyetleri ve
atil kapasite sorunlari nedeniyle Cin'in giyim esyast
imalat sanayi tiretim kapasitesi artist
duraganlasmaktadir. Buna karsin Banglades,
Hindistan, Vietnam, Pakistan, Kambogya, Sri Lanka,
Endonezya gibi tretici Glkeler 6ne ¢ikmaktadir.

Diinya giyim esyalar1 ihracatinda Cin 2011 yilinda
148,3 milyar dolar ihracati ve yiizde 37,3'e ¢ikan
payt ile en blytik ihracat¢i konumunu korumaktadir.
Hong Kong azalan ihracatina ragmen ikinci sirada
yer almaktadir. ftalya ve Almanya markali ihracatlar
ile tiglincti ve dordiinc sirada yer almaktadir.
Besinci siraya 16,2 milyar dolar ihracat ile Banglades
yikselmistir.

Turkiye diinya giyim esyalart imalati sanayinde 1980
sonrast yarattigi tiretim kapasitesi ve ihracattaki
rekabet giicti ile 6nemli bir Giretici ve tedarikgi
ihracatgt tilke konumuna gelmistir. Turkiye
guniimiizde de bu konumunu stirdiirmekle birlikte

2000'li yillarin ortalarindan itibaren yeni ve gticli
rakiplerin katilimi ile artan kiiresel rekabet ile karsi
karstyadir.

Turkiye giyim esyasi imalati sanayinde kiiresel
Olgekte tiretici ve ihracatgr tilkeler arasinda yer
almay1 stirdiirmekle birlikte, diinya giyim esyalart
ihracatt icinden aldigt payi 2005 yilindan itibaren
gerilemis ve ytizde 4,2'den yiizde 3,5'e inmistir.

GiYiM ESYASI IMALAT SANAYINDE
TEMEL REKABET UNSURLARI VE
GELISMELER

Imalat sanayi icin 6ncelikle yurticinde yeterli, kaliteli
ve uygun fiyata hammadde/pamuk, ham, deri,
kiymetli ham kiirk vb. varligt 6nem tasimaktadir.
Ayni sekilde rakipler ile ayni kalite ve fiyatta yart
mamule (kumas vb.) erisim rekabette dnemli
olmaktadir. Ttrk hazir giyim sektori son yillarda
pamuk ve deride ithalat bagimli hale gelmistir.
Yurticinde 6nemli girdi tedarik¢ileri bulunmakla
birlikte ithal girdilere getirilen korunma 6nlemleri
rekabet gliclinii azaltmaktadir.

Uretim maliyetleri rekabette belirleyici temel
unsurlarin icinde yer almaktadir. Ozellikle isgiicii
maliyetleri ile enerji, finansman ve ¢evre maliyetleri
belirleyici olmaktadir. Turk hazir giyim sektoriinde
basta isglicii olmak tizere Gretim maliyetleri rakip
tlkeler ile karsilastirildiginda ytksek kalmaktadir.

2010 yilt verilerine gore isglicti maliyeti
karsilastirmasinda Turkiye'nin 100 birim isgtic
maliyetine karsi, rakip tilkelerden Banglades 9,
Vietnam 16, Pakistan 15, Hindistan 21, Kiy1 Cin 44,
Tunus 69, Fas 81 birim isgiicti maliyetine sahip
bulunmaktadir. Isgiicii maliyetleri arasindaki bu fark
onemli bir rekabet baskisi yaratmaktadir. Turkiye'de
isglicti verimliligi ve tretim kalitesi goreceli olarak
ylksek olmakla beraber, bu tstiinltk isgtict
maliyetleri farklarint ortadan kaldirmaya yeterli
olamamaktadir.

Uriin gelistirme ve kalite halkasinda yiiksek katma
degerli tiretim, tasarim, koleksiyon ve moda kapasitesi
ile markalasma onemli rekabet unsurlaridir. Ttirk
hazir giyim sektorti son yillarda yiksek katma degerli
tiretime yonelirken, tasarim koleksiyon ve moda
kapasitesini gticlendirmekte ve yeni Tiirk markalart
dogmaktadir.

Pazarlama ve satis halkasinda yer alan temel rekabet
unsurlart yurtdisinda aktif pazarlama yapmak, yurtici
ve yurtdisinda Tlrk markalar ile satis, Tirk giyim
esyalart imalatinin kalitesini temsil eden “Made in
Turkey” imajt ile Turk hazir giyim modast ve
markalarinin tanitimidir. Tedarikci nitelikteki
ureticilerin aktif pazarlama fonksiyonlart halen
sinirlidir. Ttrk markalart ile satis ise hentiz gelisme
stirecindedir.



Finansal gostergeler icinden sanayi karlihigt, Tirk
Lirasinin istikrart ve 6ngortlebilirligi ile vergi
diizenlemeleri ve oranlar1 temel rekabet unsurlaridir.
Sanayi karliligt son yillarda 6nemli ol¢tide
gerilemektedir. Tiirk Lirasinda dalgalanma ise
ongorilebilirligi azaltmaktadir.

Verimlilik i¢in nitelikli ve gelismis isglicti varligt ve
istthdami temel belirleyici olmaktadir. Ttrkiye'de
buylk sehirlerde isglicti verimliligi ve insan
kaynaklart niteligi yiiksektir. Ancak sektor yeni nesil
nitelikli insan kaynagi bulmakta ve yetenekli egitimli
isgticti cekmekte sikinti yasamaktadir.

Piyasa ve sektor kosullart i¢in belirleyici temel
rekabet unsurlari ise hukuki diizenlemeler,
uygulamalar ve biirokrasi ile saglanan devlet
destekleridir. Sektor ozellikle ihracat alaninda ve
tesviklerde yogun, karmasik ve agir isleyen, ilave
mali yiiktimltiliikler getiren bir biirokrasi ile kars:
karstyadir.

TURK GiYiM ESYALARI iMALATI
SANAYININ SWOT ANALIzi VE
DEGERLENDIRMELER

Tirk giyim esyast imalatt sanayi i¢in yapilan SWOT
analizi sonuclar1 su sekilde 6zetlenmektedir;

Sektoriin Giiclii Yonleri; pamuk tretiminin
strdirtlmesi, sektortin girdilerini saglayan sektorlerin
varlig1 ve bunlarla etkin bir kiitmelenmeye sahip
olunmasi, tiretim kapasitesinin ¢esitliligi, yeterliligi
ve kalitesi ile her tirlin grubunda tretim yapilabilmesi,
hizli, esnek, sik ve kiigtik parti tiretim yetenegi,
uretim alaninda bilgi birikimi ve tecriibe, daha
yuksek katma degerli Giretim yapabilme, trendlere
uygun koleksiyon ve tasarim kapasitesine sahip
olunmaya baslanmasi, hizli ytikleme ve tedarik
yetenegi, yurtici ve yurtdist lojistik olanaklari, AB,
Rusya, Ortadogu, Afrika ve Orta Asya pazarlarina
yakinlik, pazarlama ve tanitim kapasitesinin varligt
ile pazara giriste ylksek risk alma istahi, bilgi ve
tecriibe birikimine sahip isgticti varligi, her kademede
yetismis insan glict ¢alistirilmast, ytiksek 6grenim
kurumlarinin ilgili birimlerinin ve egitim
kapasitelerinin varlig1.

Sektoriin Zayif YOnleri; pamuk ve deri ham
maddesinde yurtdisina bagimlilik, krymetli kiirk
ham post ithalatindaki vergiler ile sektorin kullandigt
¢esitli hammaddeler tizerinde uygulanan yiiksek
dolayli vergiler, yiiksek tiretim maliyetleri, ithal
kumaslara getirilen korunma 6nlemleri ile artan
girdi maliyetleri, sirketlerin kendi biinyelerinde
gerceklestirdikleri tasarim faaliyetlerinin
desteklenmemesi (Turquality ve marka destek
programi hari¢), Turquality ve Marka destek programi
kapsamindaki uygulamalarin buiirokratik ve gecikmeli
olmasi, sahip olunan kapasiteye ragmen aktif

pazarlama ve tanitimin yeterince yapilmamasi, sanayi
karliliginin dustik olmast ve son yillardaki gerileme
egilimini korumasi, mesleki egitimin sanayinin artan
ve ¢esitlenen insan kaynaklar ihtiyaclarint yeterince
karsilayamamast, sanayi ile Giniversite isbirliginin
dustk kalmast, genis bir yelpazeye yayilan devlet
destekleri alaninda bilgi ve uygulama daginikligi
nedeniyle isletmelerin yeterince yararlanamamasi
(bilgisi olmamasy) ile asirt blirokrasi nedeniyle
yararlanma isteginin sinirlanmast.

Sektoriin Tehditleri; yiksek vergi uygulamalart
ve yuksek Gretim maliyetlerinin yol actigi kayit
disilik ve kayit ici-kayit dist arasi haksiz rekabet
ortami, Istanbul'daki iiretim tesislerinin yeni sehir
planmna goére mekansal olarak yeniden yapilanma
zorunlulugu, bolgeler arasindaki farkls tesvik
uygulamalart ile farkli tretim maliyeti yapilarinin
olusmasi, sektorde kalma isteginin zayiflamas: ve
sektore yeni girislerin sinirli kalmast, sanayideki
yeni yatirimlar i¢in desteklerin sadece 5. ve 6. bolge
illeri ile sinirlanmast ve bu illerde yetismis isgtici
ve altyapinin yetersiz olmast, 5. ve 6. Bolgede
saglanan yatirim tesviklerinin dahi 6zellikle isglict
maliyetleri yoniinden yetersiz kalmasi ve yatirimlarin
yeterince tesvik edilememesi, markalasma egiliminin
sinirlt kalmasi, en buiyiik pazar AB ekonomisindeki
zayiflama, alternatif ve potansiyel pazarlar olarak
gortilen bolge ve c¢evre tlkelerindeki siyasi
belirsizlikler, bolge ve ¢evre tilkelere yapilan 6zel
satislarin halen ihracat sayilmamast ve bu nedenle
sirketlerin ihracat desteklerinden yararlanamamast,
Avrupalt bazi tilkelerin yurtdisindan gelen ucuz
isgliclinii ¢alistirarak haksiz rekabet yaratmasi,
kamuoyunda sektoriin gelecegine iliskin olusan
olumsuz algillama nedeniyle isglicti i¢in sektoriin
cazibesinin azalmasi ve nitelikli yeni isgticiintin
istihdam edilememesi, sektor ile ilgili olarak ekonomi
yonetiminde olusan olumsuz anlayis ve buna bagl
olarak karsilasilan yaklasim, resmi ve glincellenen
bir envanterinin bulunmamasi, sektoriin munferit
strateji ve politika belgesinin olmamast ile sirketlerde
kurumsallasmanin yetersiz olmast.

Sektoriin Firsatlary; yabanct alicilarin tedarik
asamasinda ureticilerde aradiklari uluslararast alanda
“code of conduct” olarak nitelendirilen is, ¢alisma,
uretim, kalite ve standart kosullarinin 6énemli bir
bolimiine sahip olunmasi, pamuklu Gretim
tecriibesine bagli olarak GDO'suz pamuk ve organik
pamuk tretimi yapabilme ve organik moda konsepti
potansiyelini kullanabilme, hizla biiyliyen i¢ pazar,
i¢ pazarda kalite, marka ve modern perakende
algisinin ytikselmesi, ¢evre ve bolge tlkelerinde
artan Turkiye ve Tirk mali popitilaritesi, Rusya, Orta
Dogu, Afrika ve Orta Asya tlkelerinin sunduklari
pazar olanaklari, mevcut gelismis pazarlarda Ttirk
markalart ile genisleme olanagi, Avrupali markalarin
satin alinmasi ve Avrupali treticiler ile isbirlikleri
ve ortakliklar, Turkiye'nin bolgesel alisveris merkezi



haline dontismesi ve bu konuda bolge tlkelerinden
artan talep, bolgesel moda merkezi olunmast, moda
etkinlikleri ve bolgesel moda egilimlerinde belirleyici
olma, Cin'de tretim maliyetlerinin artmaya baslamasi
ve Avrupalt marka ve alicilarin kiiguk, sik ve hizli
parti tirlin talebinin giderek artmasi ile Avrupali
alicilarin belirli fiyat marjlart ile Tirkiye'den daha
kaliteli mal alma egiliminin stirmesi.

SEKTOR STRATEJILERI VE POLITIKALAR

Turk giyim esyast imalati sanayi i¢in yapilan tespit
ve degerlendirmeler ile uluslar arast karsilastirmalarda
elde edilen ¢iktillara bagli olarak, sektoriin rekabet
glictinlin artirllmasina yonelik olarak 13 baslikta
strateji ve politika Onerileri sunulmaktadir.

1. Yerli hammadde kaynaklarinin
desteklenmesi ve ithal bagimliliginin
azaltilmasti;

a. Giyim esyalart sanayi i¢in (i¢ ana hammadde
pamuk, ham deri ve Kiirk ve kiymetli kiirk
postlart olup bu hammaddelerin yurtici Giretiminin
desteklenmesi,

b.Kiymetli kiirk postlart tretiminde alinan
OTV'nin kaldirmast ve iretimin tesvik edilmesi.

2. Temel girdi olan kumas ithalatinda korunma
Onlemlerinin kaldirilmasi ve kumas
iiretiminin desteklenmesi;

a.Kumas ve iplik ithalatina getirilen korunma
onlemlerinin kaldirilmast,

b.Yurtici iplik ve kumas tiretiminin desteklenmesi
ve bu amagcla tiretim maliyetlerinin distirtilmesi.

3. Uretim maliyetlerinin iyilestirilmesi ve
mevcut isletmelerin iiretim maliyetlerinin
azaltilmasi;

a. Mevcut tiretim tesislerinin bulunduklan yerlerde
desteklenmesi ve bu amagla tretim maliyetlerinin
dustiriilmesi,

b.Buytk sehirlerdeki mevcut tiretim tesislerinin
sehir ¢eperlerinde kurulacak ihtisas organize
sanayi bolgelerine tasinmast ve bu bolgelerde
uretim maliyetlerinin diistrtilmesi,

¢. Mevcut deri tiretim tesislerinin bulunduklari
yerlerin 6zel (islah) sanayi bolgeleri ilan edilmesi
ve bu bolgelerde tiretim maliyetlerinin
dustrilmesi,

d.Deri sanayinde ¢evre yatirimlart ve
harcamalarinin desteklenmesi.

4. Yatirum tesviklerinde iyilestirmeler
yapilmasi;

a. Giyim esyasi imalati sanayi i¢in desteklerde
bolge kapsaminin genisletilmest,

b.Yeni yatirim tesviklerinde iyilestirmelere
gidilmesi,

¢. Kiimelenme diizenlemesi yapilarak mevcut
kiimelerde yatirimlarin desteklenmesi.

. istanbul'dan sanayinin mekansal yeniden

yapilanmasi agsamasinda kiimelenmenin
korunmasi ile uygun secenek ve kosullarin
saglanmasi;

a. Augi olmayan ve Kkirlilik yaratmayan giyim
esyalart imalatt gibi sanayi kollart i¢in muafiyetler
ve esneklikler taninmast,

b.Istanbul'un bati ve dogu akslarinda giyim
esyalart imalati ihtisas organize sanayi bolgeleri
kurulmas,

¢. Uzun yillardir olusan tedarik zincirleri ve
kiimelenmelerin bozulmamasi, tim kiime
unsurlarinin desteklenerek mekansal yeniden
yapilanmanin ger¢eklestirilmesi,

d.Mekansal yeniden yapilanma igine girecek
isletmelere uygun finansman olanaklart
saglanmasi, ilk 3 yil kurumlar vergisi istisnast.

. Sirketlerin tasarim iiriin gelistirme ve

markalasma kapasitelerinin giiclendirilmesi
ve desteklenmesi;

Tasarim Destegi Hakkinda Tebligde (2008/2)
yer alan destek unsurlarinin;

1. Turkiye'de faaliyet gosteren ve yurt disinda
kendi tescilli markasi ile satis yapan sirketlerin,

2. Turkiye'de faaliyet gosteren ve yerli-yabanct
markalar i¢in fason tretim yapan/yaptiran
sirketlerin,

3.Yurt icinde kendi markasiyla satis yapan
sirketlerin

tasarim faaliyetlerin desteklenmesine yonelik
olarak yeniden yapilandirilmasi ve bu sirketlerin
destek kapsamina alinmast.

. ihracatn tedarikci niteligi ve markalar ile

arttirtlmasi1 ve bu amacla desteklerin
gelistirilmesi;
a. Yurt disinda markali, toptan ve perakende

satis faaliyetlerinde bulunan sirketlere yonelik
destek programlarinin gelistirilmesi,

b.Yurtdist sektorel pazar bilgileri icin bilgi bankast
kurulmast ve faaliyetlerinin desteklenmesi,

c. Eximbank markali ihracat finansman programi
uygulanmast,

d.Thracat performansina dayali olarak belirli
oranda girdi ithalatinda her turli vergi, resim,
har¢ ve korunma onleminden muafiyet hakk:
taninmast,
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e. Devlet destekleri kapsaminda alinan yardimlarin
kurumlar vergisi matrahindan muaf tutulmast.

. Bolgesel moda ve alisveris merkezi
niteliginin giiclendirilmesi;
a. Kurumsal altyapinin ve kurumlarinin kurulmast,

b.Bolgesel moda haftasi etkinliklerinin
gerceklestirilmesi, moda haftalarina bolgesel
katilimin saglanmast,

¢. Tanitim ve ticaret amaclt moda portallarinin
kurulmasi ve desteklenmesi, yurtdist tanitimlarinin
yapilmast,

d.Diinya moda merkezlerindeki kurumlar ile
isbirlikleri kurulmasi, ortak etkinlikler
gerceklestirilmesi,

e. Turk giyim esyast markalarinin bolge
tlkelerinde tanitimi ve bu amacla uygulanan
yurtdist tanitim desteklerinin daha yaygin
kullandirilmast,

f. Alisveris festivalleri gibi etkinliklerin eglence-
dinlence spor kilttr vb. etkinlikler ile de
desteklenerek tim yila yayilmas: “indirim firsatt
kavramindan uzaklasilmasi.

9. SektOr icin nitelikli ve yeni nesil isgiicii

yetistirilmesi ve sektorde istihdamin
Ozendirilmesi;
a. Sektoriin i¢inde bulundugu dontisiim stirecine

uygun olarak orta vadede ihtiya¢ duydugu yeni
nesil isglicti planlamasi yapilmasi,

b.Meslek liseleri, meslek yiiksek okullart ve
universiteler ile lisans ve doktora egitim
programlarinin yenilenmesi, uygulama agurlikls
egitime gecilmesi, yeni nesil isglicti ihtiyacint
karsilayacak egitimler verilmesi,

¢. Istanbul Moda Akademisi ve benzeri kurumlarm
egitim katkisinin arttirilmas,

d.Mesleki lise mezunlarinin sektérde istthdamin
ozendirilmesi i¢cin mezunlarin aynt yil
istthdaminda sosyal sigortalar prim destegi
saglanmast,

e. Sirketlerin isbast egitim programlarini arttirmast,
akredite kurumlarin verdigi egitim harcamalarinin
desteklenmesi,

f. Esnek ve yart zamanli ¢calisma olanaklarini
getirilmesi, yerli ve yabanci nitelikli isgticiniin
esnek kosullarda istihdamina olanak saglanmast.

10.Ekonomi yonetimi ve kamuoyu nezdindeki

alginin iyilestirilmesi;

a. Sektoriin ekonomideki liderlik vasiflarinin 6n
plana ¢ikarilmasi ve kamuoyunda tanitiminin
yapilmast,
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b.Sektordeki dontisimiin, yiksek katma degerli
uretime gegisin, markalasmanin, modern
perakende pazardaki gelismelerin asamalari ve
bunlarin yarattig ilave katma degerin ekonomi
yonetimi ve kamuoyu ile diizenli olarak
paylasilmast.

11.Uzun vadeli miinferit sektOr stratejisi

12.

belgesinin hazirlanmasi ve uygulanmasi;

a. Oncelikle sektériin her tiirlii kapasite
envanterinin ¢ikarilmasi ve bu envanterin
glincellenmest,

b.Kamu ve 6zel sektor nezdinde mevcut olan
bir¢ok sanayi, ihracat ve benzeri baslikli sektor
strateji belgelerinin uyumlastirilmast ve
konsolidasyonu,

c.Kamu ile 6zel sektordeki tim paydaslarin
katilimi ile uzun vadeli bir sektor strateji ve
eylem plani hazirlanmasi ve uygulanmast ile
sektor icin belirsizliklerin ortadan kaldirilmasi,
ekonomi yonetimi ile uyumun saglanmast ve
kamuoyu nezdinde imajin iyilestirilmesi.

Osmanbey-Merter-Laleli bolgelerindeki
iretim-ticaret ve yurtdisi satis faaliyetlerinin
diizenlenmesi, iyilestirilmesi ve
desteklenmesi ile “statiiye” kavusturulmasi;

a. Hazir giyim ve konfeksiyon sektoriinde 6énemi
bir yurtdist satis kapasitesi olan Osmanbey-
Merter-Laleli bolgelerindeki faaliyetlerin 6zel bir
statiiye kavusturularak mevcut sektor ve ekonomi
ile kademeli sekilde entegrasyonu saglanmalidir.
Fiziki sinirlart belirlenecek ihracat odaklt serbest
ticaret bolgeleri/alanlari ilan edilmeli veya
kurulmalidir.

13.Devlet desteklerinde ve uygulamalarda

iyilestirmeler yapilmasi;

a.Devlet yardimlart kapsaminda saglanan tim
destekler ile ozellikle Turquality ve Marka Destek
Programi kapsamindaki 6demelerin daha hizh
ve harcamalar ile birlikte yapilmast,

b.Dahilde isleme Rejimi (DIR) uygulamalarinda
iyilestirmeler ile Gumrik Yonetmeliginde
degisiklik yapilmasi,

c. Ithalatta ve i¢ pazarda tiiketici saghigmnin
korunmasina yonelik 6nlemler alinmast,

d. Vadeli ithalatlarda KKDF oraninin dustirilmesi,
e. Turkiye'de tiretilmeyen mallarin ithalatinda
veya ihracat amach ithalatlarda KKDF alinmamast,

f. Ozel fatura kapsaminda gerceklestirilen
ihracatin, resmi ihracat rakamlarina dahil
edilebilmesi.



Garment manufacturing industry has long been the
leading sector within the outward-oriented growth
and industrialization preference of Turkey since
1980. Within this period, it became the largest
manufacturing sector of Turkey as of investment,
production, employment and export indicators. The
value added generated in this sector has been used
for the sector's own development, and the capital
accumulation has served as an important domestic
resource for the other economical activities of
Turkey. Garment manufacturing industry built its
investment and production capacity mainly based
on foreign markets and export, and the generated
net foreign exchange earnings have contributed
significantly to the foreign exchange need of Turkey
for many years.

Garment industry has also contributed significantly
to the socio-economic development with its labor-
intensive structure and employment-friendly nature.
The sector continues to be the one that generates
the highest number of jobs within whole
manufacturing industry, and even within all
economical fields. When considered together with
the textile industry, it becomes almost impossible
to substitute the generated employment possibilities.

In garment manufacturing industry, approximately
75 percent of the employees are female. Thus the
sector provides a huge contribution also in the
socio-economic sense. The sector that can turn even
the most unqualified person out to be a qualified
person in a short period with on-the-job trainings
provided, fulfills the functions such as reducing
unemployment and poverty with the opportunities
it creates. None of the other industry branches has
such a wide socio-economic and cultural function.

Another important asset of garment manufacturing
industry is the experience and the know-how
established with knowledge built-up over the years
in this sector. The sector has all the rings of a very
wide integration from cotton and synthetic fiber
production to fashion retail brands. This knowledge
and integrated structure are available in four countries
at most, including Turkey. As a matter of fact,
Turkish garment industry is the world's fifth and
Europe's third largest exporter/supplier and also it
is a sector that can reflect these advantageous
qualities to global competitive power.

Garment industry continues to be the sector that
generates the highest local value added and net
foreign exchange earnings. By using local inputs
such as yarn, fabric, dye, print, finish, sub-industry
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and accessory starting from cotton and synthetic
fiber production, the sector generates a high local
value added. With this quality, the sector continues
to generate net foreign exchange earnings at a level
of almost ten billion US dollars every year. Nowadays
that Turkey's need for local value added and foreign
exchange earnings are at the highest level, garment
manufacturing industry provides the highest
contribution to both.

With all these properties, garment manufacturing
industry goes through a transformation process that
the foreign competition began to be increasingly
felt. The sector is aware of this transformation and
its needs for a long time and tries to fulfill its
responsibilities in order to enhance its competitive
power.

Besides this increasing competitive power, one of
the most important issues that creates a kind of
uncertainty for the sector within this transformation
process is the economic administration's perception
and assessment of the sector. The assessments made
about the sector such as the claims that it will have
no competitive power left in time and it is a sector
that will get smaller or that will not grow creates
a kind of uncertainty for the sector representatives.
Thus this uncertainty negatively affects the investment
and production decisions.

However in Italy, France and Spain that are among
the developed countries of European Union, the
significance of garment manufacturing industry still
continues. With this high value added and branded
industrial manufacturing in these countries, the
sector remains to be competitive. While this is the
state, such negative assessments made regarding
Turkish garment manufacturing industry that turned
towards high value added and branded
manufacturing in the transformation process it is
going through with its wide knowledge and
experience are in fact not true. For the sector to go
through this transformation process while increasing
its competitive power will be possible by the
economic administration to primarily change its
negative perception of the sector.

Another obstacle in order to make a healthier
assessment of the sector within the economic picture
and a successful completion of the transformation
process is the shadow economy in the sector. While
one leg of this shadow economy in the sector is
the unregistered employment resulting from the
high public burdens on labor costs, the other leg
is the unrecorded economic activities in Osmanbey-
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Laleli-Merter market. Due to the terms of trade
implemented by the export markets, the reflection
of the foreign sales at an annual level of 6-7 billions
US dollars on official export, production and
employment records are limited. Under these
conditions, the manufacturer-exporter companies
operating in this region don't benefit from any
incentive mechanism. This shadow economy issue
generally results from the developments outside
the sector and requires to be solved through sector-
public cooperation.

Unless the conditions the sector is facing change,
it is not possible to reduce such acts as one-sided.
In order to reduce and eliminate the unrecorded
economic activities in the garment manufacturing
industry, the suggestions of the sector must be
considered and the government should solve this
issue step by step in an industry and sector friendly
manner. With the growth of recorded activities, the
values that the sector generates will reflect the
indicators more truly and the real size of the sector
which is much larger than it seems will be revealed.

With the belief that garment manufacturing industry
will continue to increasingly contribute to the
economic and social life of Turkey with its
knowledge and experience, the following strategy
and policy suggestions are made and demanded to
be realized.

DEFINITION AND SCOPE OF THE
GARMENT MANUFACTURING INDUSTRY

Garment manufacturing industry is a sector that
manufactures semi-durable consumer goods to fulfill
the basic clothing needs of individuals. Garment
manufacturing industry produces all kinds of cloths
and accessories.

Garment consumption is not just for fulfilling the
needs of individuals, but also for satisfying their
tastes and preferences and offering them the style
and status they are looking for.

Garment manufacturing industry is composed of
clothing that includes outerwear, underwear, work
and leather clothes, knitted and fur clothes.

DEVELOPMENT OF THE INDUSTRY AND
THE MAIN INDICATORS

The development of the garment manufacturing
industry is assessed under the titles of number of
initiatives, value added, investment, employment,
productivity, foreign trade, domestic market and
net foreign exchange generating activities.

The contribution of the garment manufacturing
industry that is the most important driver of the
economy and manufacturing industry since 1980s
began to remain limited at the beginning of 2000s.

The up-to-date bulk data used for the indicators
such as the number of initiatives in the garment
manufacturing industry, the production value, the
value added and the investment amount belong to
the year 2009. The share of garment manufacturing
industry within general manufacturing industry fell
in all of these four indicators in the period 2003-
2009. Its share dropped from 16.3 to 15.9 percent
within the number of initiatives, from 10 to 6.8
percent within the production value, from 10.4 to
6.7 percent within the value added and from 8.1 to
3.5 percent within the investment.

Thus the production in the garment manufacturing
industry is decreasing and the capacity usage rates
also drop as years pass. In the period 2005-2011,
the industry's production dropped almost 9 percent.
In 2000, the capacity usage rate which was 82.5
percent dropped to 76.4 percent in 2011.

Since garment manufacturing industry is a labor-
intensive sector, it is an important employment area
within the overall economy. The garment
manufacturing industry's employment rate has
dropped 15 percent in the period 2005-2011.

The productivity measured as the production value
per employee in the garment manufacturing industry
increased 8.6 percent from 2005 to 2011. However,
the labor productivity increased 17.9 percent industry
wide and the increase in this sector stayed below
the general average.

The garment manufacturing facility uses its
production capacity mostly for export activities, and
its investment and production processes has been
shaped by foreign markets and export opportunities
as of 1980s.

The sector's export which was 11.8 billion dollars
in 2005 increased to 13.9 billion dollars in 2011,
but its share in the overall export of Turkey dropped
from 16.1 to 10.3 percent. The two sub-groups with
highest export figures are outwear and underwear
segments. The amount of import which was 738
million dollars in 2005 increased to 3.1 billion dollars
in 2011.

In the garment manufacturing industry, the unit
values of the export products increase. The unit
price increased 43.2 percent in the period 2003-
2011. On the other hand, the export volume
decreases on amount basis. The industry turns
towards exporting lesser amounts with higher unit
prices.



It preserves its share and significance among
European Union export markets. While the share
of Germany decreases, the shares of France, Italy
and Spain increases. The share of export to USA
decreased significantly. The share of export to close
and neighbor countries, particularly to Russia
increases.

Garment manufacturing industry is exhibiting an
export oriented growth and development for many
years now. Moreover, there are significant
developments in the domestic markets as of the
mid 2000s. The ready-to-wear expenditure, which
was 32.2 billion TL in 2005, increased to 47.2 billion
TL in 2011.

The net export and net foreign exchange earnings
of garment manufacturing industry stayed above
the level of 10 billion dollars since 2005 and
continued its property to be the sub manufacturing
industry sector with highest earnings.

GLOBAL GARMENT INDUSTRY AND
POSITION OF TURKEY

The quotas to be removed and discounts to be
made in the tariffs with the liberty in world trade
in 2005 initiated a brand new period for the global
garment industry. The industry production rapidly
shifted towards countries with low production costs
and the expansion in garment trade accelerated.
Especially the countries with cheap workforce such
as China rapidly increased their production and
level of exports by benefiting from the freedoms
of the new period.

While global garment export was 281.4 billion
dollars in 2005, it increased to 398 billion dollars
in 2011 data. The share of garment export within
global goods trade is down back to 2.24 percent
from 2.69 percent. While outwear has the highest
percentage with 41.9 within garment export,
underwear follows that with 26.1 percent.

While global garment consumption expenditure
was 1.24 trillion dollars in 2005, it increased to 1.46
trillion dollars in 2011. USA is the largest consumption
market with 305.6 billion dollars. China became the
second largest market in 2011 with 114.6 billion
dollars and USA is the largest importer market with
84.7 billion dollars. Germany follows that with 38.3
billion dollars, Japan with 32 billion dollars and UK
with 25.5 billion dollars. And recently Russia and
South Korea entered into the top 15 importers.
When EU-27 countries are considered as a whole,
they continue to be the largest market with 97.5
billion dollars.

In the global scale, the region that the garment

manufacturing industry focused in the last decade
is Asian and East Asian countries. In these countries
that have cheap workforce as in China, the
production capacities of the garment manufacturing
industry expand rapidly and significantly. Due to
the increasing workforce costs and the unutilized
capacity issue of the recent years, the increase in
the production capacity of China for garment
manufacturing industry is stabilized. On the other
hand, producer countries such as Bangladesh, India,
Vietnam, Pakistan, Cambodia, Sri Lanka and
Indonesia stand out.

In global garment export, China is the largest
exporter with 148.3 billion dollars volume and 37.3
percent share in 2011. Hong Kong is ranked second
despite of its decreasing export volume. Italy and
Germany took the third and fourth places with their
brand exports. Bangladesh rose up to the fifth place
with 16.2 billion dollars in export.

Turkey is an important manufacturer, supplier and
exporter country with its strong production capacity
and competitive advantage in export as of 1980s.
Turkey continues to hold this strong position and
faces an increasing global competition with the
participation of new and strong rivals as of mid
2000s.

Even though Turkey continues to be among the
leading manufacturer and exporter countries in the
global garment manufacturing industry, its share in
the global garment export has decreased since 2005
and dropped from 4.2 to 3.5 percent.

MAIN COMPETITIVE ELEMENTS AND
DEVELOPMENTS IN THE GARMENT
MANUFACTURING INDUSTRY

For manufacturing industry, the availability of
sufficient, affordable raw material/cotton, raw leather
and precious raw fur etc. in the country are primarily
important. Similarly, access to the same semi-
products with the rivals in terms of both quality
and price is also very important in the competition.
In the last years, Turkish ready-to-wear sector
became import dependent in cotton and leather.
Even though there are important input suppliers in
the country, the protection measures defined for
imported inputs negatively affect the competitive
power.

Production costs are among the determinant factors
in the competition. Especially energy, finance and
environment costs are the determinant factors along
with labor costs. In Turkish ready-to-wear sector,
the production costs and particularly labor costs
are high compared to the rivals.



According to the 2010 data, while Turkey's labor
cost is 100 units, the figure is 9 units in Bangladesh,
16 in Vietnam, 15 in Pakistan, 21 in India, 44 in
Coastal China, 69 in Tunis and 81 in Morocco. This
difference in labor costs creates a significant
competitive pressure. Even though labor productivity
and production quality are respectively high in
Turkey, this advantage is not enough to eliminate
labor cost differences.

In product development and quality chain; high
value added production, design, collection and
fashion capacity are important competitive elements
besides brand creation. Recently, Turkish ready-to-
wear sector turned towards production with high
value added, reinforced its design collection and
fashion capacity, and created new Turkish brands.

In marketing and sales chain, the main competitive
elements are active overseas marketing, the sales
with Turkish brands both in the country and overseas,
and the introduction of Turkish ready-to-wear
fashion and brands with “Made in Turkey” image
that represents the quality of Turkish garment
manufacturing. The active marketing functions of
supplier manufacturers are still limited and sale
with Turkish brands is yet in development process.

Among financial indicators; industry profitability,
stability and predictability of Turkish Lira, tax
regulations and tax rates are the main competitive
elements. Industry profitability decreases significantly
in the recent years and the fluctuation in Turkish
Lira negatively affects predictability.

For productivity, the availability and employment
of qualified and trained work force is the main
determinant factor. In Turkey, labor productivity
and human resources quality are high in
metropolitans. However the sector struggles in
finding new generation qualified human resources
and attracting talented, trained manpower.

The main determining competitive factors for market
and sector conditions are legal regulations, practices,
bureaucracy and government supports. Especially
regarding export activities and incentives, the sector
faces an intense, complex and heavy bureaucracy
bringing additional financial obligations.

SWOT ANALYSIS AND ASSESSMENT OF
TURKISH GARMENT MANUFACTURING
INDUSTRY

The results of the SWOT analysis conducted for
Turkish garment manufacturing industry are
summarized below:
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Strengths of the Industry: continuing cotton
production, sectors that provide input to the industry
and effective cooperation with these, diversity of
production capacity, capacity to produce each
product group in sufficient amount and quality,
ability of fast, flexible, frequent and small batch of
production, knowledge and experience in
production, production with higher value added,
fast loading and supply, domestic and overseas
logistics opportunities, closeness to EU, Russia,
Middle East, Africa and Central Asia markets, high
risk appetite in market entry with the promotion
ability, experienced and trained workforce,
employment of trained manpower in all stages,
related units and education capacities of higher
education institutions.

Weaknesses of the Industry: foreign source
dependency in cotton and leather raw materials,
high indirect taxes applied on various raw materials
used by the industry besides the taxes in precious
fur raw skin import, high production costs, increased
input costs due to protection measures defined for
imported fabrics, lack of support for design activities
of the companies (except Turquality and brand
support program), bureaucratic and slow
implementation of Turquality and brand support
program, insufficient active marketing and promotion
despite of the available capacity, low and decreasing
industry profitability, inability of the vocational
training to fulfill increasing and diversifying human
resources need of the industry, poor cooperation
between industry and university, inability of the
companies to benefit from government grants due
to lack of knowledge and implementation problems,
and lack of corporation that would benefit from
these grants due to extreme bureaucracy.

Threats of the Industry: unrecorded economic
activities due to high tax rates and high production
costs, unfair competition between the recorded and
unrecorded activities, obligation for the production
facilities in Turkey to be restructured because of
the new city plan, regions to have different incentive
programs and different production costs, weakening
of the will to stay in the market, limited number of
new entries to the industry, the supports for new
investments to be limited with only the cities in the
Regions 5 and 6, and these cities to lack trained
workforce and required infrastructure, limited brand
creation tendency, weakening of the EU market,
political uncertainties in the region and surrounding
countries defined as the alternative and potential
markets, special sales made to the region and
surrounding countries not to be considered as export
and thus not benefit from export supports, some
European countries to create an unfair trade
environment by employing cheap workforce from



overseas, attraction of the sector to decrease in
respect to employment due to negative perception
of the public about the future of the industry, lack
of up-to-date official inventory, lack of individual
strategy and policy document, insufficient
industrialization.

Opportunities of the Industry: fulfillment of the
job, work, production, quality standards defined as
"code of conduct" that the foreign buyers are looking
for in the supply phase, ability to produce GMO
free cotton and organic cotton based on experience,
capacity to use organic fashion potential, rapidly
growing domestic market, rise of quality, brand and
modern retail perception in the domestic market,
increasing popularity of Turkey and Turkish products
in the surrounding region countries, market
opportunities offered by Russia, Middle East, Africa
and Central Asia countries, opportunity to expand
with Turkish brands in existing developed markets,
acquisition of European brands, cooperation and
partnership with European producers, Turkey to
become the region's shopping center and the
increasing demand of the surrounding countries,
Turkey to be the regional fashion center, being the
determiner in fashion events and regional fashion
trends, European buyers to turn towards high quality
products of Turkey with specific price margins due
to the increasing production costs in China and
increasing small, frequent and fast batch demands.

SECTOR STRATEGIES AND POLICIES

Based on the findings and assessments regarding
Turkish garment manufacturing industry, and the
outputs obtained from the international comparisons,
strategy and policy suggestions have been made in
13 titles to improve the competitive power of the
sector.

1. Supporting domestic raw material resources
and minimizing import dependency

a. Supporting domestic production of cotton,
raw leather, fur and precious fur skin since they
are the three main raw materials of the garment
industry;

b. Removing the special consumption taxes
imposed on the precious fur skin production
and encouraging the production.

2. Removing safeguard measures in the import
of fabric as the main input and supporting
fabric production

a. Removing the safeguard measures applied to
fabric and thread import;

b. Supporting domestic thread and fabric
production, and decreasing production costs for
this purpose.

Improving production costs and decreasing
the production costs of the existing
enterprises

a. Supporting existing production facilities at
their own locations and decreasing production
costs;

b. Moving the production facilities at major cities
to exclusive organized industrial zones that will
be established around cities and decreasing
production costs at these zones;

¢. Declaring the regions that the leather
production facilities are located as exclusive
(refined) industrial zones and decreasing
production costs at these zones;

d. Supporting environmental investments and
expenditures in the leather industry.

Improving investment incentives

a. Expanding regional scope of the incentives
for garment manufacturing industry;

b. Making improvements in the new investment
incentives;

¢. Supporting investments in existing clusters
and forming new clusters.

Providing suitable options and conditions
besides preserving clusters during the spatial
restructuring of the industry in Istanbul

a. Defining exceptions and flexibilities for industry
branches without waste and pollution such as
garment manufacturing industry;

b. Establishing garment exclusive organized
industrial zones in west and east axes of Istanbul;

¢. Preserving the old supply chains and clusters
and ensuring that spatial restructuring supports
all cluster elements;

d. Providing suitable financing opportunities to
organizations that will enter into spatial
restructuring scope such as corporate tax
exception for the first 3 years.

Strengthening and supporting design
product development and brand creation
capacities of the companies

Redefining the incentives provided with the
Communiqué on Design Support (2008/2) in a
way that will support the design activities of;
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1. Companies that operate in Turkey and sell
their products with their own registered brands
at overseas,

2. Companies that operate as contract
manufacturers of local-foreign brands in Turkey,

3. Companies that sell their products under their
own brand in Turkey,

and taking these companies to the scope of the
incentive program.

Increasing export with supplier quality and
brands, and defining supports for this
purpose

a. Defining support programs for companies
carrying out branded sale, wholesale and retail
sale operations at overseas;

b. Establishing a data bank for sectoral foreign
market information and supporting the respective
actions;

¢. Implementing the Eximbank branded export
financing program,;

d. Giving the right to be exempted from all
kinds of taxes, duties, charges and safeguard
measures in specific amount of input import
based on export performance;

e. Exempting the grants taken from the
government from the corporate tax sum.

Strengthening regional fashion and
shopping center quality

a. Establishing corporate infrastructure and
organizations;

b. Organizing regional fashion week events,
ensuring regional participation to these events;

¢. Establishing informative and commercial
fashion portals, supporting these and promoting
them overseas;

d. Cooperating with the companies in world's
fashion centers, organizing joint events;

e. Introducing Turkish garment brands to region
countries more and offering wider overseas
introduction supports;

f. Extending shopping festivals to the entire year
by supporting them with entertainment-recreation,
sports, culture etc. events, and removing the
idea of them just being "opportunities for
discount".

9. Raising qualified new generation workforce

for the sector and encouraging employment
in the sector
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a. Planning the new generation workforce
required in medium term in line with the
transformation process the sector is going through;

b. Renewing vocational high schools, vocational
schools of higher education, universities,
undergraduate and graduate education programs,
shifting towards practice based training, offering
trainings that will fulfill new generation workforce
needs;

¢. Increasing the education supports of Istanbul
Fashion Academy and similar institutions;

d. Providing social insurances premium support
in the same year employment of graduates in
order to encourage employment of vocational
school graduates in the sector;

e. Improving the on-the-job training programs
of the companies, supporting the expenditures
regarding the training offered by accredited
institutions;

f. Defining flexible and half time work
opportunities, enabling the employment of local
and foreign workforce at flexible conditions.

10.Improving economic administration and

the public perception

a. Attracting attention to the leadership qualities
of the sector in the economy and introducing
the sector to the public;

b. Sharing regularly the phases of the
transformation, transition to the value added
production, brandization, development in the
modern retail markets in the sector and the extra
value added created out these phases with the
economic administration and the public.

11. Preparing and applying long term individual

sector strategy document

a. Taking and updating all kinds of capacity
inventories of the sector;

b. Aligning and consolidating various existing
industry, export and similar titled sector strategy
documents in public and private sectors;

¢. Removing the uncertainties in the sector by
preparing and implementing a long term strategy
and action plan with the participation of all the
stakeholders in the public and private sector,
ensuring harmonization with the economic
administration and improving the image in the
eye of the public.

12. Giving a 'status' to the production-trade and

overseas sale activities in the region of
Osmanbey-Merter-Laleli by regulating,
improving and supporting these activities



a. Ensuring step by step integration to the existing
sector and economy by defining a special status
for the activities in Osmanbey-Merter-Laleli
region which has a significant overseas sale
capacity in the ready-to-wear and clothing sector;
Declaring or establishing export oriented free
trade regions/areas with defined physical
boundaries.

13. Improving government supports and
practices

a. Ensuring that all the payments within the
scope of government grants and particularly
Turquality and Brand Support Program are made
rapidly in line with the expenditures;

b. Making improvements in Inward Processing
Regime practices and changes in Customs
Regulations;

¢. Taking precautions to protect the consumer
health in import and domestic market;

d. Decreasing the Resource Utilization Support
Fund rate in forward imports;

e. Removing Resource Utilization Support Fund
payment in the imports of goods not produced
in Turkey or in the imports for export activities;

f. Including the export carried out with special
invoice to the official export figures.






Giyim esyasi imalati sanayi bireylerin temel giyinme
ihtiyaclariin karsilanmasina yonelik olarak yari
dayanikli mallar sinifinda nihai tiiketim mallari
ureten bir sektor konumundadir. Giyim esyast imalatt
sanayi her tiirli giyim esyast ve aksesuar tretimi
yapmaktadir.

Giyim esyalari tiiketimi sadece bireylerin ihtiyaglarinimn
karsilanmast i¢in degil ayni zamanda bireylerin zevk
ve begenilerinin karsilanmasi, moda ve statii kazanma
amaglart i¢in de yapilir hale gelmistir. Bu nedenle
giyim esyast imalati ihtiyaca yonelik tiiketimin daha
tizerinde bir talep i¢in tretim yapmaktadir.

Calismanin konusunu olusturan giyim esyast imalati
sanayinin kapsami i¢in NACE.1 ve NACE.2 sektorel
siniflandirmalart kullandmaktadir.

NACE.1 SEKTOREL SINIFLANDIRMASI

18. Giyim Egyast Imalati; Kiirkiin islenmesi ve
Boyanmast

18.1. Deri Giyim Esyast Imalat

18.2. Diger Giyim Esyast ve Aksesuarlart imalatt
18.21. s Giysisi Imalati
18.22. Diger Dis Giyim Esyalari imalati
18.23. i¢ Giyim Esyasi imalati

18.24. BYS Diger Giyim Esyast ve
Aksesuarlarinin Imalat:

18.3. Kiirkiin Islenmesi ve Boyanmast; Kiirk
Mamulleri Imalati

NACE.2 SEKTOREL SINIFLANDIRMASI
14. Giyim Egyalarinin imalat:
14.1. Kiirk Hari¢, Giyim Esyast Imalati
14.11. Deri Giyim Esyast imalat
14.12. Is Giysisi Imalati
14.13. Diger Dis Giyim Esyalart imalat:
14.14. I¢ Giyim Esyasi Imalat:

14.19. Diger Giyim Esyalarinin ve
Aksesuarlarinin Imalatt

14.2. Kiirkten Esya Imalati

14.3. Orme (Trikotaj) ve T1g Isi Uriinlerinin
Imalat

14.31. Orme (Trikotaj) ve T1g Isi Corap
Imalat:

14.39. Orme (Trikotaj) ve Tig Isi Diger
Giyim Esyast Imalati

GIYiM ESYASI IMALATI SANAYININ TANIMI VE KAPSAMI

Yeni ve gtincel olan NACE.2 siniflandirmasina gore
giyim esyalarinin imalati sanayi ¢ ana alt gruptan
olusmaktadir. Bunlar kiirk hari¢ giyim esyast imalat,
kirkten esya imalati ve 6rme (trikotaj) ve t1g isi
urlnlerin imalatidir. Ktrk hari¢ giyim esyast imalati
alunda deri giyim esyast, is giysisi, diger dis giyim
esyalari, i¢ giyim esyast ile diger giyim esyalarinin
ve aksesuarlari imalatlart bulunmaktadir.

Giyim esyasi imalati sanayi kapsaminda tretilen
tim trinler nihai tiiketim mali olarak son tiiketiciler
tarafindan satin alinmakta, kullanilmakta ve
tiketilmektedir.

Giyim esyalart imalati sanayi imalat sanayi icinde
geleneksel, diistik teknoloji yogunluklu, emek yogun
sektorler grubu i¢inde yer almaktadir. Bazi
degerlendirmelerde pamuklu triinlerin tretiminin
agirligi nedeniyle hammadde yogun imalat sanayi
sektorleri grubu iginde de siniflandirilmaktadir.
Asagida OECD'nin teknoloji yogunlugu itibariyle
imalat sanayi sektorlerinin siniflandirilmasi yer
almaktadir. Giyim esyasi imalati tekstil, deri ve
ayakkabu ile birlikte ayni grupta ve distk teknoloji
yogunluklu sektorler sinifinda yer almaktadir.



TEKNOLOJI SEKTORLER "ISIC REV 3
SINIFI KODLARI"
Havacilik ve Uzay Sanayi 353
. flag Sanayi 2423
YUKSEK . I o ,
TEKNOLOJi Biiro, Muhasebe ve Bilgi Isleme Makineleri 30
Radyo, Televizyon ve Haberlesme Cihazlart 32
Tibbi Aletler Hassas Ol¢ii ve Optik Aletleri 33
Elektrikli Makine ve Aletler 31
Motorlu Kara Tasitlart ve Cekiciler 34
ORTA R R . .
. Kimyasal Madde ve Urlinler (Ila¢ Hari¢) 24
TEKNOLOJI
Demiryolu ve Diger Tasit Araclart 352 + 359
Makine ve Techizat 29
Gemi Insa ve Onarim 351
Kaucguk ve Plastik 25
ORTA DUSUK Kok Komiirii, Petrol Rafine Uriinleri, Niikleer Yakit 23
TEKNOLOJi Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinler 20
Ana Metal Sanayi 27
Metal Esya Sanayi 28
Agac ve Mantar Uriinleri 20
e Kagit ve Kagit Uriinleri ile Bastm Yayim 22
DUSUK Guda, I k ve Tiitii 15-16
TEKNOLOJi 1da, Icecek ve Tiitiin 5-
Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve Ayakkabi 17-19
Diger Imalat Sanayi 30-37

Tablo 1: Imalat Sanayi Sektorlerinin Teknoloji Yogunluguna Gore Siniflandirilmast
Kaynak: Classification of Manufacturing Industries Based on Technology Intensity, OECD.




Giyim esyalart imalati sanayinin gelisimi girisim
sayist, Uretim, katma deger, yatirimlar, istithdam,
verimlilik, dis ticaret, i¢ pazar ve net doviz kazandirici
faaliyetler temel gostergeleri kullanilarak
degerlendirilmektedir. Bu temel gostergeler icin
basta Tiirkiye Istatistik Kurumu olmak tizere resmi
kurumlarin istatistik verileri kullanilmaktadir.

Giyim esyalart imalati sanayinin girisim sayist, Gretim,
katma deger ve yatirimlar ile istihdam gostergeleri
icin Tiirkiye Istatistik Kurumunun fs Istatistikleri
verileri kullanilmaktadir. Ancak bu kapsamda en
glincel veriler 2009 yilina ait bulunmaktadir. Verilerin
2003-2008 yulart arasinda olan gostergeleri NACE.1
siniflandirmasina, 2009 yilina ait gostergeler ise
NACE.2 smiflandirmasina gore olup aralarinda
uyumlasma saglanarak toplulastirilmistir.

Is Istatistikleri, 2002 yilindan itibaren Avrupa Birligi'nin
20 Aralik 1996 tarihli 58/97 say1 ile 11 Mart 2008
tarihli 295/2008 sayili Konsey yonetmeliklerine
dayanilarak tretilmektedir.

TUIK Ts Istatistikleri 2003-2008 yillart i¢in yillik
sanayi ve hizmet istatistiklerindeki girisimlerin
ekonomik faaliyetlerini Avrupa Toplulugunda
Ekonomik Faaliyetleri Istatistiki Siniflamast NACE
Rev 1.1'e gore, 2009 yilindan itibaren de NACE
Rev.2'ye gore siniflandirmaktadir.

Is istatistikleri hesaplamalarinda 20'den fazla calisani
olan girisimler i¢in tam saymm ile 1-19 ¢alisani olan
girisimlerde 6rnekleme yontemi ve sektorler
diizeyinde NACE. Rev 2 siiflarina gore 4'li baz
faaliyetleri kullanilmaktadir.

Bu ¢ercevede dncelikle giyim esyast imalati sanayinin
girisim sayist, iretim degeri, katma degeri, yatirimlar
ve istihdam gostergelerine iliskin degerlendirmeler
yapilmaktadir. Degerlendirmelerde Tiirkiye Istatistik
Kurumu'nun s Istatistikleri verileri kullanilmaktadir.
Is Istatistiklerinde kullanilan tanim ve kavramlar
soyledir;

Girisim sayisy; sektorlerde faaliyet gosteren ve
referans donemde aktif olan tim birimlerin saysidir,

Ucretli calisan sayisy; ticretli calisanlarin sayist,
maas, Ucret, komisyon, ikramiye, par¢a bast 6deme
veya ayni karsiliklar seklinde yapilan 6¢demeleri
alan, is akdine sahip ve isveren icin ¢alisan kisilerin
sayisidir,

Uretim degeri; satisa dayal, stok degismelerini ve
mal ve hizmetlerin yeniden satisini iceren birim
tarafindan fiilen Gretilen miktarin parasal degeridir,

SEKTORUN GELISiMIi VE TEMEL GOSTERGELERI

FaktOr maliyetiyle katma deger; isletme
stibvansiyonlari ve dolayli vergilerdeki
diizeltmelerden sonra, isletme faaliyetlerinden elde
edilen gayri safi gelirdir.

Maddi mallara iliskin briit yatirim; referans
donemi siiresince tiim maddi mallara yapilan
yatirimdir.

2.1. GIRiSIM SAYISI

Giyim esyast imalati sanayinde girisim sayilari yillar
itibariyle dalgalanma gostermektedir. 2003 yilinda
38.575 adet olan girisim sayisi, 2004 yilinda 50.713
adete sicrama gostermistir. 1zleyen yillar icinde sinurlt
bir artis ve yillar itibariyle inis-¢ikislar gbzlenmektedir.
Sektorden ¢ikislar ile yeni girisler bu donemde
birlikte yasanmaktadir. 2005 yilindaki gerileme
ardindan girisim sayist 2007 yilinda 56.402 adet ile
zirveye ulasmustir. 2008 yilindaki gerileme ardindan
kriz yilt 2009'da da girisim sayist gerilemis ve 51.158'e
diismiistir.

Girisim sayisindaki dalgalanma sektorde yasanan
konsolidasyon ve dontisimiin de bir isareti olarak
degerlendirilmelidir.

Alt sektorler gruplar itibariyle bakildiginda 2003-
2009 yillart arasinda deri giyim esyast imalat, kiirktin
islenmesi ve boyanmasi ile kiirk mamulleri imalati
ve Orme trikotaj ve ug isi corap imalatinda girisim
sayilart azalmis, diger alt sektorlerde ise girisim
sayilart artmustir.

2.2. URETIM DEGERI

Giyim esyalart imalati sanayinde tretim degeri
nominal olarak yillar itibariyle artis gdstermektedir.
2003 yilinda hesaplanan tretim degeri 22,5 milyar
Tiirk Lirast iken, 2008 yilinda 30,6 milyar Tiirk
Lirasina ytikselmis, 2009 yilinda ise 28,5 milyar Ttrk
Lirasina gerilemistir. 2003-2009 arasinda Gretim
degeri ytizde 26,8 artmistir. Ancak ayni donemde
yasanan yuzde 97,7 oranindaki tretici fiyatlart artist
ile karsilastirldiginda giyim esyalart imalat sanayinde
iiretim degeri reel olarak gerilemistir. Uretim
degerindeki reel gerileme giyim esyalari imalat
sanayi tUretiminde yasanan gerilemeyi de
gostermektedir.

Alt sektorler itibari ile degerlendirildiginde sadece
i¢ giyim esyast imalat: tiretim degerinde 6nemli ve
reel bir artis oldugu goriilmektedir. Deri giyim esyast
ile 6rme, trikotaj ve ug isi kazak, hirka vb. imalatin
Gretim degerleri mutlak olarak azalmistir. Diger alt
sektor gruplarinda ise nominal artislar olmakla

birlikte reel olarak tiretim degerleri gerilemistir.



KOD URUN ACIKLAMASI 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
18 Giyim Esyas1 imalaty; Kiirkiin Islenmesi ve Boyanmas1 | 34.778 | 45.936 | 42.439 | 47.284 | 51.527 | 48.563 | 46.996
181 Deri Giyim Esyast Imalati 1.379 1.519 1.415 9860 999 787 830
182 Diger Giyim Esyast ve Aksesuarlarin imalati 33.310 | 44.364 | 40.969 | 46.238 | 50.465| 47.697 | 46.115
1821 Is Giysisi Imalatt 209 419 389 416 311 367 395
1822 Diger Dis Giyim Esyalart Imalatt 26.489 | 35.722| 32811 37.506| 39.398| 37.857 | 37.023
1823 I¢ Giyim Esyast Imalat 5.459 6.771 6.425 6.725 8.796 7.394 7.050
1824 Diger Giyim Esyast ve Aksesuarlarin Imalat 1.153 1.452 1.344 1.591 1.960 2.079 1.647
183 Kiirkiin Islenmesi ve Boyanmasi, Kiirk Mamulleri Imalati 89 53 55 60 63 79 51
177 | Orme Trikotaj ve T1g Isi Uriinlerin imalat: 3.797 | 4.777| 5.098| 4.774| 4.875| 4.326| 4.162
1771 Orme Trikotaj ve T1g Isi Corap Imalat 1.449 1.055 1.140 1.204 1.553 1.395 1.187
1772 Orme Trikotaj ve T1g Isi Kazak, Hirka vb. Imalau 2.348 3.722 3.958 3.570 3.222 2.931 2.975
18+177 | Giyim Esyas1 imalat: 38.575 | 50.713 | 47.537 | 52.058 | 56.402 | 52.889 | 51.158
D imalat Sanayi 236.275 |281.029 |302.459 (309.841 [316.596 (321.652 |320.815

Tablo 2 : Giyim Esyast Imalat Sanayi Girisim Sayis1 (Adet)
Kaynak: Yapisal Is Istatistikleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

KOD URUN AGIKLAMASI 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
18 Giyim Esyas1 Imalaty; Kiirkiin Islenmesi ve Boyanmas1 | 19.955 | 22.500 | 22.198 | 24.755 | 27.218 | 27.716 | 25.681
181 Deri Giyim Esyast Imalat 1.214 1.262 1.183 1304 1263 1205 951
182 Diger Giyim Esyast ve Aksesuarlarin Tmalatt 18.671 | 21.182| 20910 | 23.305| 25.802| 206.291| 24.649
1821 Is Giysisi Imalat 74 101 150 164 245 228 173
1822 Diger Dis Giyim Esyalar1 imalat: 13.524 15.270 14.073 | 14.732| 15.108| 14.613 | 13.187
1823 I¢ Giyim Esyast Imalat 4.611 5.315 6.224 7.808 9.613 | 10.459 | 10.615
1824 Diger Giyim Esyast ve Aksesuarlarin Imalat 462 496 464 601 836 991 674
183 Kiirkiin Islenmesi ve Boyanmast, Kiirk Mamulleri imalat: 71 56 105 147 152 220 81
177 | Orme Trikotaj ve T1g Isi Uriinlerin imalat: 2.512| 2.826| 2.771| 2.860| 2.986| 2.884| 2.802
1771 Orme Trikotaj ve T1g Isi Corap Imalat 1.167 1.139 1.188 1.478 1.414 1.426 1.472
1772 Orme Trikotaj ve Tig Isi Kazak, Hirka vb. Imalati 1.345 1.687 1.583 1.382 1.572 1.458 1.330
18+177 | Giyim Esyas1 imalat: 22.467 | 25.326 | 24.969 | 27.615 | 30.204 | 30.600 | 28.482
D imalat Sanayi 224.285 |285.330 (311.885 [379.215 |414.733 (477.137 [420.381

Tablo 3 : Giyim Esyast imalat Sanayi Uretim Degeri (Milyon TL)
Kaynak: Yapisal Is Istatistikleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

2.3 KATMA DEGER
(FAKTOR MALIYETIYLE)

Giyim esyast imalati sanayinde yaratilan katma deger
artist 2003-2008 yillart arasinda nominal olarak
sadece yuzde 7,3 oraninda gerceklesmistir. Faktor
fiyatlartyla yaratilan katma deger bu dénem iginde
dalgalanmalar gostermistir. Giyim esyast imalat
sanayinde yaratilan katma deger 2005 yilinda 6nemli
bir dislis gostermistir.

izleyen yillarda ise katma degerde sinirlt ama istikrarlt
bir artis goriilmektedir. Bu artisa ragmen giyim
esyalart imalati sanayinde yaratilan katma deger
reel olarak gerilemektedir. 2009 yilinda gerceklesen
katma deger ise 5,7 milyar TL ile 2003 yilinin da
altina dismustir.

Alt sektorler itibariyle degerlendirildiginde deri giyim
esyasi imalati, diger dis giyim esyalari imalat: ile
orme, trikotaj ve t1g isi kazak hirka vb. imalat alt
gruplarinin yarattigi katma deger mutlak olarak
gerilemistir.



KOD URUN ACIKLAMASI 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
18 Giyim Esyas1 imalaty; Kiirkiin islenmesi ve Boyanmas: | 5.125 | 5.205| 4.035| 4.787| 5.058| 5.601| 4.959
181 Deri Giyim Esyast Imalat 327 272 193 207 184 186 164
182 Diger Giyim Esyast ve Aksesuarlarin Imalat 4.786 4.912 3.832 4.563 4.858 5.383 4.782
1821 Is Giysisi Imalati 24 26 34 30 41 47 53
1822 Diger Dis Giyim Esyalart Imalat 3.401 3.465 2.566 2.920 2.856 3.002 2.579
1823 I¢ Giyim Esyast Imalat 1.243 1.292 1.123 1.454 1.765 2.119 1.977
1824 Diger Giyim Esyasi ve Aksesuarlarin imalati 118 129 109 159 195 215 172
183 Kiirkiin Islenmesi ve Boyanmast, Kiirk Mamulleri imlt. 12 21 9 16 16 32 13
177 | Orme Trikotaj ve T1g Isi Uriinlerin imalat: 727 770 651 720 670 676 698
1771 Orme Trikotaj ve T1g Isi Corap Imalat 327 324 264 317 285 330 3560
1772 Orme Trikotaj ve T1g Isi Kazak, Hirka vb. Imalat 400 446 387 403 385 346 342
18+177| Giyim Esyas1 imalat1 5.852 5.975 4.686 5.507 5.728 6.277 | 5.657
D imalat Sanayi 56.357 | 66.925 | 60.245 | 74.798 | 79.000 | 93.804 | 84.735

Tablo 4 : Giyim Esyasi Sanayi Katma Degeri (Faktor Maliyetiyle, Milyon TL)
Kaynak: Yapisal is istatistikleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

2.4. YATIRIMLAR

Giyim esyasi imalati sanayi 6zellikle 1980 ve 1990'lt
yillarda en ¢ok yatinm gerceklestirilen imalat sanayi
sektorleri arasinda yer alirken 2000'1i yillarda sektoriin
yatirim egiliminde bir yavaslama gortilmektedir.
Uluslararasi ticarette serbestlesme ile birlikte artan
dis rekabet sonucu tretim artisinin sinirlanmasi ve
sektdrde yasanan konsolidasyon ile birlikte yeni
uretim kapasitesi yaratmaya yonelik yatirim istahi
azalmaya baslamistir.

2003 yilinda 1,4 milyar Tirk Lirast olan yatirimlar,
2005 yilinda 992 milyon Turk Lirasina geriledikten
sonra, 2006 yilinda 1,7 milyar Tuirk Lirasina sigramistir.
2007 ve 2008 yillarindaki gerilemenin ardindan,
2009 yilinda 1,3 milyar Turk Lirast tutarinda yatirim
gerceklestirilmistir.

Alt sektor gruplar itibariyle degerlendirildiginde
orme, trikotaj ve t1g isi Urtinlerin imalat: ile diger
dis giyim esyalarinin imalati sektorlerinin
yatirimlarinda gerileme gortilmektedir. Yatirimlarinda
strekli artis egilimi gortilen alt sektor ise i¢ giyim
esyast imalati sektorudir.

2.5. ALT SEKTORLER ITIBARIYLE PAYLAR

Giyim esyast imalati sanayinde girisim sayisi, iretim
degeri, faktor maliyetleriyle katma deger ve maddi
mallara iliskin briit yatirimlarin alt sektor gruplartyla
dagilimi NACE.2 standartlarinda ve 2009 yili verileriyle
sunulmaktadir.

Buna gore giyim esyast imalati sanayi i¢inde en
agurliklt paya diger dis giyim esyalari imalatt sahip
bulunmaktadir. Giyim esyast imalati sanayinde
faaliyet gdsteren girisimlerin yiizde 72,44 diger dis
giyim esyalart Gretiminde bulunmaktadir. Diger dis
giyim esyalart imalatt alt grubu giyim esyalart imalati
sanayindeki tiretim degerinin yiizde 46,3'inti, katma
degerin yiizde 45,60'sin1 ve yatirimlarin da ylizde
51,3'unt gergeklestirmektedir.

f¢ giyim esyasi imalati ikinci bitytik alt sektdr olup
girisim sayisinin sadece ylizde 13.8'ine sahip olmakla
birlikte tiretim degerinin ytizde 37.3'inti, katma
degerin ylizde 35'ni ve yatirimlarin ylzde 27.3'nl
saglamaktadir. Uglincii sirada ise érme ve u1g isi
tirtinlerin imalati yer almaktadir.

KOD URUN ACIKLAMASI 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

18 Giyim Esyas1 imalaty; Kiirkiin Islenmesi ve Boyanmast 980 | 1.102 817 | 1.360 988 884 | 1.113
181 Deri Giyim Esyast Imalat 19 20 17 48 29 38 48
182 Diger Giyim Esyast ve Aksesuarlarin Imalat 960 1.080 798 1.309 952 834 1.062
1821 Is Giysisi Imalat 3 2 3 6 9 6 13
1822 Diger Dis Giyim Esyalari Imalat: 696 775 527 771 5605 472 655
1823 I¢ Giyim Esyast Imalat 247 257 218 475 344 309 348
1824 Diger Giyim Esyast ve Aksesuarlarin imalati 15 46 51 56 34 47 46
183 Kiirkiin Islenmesi ve Boyanmast. Kiirk Mamulleri imalati 0.3 1 2 3 7 12 3
177 Orme Trikotaj ve T1g Isi Uriinlerin imalat: 394 276 175 348 208 155 163
1771 Orme Trikotaj ve T1g Isi Corap Imalat: 123 153 90 154 77 78 84
1772 Orme Trikotaj ve T1g Isi Kazak, Hirka vb. Imalat 271 123 85 194 131 77 79
18+177 | Giyim Esyas1 imalat: 1.374 1.378 992 1.708 1.196 1.039 1.276
D imalat Sanayi 16.918 | 18.856 | 20.374 | 53.002 | 38.773 | 36.348 | 36.597

Tablo 5 : Giyim Esyast Imalat Sanayinde Maddi Mallara iliskin Briit Yatrimlar (Milyon TL)

Kaynak: Yapsal Is Istatistikleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)



Girisim Sayis1 | Uretim Degeri Katma Deger | Briit Yatirimlar

Say1 Pay |Milyon TL | Pay |Milyon TL | Pay |Milyon TL | Pay

14. Giyim Esyalarmin imalat: 51.158 |100,0 28.482 (100,0 5.656 [100,0 1.276 (100,0
14.1 Kiirk Hari¢ Giyim Esyasi1 imalat: 46.945 | 91,8 25.600 | 89,9 4.945 | 87,4 1.111| 87,0
14.11 Deri Giyim Esyast Imalat 830 1,6 951 3,3 164 2,9 48 3,7
14.12 s Giysisi Imalat: 395 0,8 173 0,6 53 0,9 14 1,1
14.13 Diger Dis Giyim Esyalart Imalatt 37.023 | 72,4 13.187 | 46,3 2579 | 45,6 655| 51,3
14.14 I¢ Giyim Esyast Imalat 7.050 | 13,8 10.615 | 37,3 1.977 | 35,0 348 | 27,3
14.19 Diger Giyim Esyalari ve Aksesuarlart Imalaty 1.647 3,2 675 2,4 172 3,0 46 3,6
14.2 Kiirkten Giyim Esyas1 imalat1 51 1,0 81 0,3 14 0,2 3| 0,2
14.3 Orme (Trikotaj) ve Tis Isi Uriinlerin imalat: 4162 | 7,2 2.802| 9,8 698 | 12,4 163 | 12,8
14.31 Orme (Tikotaj) ve T1g Isi Corap Imalat: 1187 | 23 1472 5.2 356 | 6,3 84| 0,0
14.39 Orme (Trikotaj) ve T1g Isi Diger Giyim Esyast imlt. 2.975 4,9 1.330 4,6 342 6,1 79 6,2

Tablo 6 : Alt Sektor Gruplari itibariyle Dagilim (2009)
Kaynak: Yapisal Is Istatistikleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Katma deger payinda da benzer bir gerileme
yasanmustir. Giyim esyalari imalat: sanayinin katma
deger pay1 2003 yilinda ytzde 10,4 iken, 2009 yilinda
yiizde 6,7'ye diismuistiir.

3. 240603
46 33

Giyim esyas! imalat sanayinin genel imalat sanayi

yatirimlart iginden aldigt paydaki gerileme ise daha
ytiksek gerceklesmistir. Yatirimlar i¢inde alinan pay
2009 yilinda yiizde 8,1 iken, 2008 yilinda ytizde 2,9'a
kadar gerilemis, 2009 yilinda ise yiizde 3,5 olmustur.

Giyim esyast imalati sanayinde girisim sayisinin genel
imalat sanayi i¢indeki payt hemen ayni kalirken
uretim degeri ve katma deger i¢indeki paylarinin

37,3

W Dis Giyim Esyalar B Deri Giyim Esyast l . o s b d lireti d o .
B i¢ Giyim Esyalar W Diger Giyim Esyast ve Aksesuarlart ZErICMES|, girigim basind dugen uretim degert ve
= Orme Gorap ® i Giysisi katma degerin de goreceli olarak geriledigini
B Orme Giyim Esyast M Kiirk Giyim Esyalart gé’)stermektedir
Grafik 1 : Alt Sekt6r Gruplarmim Uretim Degeri Paylart (Yiizde)
Kaynak : Yapisal Is Istatistikleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Girisim Uretim Ka Briit
Sayis1 Degeri Deger Yatirumlar
2.6. GENEL iIMALAT SANAYI iCINDEN 2003 16,3 100 104 51
ALINAN PAYLARDA GELISMELER e - - -
S 2005 15,7 8,0 7.8 4,9
Giyim esyast imalati sanayinin genel imalat sanayi 2006 1638 73 7.4 32
payindaki gelismeler girisim say1si, tiretim degeri, 2007 178 7.3 75 3.1
- .. Ca 2008 16,4 6,4 6,7 2,9
katma deger ve yatirim gostergeleri itibari ile
< . . 2009 15,9 6,8 6,7 3,5
degerlendirilmektedir.

o . . . Tablo 7 : Giyim Esyast imalati Sanayinin Genel Imalat Sanayi Payindaki Gelismeler (%)
G1y1m esyast imalatt Sanaymde yer alan girisim Kaynak: Yapisal {s Istatistikleri (TUIK) verilerinden hesaplanmustir.

sayisinin genel imalat sanayi icindeki pay1 2003-2009
doneminde dalgalanma gostermekle birlikte hemen
ayni kalmistir. 2003 yilinda yiizde 16,3 olan girisim
saysinin payt 2004 yilinda ytizde 18'e ¢ikmuis, 2005
yilinda ylizde 15,7'yve gerilemis, 2007 yilinda ytizde
17,8'e yiikseldikten sonra 2009 yilinda tekrar yiizde
15,9 ile 2003 yili paymin ¢ok az altina gerilemistir.

Giyim esyast imalat sanayinin tiretim degeri, katma
deger ve yatrimlar itibariyle genel imalat sanayi ' 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
icindeki payinda ise 2003-2009 doneminde belirgin
bir gerileme goriilmektedir.

M Girisim Sayisi M Uretim Degeri Katma Deger M Yatirimlar

G1y1m esyast imalati Sanayjnin uretim degeri pay1 Grafik 2 : Giyim Esyasi Sanayinin Imalat Sanayi I¢indeki Paylari (%)
. . . . ) Kaynak : Yapisal Is Istatistikleri (TUIK) verilerinden hesaplanmustir.
2003 yilinda ytizde 10 iken, izleyene yillar itibariyle Y PR e
)
stirekli gerilemis ve 2009 yilinda yiizde 6,8 seviyesinde
gerceklesmistir.



2.7. SANAYi URETiMi VE KAPASITE
KULLANIM ORANLARI

Giyim esyasi imalati sanayinde sanayi tretimi
gerileme egilimindedir. Kapasite kullanim oranlart
da yillar itibariyle diismektedir.

Giyim esyasi imalati sanayindeki sanayi tiretimi
gelismeleri Tirkiye Istatistik Kurumu'nun 2005 yilt
baz alinarak (2005=100) hesaplanan verileri
kullanilarak degerlendirilmektedir. Kapasite kullanim
oranlart igin ise Tiirkiye Istatistik Kurumu ile son
iki yildir T.C. Merkez Bankasi'nin a¢ikladigi veriler
kullanimaktadir.

Giyim esyasi imalati sanayinde 2005=100 olarak
sanayi tretim endeksi 2011 yil sonunda 91,8 'e
gerilemistir. Giyim esyast sanayi Uretiminde 2005
yilindan bu yana ytizde 9'a yakin bir gerileme ortaya
cikmistir. Ayni donemde genel imalat sanayi
tretiminde ytizde 24,8 artis yasanmustir. 2005 yilindan
sonra Ozellikle 2008 ve 2009 yillarinda 6nemli Giretim
kayiplart olmus, 2010 yilindaki toparlanmanin
ardindan, 2011 yilinda sanayi tiretimi yeniden
gerilemistir. Uretim gerilemesinde en énemli unsur
sanayi karliliginda aynit donemde yasanan duisus ile
uretimde rekabet giictinlin azalmasidir.

Giyim esyasi imalati sanayinde kapasite kullanim
oranlari da gerilemektedir. Sektordeki tiretim
gerilemesi ile kapasite kullanim oranlarindaki dists
arasinda paralellik bulunmaktadir. 2006 yilinda
ytizde 82,5 olan kapasite kullanim orani, 2009 kriz
yilinda yiizde 68,1'e kadar geriledikten sonra, 2011
yilinda tekrar yiizde 76,4'e ¢ikmis, ancak 2006 yili
oranmin 6,1 puan altinda kalmustir.

Sanayi Gretimindeki gerileme ve kapasite kullanim
oranindaki diistis giyim esyast imalati sanayindeki
yatirim istahint ve egilimini olumsuz etkilemekte
ve sinirlandirmaktadir.
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Grafik 3 : Giyim Esyast Imalat Sanayi Uretim Endeksinde Gelismeler
Kaynak : TUIK

2006|2007|2008(2009(2010(2011
Giyim Sanayi Uretimi (% Degisim) 25| 19 |-10,6|-10,0| 82 | -0,6
imalat Sanayi Uretimi (% Degisim) 72| 67| -15|-11,3| 14,4 | 9,2
Giyim Sanayi Uretim Endeksi (2005=100) | 97,5 | 103,1| 93,3 | 85,4 | 92,4 | 91,8
imalat Sanayi Uretim Endeksi (2005=100) [107,2| 114,4] 112,7| 99,9 |114,3|124,8
Giyim Sanayi Kapasite Kullanim Orant (%) | 82,5 | 77,3| 73,0 | 68,1| 75,0 | 76,4
Imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (%) | 81,0 | 80,2| 76,7 | 65,2 | 72,7 | 75,4

Tablo 8 : Giyim Esyast imalat Sanayi Uretimi ve Kapasite Kullanim Oranlari (%)
Kaynak : TUIK ve T.C. Merkez Bankast.

Giyim esyasi imalatt sanayi Gretiminde gerileme
yasanirken alt sektor gruplart itibariyle sanayi
uretiminde farkli gelismeler bulunmaktadir. Alt
sektor gruplar icinde kiirk hari¢ giyim esyast
imalatinda sanayi Gretiminde gerileme vardir. Bu
grubun alt ayrimlarinda is giysisi imalati ile diger
giyim esyast ve aksesuarlarinin imalatt gruplarinda
sanayi Uretiminde daha ylksek gerilemeler
yasanmistir.

Alt sektorler i¢inde 6rme trikotaj ve t1g isi Grtinlerin
imalati alt sektorlerinin sanayi tretimi ise artmustir.
2010 yili verilerinde sanayi Gretimi artist oldukga
belirgin iken 2011 yilindaki gerileme artis
performansint zayiflatmistir. Kiirkten esya imalati
sanayi Uretimi ile deri giyim esyast sanayi tretiminde
ise gerileme daha ylksek gerceklesmistir.

2006 2007 2008 2009 2010 2011

14. Giyim Esyalarinin imalatt 97,5 103,1 93,3 85,4 92,4 91,8
14.1 Kiirk Hari¢ Giyim Esyas: imalatt 96,5 103,0 90,5 81,9 88,6 89,2
14.11 Deri Giyim Esyast Imalat: 96,7 97,9 106,8 99,8 76,6 79,9
14.12 Is Giysisi Imalat 95,2 66,8 76,0 53,9 52,3 52,1
14.13 Diger Dis Giyim Esyalari Imalatt 96,7 106,7 91,1 82,6 93,0 93,3
14.14 I¢ Giyim Esyast Imalat 95,8 96,9 88,3 79,4 83,2 829
14.19 Diger Giyim Esyalar ve Aksesuarlari Imalat 96,7 81,6 67,6 57,1 57,3 08,3
14.2 Kiirkten Giyim Esyas1 imalatt 90,7 82,8 61,5 48,2 55,1 62,1
14.3 Orme (Trikotaj) ve Tis Isi Uriinlerin imalat 104,4 103,5 112,4 109,2 117,9 109,7
14.31 Orme (Tikotaj) ve T1g Isi Corap Imalat 100,3 104,0 115,7 107,4 118,0 108,3
14.39 Orme (Trikotaj) ve T1g Isi Diger Giyim Esyast Imalat 107,4 103,2 109,9 110,5 117,8 110,6

D. imalat Sanayi 107,2 114,4 112,7 99,9 114,3 124,8

Tablo 9 : Giyim Esyasi Alt Sektorlerinde Uretim Endeksleri (2005 =100)
Kaynak : TUIK




2.8. ISTIHDAM VE KADIN ISTIHDAMI

Giyim esyast imalatt sanayi emek yogun bir sektor
olmasi itibariyle ekonomide énemli bir istihdam
kaynag: islevini gormektedir.

Giyim esyast imalat sanayi her donem Turkiye
ekonomisinde yiiksek istihdam saglamay1
surdiirmiistir. Bir diger onemli 6zellik ise kadin
istihdamt oraninin oldukca ytiksek olmasidir. Ayni
zamanda sanayide kayit dist isglicti bir sorun olmaya
devam etmektedir. Bu nedenle sektore iliskin aciklanan
resmi istihdam verileri fiilen ¢alisan sayisinin altinda
kalabilmektedir.

Giyim esyast imalati sanayinde istihdam gelismeleri
Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun Istihdam Endeksi ile
Is Istatistikleri verilerinden yararlanilarak incelenmekte
ve degerlendirilmektedir.

Giyim esyast imalati sanayinde istihdam 2005 yilindan
itibaren gerilemeye baslamustir. Tirkiye Istatistik
Kurumunun 2005 yili bazli (2005=100) istihdam
endeksine gore 2011 yilinda endeks 84,5 seviyesine
gerilemistir.

Giyim esyast imalatt sanayinde istihdam 2005-2011
yillart arasinda yiizde 15,5 gerilemistir. Aynt donemde
genel imalat sanayi istihdami ise yiizde 5,9 artis
gostermistir.

Giyim esyast imalatt sanayinde Gretimindeki gerilemeye
bagli olarak istihdamda genel bir gerileme egilimi
yasanmaktadir.

Alt sektor gruplart itibariyle gelismelerde ise deri
giyim esyast imalati ile 6rme trikotaj ve ug isi corap
imalatr alt sektor gruplarinda istihdam artmustir. Geri
kalan tiim alt sektor gruplarinda ise istihdam
gerilemistir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun Is Istatistikleri verileri
ise 2003-2009 yillart arasindaki istihdam gelismelerini
mutlak rakamlar ile sunmaktadir. Buna gore giyim
esyast imalati sanayinde 2003 yilinda 354 bin olan
istihdam, izleyen yillarda artarak 2008 yilinda 403
bine ylikselmis, 2009 yilinda ise yasanan ekonomik
krizin etkisi ile 330 bine gerilemistir.
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Grafik 4 : Giyim Esyast Imalat Sanayi Istihdam Endeksindeki Gelismeler
Kaynak : TUIK

Giyim esyast imalati sanayinin genel imalat sanayi
icindeki istihdam payt ise yillar itibari ile gerilemis;
2003 yilinda ylzde 18,7 olan pay, 2009 yilinda
ylizde 14,6'ya gerilemistir.

Ekonomik kriz etkisinin yasandigt 2009 yili disarida
birakilarak 2008 yilt itibari ile alt sektor gruplarindaki
istihdam gelismeleri degerlendirildiginde 2003-2008
arasindaki istihdam artisi buytk ol¢tde i¢ giyim
esyasi alt sektér grubundan kaynaklanmaktadir.
Diger alt sektor gruplarinda ise istihdam 2008 yil
verileri ile dahi azalma gostermekte veya hemen
ayni/¢ok sinirlt artislart yansitmaktadir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu s Istatistikleri verileri
hesaplanirken 20 kisi ve tizeri ¢alisan girisimler i¢in
tam sayim yapilmast buna karsin 1-19 arast ¢alisant
olan girisimlerde ise 6rnekleme yonteminin
kullanilmasi nedeniyle kii¢liik olcekli girisimlerin
yogun oldugu giyim esyast imalati sanayindeki fiili
istihdamui yeterince yansitilmadigi gorilmektedir.

Giyim esyast imalatr sanayinde kadin ¢alisan isgtictine
iliskin veriler de yukaridaki kisitlarina ragmen yine
Tiirkiye Istatistik Kurumu fs Istatistikleri verileri ile
yansitilmaktadir. Buna gore giyim esyast imalati
sanayinde kadin ¢alisan sayist 2007 yilinda 186.380'e
kadar yiikselmis ardindan 2009 yilinda 155.996'ya
gerilemistir. Giyim esyast imalati sanayi tek basina
genel imalat sanayi kadin istihdaminin 6énemli bir
bolimini karsilamay: strdiirmekle birlikte, 2003
yilinda ytzde 37,4 olan pay1, 2009 yilinda ylizde
32,8'e gerilemistir.

2006 2007 2008 2009 2010 2011

14. Giyim Esyalarinin imalatt 96,3 96,2 94,2 81,0 82,6 84,5
14.1 Kiirk Haric¢ Giyim Esyas1 imalat1 95,9 95,8 93,4 80,3 81,6 83,5
14.11 Deri Giyim Esyast Imalat: 111,0 118,1 121,3 103,6 111,0 114,2
14.12 s Giysisi Imalat 109,7 107,4 113,9 103,0 95,1 94,0
14.13 Diger Dis Giyim Esyalari Imalat 96,1 95,6 93,9 81,3 82,9 86,2
14.14 I¢ Giyim Esyast Imalat 91,7 91,5 80,6 73,4 73,4 71,5
14.19 Diger Giyim Esyalari ve Aksesuarlart imalaty 98,7 98,5 91,0 76,0 74,8 73,0
14.2 Kiirkten Giyim Esyas1 imalat1 101,2 107,6 105,4 83,9 87,9 86,1
14.3 Orme (Trikotaj) ve Tis Isi Uriinlerin imalatu 99,2 99,2 100,2 86,3 89,6 92,4
14.31 Orme (Tikotaj) ve T1g Isi Corap Imalat 103,8 105,7 111,2 107,0 112,1 118,0
14.39 Orme (Trikotaj) ve T1g Isi Diger Giyim Esyast Imalati 96,9 95,9 94,6 75,7 78,0 79,4

D. imalat Sanayi 102,5 106,3 106,0 95,5 100,1 105,9

Tablo 10: Giyim Esyasi Alt Sektorlerinde istihdam Endeksleri (2005 =100)
Kaynak : TUIK



KOD URUN ACIKLAMASI 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
18 Giyim Esyast Imlt.; Kiirkiin Islenmesi ve Boyanmas1| 307.961| 339.235| 337.860 | 339.006 | 357.692| 352.469 | 291.985
181 Deri Giyim Esyast Imalat: 13.644 16.138 15.727 14228 14646 13627 10370
182 Diger Giyim Esyast ve Aksesuarlarin Imalat: 293.871| 322777 321.638 | 324.101| 342.105| 330.853 | 280.681
1821 Is Giysisi Imalati 1216 1543 2028 2408 3164 3064 3381
1822 Diger Dis Giyim Esyalari imalat: 198.262 221.185 209.818 204.088 196.717 186.959 148.269
1823 i¢ Giyim Esyast Imalati 85.619 89.873 99.152 106.665 129.036 133.635 118.207
1824 Diger Giyim Esyast ve Aksesuarlarin Imalati 8.774 10.176 10.640 10.940 13.188 13.195 10.824
183 Kiirkiin Islenmesi ve Boyanmast, Kiirk Mamulleri Imlt. 446 320 495 677 941 1989 934
177 Orme Trikotaj ve T1g isi Uriinlerin imalat: 46.016 | 47.317| 47.051| 40.522| 45.667| 39.339| 37.599
1771 Orme Trikotaj ve T1g isi Gorap imalatt 20.548 16.611 17.539 16.801 17.735 18.640 17.937
1772 Orme Trikotaj ve T1g isi Kazak, Hirka vb. imalati 25.4608 30.706 29.512 23.721 27.932 20.699 19.662
18+177 | Giyim Esyas: imalat1 353.977 | 386.552| 384.911 | 379.528 | 403.359 | 391.808 | 329.584
D imalat Sanayi 1.897.521 (2.084.944 [2.266.496 |2.368.861 |2.459.904 [2.538.318 (2.264.238
Pay (%) 18,7 18,5 17,0 16,0 16,4 15,4 14,6
Tablo 11 : Giyim Esyasi Alt Sektorlerinde Ucretle Calisanlar Sayist (Kisi)
Kaynak : TUIK
KOD URUN ACIKLAMASI 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
18 Giyim Esyast Imlt.; Kiirkiin islenmesi ve Boyanmas1| 149.316 | 158.755 | 159.991 | 163.373 | 166.752 | 162.073 | 139.960
181 Deri Giyim Esyast Imalati 3.193 4.627 4.594 4163 4071 3484 2754
182 Diger Giyim Esyast ve Aksesuarlarin Imalat 146.001 154.067 155.259 159.038 162.474 158.113 137.009
1821 Is Giysisi Imalat 537 620 668 959 1473 1646 1600
1822 Diger Dis Giyim Esyalart Imalat 93.573 | 101.562 96.890 96.604 88.907 83.142 69.993
1823 ¢ Giyim Esyast Imalat 47.024 46.488 52.362 55.260 65.144 67.088 59.764
1824 Diger Giyim Esyast ve Aksesuarlarin imalatt 4.807 5.397 5.339 6.215 6.950 6.237 5.052
183 Kiirkiin Islenmesi ve Boyanmasi, Kiirk Mamulleri mlt. 122 61 138 172 207 476 197
177 Orme Trikotaj ve T1g isi Uriinlerin imalat: 17.983 | 20.679 | 18.711 | 17.210 | 19.628 | 16.475 16.036
1771 Orme Trikotaj ve T1g Isi Corap Imalat 6.738 7.138 7.277 7.314 7.319 7.915 8.157
1772 Orme Trikotaj ve T1g Isi Kazak, Hirka vb. Imalat 11.245 13.541 11.434 9.896 12.309 8.560 7.879
18+177 | Giyim Esyasi imalat: 167.299 | 179.434 | 178.702 | 180.583 | 186.380 | 178.548 155.996
D imalat Sanayi 446.485 | 472.024 | 493.765 | 547.956 | 533.204 | 538.506 | 475.399
Pay (%) 37,4 38,0 36,2 33,0 35,0 33,1 32,8
Tablo 12 : Giyim Esyasi Alt Sektorlerinde Istihdam Edilen Kadin Sayist (Kisi)
Kaynak :TUIK
2.9. |$GUCU VERiMLiLiGi 2006 | 2007| 2008(2009(2010 | 2011
Giyim Sanayi Istihdam Endeksi 96,3| 96,2| 94,2| 81,0| 82,6| 84,5
Giyim esyasi imalatt sanayinde isgticti verimliligi Imalat Sanayi Istihdam Endeksi 102,5(106,3[106,0{ 95,5(100,1 |105,9
kisi bast tiretim endeksi ile ol¢tilmekte ve bu amagla | Giyim Sanayi Uretim Endeksi 97,5[103.1| 933| 854 924| 91.8
Turkiye istatistik Kurumunun 2005 ylll bazli istihdam imalat Sanayi Uretim Endeksi 107,2114,4|112,7| 99,9 [114,3 [ 124,8
ve sanayi liretim endeksi verileri kullanilmaktadir. Giyim Sanayl Kisi Bas: Uretim Endeksi |10131107.2| 994|105 1119|1086
Imalat Sanayi Kisi Basi Uretim Endeksi 104,6 [107,6|106,3 [104,6 |114,2 | 117,9

Buna gore giyim esyast imalat sanayinde 2005 yilinda
100 olan ¢alisan basina Giretim degeri 2010 yilinda
111,9'a kadar yiikselmis 2011 yilinda ise 108,6 olarak
gerceklesmistir. Kisi basina iretim endeksine baglt
isglicti verimliligi 8,6 puan artmistir.

Aynt donemde genel imalat sanayi isgticti verimligi
ise 17,9 puan artmustir. 2005 yilinda 100 olan kisi
basina tiretim degeri 2011 yilinda 117,9'a ytikselmistir.

Giyim egyast imalat: sanayinde 2005-2011 déneminde
gerceklesen isglicti verimliligi artis1 genel imalat
sanayi isglicti verimliligi artisinin yarisinda kalmustir.

Tablo 13 : Giyim Esyast imalat Sanayi Isgiicti Verimliligi (Kisi Bagt Uretim Endeksi) (2005=100)

Kaynak : TUIK
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Grafik 5 : Giyim Esyas: Imalat Sanayi Isgiicti Verimliligi

Kaynak : TUIK



2006 2007 2008 2009 2010 2011

14. Giyim Esyalarinin imalat1 101,3 107,2 99,4 105,4 111,9 108,6
14.1 Kiirk Hari¢ Giyim Esyas: imalati 100,6 107,5 96,9 102,0 108,6 106,8
14.11 Deri Giyim Esyast Imalat: 87,1 829 88,1 96,3 69,0 70,0
14.12 s Giysisi Imalat 80,8 62,2 60,7 52,3 55,0 55,4
14.13 Diger Dis Giyim Esyalari Imalatt 100,6 111,6 97,0 101,6 112,2 108,2
14.14 I¢ Giyim Esyast Imalat 104,5 105,9 102,0 108,2 113,4 1159
14.19 Diger Giyim Esyalari ve Aksesuarlart imalaty 98,0 82,8 74,3 75,1 76,6 93,6
14.2 Kiirkten Giyim Esyas1 imalat1 89,6 77,0 58,4 57,5 62,7 72,1
14.3 Orme (Trikotaj) ve Tis Isi Uriinlerin imalatu 105,2 104,3 112,2 126,5 131,6 118,7
14.31 Orme (Tikotaj) ve T1g Isi Corap Imalat 96,6 98,4 104,1 100,4 105,3 91,8
14.39 Orme (Trikotaj) ve Tig Isi Diger Giyim Esyast imalati 110,8 107,6 116,2 146,0 151,0 139,3

Tablo 14 : Giyim Esyasi Imalat Sanayi Alt Sektérlerinde Isgiicii Verimliligi (2005=100)

Kaynak : TUIK

Giyim egyast imalati sanayinde isgticti verimliligindeki
gelismeler alt sektor gruplart itibariyle de
degerlendirilmektedir. Isgiicti verimliligindeki artisin
2005-2011 yullart arasinda 6rme trikotaj ve tug isi
diger giyim esyast imalatt, kazak, hirka vb imalat
alt grubunda 39,3 puan, i¢ giyim esyasi imalatt alt
grubunda 15,9 puan, diger dis giyim esyalari imalati
alt grubunda ise 8,2 puan oldugu gortilmektedir.

Buna karsin 6rme trikotaj ve t1g isi corap imalati ile
diger giyim esyalart imalatt alt sektorlerinde isgtic
verimliligi 2005-2011 yillari arasinda yaklasik 6-8
puan gerilerken, is giysisi ve deri giyim esyast imalatt
alt sektorlerinde isglicti verimliligi 28-45 puan arast
dismustiir.

2.10. DIS TICARET

Giyim esyast imalati sanayi tretim kapasitesini buiyiik
olctde ihracat odaklt olarak kullanmakta olup,
1980'li yillardan itibaren sanayinin yatirim ve tiretim
streclerini dis pazarlar ve ihracat olanaklari
sekillendirmistir.

Bu itibarla giyim esyasi imalati sanayi uzun yillar
boyunca Tiirkiye'nin ihracatinda stirtikleyici ve lider
rolti tistlenmistir. 2000'li yillarin ortasina kadar en
ylksek ihracat gerceklestirilen sektor konumunu
korumustur. Sektor izleyen yillarda da ihracat agurliklt
ve odakli faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Bununla birlikte 2005 yilinda Diinya ticaretinde
kotalarin kaldirilmasi ve giimriik vergisi oranlarinin
dustrilmesi ile baslayan yeni donem ¢zellikle giyim
esyast imalati sanayi i¢in yeni bir rekabet donemi
olusturmustur.

Bu yeni rekabet donemi Turkiye'de hazir giyim i¢
pazarinin, markalasmanin ve moda perakendesinin
gelismeye basladigi donem ile ortismustiir. Bunlara
bagli olarak giyim esyasi imalati sanayi ihracatta
yeni rakipler ile karsilasmis ayni zamanda yabanct
markalarin Turkiye'ye girisi ile birlikte ithalat ta artis
gOstermeye baslamustir.
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2.10.1. GiYiM ESYASI IMALAT SANAYi
IHRACAT VE iTHALATI

Giyim esyasi imalati sanayinde 2005 yili sonrasi
donemde ihracat ve ithalat gelismeleri
degerlendirmektedir. Thracat ve ithalat verileri icin
NACE.2 siniflandirmasi kapsaminda yer alan {irtin
gruplart kullanilmaktadir. Bu itibarla yaymnlanan
bazi resmi verilere gore farkli ve yeni veriler
olusmaktadir. Ancak NACE.2 simiflandirmasina uygun
fiili veriler kullanilmis olmaktadir.

Giyim esyasi imalati sanayi ihracati 2005 yilinda
11,8 milyar dolar iken, 2008 yilinda13,6 milyar dolara
yiikselmis; ardindan yasanan ekonomik krizin etkileri
ile gerilemis, 2009 yilinda 11,5 milyar dolar olduktan
sonra, 2011 yilinda tekrar 13,9 milyar dolara ¢ikmustir.
2005-2011 yillart arasinda yillik ortalama ihracat
artist yizde 2,8 ile olarak gerceklemis ve ihracat
artist gecmis donem biiylimelerinin altinda kalmustir.

Giyim esyasi imalati sanayi ihracat artist 2005-2011
yillart arasinda Turkiye'nin ortalama ihracat artisinin
da altinda kalmis ve bu nedenle Tirkiye'nin toplam
ihracatt iginden aldigi pay dismustiir. 2005 yilinda
yiizde 16,1 olan payi 2011 yilinda yizde 10,3'e
gerilemistir.

Giyim esyast imalati sanayi Grtinlerinin ithalatinda
ise 2005 yilindan sonra artis yasanmaktadir.
Turkiye'de i¢ pazarin biylimesi yabanct markalarin
girisi, moda perakendesindeki gelismeler ve Tiirk
markalarinin gelisimine bagli olarak giyim esyalart
ithalati artmaktadir.

Hazir :I‘iirkiye Pay Hazir ’{‘iirkiye Pay

_Giyim Ihracat1 (%) Giyim Ithalat1 (%)
Ihracatt Ithalat

2005 11.825 73.476 16,1 738 116.774 0,6

2006 12.044 85.535 14,1 1.037 139.576 0,7

2007 13.877 107.272 12,9 1.493 170.063 0,9

2008 13.579 132.027 10,3 2.144 201.964 1,1

2009 11.546 102.143 11,3 2.070 140.928 15

2010 12.737 113.883 11,2 2.730 185.544 15

2011 13.950 134.969 10,3 3.124 240.838 13

Tablo 15 : Giyim Esyast Imalat Sanayi Dis Ticareti (Milyon Dolar)
Kaynak : TUIK




Buna gore 2005 yilinda 738 milyon dolar olan ithalat
2011 yilinda 3,1 milyar dolara ytkselmistir. Giyim
esyast ithalat artist ile Tirkiye'nin toplam ithalat

icindeki payt da 2005 yilinda yuizde 0,6 iken, 2011

yilinda ytizde 1,3'e yiikselmistir.
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Grafik 6 : Giyim Esyast Imalat Sanayi fhracat (Milyon Dolar)
Kaynak : TUIK
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Grafik 7 : Giyim Esyasi Thracatinin Toplam Tiirkiye Ihracat Icindeki Payt (%)
Kaynak : TUIK

2.10.2. ALT SEKTOR GRUPLARI
ITIBARIYLE iIHRACAT VE iTHALAT

Alt sektor gruplart itibariyle en ytiksek ihracati i¢
giyim esyasi imalatt GrGnleri (ylizde 39,9) ile diger
dis giyim esyalart imalat tiriinleri (yiizde 36,1)
gerceklestirmektedir. Her iki alt sektor grubunun
ihracatt 2005-2011 yillart arasinda sektor ortalamasina
yakin artislar gostermistir. Aynt donemde 6rme
trikotaj ve t1g isi corap imalat Girtinlerinin ihracatt
yuzde 48,2 ile en yiiksek artis1 géstermis ve 1,1
milyar dolara ulasmistir. Orme giyim esyast
ihracatinda artis ise ytizde 8,7'de kalmis ve 1,3
milyar dolara ytikselmistir.

Alt sektor gruplart icinde ihracatt gerileyen deri
giyim esyasi imalatit Girtinleri olmustur. Ancak bu
veriler sadece gtimriik ¢ikis beyannamesi ile yapilan
ihracati yansitmakta olup deri giyim esyasi imalatt
sanayi Grtiinlerinde ilave olarak 6zel faturali satislar,
yolcu beraberinde satiglar vb. ihracat rakamlarinda
gortlmeyen satislar da bulunmaktadir. Diger giyim
esyalarinin ve giysi aksesuarlarinin imalatt sanayi
tirtinleri ile kiirkten esya imalat sanayi tirtinleri
ihracatinda da artis gerceklesirken, is giysisi imalat
sanayi urtinleri ihracati gerilemistir.

Alt sektor gruplart itibariyle en yiiksek ithalat diger
dis giyim esyalart imalatt sanayi Grtinleri (ylizde
44,8), i¢ giyim esyast imalat sanayi Grtinleri (ylizde
23,6) ve diger giyim esyalarinin ve giysi
aksesuarlarinin imalati sanayi tirtinlerinde (ytizde
18,2) gerc¢eklesmektedir. Dordiincti sirada 6rme
trikotaj ve g isi diger giyim esyast imalati kazak,
hirka vb. imalat sanayi trtinleri (ylizde 12,8)
bulunmaktadir.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

14. Giyim Esyalarinin imalat: 11.825 | 12.044 | 13.877 13.579 11.546 | 12.737 13.950
14.1 Kiirk Haric Giyim Esyas1 imalat: 9.769 | 9.993 | 11.623 | 11.363 | 9.499 | 10.444 | 11.384
14.11 Deri Giyim Esyast Imalat: 204 208 230 254 189 178 179
14.12 s Giysisi Imalat 69 59 69 57 34 32 45
14.13 Diger Dis Giyim Esyalar1 imalatt 4.354 4.291 5.042 4.889 4.130 4.609 5.030
14.14 I¢ Giyim Esyast imalat 4.747 5.010 5.728 5.611 4.629 5.081 5.563
14.19 Diger Giyim Esyalari ve Aksesuarlart imalat: 399 431 566 568 533 561 585
14.2 Kiirkten Giyim Esyas1 imalat: 126 141 127 110 86 135 185
14.3 Orme (Trikotaj) ve Tis isi Uriinlerin imalat: 1.930 1.910 2.127 2.105 1.961 2.158 2.380
14.31 Orme (Tikotaj) ve T1g Isi Corap Imalat: 714 728 856 872 881 953 1.058
14.39 Orme (Trikotaj) ve Tig isi Diger Giyim Esyasi imalati 1.216 1.182 1.271 1.233 1.080 1.205 1.322

Tablo 16 : Alt Sektorler itibariyle [hracat (Milyon Dolar)
Kaynak : TUIK
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

14. Giyim Esyalarinin imalat1 738 1.037 1.493 2.144 2.070 2.730 3.124
14.1 Kiirk Hari¢ Giyim Esyas: imalati 610 851 1.238 1.801 1.713 2.256 2.646
14.11 Deri Giyim Esyast Imalat: 26 46 52 95 116 112 93
14.12 s Giysisi Imalat 3 5 6 7 5 5 9
14.13 Diger Dis Giyim Esyalari Imalatt 332 440 635 923 864 1 1.398
14.14 I¢ Giyim Esyast Imalat 146 217 347 508 486 626 736
14.19 Diger Giyim Esyalari ve Aksesuarlart imalaty 109 7.151 211 284 272 389 568
14.2 Kiirkten Giyim Esyas1 imalat1 77 1.797 77 12 8 13 17
14.3 Orme (Trikotaj) ve Tis Isi Uriinlerin imalatu 120 179 247 331 349 460 461
14.31 Orme (Tikotaj) ve T1g Isi Corap Imalat 12 20 28 34 28 46 61
14.39 Orme (Trikotaj) ve Tig Isi Diger Giyim Esyast imalati 108 159 219 298 320 414 400

Tablo 17 : Alt Sektorler itibariyle ithalat (Milyon Dolar)
Kaynak : TUIK

2.10.3. iIHRACAT MIKTAR VE BiRIM
DEGER ENDEKSLERINDEKIi GELISMELER

Ihracatta toplam deger bazindaki gelismeler ile
birlikte miktar ve birim deger gelismeleri de
incelemekte ve degerlendirilmektedir.

Giyim esyasi imalati sanayi ihracatinda ihrag
trlinlerinin birim deger fiyatlari artmaktadir. ABD
dolari cinsinden ihracat birim fiyatlari ile olusturulan
ve 2003 yilt bazli endeks 2011 yilinda 143,2 olmustur.
Ihrag birim fiyatlart 2003-2011 arasinda yiizde 43,2
oraninda artmistir. Turkiye'nin genel ortalama ihrag
birim fiyatlart ise ayni dénemde yiizde 63,4 artis
gOstermistir.

Giyim esyasi imalati sanayi Grtinlerinin ihracati
miktar olarak sinirli bir gerileme egilimi i¢indedir.
2003 yilt bazli ihracat miktar endeksi 2011 yilinda
97,9 olarak gerceklesmistir. Baska bir ifade ile ihracat
miktar olarak ylizde 2,1 oraninda azalmistir.
Turkiye'nin genel ihracat miktar endeksi ise aynt
doénemde ytizde 74,8 artig gostermistir.

2005(2006|2007(2008|2009|2010/2011

Giyim Sanayi Thracat Birim Deger End.

119.9(120,5 [130,1 | 142,2(127,7{128,3 | 1432

Genel Thracat Birim Deger Endeksi

1229(127,7|144,5 | 167,5] 139,7[146,5 | 163,4

Giyim Sanayi [hracat Miktar Endeksi 99,01100,3 [107,1| 96,0{ 909 99.8| 97,9

Genel Thracat Miktar Endeksi

126,2(141,3(157,0| 160,7| 154,8|164,6 | 174,8

Tablo 18 : Giyim Esyasi imalat Sanayi fhracat Miktar ve Birim Deger Endeksleri (2003=100)
Kaynak : TUIK
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Grafik 8 : Giyim Esyast Imalat: Sanayi fhracat Miktar ve Birim Deger Endeksleri
Kaynak : TUIK
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Giyim esyasi imalati sanayi ihracati miktar olarak
azalmakta buna karsin Tlrkiye ortalamasinin altinda
kalan ihra¢ birim fiyatlart artist ile mutlak deger
olarak ihracat artist saglanmaktadir.

2.10.4. GiYiM ESYASI IMALAT SANAYi
IHRACAT PAZARLARI

Giyim esyast imalati sanayinin ana ihracat pazart
Avrupa Birligi tilkeleridir. Giyim esyast imalati sanayi
1980'li yillarin basindan itibaren Avrupali tilkelerin
giyim esyast imalat sanayinden ¢ekilmeye baslamalart
ile birlikte bu tlkelerin énemli tedarik¢isi haline
gelmistir. TUrkiye'nin giyim esyalart ihracatinin
ytizde 80'e yakint Avrupa Birligi tilkelerine
yapilmaktadir. Basta Almanya olmak Uizere ingiltere,
Ispanya, Fransa, Hollanda, Danimarka, isvec, Belcika
o6nemli pazar tilkeleri olusturmaktadir. 2005 yilina
kadar ABD de énemli bir ihracat pazari konumunda
kalmustir. 2005 yilina kadar yakin, komsu ve ¢evre
ulkelere ihracat ise sinurli kalmustir.

2005 yilindan itibaren diinya ticaretindeki
serbestlesmeye bagli olarak ihracat pazarlarinda da
onemli ve yeni egilimler ortaya ¢ikmaktadir.

Bunlarin basinda Diinya giyim egyalart sektorti
boliimiinde ayrintili olarak goriilecegi tizere Cin ile
diger ucuz isgliciine sahip tlkelerin yarattiklar
rekabet ve tim pazarlarda ihracat paylarinda
sagladiklart agresif genisleme gelmektedir. Tiirkiye
de bu rekabet baskisindan olumsuz etkilenmis ve
temel giyim esyast (basic goods-ucuz Urtinler)
urlinleri ihracatinda rekabet gtici 6nemli ol¢tide
azalmustir.

Sektor buna bagli olarak daha yiiksek katma degerli
urtinlerin ihracatina yonelmis, ihracattaki miktar
kayiplarint daha ylksek degerli tirlinlerin ihracat
ile kapatmistir. Boylece 6zellikle Avrupa Birligi
tilkeleri pazarindaki paylar korunmaya ¢alisiimis ve
onemli 6l¢tiide de basarili olunmustur.



Giyim esyasi imalatt sanayi ihracati miktar olarak
azalmakta buna karsin Tirkiye ortalamasinin altinda
kalan ihra¢ birim fiyatlart artist ile mutlak deger
olarak ihracat artisi saglanmaktadir.

2.10.4. GiYiM ESYASI IMALAT SANAYi
IHRACAT PAZARLARI

Giyim esyast imalatt sanayinin ana ihracat pazari
Avrupa Birligi tlkeleridir. Giyim esyast imalati sanayi
1980'li yillarin basindan itibaren Avrupalr tilkelerin
giyim esyast imalat sanayinden ¢ekilmeye baslamalart
ile birlikte bu tlkelerin énemli tedarik¢isi haline
gelmistir. Tlrkiye'nin giyim esyalar: ihracatinin
ylizde 80'e yakini Avrupa Birligi tilkelerine

7111010
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B Fransa Belgika Polonya
B Hollanda M Rusya Romanya

Grafik 9 : Tirkiye'nin Ihracat Pazarlar (%) (2011)

yapllmaktadlr . Ba@ta Almanya olmak tizere ingiltere, Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani, TUIK ve Diinya Ticaret Orgiitii verilerinden
Ispanya, Fransa, Hollanda, Danimarka, isveg, Belcika hesaplanmistr.
onemli pazar tlkeleri olusturmaktadir. 2005 yilina
kadar ABD de 6nemli bir ihracat pazart konumunda
kalmugtir. 2005 yilina kadar yakin, komsu ve ¢evre
ulkelere ihracat ise sinirli kalmuistir.
2005 2011
Ulkeler ihracat Pay (%) Ulkeler ihracat Pay (%)
1 Almanya 3.636 26,6 1 Almanya 3.984 24,6
2 Ingiltere 2.239 16,3 2 Ingiltere 2.084 12,9
3 ABD 1.281 9,3 3 Ispanya 1.411 8,7
4 Fransa 1.013 7.4 4 Fransa 1.288 8,0
5 Hollanda 901 0,6 5 Hollanda 879 5,4
6 ftalya 575 4,2 6 ftalya 854 53
7 ispanya 553 4,0 7 Danimarka 465 2,9
8 Danimarka 374 2,7 8 ABD 442 2,7
9 Belcika 240 17 9 Belcika 425 26
10 Isveg 240 1,7 10 Rusya 320 2,0
11 Rusya 188 1,4 11 Isveg 290 1,8
12 Yunanistan 133 1,0 12 Trak 274 1,7
13 Avusturya 132 1,0 13 S.Arabistan 176 1,1
14 Cezayir 118 0,9 14 Polonya 169 1,0
15 irlanda 30 0,6 15 Romanya 162 1,0

Tablo 19 : Tiirkiye'nin fhracat Pazarlari (Milyon Dolar)

Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani, TUIK ve Diinya Ticaret Orgiitii verilerinden hesaplanmustir.
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DERI GiYIM ESYASI (GTIP 420310)

2011 Yilinda En Fazla ihracat Yapilan ilk 5 Ulke

ORME T-SHIRT FANILA ATLET (GTIP 6109)
2011 Yilinda En Fazla ihracat Yapilan ilk 5 Ulke

Ulke ihracat (Dolar) Ulke ihracat (Dolar)
1 Rusya 33.625.063 1 Almanya 926.519.913
2 Almanya 32.502.133 2 ingiltere 390.003.932
3 Fransa 21.792.960 3 Ispanya 286.242.927
4 ftalya 20.276.532 4 Fransa 234.907.943
5 Ispanya 14.799.467 5 Hollanda 158.887.548
Diinya Toplami1 178.152.356 Diinya Toplami1 3.053.331.155

DOKUMA KADIN TAKIM ELBISE CEKET BLAZER (GTiP 6204)
2011 Yilinda En Fazla fhracat Yapilan ilk 5 Ulke

ORME KADIN BLUZ CEKET (GTIP 6106)

2011 Yilinda En Fazla ihracat Yapilan ilk 5 Ulke

Ulke ihracat (Dolar) Ulke ihracat (Dolar)
1 Almanya 397.772.347 1 Almanya 220.499.378
2 ingiltere 331.362.991 2 Ingiltere 91.728.529
3 Ispanya 248.310.662 3 Fransa 48.395.346
4 Hollanda 148.467.810 4 Ispanya 37.843.753
5 | Fransa 111.344.873 5 | Hollanda 29.476.006
Diinya Toplami 2.072.018.600 Diinya Toplami 622.825.121

DOKUMA ERKEK TAKIM ELBISE CEKET BLAZER (GTiP 6203)
2011 Yilinda En Fazla ihracat Yapilan ilk 5 Ulke

DOKUMA ERKEK GOMLEK (GTiP 6205)

2011 Yilinda En Fazla ihracat Yapilan ilk 5 Ulke

Ulke ihracat (Dolar) Ulke ihracat (Dolar)
1 Almanya 197.746.121 1 Fransa 76.611.920
2 Ispanya 181.891.875 2 Almanya 71.930.301
3 | Ingiltere 129.376.836 3 | Ispanya 50.378.607
4 ftalya 91.632.821 4 Ingiltere 47.722.664
5 | Hollanda 85.186.810 5 | ltalya 43.923.690
Diinya Toplam1 1.383.174.595 Diinya Toplami 547.384.415
ORME KADIN TAKIM ELBIiSE CEKET PANTOLON (GTIP 6104) CORAP (GTIP 6115)
2011 Yilinda En Fazla fhracat Yapilan ilk 5 Ulke 2011 Yilinda En Fazla fhracat Yapilan i1k 5 Ulke
Ulke ihracat (Dolar) Ulke ihracat (Dolar)
1 Almanya 306.623.673 1 Ingiltere 266.984.151
2 ingiltere 204.060.597 2 Almanya 215.022.221
3 Ispanya 135.208.132 3 Fransa 119.764.483
4 Hollanda 606.841.096 4 Ispanya 80.424.884
5 Fransa 35.878.419 5 Hollanda 45.855.321
Diinya Toplami1 1.125.069.986 Diinya Toplami1 1.057.788.422

ORME DIiGER GiYIM ESYASI (GTiP 6114)
2011 Yilinda En Fazla ihracat Yapilan ilk 5 Ulke

ORME ERKEK-KADIN KAZAK HIRKA SUVETER YELEK (GTiP 6110 )
2011 Yilinda En Fazla Ihracat Yapilan ilk 5 Ulke

Ulke ihracat (Dolar) Ulke ihracat (Dolar)
1 Almanya 40.968.198 1 Almanya 359.583.038
2 Ingiltere 22.077.974 2 Ingiltere 228.306.977
3 1spanya 12.738.093 3 Fransa 131.573.699
4 Fransa 9.943.539 4 Ispanya 104.147.813
5 Hollanda 9.738.664 5 ftalya 89.208.877
Diinya Toplami 150.377.581 Diinya Toplami 1.322.191.477

ORME BEBEK GiYIM ESYASI VE AKSESUARI (GTIP 6111)
2011 Yilinda En Fazla fhracat Yapilan ilk 5 Ulke

Ulke ihracat (Dolar)
1 Almanya 18.696.691
2 Ispanya 13.516.298
3 ingiltere 11.264.861
4 Fransa 9.176.140
5 ftalya 6.955.994
Diinya Toplami1 103.871.575

14




2.11. GiYiM ESYALARI iC PAZARI

Giyim esyast imalati sanayi uzun yillar ihracat odakli
biytime ve gelisme gostermistir. Bununla birlikte
2000'i yillarin ortalarindan itibaren i¢ pazarda da
onemli gelisme egilimleri yasanmaya baslamustir.

Ekonomik iyilesme ile hane halk: gelirleri ve satin
alma giictindeki artisa bagli olarak hazir giyim
harcamalarinda istikrarlt bir btyime yakalanmustir.
2005 yilinda 32,2 milyar TL (23,9 milyar dolar) olan
hazir giyim harcamalari, 2011 yilinda 47,2 milyar
TL'ye (28,1 milyar dolar) ylikselmistir.

Hazir giyim harcamalarinin bu artisina paralel olarak
modern perakende pazarin da genisledigi
gortlmektedir. Yerli ve yabanct markalar varligs ile
alisveris merkezleri (AVM) gibi modern perakende
kanallarinin gelisimine bagli olarak, hazir giyim
harcamalari icinde modern perakende pazar payi
2005 yilinda yiizde 32 iken, 2011 yilinda ytzde
57'ye yukselmistir.

Turkiye'nin giderek bolgesinde hazir giyim icin bir
moda ve alisveris merkezi haline gelmeye baslamast
da i¢ pazarda yabancilarin harcamalarinda buytimeye
neden olmaktadir. 2005 yilinda yaklagik 2 milyar
dolar olan yabancilarin giyim harcamast, 2011 yilinda
2,7 milyar dolara yiikselmistir.

Bu veriler ile birlikte 2005 yilinda 25,8 milyar dolar
olan toplam i¢ pazar biytklugi 2011 yilinda 30,8
milyar dolara ulagmustir.

Giyim Giyim Turistlerin Toplam
Harcamalar: | Harcamalari Giyim I¢ Pazar
(Milyar TL) |(Milyon Dolar) ((Milyon Dolar)| (Milyon Dolar)|
2005 32215 23.862 1.982 25.844
2006 33.748 23.436 2.147 25.583
2007 35.087 26.990 2.289 29.279
2008 35.773 27.948 2.744 30.692
2009 33.678 21.869 2542 24.411
2010 40.000 26315 2.328 28.643
2011 47.200 28.095 2.741 30.836

Tablo 20 : Giyim Esyalan i¢ Pazar Buyiikligii
Kaynak : TUIK

Giyim esyast imalatt sanayi i¢ pazardaki bu biylime
ve gelismelere bagli olarak ihra¢ pazarlart yant sira
artan oranda i¢ pazar odaklt bir Giretim yapisint da
kazanmaya baslamustir. imalatcilarin tiretim
kapasitelerini ihra¢ pazarlari ile birlikte yerli markalar
icin de kullanmaktadirlar.
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Grafik 10 : Giyim Esyalarn i¢c Pazari (Milyar Dolar)
Kaynak : TUIK
Giyim esyast imalat sanayi ihracat ile ithalat arasindaki
fark ile olusan net doviz kazanci itibari ile Tiirkiye'ye
en ytiksek net doviz kazandiran sanayi
konumundadir. Bu kriter ile ol¢tildigiinde
ekonomide en ytiksek katma degeri saglayan
sanayidir. Net ihracat veya net doviz kazanci 2005
yilinda 11,1 milyar dolar seviyelerinde iken, izleyen
yillardaki dalgalanmalarin ardindan 2011 yilinda
yine 10,8 milyar dolar net doviz kazanci saglanmustir.
Hazir Giyim | Hazir Giyim Net Net ihracat /
ihracat ithalat ihracat ihracat (%)
2005 11825 738 11.087 93,8
2006 | 12044 1.037 11.007 91,4
2007| 13877 1.493 12384 89,2
2008 13.579 2.144 11.435 84,0
2009 | 11546 2.070 9.476 82,0
2010| 12737 2730 10.007 78,0
2011 13950 3.124 10.826 77,0
Tablo 21 :. Giyim Esyast imalat Sanayi Net fhracau (Milyon Dolar)
Kaynak : TUIK
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Grafik 11 : Giyim Esyas: Imalat Sanayi Net [hracat (Milyar Dolar)
Kaynak : TUIK
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DUNYA GiYiM ESYALARI SANAYi VE TURKIYE'NIN
KONUMU

Giyim esyast imalati sanayi ¢alismasinin t¢tinct
bolimiinde dinya hazir giyim sektorindeki
gelismelere ve Ttirkiye'nin konumuna yer
verilmektedir. Veriler ile inceleme ve
degerlendirmeler 2005 yili ve sonrasindaki dénemi
kapsamaktadir. Bu bolimde Dinya giyim esyalari
ihracati, giyim esyalart tiketim harcamalari, dnemli
pazarlar ve ithalat, tiretici tlkeler, ihracatgr tilkeler
ile Turkiye'nin konumu alt basliklar yer almaktadir.

3.1. DUNYA GiYiM ESYALARI iHRACATI

Diinya giyim esyalart ihracati 2005 yilinda 281,4
milyar dolar olduktan sonra, 2008 yilinda 365,9
milyar dolara kadar ytikselmistir. Ekonomik krizin
diinya ticaretinde yaratugt daralmaya bagli olarak
2009 yilinda giyim esyalart ihracati 321,1 milyar
dolara gerilemistir. 2010 ve 6zellikle 2011 yillarinda
giyim esyalart ihracatinda yasanan artislar ile birlikte
2011 yilt ihracati gegici verilere gore 398 milyar
dolar olarak gerceklesmistir.

2005 yilinda diinya ticaretinde yasanan serbesti ile
birlikte kotalarn kaldirilmast ve tarifelerdeki indirimler
giyim esyalar ticaretindeki genislemeyi
hizlandirmustir. Ozellikle ucuz isgiiciine dayalt Cin
gibi tlkelerin yeni dénemin serbesti kosullarindan
faydalanarak ihracatlarini hizla arttirmast diinya
giyim esyalart ticaretindeki biiyliimeyi hizlandirmustir.

Bununla birlikte diinya giyim esyalari ihracatinda
2005-2011 yullari arasindaki bliylime diinya mal
ticaretindeki bliylimenin altinda kalmustir. Diinya
mal ticareti bu donemde ylizde 70 genislerken, ayni
donemde giyim esyalari ihracati ancak ytizde 41,4
biytimustiir. Buna bagli olarak giyim esyalar:
ihracatinin diinya mal ticareti i¢inden aldigt pay da
2005 yilinda ytzde 2,69 iken, 2011 yilinda yiizde
2,24'e gerilemistir.

Diinya giyim esyalart ihracat gelisimi alt sektor
gruplart itibari ile degerlendirildiginde ihracatta en
yuksek pay: diger dis giyim esyalari almaktadir.
Diger dis giyim esyalarinin ihracat payi 2005 yilinda
yuzde 41,1 iken, 2011 yilinda ytizde 41,9 olarak
gerceklesmistir. Ikinci en yiiksek payt alan alt sektor
grubu i¢ giyim esyast ihracatidir. Ancak i¢ giyim
esyalart ihracatinin payi 2005 yilinda ytzde 28,5
iken, 2011 yilinda yiizde 26,1'e gerilemistir.

Diinya Mal
ihracat:
(Milyar Dolar)

Diinya Giyim
Esyasi ihracati | Esyasi thracati
(Milyar Dolar) Pay1 (%)

Diinya Giyim

2005 10.475 2814 2,69

2006 12.113 321,1 2,05

2007 13.883 3614 2,60

2008 15.820 3059 2,31

2009 12.380 321,1 2,59

2010 15,260 3421 2,24

2011* 17.800 398,0 2,24

* 2011 yilt verileri gegicidir.

Tablo 22: Diinya Giyim Esyalart hracatt ve Diinya Ticareti Icindeki Payt

Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani ve Diinya Ticaret Orgiitii verilerinden
hesaplanmustir.
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Grafik 12 : Giyim Esyalan Diinya Ihracati (Milyar Dolar)
Kaynak

2005

2006 2007 2008 2009 2010 2011*

14. Giyim Esyalarimnin imalatt

281.404

321.145 | 361.389 | 365.918 | 321.139 | 342.139 | 398.000

14.1 Kiirk Hari¢ Giyim Esyas: imalati

237.430

271.951 |306.224 | 309.346 | 270.524 | 288.241 | 335.315

14.11 Deri Giyim Esyast imalat:

14.12 Is Giysisi Imalat

14.13 Diger Dis Giyim Esyalart Imalat

14.14 I¢ Giyim Esyast Imalat

14.19 Diger Giyim Esyalari ve Aksesuarlart imalaty

4.879
644 821 906 855 797 824 950
115.561
80.269
39.676

4.308 4.312 4.290 3.496 3.610 4.222

166.600
104.005
59.538

129.723
91.022
40.077

149.245
100.823
50.934

151.597
100.343
52.261

134.127
84.010
48.094

143.218
89.408
51.181

14.2 Kiirkten Giyim Esyas1 imalat1

3.784

2.641 2.158 2.132 2.013 2.910 3.580

14.3 Orme (Trikotaj) ve Tis Isi Uriinlerin imalatu

40.190

46.553 | 52.647 | 54.440 | 48.602 | 50.988 | 59.105

14.31 Orme (Tikotaj) ve T1g Isi Corap Imalat

14.39 Orme (Trikotaj) ve Tig Isi Diger Giyim Esyast Imalat

7.337
32.853

11.261
43.179

8.208
38.345

11.481
39.507

9.390
43.257

10.318
38.284

13.535
45.570

* 2011 yili verileri gegicidir.
Tablo 23 : Alt Sektorler [tibariyle Diinya Giyim Esyast Thracati (Milyon Dolar)

Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani ve Diinya Ticaret Orgitii verilerinden hesaplanmistir.

: BM Ticaret Veri Tabani ve Diinya Ticaret Orgiitii verilerinden hesaplanmustir.



Diger giyim esyalart ile giysi aksesuarlarinin ihracat
payt da 2005 yilinda yiizde 14,1 iken, 2011 yilinda
yiizde 15 olarak gerceklesmistir. Orme trikotaj ve
tg isi giyim esyalart ihracat payi 2005 yilinda yiizde
11,7, 6rme trikotaj ¢orap ihracati pay: ise ylzde 2,6
iken, her iki irtin grubunun 2011 yili ihracat paylari
strast ile ytizde 11,5 ve yiizde 3,4 olarak
gerceklesmistir. Bu donemde deri giyim ihracat payi
2005 yilinda yiizde 1,7 iken, 2010 yilinda ytizde
1,1'e gerilemis, kiirkten giyim esyast ihracati ise
mutlak olarak azalmistir.

3.2. DUNYA GIYiM ESYALARI TUKETIMi

Giyim esyalart yart dayanikli tiketim mali olarak
onceleri bireylerin giyim ihtiyaglarinin karsilanmasi
icin tiiketilirken uzun bir stiredir bireylerin moda,
statii, begeni ve benzeri ihtiyaclarinin da karsilanmast
icin tiiketilmektedir.

Hanehalki harcamalar i¢inde giyim esyalart
tiketiminin payi kisi bast gelir seviyesine gore
degismekte ve kisi bast gelir arttik¢a pay dismektedir.
Kisi basina 5.000 dolara kadar hane halklari bireylerin
giyim esyalart harcamalarinin pay: ylizde 8-10
arasinda degisirken, kisi bast gelirin 10.000 dolara
ulasmast ile birlikte giyim esyalart harcamalarinin
payi yiizde 5-6 arasina gerilemektedir. Kisi bast
gelirin daha da yukselmesi ile birlikte giyim esyalart
harcamalarinin payi ytizde 2-3 arasina kadar
inmektedir.

Bu ¢ercevede diinya genelinde hane halklar ve
bireylerin gelirleri arttik¢a payt diismekle birlikte
giyim esyalari tiiketimi ve harcamalart biylimesini
stirdiirmektedir. Doymus ve kisi bast gelir ytiksek,
ntifus artigt yavas tilkelerde giyim esyalart harcamalart
artist daha sinirli kalirken, kisi bast geliri artan, niifus
artst yiksek, gen¢ niifusa sahip tlkelerde giyim
esyalar tiiketim harcamalart daha hizli buytiimektedir.

Dinya giyim esyalart tiikketim harcamalart 2005
yilinda 1,24 trilyon dolar olarak gerceklesmistir.
Kiiresel ekonomik krizin 2008 ve 2009 yillarindaki
yavaslatict etkisi ardindan, 2011 yilinda dinya giyim
esyalart tiiketim harcamalart 1,46 trilyon dolara
yukselmistir. Giyim esyalari tiiketim harcamalarinda
alt1 yillik stirede biylime yizde 17,7 olmustur.

ABD en blyiik giyim esyalari tiketim harcamast
gerceklestiren tlkedir. Bununla birlikte 2005 yilina
gore dinya harcamalart icindeki payi ylzde 23'ten
ytizde 21'e gerilemistir.

2005 yilinda 52,1 milyar dolar giyim esyalar: tiikketim
harcamasi ve ylzde 4,2 payt ile Cin yedinci sirada
bulunurken, 2011 yilinda 114,6 milyar dolar harcama
ile payini ylizde 7,9'a yiikselterek en buyik ikinci
pazar haline gelmistir.

Japonya'da giyim esyalart tiikketim harcamalari 89,7
milyar dolardan 105 milyar dolara ytikselirken, pay1
ylzde 7,2 olarak degismeden kalmis; ancak, ikinci
biiytik pazar siralamasindan i¢tincii siraya diismiistiir.

AB tilkelerinde ise giyim esyalar tiiketim harcamalart
neredeyse ayn: kalmis veya gerilemistir. 27 tilke
birlikteliginde diinyanin en blylk hazir giyim
tiketim pazart olan Avrupa Birliginde giyim esyalari
tiketim harcamalarinda duraganlik gortilmektedir.
Ekonomik kriz ve bor¢ sorununun yol actigt bu
duraganligin bir donem daha stirecegi
ongorilmektedir.

Kanada ve Avustralya gibi diger gelismis tilkelerin
giyim esyalart tiketim harcamalarinda ise istikrarli
bir buiylime egilimi gorilmektedir.

BRIC grubu i¢inde yer alan ve kisi basi gelir seviyesi
hizli ylikselen Brezilya ve Rusya'da ise giyim esyalart
tiketim harcamalarinda hizli bir artis yasandigt
gorilmektedir.

2005 2011
Ulkeler ihracat Pay (%) Ulkeler ihracat Pay (%)

1 ABD 285,60 23,0 1 ABD 305,6 21,0
2 Japonya 89,7 7.2 2 Cin 114,6 7.9
3 Almanya 78,0 6,3 3 Japonya 105,0 7,2
4 ingiltere 74,6 6,0 4 Almanya 81,1 5,6
5 ftalya 74,3 0,0 5 ftalya 79,1 5.4
6 Fransa 52,1 4,2 6 ingiltere 70,3 4,8
7 Cin 52,1 472 7 Rusya 69,2 48
8 Rusya 38,3 3,1 8 Fransa 53,9 3,7
9 Ispanya 31,6 2,5 9 Brezilya 40,4 2.8
10 Kanada 28,6 2,3 10 Kanada 36,2 2,5
11 Avustralya 26,5 2,1 11 Ispanya 29,7 2,0
12 Brezilya 24,1 1,9 12 Avustralya 29,4 2,0
DUNYA 1.242,0 100,0 DUNYA 1.455,0 100,0

Tablo 24 : Diinya Giyim Esyalari Tiiketim Harcamalari (Milyar Dolar)
Kaynak : Euromonitor International.
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Grafik 13 : Biiyiik Giyim Esyalarn Pazarlar (Yiizde Pay) (2011)

3.3. DUNYA GiYiM ESYALARI iITHALAT
PAZARLARI VE TEDARIKCILERI

Diinya giyim esyalari sektoriinde en 6nemli ithalatct
tlkeler veya pazarlar gelismis tilkelerdir. Gelismis
tlkeler emek yogun, ucuz isgtictine dayali ve goreceli
daha diistik katma deger yaratan geleneksel bir
sektor olan giyim esyalari imalati sanayini biiytik
ol¢tide birakmuslardir. Kendi ihtiyaglarint ve markalart
icin tedarikleri ithalat yolu ile karsilamaktadirlar.
Bu egilim 2005 yilindan itibaren kotalarin
serbestlesmesi stireci ile birlikte daha da hizlanmustir.

ABD, Japonya, AB tlkeleri ve diger gelismis tilkeler
en buyuk ithalat pazarlarini olusturmaktadir.

ABD 2005 yilinda 77,6, 2011 yilinda ise 84,7 milyar
dolar ile en buytik ithalat¢i tilke konumundadir.
Ikinci sirada Almanya gelmektedir. Almanya'nin
ithalati 2005-2011 arasinda ylizde 55,4 oraninda
artmustir. Tuketim harcamalart neredeyse ayni kalirken
ithalattaki bu artis, yerli Giretimin ikamesi ve
markalarin kiiresel tedariklerini genisletmelerinden
kaynaklanmaktadir.

Japonya'nin ithalati da 2005-2011 déneminde ytizde
45,9 oraninda artarak 32 milyar dolara ulasmustir.
Re-eksport amaglt ithalat yapan ve bir ticaret tilkesi
olan Hong Kong'un ithalati ise sinirlt bir gerileme
gostermistir.
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Grafik 14 : Giyim Esyasi ithalatcist Ulkeler (Milyon Dolar)
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani

Ingiltere, Fransa, Italya, ispanya, Hollanda ve Belgika
Avrupa'daki diger 6énemli ithalat¢i tlkelerdir ve bu
tilkelerin ithalatlarinda da artig goriilmektedir. Bu
tilkelerin giyim esyalar: tiiketim harcamalart
duraganlasirken, ithalatlarinda artis 2011 yilsonuna
kadar stiregelmistir.

2005 2011
Ulkeler ithalat Pay (%) Ulkeler ithalat Pay (%)

1 ABD 77.560 27,6 1 ABD 84.734 21,3
2 Almanya 24.652 8,8 2 Almanya 38.305 9,6
3 Japonya 21.931 7.8 3 Japonya 31.992 8,0
4 ingiltere 20.661 7.3 4 ingiltere 25.542 0,4
5 Hong Kong 18.022 0,4 5 Fransa 23.732 6,0
6 Fransa 17.285 6,1 6 ftalya 18.017 4,5
7 ftalya 12.055 4,3 7 Hong Kong 16.850 4,2
8 Ispanya 9.356 33 8 Ispanya 14.840 3,7
9 Belcika 7.587 2,7 9 Hollanda 9.790 2,5
10 Hollanda 6.119 2,2 10 Kanada 9.097 2,3
11 Kanada 5.704 2,0 11 Belgika 9.079 2,3
12 Isvicre 4.346 1,5 12 Rusya 7.056 1,8
13 Avusturya 4.131 1,5 13 1svi§re 5.970 1,5
14 Danimarka 3.228 1,1 14 Gliney Kore 5.907 15
15 Avustralya 2.973 1,1 15 Avustralya 5.568 1,4
DUNYA 281.404 100,0 DUNYA 398.000 100,0

Tablo 25: Giyim Esyas Ithalatgist flk 15 Ulke (Milyon Dolar)
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabant

19



Ulkeler ithalat Pay (%) Ulkeler ithalat Pay (%)

1 Cin 22.426 351 1 Gin 42.992 44,1
2 Tiirkiye 10.298 16,1 2 Tirkiye 11.608 11,9
3 Hindistan 4.425 6,9 3 Banglades 10.478 10,7
4 Banglades 4.399 6,9 4 Hindistan 7.128 7.3
5 Tunus 3.077 4.8 5 Tunus 3.379 3,5
6 Fas 2.842 4.4 6 Fas 3.019 3,1
7 Hong Kong 2.152 3.4 7 Vietnam 2.394 2,5
8 Endonezya 1.508 2,4 8 Pakistan 2.140 22
9 Pakistan 1.239 1,9 9 Sri Lanka 1.792 1,8
10 Sri Lanka 1.002 1,6 10 Endonezya 1.732 1,8
DUNYA 63.878 100,0 DUNYA 97.524 100,0

Tablo 26: AB-27 Ulkelerinin Giyim Esyasi Ithalatr Yapugs ilk 10 Ulke (Milyon Dolar)

Kaynak : BM Ticaret Veri Tabant

2005 yilinda on birinci sirada yer alan Kanada, 2011
yilinda sekizinci buytik pazar haline gelirken; 2005
yilinda ilk on bes ithalat¢t tilke arasinda bulunmayan
Rusya, 2011 yilinda onuncu btiytik ithalat pazari
haline gelmistir.

AB, ABD ve Japonya en buytik tg¢ ithalat pazart
konumundadir. Bu pazarlarin 2005-2011 yillar
arasindaki tedarikgileri arasinda yasanan en 6nemli
gelisme, Cin'in gosterdigi agresif buytimedir.

En buylk pazar olan Avrupa Birligi'nde Cin en
buytik tedarikci olarak ithalattaki payin ylzde
35,1'den, 2011 yilinda ytzde 44'e ytkseltmistir.
AB'nin ikinci bliytik tedarikgisi Tiirkiye olmasina
ragmen, payi yiizde 16,1'den yiizde 11,9'a gerilemistir.
Banglades 6nemli bir sicrama gostererek tGctincti
tedarik¢i haline gelmis ve payint yiizde 6,9'dan
yuzde 10,7'ye ¢ikarmustir. Diger tedarikgiler i¢inde
Hong Kong'un yerini Pakistan alirken, Hindistan,
Tunus, Fas, Vietnam, Sri Lanka ve Endonezya ilk
on icinde yer almay: strdiirmiislerdir.

fkinci biiyiik pazar ABD'nin de en biiyiik tedarikgisi
konumunda yine Cin bulunmaktadir. Cin, ABD'nin

giyim esyast ithalatt icindeki payint yiizde 25,9'dan
2011 yilinda ytizde 39,3'e ¢ikarmustir. 2005 yilindaki
ikinci buiytik tedarik¢i Meksika'nin mutlak ihracati
ve payt 6nemli ol¢tide azalmis ve besinci siraya
gerilemistir.

ABD'nin en biytik ikinci tedarik¢isi konumuna
Vietnam yikselmistir. 2005 yilinda 2,9 milyar dolar
olan Vietnam'in ABD'ye ihracati, 2011 yilinda 6,9
milyar dolara yiikselmistir. Endonezya ve Banglades'te
ihracatlarini 6nemli 6l¢tide arttirarak ABD pazarindaki
paylarini arttirmustir. ABD'nin diger tedarikcileri
Hindistan, Kambogya ve Pakistan ile birlikte
geleneksel Orta Amerika tretici tilkeleri olan
Dominik, Honduras ve El Salvador'dur.

Uctincii biiyiik pazar Japonya'nin en biiyiik
tedarikgisi de yine Cin'dir. Cin'in Japonya pazarindaki
pay1, ABD ve AB'de olan pazar paylarinmn da oldukc¢a
uzerindedir. Cin'in 2011 yilinda Japonya pazarindaki
pay1 yuzde 80,6 seviyelerindedir. Cin'in ardindan
stralanan Ulkelerin ihracat buytklikleri ve paylart
ise yine ¢ok simuirli kalmaya devam etmektedir.

2005 2011
Ulkeler ithalat Pay (%) Ulkeler ithalat Pay (%)

1 Cin 20.082 259 1 Cin 33.295 39,3
2 Meksika 6.350 8,2 2 Vietnam 6.952 8,2
3 Hong Kong 3.727 4,8 3 Endonezya 5.323 6,3
4 Hindistan 3.374 4.4 4 Banglades 4.695 5,5
5 Endonezya 3.118 4,0 5 Meksika 4.065 4.8
6 Vietnam 2917 3,8 6 Hindistan 3.631 43
7 Honduras 2.745 3,5 7 Honduras 2.759 3,3
8 Banglades 2.537 33 8 Kambogya 2.683 32
9 Tayland 1.979 2,6 9 Pakistan 1.848 2,2
10 Filipinler 1.979 2,6 10 El Salvador 1.782 2.1
DUNYA 77.560 100,0 DUNYA 84.734 100,0

Tablo 27: ABD'nin Giyim Esyas Ithalati Yapug: ilk 10 Ulke (Milyon Dolar)
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani
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2005 2011
Ulkeler ithalat Pay (%) Ulkeler ithalat Pay (%)

1 Cin 17.887 81,6 1 Cin 25.789 80,6
2 ftalya 1.067 4,9 2 Vietnam 1.813 5,7
3 Vietnam 611 2.8 3 ftalya 873 2,7
4 Gliney Kore 408 1,9 4 Endonezya 404 13
5 ABD 287 1,3 5 Tayland 388 1,2
6 Tayland 260 1,2 6 Banglades 350 1,1
7 Fransa 211 1,0 7 Birmanya 346 1,1
s Hindistan 141 0,6 8 Hindistan 279 09
9 Endonezya 124 0,6 9 Giiney Kore 247 0,8
10 Filipinler 101 0,5 10 ABD 174 0,5
DUNYA 21.931 100,0 DUNYA 31.992 100,0

Tablo 28: Japonya'nin Giyim Esyast ithalati Yaptig: ilk 10 Ulke (Milyon Dolar)

Kaynak : BM Ticaret Veri Tabant

DERI GIYIM ESYASI ORME TRIKOTA]J VE TIG iSi CORAP
Diinya ithalat: ve 5 Biiyiik ithalatc1 Ulke (ABD Dolarr) Diinya ithalat1 ve 5 Biiyiik ithalatc1 Ulke (ABD Dolarr)
2005 2010 2005 2010
Ulke ithalat Ulke ithalat Ulke ithalat Ulke ithalat
1 | ABD 1.072.648.723 | 1 | ABD 477.011.219 1 | ABD 1.452.285.575 | 1 | ABD 1.922.713.584
2 | Almanya 416.335.000 2 | Almanya 463.010.940 2 | Almanya 777.718.000 2 | Almanya 1.052.813.685
3 | Fransa 250.489.569 3 | Fransa 341.559.386 3 | Japonya 609.520.079 3 | Japonya 945.083.856
4 | Ispanya 212.173.309 | 4 | ltalya 235.845.749 4 | Ingiltere 609.040.292 | 4 | Ingiltere 717.676.633
5 | ltalya 209.856.957 | 5 | Japonya 179.555.203 5 | Fransa 516.231.435 | 5 | Fransa 647.807.724
DUNYA 3.733.145.090 DUNYA 3.474.224.115 DUNYA 6.722.306.333 DUNYA 10.081.014.020
DIGER DIS GiYIM ESYASI ORME TRIKOTA]J VE TIG isi GIYIM ESYASI
Diinya ithalat: ve 5 Biiyiik ithalatc1 Ulke (ABD Dolarr) Diinya ithalat1 ve 5 Biiyiik ithalatc1 Ulke (ABD Dolar1)
2005 2010 2005 2010
Ulke ithalat Ulke ithalat Ulke ithalat Ulke ithalat
1 | ABD 31.432.621.216 | 1 | ABD 30.836.793.584 1 | ABD 13.564.772.401 | 1 | ABD 13.901.623.479
2 | Almanya 10.697.870.000 2 | Almanya 13.496.663.116 2 | Japonya 3.883.545.401 2 | Almanya 4.260.894.614
3 | Japonya 8.555.008.470 | 3 | Japonya 10.071.881.863 3 | Hong Kong 3.094.077.192 3 | Japonya 4.088.133.709
4 | Ingiltere 8.439.967.434 | 4 | Ingiltere 9.161.256.290 4 | Almanya 3.383.808.000 | 4 | Hong Kong 3.647.902.006
5 | Fransa 7.032.021.132 | 5 | Fransa 8.241.535.790 5 | ingiltere 2.464.065.908 | 5 | Fransa 2.932.204.511
DUNYA |112.653.268.085 DUNYA |136.596.326.133 DUNYA | 40.804.496.481 DUNYA 47.443.708.230
DIGERIG GIVIM ESYAST . 3.4. DUNYA GIYIM ESYALARI IMALATI
Diinya Ithalat1 ve 5 Biiyiik Ithalatci1 Ulke (ABD Dolarr) . e . a am R
SANAYI URETICI ULKELERI
2005 2010
Ulke Ithalat Ulke Ithalat Giyim esyas imalat sanayi emek yogun, ucuz
1 |ABD 20629.201.667 | 1 | ABD 21118846850 isglictine dayali rekabete acik, goreceli olarak dusiik
2 | Almanya 7.116.673.000 | 2 | Almanya 9.192.976.830 . . .. .
— - - - katma degerli ve geleneksel sanayi sektorleri grubu
3 | Ingiltere 6.625.528.525 | 3 | Japonya 7.341.053.587 L. . k . . .
7 | Japonya 574105555 | 4 | Ingitere S O0414157 icinde yer almaktadir. Bu 6zellikleri nedeniyle giyim
5 | Hong Kong | 5.297.707.144 | 5 | Fransa 5.957.818.000 esyast imalat sanayi tiretimi yillar ve dénemler
DUNYA | 78.301.286.037 DUNYA | 96.349.447.003 itibariyle kiiresel 6l¢ekte daha ucuz isgiiciintin
bulundugu tlkelere kaymaktadir. Bu egilim 2005
DIGER GiYiM ESYALARI VE AKSESUARLARI yilinda kiresel ticarette kotalarin kaldirimast ile
Diinya ithalat1 ve 5 Biiyiik ithalatc1 Ulke (ABD Dolar1) daha kuvvetlenmis, 6zellikle gelismis tilkelerdeki
2005 2010 giyim esyalari imalatinin daha ucuz isgtictiniin
Ulke ithalat Ulke ithalat bulundugu tilkelere dogru kayist hizlanmustir.
1 | ABD 9.725.268.304 | 1 | ABD 11.050.087.027
2 | Japonya 3.143.021618 | 2 | Almanya 3.828.788.097 Giyim esyast imalat sanayinde {retim yerini belirleyen
3 | HongKong | 2963.362335 | 3 | Japonya 3792801610 | ucuz isglicli gdreceli bir kavram olup bir donem
4 | Almanya 2.577.852.000 | 4 | Fransa 3.246.231.101 ucuz isglictine sahip bir tilke bir dbnem sonra bu
5 | Fransa 2.555.624.695 | 5 | ingiltere 2.765.175.881 ozelligini kendisinden daha ucuz isgticiine sahip
DUNYA | 39.899.014.745 DUNYA | 49.766.631.905 | iilkelerin ortaya ¢ikmast ile kaybedebilmektedir.
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Ulkelerin ekonomik gelisme evreleri icinde isgiicii
maliyetleri seviyeleri artmakta olup bir donem giyim
esyalart imalat sanayi icin rekabet¢i olan isgtict
maliyeti seviyeleri bir ddnem sonra rakipler ile
karsilastirildiginda yiiksek kalabilmektedir. Bu
nedenle giyim esyast imalati sanayi kiiresel 6l¢ekte
uretim yeri en ¢ok ve hizli degisen sanayi kollarindan
biridir. Uretim teknolojisinin her yerde
kullanilabilmesi, isgliciiniin kolay egitimi ve artan
lojistik ve iletisim olanaklart ile birlikte giyim esyast
imalat sanayinin tretim yerleri degisikligi daha da
artmaktadur.

Bu itibarla degerlendirildiginde kiiresel ol¢ekte
uretici konumda olan tlkelerin konumlart asagida
sunulmaktadir. Bu degerlendirme yapilirken giyim
esyast imalat sanayinde yaratlan katma degerin
toplam sanayi katma degeri icindeki pay1 verisi
kullanimaktadir.

Avrupa Birligi icinde Almanya, Ingiltere, Hollanda,
Belcika ve Isvec gibi orta ve kuzey tilkelerinde
giyim esyalari imalat sanayi Gretimi hemen hig
kalmamis olup, toplam sanayi icindeki paylari da
kaybolmaktadir. Polonya gibi yeni iye Orta Avrupa
ulkelerinde de uretim ve pay gerilemektedir.

Avrupa Birligi icinde giyim esyast imalati sanayilerini
ylksek katma degerli tiretim ve markalasma ile
koruyabilen giiney {llkelerinde de sanayi payinin
azaldig1 goriilmektedir. Fransa, Ispanya ve Portekiz'de
paylar gerilerken sadece Italya'nin giyim esyalart
imalat sanayi payi artmistir.

Uyelik stirecinde Avrupa Birligi icin alternatif bir
uretim bolgesi olarak 6ngoriilen Romanya 6rneginde
oldugu gibi giyim esyalari imalatt sanayi tiretim
kapasitesi ve pay1 zayiflamaktadir. Tam tyelik ile
birlikte artan isgiicti maliyetleri bu zayiflamada rol
oynamaktadir.

Avrupa Birligi ve ABD ile sahip olduklari serbest
ticaret anlasmalarinin avantaji ve Avrupal: tilkeler
ile yakin isbirligi nedeniyle Fas, Tunus ve Misir
tretici tlkeler konumlarint stirdiirmektedir.

Kiresel olgekte giyim esyast imalat sanayinin son
on yilda yogunlastigi bolge ise glineydogu Asya ve
dogu Asya tlkeleri olmustur. Basta Cin olmak tizere
ucuz isglictine sahip tilkelerde giyim esyasi imalat
sanayi Uretim kapasiteleri hizla ve 6nemli ol¢tide
genislemistir. Bu bolge ABD, AB ve Japonya ile
diger gelismis tilkelerin en 6nemli tretici tedarikgisi
konumundadir. Cin tiretim kapasitesini 2010 yilina
kadar onemli ol¢tide arttirmistir. Ancak artan isglicti
maliyetleri ve asirt kapasite sorunlart nedeniyle
Cin'in giyim esyasi imalat sanayi tiretim kapasitesi
artist duraganlasmaktadir.
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Buna karsin Banglades, Vietnam, Kambogya, Sri
Lanka, Pakistan, Hindistan, Endonezya, Makao Adlar
gibi yeni Uretici tlkeler 6ne ¢ikmaktadir. Cin'in
ardindan bu ulkeler ucuz isglicti avantajlarini
kullanarak tiretim kapasitelerini arttirmaktadir.

Amerika kitasinda ise NAFTA anlasmast ile ABD
pazarina kotasiz ve sifir vergi ile erisebilen Meksika'da
bir donem hizla genisleyen giyim esyalari imalat
sanayi Uretimi 2005 sonrasinda gerilemektedir. ABD
ile icinde bulunduklari serbest ticaret bolgesi
nedeniyle Dominik, Honduras ve El Salvador gibi
orta Amerika Ulkeleri tiretimde yer almaktadir.
Brezilya da 6nemli bir tiretici konumundadir.

Turkiye de 6nemli bir giyim esyalari imalat sanayi
uretici Ulkesi olmayt strdirmektedir. Uzun yillarin
getirdigi bilgi birikimi ve tecriibesi ile sahip olunan
alt yapt ve ulasilan tirlin kalitesi artan isgtici
maliyetlerine ragmen tretim kapasitesinin halen
korunmasint saglamaktadir.

Ulkeler 2000 2009*
Kambogya 44,78 30,90
Sri Lanka 22,00 18,24
Banglades 16,61 17,88
Vietnam 8,68 10,66
Tunus 14,81 9,86
Fas 9,10 7,19
Mistr 4,11 6,40
Italya 4,29 5,38
Tiirkiye 6,65 4,97
Portekiz 0,58 4,74
Endonezya 4,16 3,95
Pakistan 4,16 3,50
Cin 3,34 3,20
El Salvador 2,94 2,53
Romanya 6,17 2,20
Polonya 3,78 1,52
Meksika 1,98 1,40
Ingiltere 1,45 1,07
Ispanya 1,92 1,02
Hindistan 0,98 0,78
Fransa 1,59 0,29
Hollanda 0,38 0,28
Belcika 0,84 0,26
Almanya 0,54 0,18
Isve¢ 0,22 0,12

* Ulkelerin siralamast 2009 yilina gore yapilmustir.

Tablo 29 : Ulkelere Gére Giyim Esyalart imalati Sanayi Katma Degerinin Toplam
Sanayi Katma Degeri icindeki Pay1 (%)

Kaynak : BM Smai Kalkinma Teskilatt (UNIDO) Istatistik Veritabani



3.5. DUNYA GiYiM ESYASI iIHRACATCILARI

Diinya giyim esyalart ihracatinda Cin 2005-2011
donemi icinde en buytik ihracatgt sirasint korumustur.
Ancak Cin en biytk ihracat¢t olma unvanini
korurken ihracatint agresif sekilde arttirmis; 2005
yilinda 70,6 milyar dolar olan ihracatint, 2011 yilinda
148,3 milyar dolara yiikseltmistir. Cin'in diinya
ihracatt icinden aldigt pay ytizde 25,3'ten yiizde
37,3'e yukselmistir. Hong Kong en buiytik ikinci
ihracatct sirasini korumakla birlikte, ihracati 26,7
milyar dolardan 24,1 milyar dolara gerilemistir.
Ancak Hong Kong yine ¢ok bliytik 6l¢tide Cin
urlnlerinin re-eksportunu gerceklestirmektedir.

Diinya ihracatinda ti¢lincti ve dordiinet sirada kendi
markalari ile ihracat yapan Italya ve Almanya
bulunmaktadir. talya'nin ihracati 18,6 milyar dolardan
22,7 milyar dolara ytikselirken, Almanya'nin ihracatt
ise 12,1 milyar dolardan 19,5 milyar dolara
yikselmistir.

Banglades, 2005 yilinda 6,9 milyar dolar olan
ihracatini 2011 yilinda 16,2 milyar dolara yiikselterek
en buylk besinci ihracat¢t olmus ve Turkiye'nin
2005 yilindaki sirasint almistir. Turkiye, yine
Banglades gibi biytik ¢l¢tide yabanct markalarin
tedarikgisi olarak, 2011 yilinda 13,9 milyar dolar
ihracat gerceklestirmistir. Hindistan 2005 yilinda 8,7
milyar dolar olan ihracatin1 2011 yilinda 12,2 milyar
dolara ¢ikarmis ve en biiylik yedinci ihracatgt
olmustur.
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Grafik 15 : Diinya Giyim Esyasi lhracatgist Ulkeler (Milyon Dolar)
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani

Vietnam'm 2005 yilinda 4,7 milyar dolar olan ihracati,
2011 yilinda 12,1 milyar dolara yiikselmis ve en
buytik sekizinci ihracat¢t olmustur. Endonezya ve
Pakistan da ihracatlarint aynt donemde dnemli
ol¢tide arttirmuastir.

Fransa, Ingiltere ve ABD ise markali ihracat
gerceklestirmektedir. Ingiltere ihracatini 2005-2011
arasinda ytizde 35,9 oraninda arttirirken, Fransa
ylzde 31,5, ABD ise ylizde 1,5 arttirmistir.

ilk on bes ihracat¢i icinde yer alip ihracatt mutlak
olarak gerileyen tek tilke Meksika olmustur.
Meksika'nin ihracati 7,2 milyar dolardan, 4,6 milyar
dolara inmistir. Ik on bes ihracat¢inin hemen
ardindan sirasi ile Sri Lanka, Romanya, Polonya,
Fas ve Tunus gelmektedir.

2005 2011
Kendi Kendi
Ulkeler ihracat Ilélrnagglill Ulkeler ihracat Ilgrnadc:l?l
Pay (%) Pay (%)
1 | Cin 70.577 9.3 1 | Cin 148.316 7.8
2 Hong Kong 26.662 9,1 2 | Hong Kong 24.070 5.3
3 ftalya 18.576 5,1 3 | Italya 22.095 43
4 Almanya 12.122 1,2 4 Almanya 19.477 1,3
5 Tiirkiye 11.825 16,1 5 Banglades 16.162 77,1
6 Hindistan 8.722 9,2 6 Tiirkiye 13.950 10,3
7 Fransa 8.140 1,8 7 Hindistan 12.188 4,1
8 Meksika 7.242 3,4 8 Vietnam 12.070 14,7
9 Banglades 6.907 74,2 9 Fransa 10.706 1,8
10 Belcika 6.532 1,9 10 Belcika 8.718 1,8
11 Endonezya 4.991 5.8 11 Endonezya 7.824 39
12 Ingiltere 4.757 1,3 12 ingiltere 6.464 1,8
13 ABD 4.098 0,5 13 ABD 4.770 0,3
14 Vietnam 4.688 14,9 14 Pakistan 4.664 20,4
15 Romanya 4.619 16,4 15 Meksika 4.593 1,3
DUNYA 281.404 2,7 DUNYA 398.000 2,2
Tablo 30: Diinya Giyim Esyasi [hracatinda ilk 15 Ulke (Milyon Dolar)
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani
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DERI GiYIM ESYASI DIiGER GiYiIM ESYALARI VE AKSESUARLARI
Diinya Ihracati ve 5 Biiyiik ihracatg1 Ulke (ABD Dolart) Diinya fhracat1 ve 5 Biiyiik ihracatci Ulke (ABD Dolarr)
2005 2010 2005 2010
Ulke ihracat Ulke ihracat Ulke ihracat Ulke ihracat
1 | Gin 2.275.852.643 | 1 | Gin 855.346.783 1 | Gin 11.861.056.550 | 1 | Gin 20.557.553.198
2 | Pakistan 391.534.061 | 2 | ltalya 524.390.516 2 | italya 3.822.726.999 | 2 | italya 4.098.913.210
3 | ltalya 378.400.523 3 | Hindistan 378.483.890 3 | Hong Kong 3.640.910.988 | 3 | Fransa 3.001.551.997
4 | Hindistan 334.215.778 | 4 | Pakistan 305.770.720 4 | Fransa 2.570.893.170 | 4 | Hong Kong 2.534.435.822
5 | Almanya 218.669.000 | 5 | Almanya 242.095.112 5 | Almanya 1.327.793.000 | 5 | Almanya 2.023.634.282
DUNYA 4.878.586.023 DUNYA 3.610.032.160 DUNYA 39.675.749.412 DUNYA 51.180.937.118
DIiGER DIS GiYIM ESYASI ORME TRIKOTA]J VE TIG iSi CORAP
Diinya fhracat: ve 5 Biiyiik ihracatci Ulke (ABD Dolar1) Diinya fhracat1 ve 5 Biiyiik ihracatci Ulke (ABD Dolarr)
2005 2010 2005 2010
Ulke ihracat Ulke ihracat Ulke ihracat Ulke ihracat
1 | Gin 31.385.206.820 | 1 | Gin 60.934.960.783 1 | Gin 1.716.656.667 | 1 | Gin 4.405.574.258
2 | Hong Kong 8.928.677.265 | 2 | ltalya 9.107.582.509 2 | Italya 976.849.549 | 2 | ltalya 1.233.178.702
3 | ltalya 8.223.074.608 | 3 | Hong Kong 8.086.680.859 3 | Tirkiye 713.938.272 | 3 | Tirkiye 953.635.723
4 | Almanya 5.796.017.000 4 | Almanya 7.524.484.505 4 | Guney Kore 371.287.130 4 | Almanya 549.881.897
5 | Turkiye 4.410.697.748 | 5 | Tiirkiye 4.635.610.022 5 | ABD 360.595.849 | 5 | ABD 350.825.936
DUNYA  [115.560.850.892 DUNYA  [143.217.997.545 DUNYA 7.337.482.239 DUNYA 11.481.163.678
DIGER iC GiYIM ESYASI ORME TRIKOTA]J VE TIG iSi GiYIM ESYALARI
Diinya fhracat: ve 5 Biiyiik ihracatci Ulke (ABD Dolar1) Diinya fhracat1 ve 5 Biiyiik ihracatci Ulke (ABD Dolarr)
2005 2010 2005 2010
Ulke ihracat Ulke ihracat Ulke ihracat Ulke ihracat
1 | Gin 15.182.294.812 | 1 | Gin 25.149.683.806 1 | Gin 9.407.383.439 | 1 | Cin 17.017.462.756
2 | Hong Kong 7.947.506.711 2 | Hong Kong 7.176.008.155 2 | Hong Kong 5.843.326.669 | 2 | Hong Kong 5.812.325.1360
3 | Tirkiye 4.740.820.574 | 3 | Hindistan 5.580.885.697 3 | ltalya 2.521.624.908 | 3 | ltalya 2.268.788.687
4 | Hindistan 4.517.376.376 | 4 | Turkiye 5.088.301.091 4 | Almanya 1.441.435.000 | 4 | Almanya 2.026.991.875
5 | Almanya 3.161.945.000 5 | Almanya 4.466.611.149 5 | Tarkiye 1.216.029.020 5 | Tirkiye 1.207.067.706
DUNYA 80.269.157.511 DUNYA 89.407.636.883 DUNYA 32.853.060.655 DUNYA 39.506.978.819
3.6. TURKiYE'NiN KONUMU almayi stirdiirmekle birlikte diinya giyim esyalart
Tirkiye, diinya giyim esyalan imalat sanayinde ihrzfcatl igind?n aldig1 pay 2005 yilindan itibaren
1980 sonrast yarattigi tretim kapasitesi ve ihracattaki gerilemektedir.
rekabet glicli ile 6bnemli bir tretici ve tedarikci- Tiirkiye'nin 2005 yilinda 11,8 milyar dolar ihracat
ihracatct tilke konumuna gelmistir. Turkiye . . . . . <
Lo S o ile diinya giyim esyalart ticaretinden almis oldugu
glinimiizde de bu konumunu stirdiirmekle birlikte . b ’ )
2000'li yillarin ortalarmdan itibaren artan kiiresel ylizde 4,21k pay, izleyen yillarda genleme.ye .
rekabet, ticaretin serbestlesmesi ve yeni giiclii baslamustir. Pay, 2006 yilinda ytizde 3,7'ye geriledikten
rakiplerin katilimi ile kars karstya bulunmaktadir, ~ sonra, 2010 yilinda da ytizde 3,7 olarak
Avyrica yurticinde temel rekabet unsurlart alanlarinda  gerceklesmistir. 2011 yilinda ise pay ytizde 3,5'e
karsilastig1 sorunlar nedeniyle rekabet baskr altinda  gerilemistir. 2005-2011 yillart arasinda Tiirkiye'nin
kalmaktadir. giyim esyalari ihracatindaki biiytime orant, diinya
Turkiye giyim esyasi imalati sanayinde kiiresel giyim esyalari ihracatindaki biytimenin altinda
Olcekte Uretici ve ihracatgr tilkeler arasinda yer kalmustir.
Diinya Giyim Tiirkiye Giyim Tiirkiye Giyim 4,40 4
_E§y351 _E§y331 .E§y351 4204
Ihracati Ihracati Thracati ?
(Milyar Dolar) (Milyar Dolar) Pay1 (%) 4,00 4
2005 2814 11,8 42 3.80 4
2006 3211 12,0 3,7
2007 3614 13,9 3,8 3001
2008 365,9 13,6 3,7 3,40 4
2009 3211 11,6 3.6 3,20
2010 342,1 127 3,7 300 ' ' ' ' ' ' ‘
2011* 398,0 13,9 3,5 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Tablo 31: Diinya Giyim Esyalar: Thracat ve Tirkiye'nin Payr (* 2011 yili verileri gecicidir.) Grafik 16 : Tiirk Giyim Esyast Thracatnin Diinya fhracat i¢indeki Payr (%)

Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani, TUIK ve Diinya Ticaret Orgiitii
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Tirkiye'nin diinya giyim esyalari ihracatinda sahip
oldugu paydaki gerilemenin hemen tim alt sektor
gruplarinda benzer sekilde yasandigt gorilmektedir.
En 6nemli iki ihracat alt sektorti olan dis giyim
esyalarinda ihracat payi yiizde 3,77'den yiizde 3,01'e,
i¢ giyim esyalart ihracatinin pay1 ise ytizde 5,91'den
yiizde 5,35'e gerilemistir. Is giysisi ve deri giyim
esyalart ihracatinin aldiklarint paylardaki gerilemeler
ise daha ytiksek oranli ger¢eklesmistir.

Orme trikotaj ve u1g isi corap ihracatinin diinya
ihracatt icinden aldigt pay 2005 yilinda ytizde 9,73
iken, 2011 yilinda yiizde 7,82'ye gerilemis; érme
trikotaj ve tg isi giyim esyalart ihracatinin pay: da
ytizde 3,70'den ytizde 2.90'a gerilemistir.

Alt sektor gruplart itibari ile ihracat payint 2005 yilt
sonrasinda arttiran yegane sektor kiirkten giyim
esyalart alt sektorii olmustur. Kirkten giyim esyalart
ihracatinin payr 2005 yilinda ytizde 3,33 iken, 2011
yilinda yiizde 5,17'ye ytkselmistir.

Turkiye'nin diinya giyim esyalart imalati sanayi
icindeki konumunda belirleyici bir unsur olarak AB
ile gimriik birligi anlasmasimnin etkileri de
degerlendirilmektedir. Buna gore;

1. Gumrlk Birligi anlasmast Avrupa Birligi pazarina
rakip Ulkelere gore kotasiz ve vergisiz ihracat
olanag: saglanmasi ile Tiirk giyim esyast imalati
sanayine ¢ok ¢nemli bir avantaj saglamis ve
Avrupa pazarlarinda 6nemli ve kalict paylar
elde edilmistir.

2. Dunya ticaretinde 2005 yilindan itibaren
baslayan serbestlesme (kotasiz ticaret ve glimritk
vergisi oranlarinin indirilmesi) Turkiye'nin
giimriik birligi anlasmast ile rakip tilkelere karst
elde ettigi avantajlar ortadan kaldirmaya
baslamustir. Nitekim Avrupa Birligi giyim esyalart
pazart diger ulkeler i¢in de (6zel yapilan ve
kisitlama getiren ikili anlasmalar hari¢) kotasiz
erisilebilir hale gelmistir. Gimriik vergisi oranlar
surmekle birlikte kademeli olarak indirilmeye
devam etmektedir.

3. Avrupa Birligi son yilarda dis ticaret politikasinda

onemli bir degisiklige gitmis ve ikili serbest
ticaret anlasmalarina yonelmistir. AB ¢ok sayida
tlke ile yaptigt STA ile Turkiye'nin gimrik
birligi ile sahip oldugu ticaret olanaklarini diger
tilkelere de benzer sekilde tanimaya baslamistir.
Bu egilim ile birlikte Ttrk giyim esyalart
sanayinin glimriik birligi ile sahip oldugu ticaret
avantajlarina ¢ok sayida rakip tilke de STA
hitkkiimleri ¢er¢evesinde sahip olabilmektedir.

. Avrupa Birligi'nin diger tlkeler ile yaptigi STA

uyarinca Turkiye anlasma yapilan tlkelerden
ithalatint bu anlasma htikiimlerine gore
uyarlamakta (AB dis ticaret rejimine uyum
zorunlulugu), ancak ihracat i¢in ayni anda
anlasma htikiimlerinden yararlanamamakta ve
AB'nin anlasma yaptigi tlke ile ayrica STA
yapmay1 beklemektedir. Ulkelerin tutumuna
bagli olarak STA yapma stirecleri yillar
alabilmektedir. Bu nedenle diger tim sektorler
icin gecerli oldugu gibi Tiirk giyim esyalar:
pazart AB'nin STA yaptigi Ulkeye agilmakta,
ancak ihracat olanaklart ayni anda elde
edilememektedir.

. Turkiye AB ile yaptig1 gimriik birligi anlasmasi

uyarinca Uglnct Ulkeler ile ancak AB'nin
yapmast halinde ikili serbest ticaret anlasmalari
uygulayabilmektedir. Bu da bir¢ok pazara
erisimi kisitlamaktadir. Ornegin ABD pazarina
¢ok sayida rakip tlke STA ve 6zel anlasmalar
ile erisebilirken, Tirkiye ABD ile STA
yapamamast nedeniyle 6nemli pazar kayiplarina
ugramaktadir. Bu kisit ABD disindaki diger
tilke pazarlart i¢in de gecerlidir. Glimritk
birliginin bu hiikmt ihracat olanaklarint
kisitlamaktadur.

. Gumrik birligi anlasmasinin hiikiimleri

cercevesinde AB {ilkelerinde millilesen ti¢tincii
tilke trlnlerinin bu yolla veya AB pazarina
erisimde elde edilen haklarin Turkiye pazari
icin de ayni1 anda kazaniliyor olmast nedeniyle
dogrudan girisi Tirk giyim esyalart imalat
sanayi i¢in artan rekabet baskist yaratmaktadir.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

14. Giyim Esyalarinin imalat: 4,20 3,75 3,84 3,71 3,60 3,72 3,51
14.1 Kiirk Hari¢ Giyim Esyast imalatt 4,11 3,67 3,80 3,67 3,51 3,62 3,40
14.11 Deri Giyim Esyast Imalat 4,18 4,83 5,33 5,92 5,41 4,93 4,24
14.12 Is Giysisi Imalatt 10,71 7,19 7,62 6,67 4,27 3,88 4,74
14.13 Diger Dis Giyim Esyalart Imalat 3,77 3,31 3,38 3,22 3,08 3,22 3,01
14.14 I¢ Giyim Esyast Imalat 591 5,50 5,68 5,59 5,51 5,68 5,35
14.19 Diger Giyim Esyalari ve Aksesuarlart Imalati 1,01 0,94 1,11 1,09 1,11 1,10 0,98
14.2 Kiirkten Giyim Esyast imalat1 3,33 5,34 5,89 5,16 4,27 4,64 517
14.3 Orme (Trikotaj) ve Tis Isi Uriinlerin imalat: 4,80 4,10 4,04 3,87 4,03 4,23 4,03
14.31 Orme (Tikotaj) ve Tig Isi Corap Imalatt 9,73 8,87 9,12 7,74 8,54 8,30 7,82
14.39 Orme (Trikotaj) ve T1g Isi Diger Giyim Esyast Imalati 3,70 3,08 2,94 2,86 2,82 3,05 2,90

Tablo 32: Alt Sektor Gruplart ftibariyle Tiirkiye'nin Diinya Giyim Sanayi thracat icindeki Pay1 (%)
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani, TUIK ve Diinya Ticaret Orgiitii verilerinden hesaplanmistir.
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GiYiM ESYASI IMALAT SANAYINDE TEMEL REKABET
UNSURLARI VE GELISMELER

Calismanin dordiincti boliimiinde giyim esyast imalat
sanayi rekabet giicinde yasanan gelismeler ile
uluslararasi alandaki rakipleri ile rekabet
karsilastirmalarina yer verilmektedir. Bu amagcla
oncelikle giyim esyasi imalat sanayinin temel rekabet
unsurlart ortaya konulmaktadir. Temel rekabet
unsurlart deger zinciri halkalarina bagli olarak
gruplandiriimaktadir. Daha sonra temel rekabet
unsurlarina iliskin olarak ayrintili degerlendirme ve
uluslararasi karsilastirmalar yapilmaktadir.

4.1. TEMEL REKABET UNSURLARI

Giyim egsyast imalatt sanayinin temel rekabet unsurlart
deger zincirini olusturan yedi ana halka
gruplandirmasina bagli olarak asagida sunulmaktadir.
Buna gore;

1. Imalat sanayi icin 6ncelikle yurticinde yeterli,
kaliteli ve uygun fiyata hammadde/pamuk,
ham, deri, kiymetli ham kiirk vb. varligt énem
tasimaktadir. Ayni sekilde rakipler ile ayni
kalite ve fiyatta yart mamule (kumas vb.) erisim
rekabette 6dnemli olmaktadir.

. Uretim maliyetleri rekabette belirleyici temel
unsurlarin icinde yer almaktadir. Ozellikle
isglicti maliyetleri ile enerji, finansman ve
cevre maliyetleri belirleyici olmaktadir.

. Urlin gelistirme ve kalite halkasinda yiiksek
katma degerli tretim, tasarim, koleksiyon ve
moda kapasitesi ile markalasma ¢nemli rekabet
unsurlaridir.

. Pazarlama ve satis halkasinda yer alan temel
rekabet unsurlart yurtdisinda aktif pazarlama
yapmak, yurtici ve yurtdisinda Tirk markalart
ile satis, Turk giyim esyalart imalatinin kalitesini
temsil eden “Made in Turkey” imaji ile Ttirk
hazir giyim modast ve markalarinin tanitimudir.

. Finansal gostergeler icinden sanayi karliligi,
Turk Lirasinun istikrart ve 6ngorilebilirligi ile
vergi diizenlemeleri ve oranlari temel rekabet
unsurlaridir.

. Verimlilik i¢in nitelikli ve gelismis isgtici varligi
ve istihdami temel belirleyici olmaktadir.

. Piyasa ve sektor kosullart i¢in belirleyici temel
rekabet unsurlari ise hukuki diizenlemeler,
uygulamalar ve biirokrasi ile saglanan devlet
destekleridir.

DEGER ZINCIRi

BELIRLEYICI REKABET UNSURLARI

HAMMADDE VE GIRDI TEDARIKi

Uygun Kalitede, Cesitte, Fiyatta ve Miktarda Hammadde Varligt
Rakipler ile Ayni Fiyat ve Kalitede Yart Mamul (Kumas vb.) ile Yan Sanayi
(Aksesuar vb.) Uriinlerine Erisim

Uretim Maliyetleri
v Isglici Maliyetleri
v’ Enerji Maliyetleri
v’ Finansman Maliyetleri
v Cevre Maliyetleri

URUN GELISTIRME VE KALITE

Yiiksek Katma Degerli Uretim
Tasarim, Koleksiyon ve Moda Kapasitesi
Markalasma

Yurtdist Aktif Pazarlama

Tiirk Markalart ile Satis (Yurtigi-Yurtdist)

Tiirk Giyim Esyalari Uretim Kalitesinin Tanitimi
“Made in Turkey” Imajt

Tirk Hazir Giyim Modast ve Markalarinin Tanitimi

FINANSAL GOSTERGELER

Sanayi Karliligt
Tiirk Lirasinin Istikrari ve Ongoriilebilirligi
Vergi Diizenlemeleri ve Oranlart

VERIMLILIK VE INSAN KAYNAKLARI

Nitelikli ve Yetismis Isgiicti Varligi ve Istihdami

PIYASA VE SEKTOR KOSULLARI

Devlet Destekleri
Kanuni Diizenlemeler, Uygulamalar, Buirokrasi

Tablo 33 : Giyim Esyalari Imalat: Sanayinde Temel Rekabet Unsurlar




4.2. TEMEL REKABET UNSURLARINA
iLiSKIN DEGERLENDIRME VE
KARSILASTIRMALAR

4.2.1. Hammadde ve Girdi Tedariki

Giyim esyalari imalat sanayinde dolayli ve dogrudan
kullanilan temel hammadde ve aramali girdiler
pamuk, ham deri, ham kiirk postlar, ham kiymetli
kirk postlart ile kumas ve aksesuarlardir. Bu
hammaddelere uygun kalitede, cesitte, fiyatta ve
miktarda erisim rekabet gticii a¢isindan 6nem
tasimaktadir. Yine ayni sekilde rakipler ile ayni fiyat
ve kalitede yart mamul ile yan sanayi trtinlerine
erisim ve tedariki rekabet i¢in 6nemlidir.

Turkiye bir pamuk tlkesidir. Buna baglt olarak
pamuklu giyim esyasi imalatinda énemli bir birikim
ve tecriibeye sahip bulunmaktadir. Bununla birlikte

son yillarda pamuk tretiminde 6énemli bir gerileme
yasanmistir. Bu gerilemeye bagli olarak pamuk
tretimi tiketimi karsilayamaz hale gelmis ve pamukta
ithalat baslamis ve ithalata bagimlilik artmistir.

Pamugun ithalat: ile birlikte ithal pamuk fiyatlarina
ve dalgalanmalarina da acik ve bagimli hale
gelinmistir. Yerli pamuk Gretiminde ise farkl: kalite
ve menseli tirtinlerin (Cukurova, Ege, Giiney Dogu
Anadolu) toplama sonrast karisimi ile ortaya ¢ikan
kalite sorunlart yasanmaya baslamstir. Giyim esyalart
sanayinin rakip tretici tilkeleri ile karsilastirildiginda
iki 6nemli tiretici tilkeden Cin pamuk tedarikinin
yuzde 70'ini i¢ kaynaklarindan karsilarken, Banglades
ithalata bagimli konumdadir. Hindistan ve Pakistan
ise hem i¢ talebi karsilayan hem de ihracat yapan
konumdadirlar. Brezilya'da ayni konumdaki tiretici
tilkedir.

2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12

Gin 8,1 8,0 7.0 6,6 7.2

Hindistan 5,2 4,9 5,0 5,2 5,9

ABD 4,2 2,8 2,7 3,9 3,7

Pakistan 1,9 19 2,1 1,9 2,2

Brezilya 1,6 1,2 1,2 2,0 2,0

Ozbekistan 1,2 1,0 0,8 0,9 1,0

Avustralya 0,1 0,3 0,4 1,0 0,9

Tiirkiye 0,7 0,4 0,4 0,5 0,6

Diger 3.1 28 25 28 3.4

DUNYA 26,1 23,3 22,1 24,9 26,9
Tablo 34: Diinya Pamuk Uretimi (Milyon Metrik Ton)
Kaynak : ABD Tarim Bakanligi, 2012.

2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12

Cin 11,1 9,6 10,9 10,1 10,5

Hindistan 4,0 3,9 42 45 47

Pakistan 2,6 2.4 2.4 2,2 2,3

Tiirkiye 1,3 1,1 1,3 1,3 1,3

Brezilya 1,0 0,9 1,0 1,0 1,0

Banglades 0,8 0,8 0,8 0,8 0,9

ABD 1,0 0.8 0.8 0,8 0,8

Diger 5,0 4.4 45 4.4 4,5

DUNYA 26,8 23,9 25,9 25,1 26,0
Tablo 35: Diinya Pamuk Tiiketimi (Milyon Metrik Ton)
Kaynak : ABD Tarim Bakanligi, 2012.
Giyim esyalar1 imalatt sanayi i¢inde yer alan deri Koyun Keci Sigir Manda
giyim esyalart imalatinin hammaddesi ham deridir. 2000 6.602.950 1.232.024 2.272.234 25.870
Turkiye son yillarda ham deride 6nemli 6l¢tide 2001 5.130.979 923.796 1.997.071 13.765
ithalata bagimlt hale gelmistir. Hammadde tedarikinin 2002 4.261.562 792.943 1.921.184 11.121
yaklasik ytizde 85'i ithalat yolu ile karsilanmaktadir. 2003 3.859.092 632.746 1.728.322 10.473
, . ) L ) 2004 4.265.536 595.052 2.009.396 10.844
Ithalata bagimli hale gelinmesinin temel nedenleri 2005 4£492.625 119.467 1.780.148 0812
buiytik bas ve kii¢clikbas hayvan sayist ile bunlardan 2006 5.168.738 841112 1.912.969 10624
elde edilen ham deri sayisindaki gerilemedir. 2007 6.884.829 1.203.280 2.178.805 10.485
Hayvanciligin desteklenmesi kapsaminda deri tiretimi 2008 6.051.011 802.208 1.897.350 7976
istenilen sayi ve kalitede elde edilememektedir. Bir 2009 4319.367 633.456 1.639.905 5343
diger 6nemli sorun deri hammaddesinin kesimi, 2010 6.873.626 1.219.504 2.602.246 15.720
ylzilmesi istiflenmesi, tasinmast ve depolanmast 2011 5.479.546 1.254.092 2.571.765 7.255

asamalarinda ortaya ¢ikan kalite kaybidir ve 6nemli
bir ham deri sanayide kullanilamaz hale gelmektedir.
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Tablo 36: Tirkiye'de Biyiikbas ve Kiicliikbas Hayvan Deri Miktart
Kaynak : Hayvansal Uretim Istatistikleri, TUIK.




Yurticinden yeterli ham deri tedarik edilememesi
ve ithal ham deri ihtiyaci temel girdilerde ithalat
fiyatlarina bagimlilik yaratmaktadir. Son yillarda
ithal ham deri fiyatlarinda 6nemli artislar
yasanmaktadir ve bu da sanayinin rekabet gticinii
olumsuz etkilemektedir. Nitekim ham deri girdisini
iceriden yeterli 6l¢tide karsilayabilen 6nemli rakip
tiretici tilkeler Gin, Pakistan, italya, Ispanya, Brezilya
gibi tilkeler rekabette avantaj saglamaktadir.

Uriin Uriin ismi 2005 | 2011
Sinifi
410210 | Koyun ve Kuzularin Yiinii Alinmamis Ham Derileri | 4,77 | 12,45
410221 | Koyun ve Kuzularin Yiinii Alinmis Pikle Derileri 381 | 4,74
410229 | Koyunlarn Ytnt Alinmis Diger Derileri 4,66 | 10,86
Tablo 37: Deri Hammaddesi ithalat Fiyatlarnin Gelisimi (Kg / Dolar)
Kaynak : Dis Ticaret Istatistikleri, TUIK.

Giyim esyalart imalat sanayi icinde yer alan kiirk
giyim esyasinin ham maddesini ise kuzu kiirkti ham
postlart ile kiymetli kiirk ham postlart olusturmaktadir.
Kuzu kiirki ham postu yurtici tedariki miktar ve
kalite agisindan yeterli seviyeleridir.

Ancak 6nemli bir tretim kapasitesine ve pazar
potansiyeline sahip olunan kiymetli kiirk imalatinda
hammadde olarak tamamen yurtdisina bagimlilik
bulunmaktadir. Bu alanda yasanan daha énemli
sorun ithalatta uygulanan yiizde 20 OTV ve yiizde
18 KDV ile olusan yiizde 41,6 oranindaki maliyet
yukiduir. Yurticinden elde edilecek kiymetli kiirk
ham postlart icin de ayni vergi oranlart gegerlidir.
Bu vergi oranlar ile ithalat hem ¢ok ylksek maliyetler
ile yapilabilmekte hem de yurticinde Giretim cazip
olmaktan ¢ikmakta ve engellenmektedir. Boylece
kiymetli kirk tiretimi 6nemli bir rekabet giicti kaybi
ile karst karstya kalmaktadir.

ithalat
ITKiB TUIK
Verileri Verileri
2006 253 26,1
2007 39,0 39,0
2008 47,5 47,5
2009 20,8 20,8
2010 29,5 29,5
2011 37,4 37,4

Tablo 38 : Ham ve Islenmis Kiymetli Kiirk Ithalati (Milyon Dolar)

4.2.2. Uretim Maliyetleri

Giyim esyalart imalati sanayinde rekabet buiytik
olctide maliyet ve fiyat odaklt hale dontismuistiir.
Bunda belirleyici iki énemli unsur bulunmaktadir.
Birincisi diinya ticaretindeki serbestlesme ile birlikte
kotalarin kalkmast ve glimriik vergisi oranlarinin
dustriilmesi sonucu koruyucu vergi oranlarinin
etkisinin ortadan kalkmasi ve ¢iplak maliyet ve
fiyatlarin belirleyici hale gelmesidir.

Bu kapsamda 6zellikle gelismis tilkelerin giyim
esyalart imalatindan ¢ekildikleri ve ihtiyaglarini
(tiketim ve markalari i¢in) gelisen tlkelerden
karsiladiklari goriilmektedir. Bu egilim icinde de en
distik maliyetler ile ithalat veya tedarik 6ne ¢ikmakta
olup giimrik vergisi oranlart 6nemsiz seviyelere
indirilmekte veya kaldirilmaktadir.

Bir diger belirleyici unsur ise 2000'i yillarin basindan
itibaren giyim esyast imalatinda ucuz isgticiine sahip
basta Cin olmak tizere Dogu ve Giiney Dogu Asya
tlkelerinin yarattiklar rekabet baskisidir.

Uretim kalitesi, tiretimde uluslararas: calisma ve is
kurallarina uyum, tasima maliyetleri ve zamaninda
dagitim-teslimat ve benzeri gibi unsurlarin da
rekabette dnemli olmasina ragmen giyim esyalari
imalati sanayinde tretim maliyetleri ana belirleyici
unsur olmayt stirdirmektedir.

Giyim esyalart imalat sanayinde tretim maliyetlerinin
bilesenleri asagida sunulmaktadir. Ana hammadde
ile tali hammadde ve aksesuarlar ile isglicti maliyetleri
iki dnemli maliyet kalemidir. Isgiicti maliyetleri ana
hammadde (kumas) ve aksesuarlarin tiretiminde de
belirleyici oldugu icin dolaylt yoldan bu kalemlerin
maliyetini de asagi veya yukart ¢ekmektedir. Enerj,
finansman ve idari giderler de diger maliyet
kalemlerini olusturmaktadir.

Giyim esyalart imalati sanayinde maliyetlere veya
fiyatlara dayali hale gelen rekabette tlkeler arasinda
en 6nemli belirleyici unsur isglicti maliyetleri ve
farkliliklari olmaktadir. Bu itibarla dinya giyim
esyalart imalati sanayinde tretici tilkelerin birbirleri
ile karsilastirmali isgiici maliyetleri sunulmaktadir.

Maliyet Kalemleri Ha]‘)z(:rk‘({,tiny?m Haz(l)r"(r}liirim Corap G?;ﬁm
Ana Hammadde 43 44 55 56
Tali Hammadde ve Aksesuar 12 11 5 12
Direkt Ts¢ilik (Isverene Maliyet) 29 30 22 19
Finansman ve Amortisman Giderleri 3 6 8 5
Diger Maliyetler, idari, Pazarlama, Enerji 12 9 11 8
TOPLAM 100 100 100 100

Tablo 39: Giyim Esyalari imalat: Sanayi Uretiminin Maliyet Yapist (Maliyet Kalemlerinin Yiizde Payr) (2010)
Kaynak : Tekstil, Hazir Giyim, Deri Sektorleri Strateji Belgesi (2011), Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1.
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l\f[iiig‘;cetii Banglades=100 Vietnam=100 Hindistan=100 | Cin (Kiy1 1)=100 | Tiirkiye=100
(Dolar/Saat)

Banglades 0,22 100 58 43 20 9
Kambogya 0,33 150 87 65 31 14
Pakistan 0,37 168 97 73 34 15
Vietnam 0,38 173 100 75 35 16
Sri Lanka 0,43 195 113 84 40 18
Endonezya 0,44 200 116 86 41 18
Hindistan 0,51 232 134 100 47 21
Gin I¢ Bolge 0,55-0,85 305 176 131 60 27
Misir 0,83 377 218 163 77 34
Gin Kiy1 2 0,86-0,94 409 237 176 83 37
Urdiin 1,01 459 266 198 94 41
Cin Kiyt 1 1,08 491 284 212 100 44
Tunus 1,68 764 442 329 155 69
Dominik 1,60 795 461 343 148 66
Fas 1,97 895 518 386 182 81
Tiirkiye 2,44 1.109 642 478 226 100
Meksika 2,54 1.155 668 498 235 104
Polonya 2,55 1.159 671 500 236 104
Brezilya 2,57 1.168 676 504 238 105
Romanya 4,03 1.614 934 696 373 165

Tablo 40: Uretici Ulkelerde Giyim Esyasi Imalat Sanayinde isgiicii Maliyetleri ve Mukayeseli Karsilastirmalar

Kaynak : Tiirk Hazir Giyim Sanayinin Uluslararast Pazarlarda Ustiinlitk Saglamast Icin Rekabet Stratejisi Onerileri, ISO Yayinlari, Mayis 2012.
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diger maliyet bilesenleri de maliyet ve fiyatlarin
olusumunda belirleyici olmaktadir. Bu ¢ercevede

Grafik 17 : Giyim Esyast Ureticisi Ulkelerde Ucret Karsilasurmast (Ucret Endeksi) (Tiirkiye=100)

. R . e . . . Kaynak : Tiirk Hazir Giyim Sanayinin Uluslararasi Pazarlarda Ustiinlitk Saglamast I¢in
seg11m1§ ulkeler ile dlger mahyet blle§enler1 Rekabet Stratejisi Onerileri, ISO Yayinlari, Mayis 2012.
karsilastirmali olarak sunulmaktadir. Turkiye'nin
isglicti maliyetleri yani sira rakip tlkeler ile
karsilastrildiginda enerji girdisini de daha ytksek
fiyatlar ile kullandigi gortiilmektedir. Diger tretim
maliyeti kalemlerindeki farkliliklar da maliyet ve
fiyat rekabetinde Turkiye icin bask: yaratmaktadir.

RIlives . Misir Fas Tiirkiye Hindistan Banglades Cin Kiy1 Vietnam

Kalemleri

Iscilik ($/Saat) 0,83 1,97 2,44 0,51 0,22 1,08 0,38

Elektrik (Sent/KW) 6,0 6,0 7,5 7.8 1,9 2,1 3,2

Su (Sent/M3) 25 180 40 70 31 45 40

Dogalgaz (Sent/M3) 5,0 16,0 22,0 245 3,4 7.1 14,5
Yapi Maliyeti ($/M2) 155 200 180 140 150 200 180

Tablo 41: Secilmis Ulkelerde Giyim Esyasi imalat Sanayi Uretim Maliyetleri Karsilastrmasi (2010)

Kaynak : Li Fung ve Werner International.
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Uretim maliyeti bilesenlerinin toplam maliyetler
icindeki agirliklarina ve fiili verilerine bagli olarak
Turkiye ile se¢ilmis tlkeler arasinda tretim maliyeti
karsilastirmalart dokuma ve 6rme trtinler icin
yapimaktadir. Bu karsilastirmada isgticti
maliyetlerinin Glkelerin kumas aksesuar ve benzer
gibi ara mali girdilerinin maliyetleri tizerindeki
etkileri de (maliyetleri azaltici veya arttirict yonde)
dikkate alinmaktadir. Bir baska deyisle, 6rnegin
Cin'de ucuz isgtict ile tretilen kumasin maliyeti
giyim esyalart imalat sanayi maliyetleri i¢inde azaltict
bir unsur olarak hesaplanmaktadir.

Dokuma Orme

Uretim Uretim

Maliyeti Maliyeti
Tiirkiye 100 100
Fas 85 82
Cin 73 70
Mistr 69 67
Hindistan 64 61
Vietnam 57 55
Banglades 51 48

Tablo 42 : Tiirkiye ve Secilmis Ulkelerdeki Uretim Maliyeti Farkliliklari (2010)
Kaynak : Proje ¢alisma ekibi tarafindan hesaplanmistir.

1004

Tiirkiye Fas Cin Misir

M Dokuma Giyim Orme Giyim
5 52

370 6

Hindistan ~ Vietnam Banglades

Grafik 18 : Tiirkiye ile Secilmis Ulkelerde Uretim Maliyetleri (Ttirkiye=100)

4.2.3. Uriin Gelistirme ve Kalite

Giyim esyalart imalati sanayi rekabetinde belirleyici
bir diger unsur trlin gelistirme kapasitesi ile Giretim
kalitesidir. Bu rekabet unsurlarina bagli olarak elde
edilen temel ¢iktilar daha yiiksek katma degerli
Grtinlerin Gretimi, tasarim, koleksiyon ve moda
kapasitesi ile markalasmadir.

Tirk giyim esyalart imalati sanayi 6zellikle 2005 yili
sonrast olusan rekabet baskist ve i¢ pazarin degisen
tiiketici taleplerine bagli olarak daha ylksek katma
degerli Urlinlerin tretimine kaymaktadir. Dustik
katma degerli ve sadece fiyat rekabetinin yasandigt,
goreceli ucuz trtinlerde rekabet olanag: azaldig:
icin sanayi daha yiiksek katma degerli tirtinlerin
Uretimi ile rekabet avantajlart aramakta ve
yaratmaktadir. Hemen tim alt tirlin gruplarinda ve
segmentlerinde bu egilim yasanmaktadir.

Giyim esyalart imalat1 sanayinde son yillarda hizla
gelisen ve rekabet glictine katk: saglayan unsur
tasarim, koleksiyon ve moda kapasitesindeki artisidir.

Bu kapasite artist iki yonli gelismektedir. Tlki;
sirketler kendi biinyelerinde tasarim, koleksiyon ve
moda kapasitelerini kurmakta ve gticlendirmektedir.
Urtinlerin 6nemli bir boliimii 6zgiin tasarimlar ile
tiretilmekte, trendlere uygun koleksiyonlar
hazirlanmaktadir. Yabanct markalar icin tedarik¢i
uretimde veya yerli markalarin kendileri i¢in Gretimde
tasarim kapasitesi ve koleksiyonlar ile moda c¢izgileri
rekabet glicline katki saglamaktadir.

Tasarim kapasitesindeki artisin ikinci yonii ise moda
tasarimcilart sayisindaki artis ve gelismelerdir. Uretici
sirketlerden bagimsiz olarak moda tasarimcilari
kendi tasarim, koleksiyon ve markalari ile rekabet
gucl saglamakta, ayrica Uretici firmalar ile yaptiklar
isbirlikleri ile sirketlerin rekabet gii¢lerine katkida
bulunmaktadirlar.

Giyim esyalart imalati sanayinde trlin gelistirme ve
kalite alaninda yasanan bir diger 6énemli gelisme
klctk parti, esnek ve hizli tiretim yapabilme ile sik
ve kisa suireli siparisleri Gireterek teslimatint yapabilme
kapasitesine ulasilmis olmasidir.

Giyim esyalart imalati sanayinin Giretim kalitesi,
tasarim ve koleksiyon kapasitesi, hizli ve esnek
uretim yetenegi ile hizli teslimat olanaklart sunmast
isglicti maliyetlerinden kaynaklanan rekabet agigini
azaltmakta ve onemli rekabet avantajlar
saglamaktadir.

Giyim esyalari imalat sanayinde riin gelistirme ve
kalite baslig: altindaki bir diger 6nemli belirleyici
rekabet unsuru markalasmadir. Markalasma ile
saglanan fiyat avantaji maliyetlerin karsilanmasinda
katki ve olanak saglamaktadir.

Turkiye'de hazir giyim sektoriiniin markalasma
strecine girdigi gortlmektedir. Sektorin geldigi
asama ile modern perakende sektoriindeki gelismeler
ve yurticinden tiiketicilerin talepleri ile satin alma
gliciiniin ulastig1 seviye hazir giyim sektoriinde
markalasmayi tetiklemekte ve desteklemektedir.

Bu cercevede hazir giyim sektoriinde ¢ok sayida
moda perakende markasinin yaratildigt ve bu
markalarin 6dnemli gelismeler sagladiklart
gorilmektedir. Turk markalart yurtici pazarlar yansira
basta bolge ve cevre llke pazarlari olmak tizere
Avrupa pazarlar ile diger pazarlarda kendi markalar
ile yine kendi magazalarinda veya diger perakende
kanallarinda satis yapmaktadirlar.

Markalasma getirdigi rekabet avantajlari ile sanayiyi
veya sektorti maliyet ve fiyat kaynakli rekabet
baskisindan kurtarmaktadir. Bu konuda iki 6nemli
ornek tilke italya ve ispanya'dir. Italya ve sonrasinda
Ispanya kiiresel rekabette sadece markalari ile yer
almaktadir.
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Uriin Kodu Uriin Aciklamas1 Tiirkiye italya ispanya
6204 Kadin/Kiz Cocuk i¢in takim, takim elbise, ceket 29,3 140,9 442
6203 Erkek/ Erkek Cocuk icin takim,takim elbise, ceket 23,6 97,7 35,3
6205 Erkek/Erkek ¢ocuk i¢in gomlek 31,0 95,1 55,3
6206 Kadin/Kiz ¢ocugu i¢in gémlek, bluz vs 32,2 129,6 79,0
6208 Kadin/Kiz ¢ocuk i¢in i¢ ve gece giyim esyast 12,6 71,7 13,4
6201 Erkek/Erkek cocuk i¢in palto, kaban, anorak, riizgarlik 25,4 104,0 22,1
6211 Kadin/Kiz ¢ocuk i¢in spor, kayak, yizme kiyafetleri 16,7 91,0 37,4
6215 Boyun bagi, papyon, kravat 26,3 271,6 118,0

Tablo 43 : Uc Ulkenin Dokuma Giyim Esyast ihra¢ Fiyatlari (Kg / Dolar) (2010)
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani.

Uriin Kodu Uriin Aciklamas1 Tiirkiye italya ispanya
6109 T-Shirt, Fanila, Atlet, Kaskorse 24,1 54,6 32,9
6110 Kazak, Stiveter, Hirka, Yelek 22,7 105,9 30,8
6115 Kiilotlu ¢orap, Tayt, Soket, Patik, Varis Corab1 14,6 27,8 14,9
6104 Kadin Takimlar, Ceketler, Etekler, Sortlar 26,3 79,4 39,0
6106 Kadin Bluzlar, Goémlekler 26,6 82,6 31,8
6105 Erkek Gomlekleri 30,5 49,0 32,2
6103 Erkek Takim Elbise, Ceket, Pantolon, Sort 17,8 53,3 19,8
6101 Erkek Palto, Kaban, Anorak, Riizgarlik 18,9 46,6 252
6102 Kadin Palto, Kaban, Anorak, Riizgarlik 26,4 100,6 30,5
6111 Bebek Giyim Esyast ve Aksesuart 20,7 58,3 35,1

Tablo 44: Ug Ulkenin Orme Giyim Esyasi [hrag Fiyatlart (Kg / Dolar) (2010)
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani.

Bu cercevede markali satis yapan Italya ve ispanya
ile Turkiye'nin tirlin ihrag fiyatlar karsilastinilmaktadir.

Secilmis 6rme ve dokuma giyim trGnlerinin ihrag
fiyatlart kargilastrildiginda italya'nin yiiksek fiyatlart
ile Ispanya'nin son donemde yarattigi hizli moda
kapsamindaki ihrag fiyatlari ve Turkiye'nin daha
¢ok tedarikgi nitelikte gerceklestirdigi ortalama ihrag
fiyatlart arasinda yiiksek farklar oldugu goriilmektedir.

ftalya ve Ispanya markalasma ile hem yiiksek katma
deger yaratmakta hem de maliyet ve fiyat
rekabetinden kacinarak kendine farkli bir rekabet
alani olusturmaktadir. Trk hazir giyim sektorii igin
de bu rekabet alani kacinilmaz bir hedef olarak
gortilmelidir.

4.2.4. Pazarlama ve Satis

Pazarlama ve satis alanindaki temel rekabet unsurlari
icinde giyim esyalari imalati sanayinin ihracat yapist
ve niteligi belirleyici olmaktadir. Giyim esyalari
imalati sanayi ihracatinin énemli bir bolimint
Avrupalt giyim markalarinin tedarikgisi olarak
yapmaktadir. Son yillarda buna kendi markalart ile
gerceklestirdigi satislar/ihracat eklenmeye baslamustir.

Bu cergevede dncelikle Tiirk giyim esyalar: imalat
sanayinin taninmasi ve bunun araci olan “Made in
Turkey” imaji 6nem tastmaktadir. “Made in Turkey”
imaji hem diger tlkelere kiyasla tiretim ve triin
kalitesini temsil etmekte ve bu anlamda aranmakta,
hem de hizly, kii¢tik parti ve sik siparislerin
karsilanabildigini yansitmaktadir.
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Aktif pazarlama alaninda ise 6zellikle en biyiik
pazar olan Avrupa tilkeleri dahil biytk gelismis
tilke pazarlarinda ve diger gelisen pazarlarda daha
etkin pazarlama faaliyetlerine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Giyim esyasi imalati sanayi geleneksel Avrupali
markalara olan bagimliligint stirdirmekte ve aktif
pazarlama ile satislarint gesitlendirmeye ihtiyag
duymaktadir.

Tiirk markalarinin gelisimi ve yurtigi ile birlikte
ozellikle yurtdisina satislari/ihracati son yillarda
yasanan gelismedir. Turk markalart kendi agtiklart
magazalart ve /veya diger perakende kanallar i¢cinde
satislarini gerceklestirmektedir. Hentiz bu siirecin
ilk asamasinda olan giyim esyalari sanayinde Turk
hazir giyim modast ve markalarinin tanitimina yonelik
faaliyetler baslamis olmakla birlikte bu alanda ¢ok
daha genis etkinliklere ve desteklere ihtiyac
duyulmaktadir.

4.2.5. Finansal Gostergeler

Finansal gostergeler icinde temel rekabet unsurlart
olarak belirleyici unsurlar sanayi karliligi, Ttrk
Lirasinin istikrart ve 6ngorilebilirligi ile vergi
diizenlemeleri ve oranlari yer almaktadir.

Giyim esyalari imalati sanayi karliligt son yillarda
gerilemektedir. Sanayi karliligini belirleyen maliyet
ve gelir kalemleri bulunmaktadir. Bu kalemlerde
2005 yilindan bu yana yasanan gelismeler sanayi
karliligini asagi ¢cekmektedir. Maliyetler tarafinda
iscilik ticretleri, yart mamul girdi fiyatlart ve enerji



fiyatlari, gelir tarafinda ise yurtigi tretici satis fiyatlart
ve ihracat birim fiyatlari kalemleri belirleyici
olmaktadir.

Giyim esyalart imalati sanayi karliliginda 2005-2012
(altinct ay sonu itibariyle) yillart arasinda yasanan
gelismeler maliyet ve gelir kalemleri verileri
cer¢evesinde asagida sunulmaktadir.

Giyim esyalart imalat sanayinde (deri ve kiirk giyim
esyast hari¢) briit Gicretler yiizde 68, yerli kumas
girdi fiyatlart ylizde 62,4, ithal kumas girdi fiyatlar:
ytizde 80,7 (2011 yilindaki korunma maliyetlerinin
yarattigi ilave maliyet dahil) ve enerji fiyatlart ylizde
94,7 artmistir. Buna karsin yurtigi satis fiyatlari ytizde
27,1, ihrag birim fiyatlart ise yiizde 66 oraninda
artmustir. Sanayinin satislarinin yarisinin yurtigi ve
yarisinin yurtdisina yapildigr dikkate alindiginda
maliyet ve gelir kalemlerindeki gelismelere bagl
olarak sanayi karliligi 2005 yilindan bu yana ytizde
22 gerilemistir.

Deri ve kirk giyim esyalart giyim sanayinde ise
sanayi karliligt ayni kalemlerdeki gelismelere bagl
olarak 2005 yilindan bu yana ylzde 38 oraninda
gerilemistir.

Sanayi karliligindaki gerileme hem maliyetlerdeki
onemli artislardan hem de artan uluslararas: rekabet
nedeni ile yurti¢i ve ihracat fiyatlarinin
baskilanmasindan ve maliyetlerin fiyatlara

yansttilamamasinda kaynaklanmaktadir. Uluslararasi
rekabetin devam edeceginden hareketle karliligin
arttirdmast ancak maliyetlerin kontrolt ile ve daha
ylksek katma degerli tiretim ile miimkiin
olabilecektir.

Emek yogun bir sektor olarak giyim esyalari imalati
sanayinde maliyetlerde en 6nemli degisken isgiict
maliyetleri olmaktadir. Bu itibarla alt Grtin gruplari
itibari ile isgticti ticretlerindeki degisim de 6nem
tasmaktadir.

Ttirk lirasinin istikrari ve 6ngorilebilirligi de 6nemli
bir rekabet unsuru olarak degerlendirilmektedir.
Turk lirasinin asirt degerlenmesi ile dalgalanmalar
ve ongorilebilirligini kaybetmesi donemsel kayiplara
yol agmaktadir. Bu itibarla Tlrk Lirasinin istikrar
ve ongortlebilirligi rekabet giictine katki
saglayacaktir.

Giyim esyalart imalati sanayinin faaliyetleri
cercevesinde karsilastigi her tiirlii vergi diizenlemesi
ve vergi oranlarinin yiiksek uygulanmasi rekabet
glictinti olumsuz etkilemektedir. Sektor sanayi
karliligr azalirken verimliligini ve katma degerini
arttirarak rekabet gticiinti arttirmaya ¢alisirken
karsilasilan ytiksek vergiler olumsuz etki
yaratmaktadir. Isgiicii Gizerindeki yikler, girdilerin
ithalatinda alinan vergiler, korunma 6nlemleri ile
getirilen vergiler, %6 KKDF ve benzeri gibi vergi
uygulamalart rekabeti olumsuz etkilemektedir.

Uretim Maliyetleri Uretici ve Thrag Fiyatlart
Briit Ucret Yurtici ithal Enerji Deri Esya (TL) ihrag
ve Maas Kumas Fiyat Kumas Fiyat Fiyat (TL) ihrag Birim Birim Fiyat
Endeksi Endeksi Endeksi Endeksi Fiyat Endeksi Endeksi
2005 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
2006 104,1 1121 103,6 102,8 102,8 108,9
2007 116,4 106,7 101,7 105,2 120,0 1153
2008 1255 1279 131,1 162,5 120,0 135,6
2009 116,2 131,6 127,6 175,2 121,3 138,8
2010 136,0 140,9 141,5 167,2 1223 141,0
2011 156,6 162,6 184,0 179,0 132,3 173,9
2012/6 168,0 1624 180,7 194,7 127,1 166,0
Tablo 45 : Giyim Esyalart imalati Sanayinde Uretim Maliyetleri ile Uretici ve fhrag Fiyatlart Gelisimi
Kaynak : Tirkiye Istatistik Kurumu, TEIAS ve TEDAS
Uretim Maliyetleri Uretici ve Thrac Fiyatlart
Briit Ucret Yari fslenmis Enerji __ DeriEsya Deri Esya
ve Maas Islenmis Deri Fiyat Uretici Fiyatlar1 (TL) Ihrag Birim
Endeksi Girdi Fiyat Endeksi Endeksi Fiyatlar: Endeksi Fiyat Endeksi
2005 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
2006 123,5 114,9 102,8 114,8 107,3
2007 1452 120,6 105,2 107,7 109,6
2008 108,8 124,2 162,5 105,1 1184
2009 151,7 1237 175,2 102,9 124,7
2010 202,0 136,1 167,2 111,4 1273
2011 2558 1553 179,0 131,1 1473
2012/6 270,0 159,5 194,7 107,2 140,6

Tablo 46 : Deri Giyim Esyast imalat Sanayinde Uretim Maliyetleri ile Uretici ve hrag Fiyatlart Gelisimi
Kaynak : Tirkiye Istatistik Kurumu, TEIAS ve TEDAS

33



2006 2007 2008 2009 2010 2011

14. Giyim Esyalarinin imalat: 104,1 116,4 125,5 116,2 136,0 156,6
14.1 Kiirk Hari¢ Giyim Esyas1 imalat 104,0 116,4 125,2 116,0 135,7 156,4
14.11 Deri Giyim Esyast Imalat 123,5 145,2 168,8 151,7 202,0 256,0
14.12 Is Giysisi Imalatt 113,1 1274 148,5 136,0 150,2 178,5
14.13 Diger Dis Giyim Esyalari imalat 104,4 116,8 127,3 117,6 137,9 161,1
14.14 i¢ Giyim Esyast Imalati 100,2 111,6 113,8 106,3 120,1 129,5
14.19 Diger Giyim Esyalar1 ve Aksesuarlari Imalat: 97,5 101,5 103,0 102,4 113,4 119,6
14.2 Kiirkten Giyim Esyas1 imalat1 107,6 120,8 123,8 98,8 115,5 124,1
14.3 Orme (Trikotaj) ve Tis Isi Uriinlerin imalat: 104,5 116,5 128,1 117,6 138,2 158,7
14.31 Orme (Tikotaj) ve T1g isi Corap imalatt 103,5 117,4 1277 131,7 160,3 189,8
14.39 Orme (Trikotaj) ve Tig isi Diger Giyim Esyast imalati 105,0 115,9 128,4 108,9 124,6 139,4

D. imalat Sanayi 113,0 129,2 142,7 139,3 163,4 189,8

Tablo 47 : Alt Sektorlerde Briit Ucret Endeksi Gelisimi (2005=100)
Kaynak : Tirkiye Istatistik Kurumu.
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Turk giyim esyalari imalat sanayinin SWOT analizi
kapsaminda sanayinin mevcut gticlii ve zayif yonleri
ile karst karstya bulunulan tehditler ve firsatlar tespit
edilmekte ve degerlendirilmektedir. SWOT analizi
degerlendirmeleri sanayinin deger zinciri halkalarina
yonelik tespitler olarak gruplandirilmakta ve
sunulmaktadir.

5.1. SEKTORUN GUCLU YONLERI

Hammadde ve girdi; Tiirkiye'nin bir pamuk tlkesi
olmast ve bu alanda genis bir bilgi ve tecriibenin
varligl. Pamukta ¢nemli bir Giretim potansiyeline
sahip olunmasi ve pamuk Uretiminin stirdtiriilmesi
ile sektorlin her tirlt girdilerini saglayan basta
kumas ve aksesuar olmak lizere tamamlayict
sektorlerin varligt ve kalitesi ve bunlarla dogal ve
etkin bir kiimelenmeye sahip olunmasi.

Uretim: mevcut tiretim kapasitesinin cesitliligi,
yeterliligi ve kalitesi ile her tirin grubunda retim
yapilabilmesi, buna ilave olarak hizli, esnek, sik ve
kiicltk parti tretim yeteneginin kazanilmis olmast
ile tiretim alaninda kazanilmis olan bilgi birikimi ve
tecriibe.

Uriin gelistirme ve Kkalite; tiretimde yiiksek kalite
seviyesi, daha yiiksek katma degerli tiretim yapabilme
ve bunlara ilave olarak son yillarda trendlere uygun
koleksiyon ve tasarim kapasitesine sahip olunmaya
baslanmasi.

Pazarlama ve satis; bu alandaki en gliclii yonlerinin
basinda alinan siparislerde ¢ok kisa strelerde hizli
ylkleme ve tedarik yetenegine sahip olunmast

gelmektedir. Buna ilave olarak tasima ve ulastirma

GIYiM ESYALARI IMALATI SANAYININ SWOT ANALIZi VE

DEGERLENDIRMELER

alaninda yurtici ve yurtdist lojistik olanaklari, AB,
Rusya, Ortadogu, Afrika ve Orta Asya pazarlarina
(azami 3-4 saat) yakinlik gticlii bir yont
olusturmaktadir. Pazarlama ve tanitim kapasitesinin
varligt ile pazara giriste yiiksek risk alma istahi diger
glicli yonlerdir.

Verimlilik ve insan kaynaklary; uzun yillarin
yarattigi bilgi ve tecriibe birikimine sahip isgiicti
varligt ve her kademede yetismis insan giici
calistirilmast ile yliksek 6grenim kurumlarinin ilgili
birimlerinin ve egitim kapasitelerinin varligi.

Piyasa ve sektor kosullary; sektorii temsil eden
cok sayida sivil toplum 6rgtitliniin bulunmast ve
bu kurumlarin etkinlikleri.

5.2. SEKTORUN ZAYIF YONLERI

Hammadde ve girdi tedariki; pamuk Gretiminde
yetersizlik ve ithalata artan bagimlilik zayif yonlerin
basinda gelmektedir. Pamuk Ulkesi olunmast gti¢lii
bir yon iken pamuk Gretiminin zayiflamast ve pamukta
artan disa bagimlilik zayif yont olusturmaktadir. Deri
ham maddesindeki yurtdisina bagimlilik ve kiymetli
kiirk ham post ithalatindaki vergiler de zayif yonleri
olusturmaktadir. Bunlara ilave olarak sektoriin
kullandigs ¢esitli hammaddeler tizerinde uygulanan
yiiksek dolayli vergiler bulunmaktadir.

Uretim; yiiksek tiretim maliyetleri tiretim alanindaki
zayif yonlerin basinda gelmektedir. Buna ilave olarak
ithal kumaslara getirilen korunma 6nlemleri ile artan
girdi maliyetleri ve isletmeler Gizerindeki ytiksek
kidem tazminati yukleri.

DEGER ZINCIRI

GUGLU YONLER

HAMMADDE VE GIRDI TEDARIKi

Pamuk Ulkesi Olunmasi, Pamuk Uretiminin Siirdiirtilmesi
Dogal Kiimelenme ve Tamamlayici Sektorlerin
(Kumas, Boya, Baski, Yan Sanayi, Aksesuar Vb) Varlig: ve Kalitesi

Mevcut Uretim Kapasitesi

Ormede Modern Uretim Kapasitesi

Hizli, Esnek ve Kiiclik Parti Uretim Yetenegi
Genis Bilgi Birikimi ve Tecriibe

URUN GELISTIRME VE KALITE

Uretimde Yiiksek Kalite Seviyesi
Trendlere Uygun Koleksiyon ve Tasarim Kapasitesi

PAZARLAMA - SATIS

Hizli Yiikleme ve Tedarik Yetenegi

Lojistik Olanaklari (Tasima -Ulasim)

AB, Rusya, Afrika, Ortadogu ve Tiirki Cumhuriyetler gibi Yeni Gelisen
Pazarlara Yakinlik

Pazarlama ve Taniim Kapasitesinin Varligt

Pazarlara Giriste Risk Alma Istahi

VERIMLILIK VE INSAN KAYNAKALARI

Her Kademede Yetismis Insangiici Calistirilmast
Yiiksek Ogrenim Kurumlarinin Egitim Kapasitesinin Varligt

PIYASA VE SEKTOR KOSULLARI o Sektoriit Temsil Eden Etkin Sivil Toplum Orgiitlerinin Varlig:

Tablo 48 : Sektoriin Giiclii Yonleri
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DEGER ZINCIRI

ZAYIF YONLER

HAMMADDE VE GIRDI TEDARIKi

e Pamuk Uretiminde Yetersizlik, ithalata Bagimlilik

e Deri Hammaddesinde Yurtdisina Yiiksek Bagimlilik

o Sektoriin Kullandigr Cesitli Hammaddeler Uzerindeki Yiiksek Dolayli
Vergiler

e Yiiksek Uretim Maliyetleri (Isgiicti, Enerji, Finansman, Vergiler)
URETIM e fthal Kumaslara Getirilen Korunma Onlemleri ile Artan Girdi Maliyetleri
o isletmeler Uzerindeki Yiiksek Kidem Tazminat: Yiikleri

o Sirketlerin Uriin Gelistirme ve Tasarim Desteklerinin Olmamasi (Turquality ve
Marka Destek Programi Hari¢)

URUN GELISTIRME VE KALITE e Markalasma I¢in Uygulanan Turquality ve Marka Destek Programi Kapsamindz
Uygulamalarin Biirokratik ve Gecikmeli Olmasi

e Teknik Tekstil Kullanma Istegi ve Egiliminin Sinirli Kalmast

PAZARLAMA - SATIS

e Yeterli Aktif Pazarlama ve Tanitimin Yapilamamasi
e Rusya ve Benzeri Pazarlarin Kendine Ozgii Kosullariin Yaratug Kisitlar

FINANSAL GOSTERGELER e Sanayi Karliliginin Diistik ve Geriliyor Olmast

e Mesleki Egitimin Ihtiyaclart Karsilamamast
VERIMLILIK VE INSAN KAYNAKLARI e Yeni Nesil Insan Kaynagt Bulunamamast
e Sektor-Universite Isbirliginin Diisiik Olmast

PIYASA / SEKTOR KOSULLARI

e Devlet Destekleri Konusunda Bilgi ve Uygulama Daginikligt, Asirt Biirokrasi

e Dabhilde Isleme Rejiminin Yeni Kosullar Karsisinda Yetersiz Kalmast

e Deri ve Kiymetli Kiirk Sanayinde Asiri Biirokratik Uygulamalar ve Yarattigt
flave Maliyetler

Tablo 49 : Sektoriin Zayif Yonleri

Uriin gelistirme ve Kkalite; sirketlerin kendi
buinyelerinde gerceklestirdikleri Girtin gelistirme ve
tasarim faaliyetlerinin dogrudan desteklenmemesi
(Turquality ve Marka destek programi haric).
Markalasma i¢in uygulanan Turquality ve Marka
destek programi kapsamindaki uygulamalarin
biirokratik ve gecikmeli olmast ile teknik tekstil
kullanma isteginin ve egiliminin sinurlt kalmasi {irtin
gelistirme ve kalite alanindaki zayif yonleri
olusturmaktadir.

Pazarlama ve satis; sahip olunan kapasiteye ragmen
aktif pazarlama ve tanitimin yeterince yapilmamasi
ile sanayi i¢in potansiyel ve 6nem tasiyan Rusya ve
benzeri pazarlarin kendine 6zgti uygulama ve
kosullarinin yarattigt kisitlar ve riskler.

Finansal gostergeler; sanayi karliliginin disik
olmast ve son yillardaki gerileme egilimini korumast
ve bu nedenle sektore girme veya kalma isteginin
azalmasi.

Verimlilik ve insan kaynaklari; sanayinin hizla
degisen yapisina, artan ve ¢esitlenen insan kaynaklari
ihtiyaglarina karsin mesleki egitimin bu degisimi
yakalayamamasi ve ihtiyaglar yeterince
karsilayamamasi. Tasarim, pazarlama, yurtdist
magazacilik, iletisim, moda yonetimi, musteri iliskileri
ve benzeri gibi yeni nesil insan kaynaklarinin
(yabanct dil bilen) yeterince bulunamamast ile sanayi
ile Giniversite isbirliginin diistik kalmasi.

Piyasa ve sektor kosullari; genis bir yelpazeye
yayilan devlet destekleri alaninda bilgi ve uygulama
dagmikligi nedeniyle isletmelerin yeterince
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yararlanamamast (bilgisi olmamasy) ile asiri btirokrasi
nedeniyle yararlanma isteginin sinirlanmasi, mevcut
dahilde isleme rejimi uygulamasinin hizli Giretim ve
teslimat yapan treticiler/ihracatcilar ile kendi markast
ile ihracat yapan tretici /ihracat¢ilarin kullanimina
olanak tanimamast. Deri ve kiirk kiymetli kiirk
sektortinde farkli Bakanliklarla ile muhatap olunmast
nedeniyle ortaya ¢ikan asirt biirokrasi ve bunlarin
yarattigi ilave maliyetler.

5.3. SEKTORUN TEHDITLERI

Uretim; sanayinin karst karstya kaldig yiiksek vergi
uygulamalarinin ve yine yiiksek tiretim maliyetlerinin
yol actig1 kayit disilik ve buna bagli olarak olusan
kayit ici-kayit dist arast haksiz rekabet ortami,
Istanbul'daki tiretim tesislerinin yeni sehir planina
gore mekansal olarak yeniden yapilanma
zorunlulugu, bolgeler arasinda uygulanan farkl
tesvik uygulamalari ile bolgeler arasinda farkls
uretim maliyeti yapilarinin olusmast ve bunun
yaratacagi haksiz rekabet ile sektdrdeki treticilerin
sektorde kalma isteginin zayiflamasi ve sektdre yeni
girislerin sinirli kalmasit. Bunlara ilave olarak
sanayideki yeni yatirimlar icin desteklerin sadece
5. ve 6. Bolge illeri ile smirlanmasi ve bu illerde
sanayi kiltiiri, yetismis isgticti ve altyapinin yetersiz
olmast. Ayrica 5. ve 6. bolgede yeni yatirim tesvikleri
ile verilen destekler de yeterli ve cazip degildir.
Emek yogun oldugu icin isglicti maliyetlerine karst
hassas olan buna karsin goreceli daha dustik yatirmm
buytikltkleri ile daha ylksek tretim kapasitesi



yaratabilen giyim sanayi icin 5. ve 6. bolgede dahi
yeterli isglicii destegi saglanamamustir. Verilecek
desteklere getirilen uygulama sinirlamalar ile isgticti
destekleri 10-12 y1l gibi gdériinmesine karsin fiilen
2-3 sene i¢inde sona erecektir. Yatirim tesviklerinin
yeterli olmamsi nedeniyle sektdr yeni kapasite
yaratamama tehdidi ile karst karstyadir.

Uriin gelistirme ve Kalite; sanayinin daha yiiksek
katma degerli tiretim yaparak rekabet giiciniin

arttirmasina olanak saglayacak markalasma siirecinin
yavas gelismesi, markalasma egiliminin sinurlt kalmast.

Pazarlama ve satis; diinya ekonomisinde yasanan
kriz sonrast olusan dalgalanmalar ve belirsizlikler
ile en buylk ihracat pazart olan Avrupa Birligi
ekonomisindeki zayiflama ve buna bagl: olarak
talepteki duraganlasma. Alternatif ve potansiyel
pazarlar olarak goriilen bolge ve c¢evre tilkelerindeki
siyasi belirsizlikler ve buna bagli ortaya ¢ikan pazar
riskleri. En gtivenilir musteri kitlesine sahip Avrupa
pazarlarinda yasanan ekonomik sikintilar nedeniyle
acik hesap calisma uygulamasinin giderek riskli
hale gelmesi. Giicli yonler i¢inde degerlendirilmekle
birlikte pazara giriste yiiksek risk alma istahinin
ayni zamanda tehdit unsuru da yaratmasi.

Bunlara ilave olarak aktif pazarlama ve yurtdisina
markali satis i¢in gerekli yliksek finansman ihtiyact.
Bolge ve cevre llkelere yapilan ¢zel satislarin halen

ihracat sayilmamast ve bu nedenle sirketlerin ihracat
desteklerinden yararlanamamasi, Avrupali bazi
tlkelerin yurtdisindan gelen ucuz isgticiinii
calistirarak haksiz rekabet yaratmast ile iki 6nemli
potansiyel pazar olan Rusya ve Iran'in yiiksek
gumrlk vergisi oranlart ve kati gimriik uygulamalart.

Verimlilik ve insan kaynaklari; kamuoyunda
sektoriin gelecegine iliskin olusan olumsuz algilama
nedeniyle sektoriin isgticl i¢in cazibesinin azalmasi
ve nitelikli isgtictintin istihdam edilememesi. Sektoriin
ihtiya¢ duydugu ve cesitlenen yeni nesil yetismis
isgliciiniin yeterince bulamamast, ilgili meslek
okullarindan mezunlari bask: alanlarda okuma
calismaya tercih etmesi ile isglict kalitesinin (kayit
dist ile) giderek diismesi.

Piyasa ve sektor kosullary; oncelikle sektor ile
ilgili olarak ekonomi yonetiminde olusan olumsuz
anlayis ve buna bagli olarak karsilasilan yaklasim,
kamuoyunda sektoriin gelecegine iliskin olumsuz
algilama ve buna bagli anlayis, énemli tehditleri
olusturmaktadir.

Bunlara ilave olarak bu alandaki diger tehditler
sektoriin resmi ve giincellenen bir envanterinin
bulunmamasi, sektoriin miinferit strateji ve politika
belgesinin olmamast ile sirketlerde kurumsallasmanin
yetersiz olmast ve kurumsallasmayt sinirlar kosullarin
bulunmasidir.

DEGER ZINCIRI

TEHDITLER

URETIM

e Yiiksek Vergi Uygulamalarinin ve Uretim Maliyetlerinin Yol A¢tigt Kayit Disilik

ve Olusan Haksiz Rekabet Ortam1 (Rekabet Giiciinii Korumak icin Kayit Disina Kagis)

istanbul'daki Uretim Tesislerinin Yeni Sehir Planina Gére Mekansal Yeniden

Yapilanma Zorunlulugu

e Yatrim Tegvikleri ile Bolgeler Arasinda Farkli Uretim Maliyetleri Olusmast ve

. Haksiz Rekabet

e Yeni Yatrimlarin Sadece 5. ve 6. Bolgelerde Desteklenmesi ve Bu Bolge
fllerinde Sanayi Kiiltliri, Yetismis Isgiicii ve Altyapt Eksikligi

e 5. ve 6. Bolgede Saglanan Desteklerin de Ozellikle Isgiicii Maliyetleri Yoniinden
Yeterli Olmamast

o Sektordeki Ureticilerin Sektorde Kalma isteginin Zayiflamasi, Sektore Yeni
Girislerin Sinirlt Olmast

URUN GELISTIRME VE KALITE e Markalagma Siirecinde Gecikme, Yavas Egilim

e Diinya Ekonomisinde Dalgalanmalar ve En Buiyiik Pazar AB Ekonomisinde Zayiflama
e Bolge, Cevre ve Komsu Ulkelerinde Dalgalanmalar, Politik Belirsizlikler

e Avrupa Pazarlarinda Ac¢ik Hesap Calisma Uygulamasinin Giderek Riskli Hale Gelmesi
e Pazarlara Giriste Yiiksek Risk Alma Istahi

PAZARLAMA - SATIS e Aktif Pazarlama ve Yurtdisina Mar}Fall Satis Icin Yuksek Finansman Thtiyact

e Bolge ve Cevre Ulkelere Yapilan Ozel Satislarin Thracat Sayilmamast ve Bu Nedenle
Sirketlerin fhracat Desteklerinden Yararlanamamast

Avrupali Bazi Ulkelerin Yurtdisindan Gelen Ucuz Isgiicii Galistirarak Haksiz

Rekabet Yaratmasi

e Rusya ve Iran'n Yiiksek Glimriik Vergisi Oranlari ve Kati Giimriik Uygulamalar

VERIMLILIK VE INSAN KAYNAKLARI

Sektoriin Isgiicti I¢in Cazibesinin Azalmasi, Nitelikli ve Yetismis Yeni Nesil

Isgiicti Bulunamamast

flgili Meslek Okulu Mezunlarinin Baska Alanlarda Okumay1 / Calismayt Tercih Etmesi
Isglicti (Kayitdist ile) Kalitesinin Diismesi

PiYASA / SEKTOR KOSULLARI

Sektor ile flgili Olarak Ekonomi Yénetiminde Olusan Olumsuz Anlayis
Kamuoyunda Sektoriin Gelecegine Iliskin Olumsuz Algilama

Sektor Envanterlerinin Bulunmamast

Sektoriin Miinferit Stratejisi ve Politika Belgesinin Olmamasi

e Yetersiz Kurumsallasma ve Kurumsallasmayi Sinirlayan Kosullar

Tablo 50 : Sektoriin Tehditleri
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5.4. SEKTORUN FIRSATLARI

Uretim; yabanct markalarin ve alicilarin tedarik
asamasinda Ureticilerden aradiklart ve talep ettikleri
ve uluslararast alanda “code of conduct” olarak
nitelendirilen is, ¢calisma, tiretim, kalite ve standart
kosullarinin 6énemli bir boélimiine sahip olunmast.
Cok sayida Uretici ve ihracatgt firmanin bu kosullart
karsilamast ve Tirkiye'nin rakip tilkeler ile
karsilastirildiginda bu konuda ¢ok ileri olmast.

Buna ilave pamuklu tretim tecriibesine bagli olarak
GDO'suz pamuk ve organik pamuk tretimi
yapabilme ve organik moda konsepti potansiyelini
kullanabilme.

Pazarlama ve satig; hizla biiyliyen i¢ pazar, i¢
pazarda kalite, marka ve modern perakende algisinin
ytikselmesi ve buna bagli olarak genisleyen talep
onemli bir firsat olusturmaktadir.

Cevre ve bolge tilkelerinde artan Tiirkiye ve Tirk
mali poptilaritesi bnemli bir firsat haline gelmistir.
Cevre ve bolge tlkelerinin hazir giyim tiketimleri
ve ihtiyaclart artarken bu tlkelerin ihtiyaclarini kendi
iclerinden karsilama olanaginin sinirli kalmasi da

onemli bir firsat yaratmaktadir. Buna bagli olarak
Rusya, Orta Dogu, Afrika, Orta Asya tlkeleri 6nemli
pazar olanaklari sunmaktadir.

Mevcut gelismis pazarlarda Turk markalari ile
genisleme olanagi ile 6zellikle Avrupali markalarin
satin alinmasi ve Avrupali treticiler ile isbirlikleri
ve ortaklik firsatlari bulunmaktadir.

Tirkiye'nin dncelikle Istanbul, Ankara, giiney komsu
ulkelere yakin iller ve turizm kentleri ile olmak
tizere bolgesel alisveris merkezi haline dontismesi
ve bu konuda bolge tilkelerinden artan talep. Bu
firsata da bagl olarak bolgesel moda merkezi
olunmasi, moda etkinlikleri ve bolgesel moda
egilimlerinde belirleyici olma.

Son yillarda ucuz isglicti ile tim pazarlarda agresif
genisleme saglayan ve rekabet baskist yaratan Cin'de
uretim maliyetlerinin artmaya baslamasi, Avrupa
ekonomisinin kendi icinde yasadigi belirsizlikler
nedeniyle Avrupalt marka ve alicillarin kiigtk, sik
ve hizli parti Girtin talebinin giderek artmast ile
Avrupali alicilanin belirli fiyat marjlart ile Turkiye'den
daha kaliteli mal alma egiliminin stirmesi.

DEGER ZINCIRI

FIRSATLAR

URETIM

Uluslararast “Code Of Conduct” Uygulamalarinin Kargilanmasi, Rakip Ulkelere
Gore Gok Ileri Olunmast

Pamuklu Uretim Tecriibesine Baglt Olarak GDO'suz Pamuk, Organik Pamuk,
Organik Moda Konseptleri

PAZARLAMA - SATIS

Hizla Biiyliyen I¢ Pazar: I¢ Pazarda Kalite, Marka, Modern Perakende Algisinin
Yiikselmesi

Cevre ve Bolge Ulkelerinde Artan Tiirkiye ve Tiirk Mali Popiilaritesi

Gevre ve Bolge Ulkelerinin Artan Hazir Giyim Tiiketimi / htiyaci, Bu Ulkelerin
Thtiyact Kendi I¢lerinde Karsilama Olanaginin Sinirlt Olmast

Rusya / Orta Dogu / Afrika / Tiirki Cumhuriyetler Pazar Olanaklari

Mevcut Gelismis Pazarlarda Tiirk Markalari ile Genisleme Olanaklart
Bolgesel Alisveris Merkezi Olunmast, Bolge Ulkelerinden Artan Talep
Bolgesel Moda Merkezi Olunmasi, Moda Etkinlikleri ve Bolgesel Moda
Egilimlerinde Belirleyici Olma

Cin'de Uretim Maliyetlerinin Artmast

Avrupa Pazarindan Giderek Artan Olgiide Kiigiik, Sik ve Hizli Parti Uriin
Talebinin Artmas:

Avrupalt Alicilarin Belirli Fiyat Marjlari ile Tiirkiye'den Daha Kaliteli Mal Alma
Egiliminin Stirmesi

Tablo 51: Sektoriin Firsatlart
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SEKTOR STRATEJILERI VE POLITIKALAR

Calismanin ilk bes bolimiinde Turk giyim esyalart 6.2, POLiTiKALAR VE UYGULAMA
imalati sanayinin ayrintili durum tespiti ve uluslararass ~ HEDEFLERI
karsilastirdmalari yapilmus, sektoriin temel rekabet

Belirl 13 stratejik hedefe ulasil onelik
unsurlart belirlenmis ve SWOT analizi ile birlikte clirlenen 13 stratejik hedefe ulasilmasina yoneli

olarak politikalar ve uygulama onerileri hazirlanmis

olup asagida her bir stratejik hedef basligt altinda
konmustur. Bu tespit, karsilastirma ve sunulmaktadir.

glicli ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri ortaya

degerlendirmelere bagl olarak sektor igin stratejiler . .
STRATEJI 1. YERLI HAMMADDE

KAYNAKLARININ DESTEKLENMESI VE iTHAL
altinct bolimiinde sunulmaktadir. BAGIMLILIGININ AZALTILMASI

ve politika dnerileri belirlenmis olup ¢alismanin

Giyim esyalari sanayi i¢in ti¢ ana hammadde pamuk,
ham deri ve Kiirk ve kiymetli kiirk postlar olup bu

6.1. STRATEJiK HEDEFLER hammaddelerin yurtici tiretimi desteklenmelidir.
. , o . . Pamuk ile ilgili Politikalar

Giyim esyasi imalatt sanayi i¢in strateji ve politikalar

bashigi alunda 6ncelikle sektdriin deger zincirini 1. Pamuk destekleme primlerinin tespitinde rakip

ulke kosullart ve diinya fiyatlari goz 6niine

alinmalidir. Ayrica tretimde maliyet dustirtict

tedbirler alinmalidir. Bu ¢er¢evede gtibre,

mazot, tarimsal sulamada kullanilan elektrik gibi

tarimsal girdi fiyatlart distrilmeli, girdiler

temel alan 13 stratejik hedef belirlenmistir.

Hammadde ve girdiler i¢in 2, tretim i¢in 3, Grin
gelistirme ve Kkalite i¢in 1, pazarlama ve satis igin
2, verimlilik ve insan kaynaklari i¢cin 1, piyasa ve

sektor kosullari igin 4 stratejik hedef belirlenmistir. tizerindeki KDV gibi vergilerin makul bir seviyeye
Stratejik hedefler asagida sunulmaktadir. cekilmelidir.
DEGER ZINCIRi STRATEJIK HEDEFLER

1. Yerli Hammadde Kaynaklarinin Desteklenmesi ve ithal Bagimhiliginin

HAMMADDE VE GIRDILER Azaltilmast

2. Temel Girdi Olan Kumas ithalatinda Korunma Onlemlerinin Kaldirilmas:
ve Yerli Iplik-Kumas Uretiminin Desteklenmesi

3. Uretim Maliyetlerinin Iyilestirilmesi, Mevcut Isletmelerin Uretim Maliyetlerinin
Azaltulmast

URETIM 4. Yaurim Tesviklerinde Tyilestirmeler Yapilmast

5. Istanbul'da Sanayinin Mekansal Yeniden Yapilanmasi Asamasinda
Kiimelenmenin Korunmasi ile Uygun Secenek ve Kosullarin Saglanmast

URUN GELISTIRME VE KALITE 6. Sirketlerin Tasarim, Urlin Gelistirme ve Markalasma Kapasitelerinin
Giiclendirilmesi ve Desteklenmesi

7. Avrupa Birligi ile Bolge ve Cevre Ulkelere Thracatin Tedarikci Niteligi ve
PAZARLAMA VE SATIS Markalar ile Arttirilmast; Bu Amagla Thracat Desteklerinin Gelistirilmesi

8. Bolgesel Moda ve Alisveris Merkezi Niteliginin Giiclendirilmesi

VERIMLILIK VE INSAN KAYNAKLARI 9. Sektor I¢in Nitelikli ve Yeni Nesil Isgticli Yetistirilmesi ve Sektérde Istihdamin
Ozendirilmesi

10. Ekonomi Yonetimi ve Kamuoyu Nezdindeki Alginin Tyilestirilmesi
11. Uzun Vadeli Miinferit Sektor Stratejisi Belgesinin Hazirlanmast ve Uygulanmast,

PIYASA VE SEKTOR KOSULLARI 12. Osmanbey-Laleli-Merter Bolgelerindeki Uretim-Ticaret ve Yurtdist Sats
Faaliyetlerinin Diizenlenmesi, lyilestirilmesi ve Desteklenmesi ile “Statiiye”
Kavusturulmast

13. Devlet Desteklerinde ve Uygulamalarda lyilestirmeler Yapilmast

Tablo 52: Giyim Esyalari Sanayi Icin Stratejik Hedefler
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2. Havza bazli destekleme modeli baglaminda
pamuk tretiminde daha ¢ok verime sahip olan
alanlarda ekimin artirilmast i¢in daha yiiksek
destek saglanmalidir.

3. Tek balya standardizasyonuna gecilmelidir.
Destekleme sisteminde tek balya
standardizasyonuna gegisi tesvik eden
uygulamalara yer verilmelidir.

4. Pamuk tretim ve pazarlama yapisinin
gliclendirilmesi ve istikrarli hale getirilmesi i¢in
pamukta uzmanlasmis kooperatif birlikleri olan
TARIS, CUKOBIRLIK ve ANTBIRLIK'in idari ve
mali yapilart ile finansman imkanlarinda yasanan
sorunlarin ¢6zimu igin politikalar Gretilmeli
ve gerekli yasal diizenlemeler yapilmalidir.

5. Uretimin tiiketimi karsilayacak seviyeye
getirilmesi hedefi icin tretimin kalitesinin
artirilmast yoluyla yerli hammadde kullaniminin
tercih edilmesi 6zendirilmelidir. Kalitenin
artirtlmast ve standartlasmanin saglanabilmesi
icin, tretimde homojen tohum kullanilmali ve
destekleme primlerinde kaliteye gore
farklilastirma yapimalidir.

6. Pamuk toplama isciligindeki ylksek fiyat ve
is¢i bulmada yasanan sikintilarin devam etmesi
nedeniyle makineli hasada gecis zorunlu hale
gelmistir. Tarim arazilerinin toplulastiriimasi
ve tarim satis kooperatifleri ve birlikleri ile
diger tretici orgtleri makineli hasat konusunda
treticiye onctliik etmeli ve gerekli makine ve
ekipmani saglamalidir. Birliklerin biinyesinde
makine parklar: kurulmali ve bu yonde birlikler
desteklenmelidir.

7. Pamukta destekleme prim ve politikalarin, son
doénemde oldugu gibi tireticiler tarafindan ekim
yapilmadan 6nce haberdar olunmasi ve
odemelerinin de ayni dénemde yapilmas,
uretimde Onceden belirlilik, istikrar ve tretime
tesvik acisindan 6nem arz etmektedir.

8. Pamukta lisanslt depoculuk sistemi
yayginlastirilmalidir.

9. GDO'suz Turk pamugu imaji tim sektor
paydaslarinca benimsenmelidir.

10. Ozellikle gelismis iilkelerde organik pamuktan
yapilan tekstil Griinlerinin tercih edilmesi
sebebiyle, organik pamuk tretimi ayrica tesvik
edilmelidir.

Deri Hammaddesi ile ilgili Politikalar

1. Turkiye'nin hayvan varliginin miktar ve kalite
olarak yeterli hale getirilebilmesi i¢in hayvancilik
sektorti desteklenmelidir. Hayvancilik sektortiinde
deri, et ve sut kadar dnemsenmelidir.

2. Derilerin Elde Edilmesi, Tasinmasi, Toplanmas,
Korunmasi, Ambalajlanmasi ve Depolanmast
Hakkindaki Yonetmelik kalkmis olup yerine
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¢ikarilacak olan teblig, yonetmelik ve
diizenlemelerin sorunun ¢éziimiine yonelik
uygulamalar icermesi, yasaklayict ve 6zellikle
caydirict unsurlar (yliksek para cezalari vb)
icermesi gerekmektedir.

3. Sektorde derilerin elde edilmesi asamasinda
kayit disilik siki ve etkin denetim sistemi ile
engellenmelidir. Bu konuda yerel yonetimlerin
ve 0zel sektoriin mezbahalarinda toplulastirma
ve birlestirme bir yontem olarak kullandmalidir.

4. Ticaret Borsasinda ham deri girisinde alinan ve
ayrica islem gormeden satilan ham deriden alinan
tescil ticreti kaldirdmalidir (Uluslararast borsalarda
islem goren bir tirtin olarak ham derilerin ithalat:
asamasinda borsa tescil licreti alinmasi bu
urlinlerin maliyetini artirmaktadir).

Kiymetli Kiirk Ham Postlari ile ilgili Politikalar

1. Kiymetli ham kiirk postu, yart islenmis ve islenmis
kiirk postlart ithalatinda OTV uygulanmast
kaldirilmali veya halen %20 olarak uygulanan
oran yuzde sifira indirilmelidir.

2. Yurtiginde kiymetli kiirk yetistiriciligi ve avcilig
ile elde edilen kiymetli ham kiirk postlart satisinda
OTV uygulamasi kaldirilmali veya halen % 20
olarak uygulanan orani yiizde sifira indirilmelidir.

3. Yurtici ve yurtdist yerlesiklere perakende
satislarda % 20 OTV uygulanmalidr.

4. Thracatta ve yurticinde yabancilara satista;

a. Glimriik Cikis Beyannameli ihracatta OTV
uygulanmamali

b. Yabanct yerlesiklere perakende satislarda
OTV iadesi yapilmali

¢. Yabanci yerlesiklere 6zel faturali satislarda
OTV uygulanmamali (uygulanmas: halinde
satictya/ihracatgrya OTV iadesi yapilmaln)

5. Kiymetli kiirk sektoriinde iginde yer aldigi deri
sektort ve iliskili oldugu tekstil ve hazir giyim
sektort ile uyum saglanmast amact ile KDV
orant % 8 olarak uygulanmalidir.

e Kiymetli ham ktirk postu % 8 (ithalat-yurtici
tretim)

e Yari islenmis ve islenmis kiymetli kiirk postu
% 8 (ithalat-yurtigi tiretim)

e Kiymetli kiirk giyim esyasi, kiirk aksesuar ve
kirk esya % 8 (ithalat-yurtici Giretim)

e Kiymetli Ham ktirk postu, yart islenmis ve
islenmis kiirk postu gtimriik ¢ikis beyannameli
ihracatt % 8

e Kiymetli kiirk giyim esyasi, kiirk aksesuar ve
kirk esya yurticinde yabancilara satis (6zel
faturali ve munferit tiiketiciye ) % 8

e Kiirk giyim esyast, kiirk aksesuar ve kiirk esya
yurtici satislart % 8



STRATEJI 2. TEMEL GIRDI OLAN KUMAS
ITHALATINDA KORUNMA ONLEMLERININ
KALDIRILMASI iLE YERLI IPLIK VE KUMAS
URETIMININ DESTEKLENMESI

Kumas ithalatina Getirilen Korunma
Onlemlerinin Kaldirilmasi

Sektortin 6nemli girdilerini olusturan kumas ve
onun girdisi olan iplik ithalatinda artarak uygulanan
korunma 6nlemleri hazir giyim ve konfeksiyon
sektoriintin maliyetlerini artirmakta, Giretim ve
ihracatta rekabet giiclinti azaltmakta ve rakipleri ile
rekabeti zorlasmaktadir. Bu nedenle;

a.Kumas ve iplik ithalati tizerinde uygulanan korunma
onlemlerinin kaldirilmasi

Yurtici Iplik ve Kumas Uretiminin
Desteklenmesi ve Bu Amacla Uretim
Maliyetlerinin Diisiiriilmesi

Korunma 6nlemleri yerli iplik ve kumas treticilerinin
desteklenmesi i¢in uygulanmakla birlikte bu triinleri
girdi olarak kullanan giyim esyasi imalati sanayicileri
ve ihracat¢ilarinin rekabet glicii olumsuz
etkilenmektedir. Bu nedenle korunma 6nlemleri
yerine yerli iplik ve kumas treticilerinin rekabet
glictint artirmak igin Giretim maliyetlerini asagi
cekecek onlemler alinmalidir. Bu amacla tekstil
sanayinde;

a. Guvenceli esnek tcret uygulamalarina
gecilmesi

b. Isveren SSK primi ve vergi indirimi
c. Indirimli enerji fiyati uygulamast

d. Genel uygulamada kidem tazminat: fonu
sistemine gecilmesi

STRATEJI 3. URETiM MALIYETLERININ
IYILESTIRILMESI VE MEVCUT iSLETMELERIN
URETIM MALIYETLERININ AZALTILMASI

1. Mevcut Uretim Tesislerinin Bulunduklar1
Yerlerde Desteklenmesi ve Bu Amacla
Uretim Maliyetlerinin Diisiiriilmesi

a. Glvenceli esnek ticret uygulamalarina
gecilmesi

b. Isveren SSK primi ve vergi indirimi (¢alisan
sayisina gore artan oranda ve asgari yiizde
10 oraninda baslayan indirimler uygulanmasi-
ornegin; 49 kisiye kadar ¢alisan icin % 10
indirim, 50-99 calisan icin % 20 indirim, 100
+ ¢alisan icin % 25 indirim)

c. Indirimli enerji fiyati uygulamasi (ylizde 25
indirim)

d. Zorunlu isgticii diizenlemelerinden muafiyet

2. Biiyiik Sehirlerdeki Mevcut Uretim
Tesislerinin Sehir Ceperlerinde Kurulacak
ihtisas Organize Sanayi Bolgelerine
Tasinmas1 ve Bu Bolgelerde Uretim
Maliyetlerinin Diisiiriilmesi

a. Arazi tahsisleri yapilmast ve /veya uzun vadeli
dustik bedeller ile kiralama olanaklarinin
saglanmasi

b. Kamu'nun (TOKI) toplu {retim binalart inga
etmesi ve bu binalarin tasinacak
firmalara bolinerek uzun sireligine diistik
bedeller ile kiralanmasi

c. Bina yatirim tesviki (sadece bina yatirim
harcamalart i¢in 6zel yatirim indirimi
uygulanmast)

d. Tasinma destegi (tasinacak kapasitelere
bagli olarak 1 milyon TL'ye kadar ilk 2 yilt
odemesiz, 5 yil vadeli faizsiz kredi) ile tasinma
harcamalarmm (sokiim ve tasima harcamalart)
karsilanmasi

e. Guvenceli esnek lcret uygulamalarina
gecilmesi,

f. Tasinan firmalar icin ilk t¢ yil kurumlar
vergisi istisnast

g. Isveren SSK primi ve vergi indirimi (10 yil
boyunca)

h. Zorunlu istihdam uygulamalarindan muafiyet
(10 y1D

i. Isgiicii egitim destegi; Tasinma ve kurulum
strecinde ise ilk alinacaklarin 3 ay stire
boyunca gorecekleri egitim harcamalarinin
ve is bast yaptiktan sonraki ilk 6 aylik
donemdeki egitim harcamalarinin kamu
tarafindan karsilanmasi (ISKUR, Yerel
Yonetimler, 11 Ozel idaresi) (Crraklik statiisii
disinda ise alinanlar igin).

j. Indirimli enerji fiyatt uygulanmasi (10 yil
boyunca % 30 indirim)

k. Birakilan yerdeki kidem tazminatt yiki
sorununun ¢oziilmesi (sirketlere kidem
tazminati yikini karsilamak i¢in Syil vadeli
faizsiz kredi olanagi saglanmast)

3. Mevcut Deri Uretim Tesislerinin

Bulunduklari Yerlerin Ozel (Islah) Sanayi
Bolgeleri ilan Edilmesi ve Bu Bolgelerde
Uretim Maliyetlerinin Diisiiriilmesi

a. Isveren SSK primi ve vergi indirimi (¢alisan
sayisina gore artan oranda ve asgari ytizde
10 oraninda baslayan indirimler uygulanmasi-
ornegin; 49 kisiye kadar c¢alisan icin % 10
indirim, 50-99 calisan ic¢in % 20 indirim, 100
+ ¢aligan i¢in % 20 indirim)
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b. Indirimli enerji fiyatt uygulamast (ylzde 25
indirim)

¢. Zorunlu isgticti diizenlemelerinden muafiyet
d. Guivenceli esnek calisma saatleri uygulamalar,

- Isletmelerde alman siparislere gore isbas
yaptirilmasi ve c¢alisilan saat karsiligt ticret
o6denmesi

- Fazla mesai esnek ¢alisma kosullarinda haftalik
calisma saatinin asimasi halinde ve aylik
olarak 6denmelidir

- Bu konuda yapilacak diizenlemeler ile geriye
donik fazla mesailer ile ilgili olarak isgi-
isveren arasinda olusan hukuki ihtilaflar da
onlenmelidir.

e. Deri sanayi ile ilgili Meslek Liseleri, Meslek
Yiiksek Okulu ve Fakiilte mezunlarinin mezun
olduklari y1l istihdam edilmesi halinde ilk 2
yil SSK primi ve gelir vergisi 6demelerinin
kamu tarafindan karsilanmasi.

f. Ayrica yeni OSB acilmast yerine mevcutlarin
etkinliginin artirilmasina ve birbirine yakin
olanlarin birlestirilmesine 6ncelik verilmelidir.

. Deri Sanayinde Cevre Yatirimlari ve

Harcamalarinin Desteklenmesi

a. Deri Ureticileri ve ihracat¢t firmalariin cevre
(atik, aritma, geri kazanim) ile isyeri (ses, 1si,
toz vb.) standartlarina uyum saglamak amaci
ile yaptiklant yatinmlarin belirli bir kismi Cevre
ve Sehircilik Bakanligi biitgesinden
desteklenmeli, yatirimlarda KDV ve GV
muafiyet saglanmalidur.

b. Cevre ve isyeri standartlarina uyum igin yil
icinde yapilan isletme harcamalarinin belirli
bir kismi (azami yiizde 50) “Cevre
Maliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig”
kapsamina alinarak desteklenmelidir.

¢. Cevre ve Sehircilik Bakanligt deri ve deri
uretimi agulikli karma organize sanayi
bolgelerindeki aritma tesislerinin ilk yatirim
harcamalarina katk: saglamalidir. (azami ylizde
50)

d. Aritma tesislerinde kullanilan enerjinin
desteklenmesi amact ile uyulmast zorunlu
parametreler makul ve ulasilabilir seviyelerde
tespit edilmelidir. Ayrica 6demeler i¢in makul
bir takvim ilan edilmeli ve bu takvime
uyulmalidir.

STRATEJI 4. YATIRIM TESVIKLERINDE
IYILESTIRMELER YAPILMASI

19 Haziran 2012 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan
Yatirimlarda Devlet Yardimlart hakkinda karar ile
2013 yilsonuna kadar uygulanacak yatirim tesvikleri
belirlenmistir. Bu kapsamda giyim esyast imalati
sanayi i¢in yatirim tesviklerinde iyilestirmeler
yapilmast gerekli gorilmektedir.

1.

2.

Giyim Esyas1 imalat: Sanayi icin Desteklerde
Bolge Kapsaminin Genisletilmesi

Giyim esyalari imalati sanayi icin tevsi ve
modernizasyon yatirimlar 3. ve 4. Bolge illerinde,
yeni yatirimlar ise sadece 5. ve 6. Bolge illerinde
desteklenmektedir. Bu kapsam genisletilmeli; 1.
ve 2. Bolge illerinde tevsi ve modernizasyon
yatirimlari, 3. ve 4. Bolge illerinde ise yeni
yatirimlar da destek kapsamina alinmalidir.

Yeni Yatirim Tesvikleri ile lgili iyilestirme
Onerileri

a. Isgiicli tizerindeki yiiklere iliskin desteklerin
arttirllmast, isgticti gelir vergisi ddemelerindeki
asgari gecim indirimi yuktumlaligin
kaldirilmast veya kamu tarafindan karsilanmast,
sigorta primi isveren hissesi desteginde yatirim
tutarina oranla getirilen ytizde 50 sinirlamasinin
kaldirilmast,

b. Isgiicii tesviklerinden yararlanirken kullanilan
isglicli sayist hesaplama yonteminde makine
basit ¢alisanlara ilave olarak yaratilan tim
istihdam destek kapsamina alinmalidur,

c. Ilk yatirim sonrast yapilacak ilave kapasite
yatirimlart ilk orijinal tesvik
uygulamalarindan yararlanabilmelidir,

d. Yatirim tesvikleri kapsamindaki yatirimlarda
kullanilmis makine veya mevcut diger
tesislerdeki makineler kullanilabilmelidir,

e. Vasifsiz isgliciniin egitimi i¢in kapsamlt destek
saglanmalidir

f. Faaliyete gecis sonrast ytksek isgticti
kayiplariin 6nlenmesi icin ¢zendirici tedbirler
alinmalidir

g. Yer tahsisleri yapilmali, bina yatirimlar:
karsilanmali veya katki saglanmali, bina
tahsisleri yapilmalidir,

h. Isitma ve sogutma ihtiyact ve bundan
kaynaklanan ylksek enerji maliyetleri
desteklenmelidir,

i. Ulastirma ve tasimacilik alaninda olusacak
ilave maliyetler karsilanmalidir,



j. Organize sanayi bolgelerinde eksik altyapilar
tamamlanmali ve isletmelerin alt yap1
harcamalarina katilimi asgari diizeyde
tutulmalidir,

k. Yesil Kart uygulamasi ve yaratug: sikintilar
giderilmelidir,

1. Tesvik uygulamalarinda ve kapatmalarinda
yogun biirokrasi azaltilmali, kapamalar yatirim
yerinde yapilabilmelidir,

m. Bolgede banka kredilerinin teminatlandirilmast,
tasinmazlar ile risklerin sigortalanmasi gibi
konularda yasanan kisitlar i¢in ilave kamu
glivencesi olusturulmalidir.

3. Kiimelenme Diizenlemesi Yapilarak
Mevcut Kiimelerde Yatirimlarin
Desteklenmesi

Giyim esyalart imalatt sanayi deri giyim esyast
imalatt dahil tim alt sektor gruplari itibari ile
mevcut tretim yerlerinde ileri derecede
kiimelenmelere sahip olup bu kiimelerin
yarattigi rekabet gticii olanaklarini
kullanmaktadir. Buna bagli olarak yeni
yatirimlar i¢cin mevcut kiimelerin cazibesi 6ne
¢ikmaktadir. 5. ve 6. Bolgelerde yeni yatirim
tesvikleri ile saglanan 6nemli desteklere
ragmen kiimelenmenin mevcut olmamast
stkintt yaratmaktadir. Bu nedenle “Sektorel
Kiimelenme Diizenlemeleri” yapilarak mevcut
kimeler icinde yapilacak yeni yatirimlar da
devlet yardimlarindan ayrica
yararlanabilmelidir.

STRATEJI 5. ISTANBUL'DA SANAYININ
MEKANSAL YENIDEN YAPILANMASI
ASAMASINDA KUMELENMENIN KORUNMASI
ILE UYGUN SECENEK VE KOSULLARIN
SAGLANMASI

1. Istanbul 1/100.000 6lgekli planinda sanayinin
mekansal olarak yeniden yapilanmasina yol acan
plan kararlart yeniden gézden gegirilmeli,
sektorlerin 6zelliklerine gore secenekler
yaratilmali, atigi olmayan, kirlilik yaratmayan
giyim esyalari imalatt gibi sanayi kollart i¢in
muafiyetler ve esneklikler taninmalidir.

2. Giyim esyalari imalat sanayi tasarim, moda,
markalasma asamasinda olup bu stireglerin
beslendigi kent merkezine yakin olmali, bu
nedenle Istanbul'un dogu ve bat akslarinda yeni
sanayi bolgeleri ilan edilmelidir.

3. Istanbul'un bati ve dogu akslarinda giyim esyalar:
imalati ihtisas organize sanayi bolgeleri kurulmals,
bu bolgelerde altyapilar tamamlanmali, arazi
tahsisleri- uzun vadeli kiralama olanaklar:
saglanmali, Gistyap1 icin TOKI vb.
gorevlendirilerek katk: saglanmalidir.

4. Yeniden yapilanma asamasinda sanayinin iliskiler
ag1 analiz edilmeli ve uzun yillardir olusan tedarik
zincirleri ve kiimelenmeler bozulmamali, tim
kiime unsurlari desteklenerek tasinma birlikte
gerceklestirilmelidir.

5. Kicik olcekli uretici firmalar arasinda tasinma
asamasinda birlesmeler ve /veya {iretim
ortakliklart 6zendirilmeli boylece 6l¢ek ve
verimlilik arttirilmalidir.

6. Yeniden yapilanma siirecinde mevcut isgiictiniin
korunmast gozetilmelidir. Bu nedenle yeni sanayi
alani mevcut isgliciiniin ulasimi i¢in uygun
olmalidir. Bilgi ve tecriibe birikimine sahip
isgtictintin kaybr kalite ve verimlilik kaybina yol
acacaktir. Ayrica kidem tazminati yika ile
karsilasilacaktir. Kidem tazminati yiikki olusmast
halinde yeni istihdamin sosyal giivenlik primi
odemeleri ile mahsup sistemi olusturulmasi
secenegi degerlendirilmelidir.

7. Yeniden yapilanma halinde isletmelere tasinma
kredisi gibi uygun finansman olanaklari
saglanmali, yer degisimine ugrayan firmalar igin
ilk 3 yil kurumlar vergisi istisnasi / terkini /
ertelenmesi olanaklari ile finansal kolayliklar
saglanmalidir.

8. Yeni sanayi bolgelerinde depolama, lojistik,
glimruk, laboratuar, ulastirma tasimacilik
olanaklarinin varligi biiyiik 6nem tasimaktadir.
Sanayi yurtdist ve yurtici pazarlarda hizli tedarik
glict ile rekabet edebilmektedir. Bu nedenle bu
olanaklarin varligi gdzetilmelidir.

STRATEJI 6. SIRKETLERIN TASARIM URUN
GELISTIRME VE MARKALASMA
KAPASITELERININ GUCLENDIRILMESI VE
DESTEKLENMESI

Tasarim Destegi Hakkinda Tebligde (2008/2) yer
alan destek unsurlart

a. “Turkiye'de faaliyet gosteren ve yurt disinda
kendi tescilli markasi ile satis yapan sirketlerin”,

b. “Turkiye'de faaliyet gdsteren ve yerli-yabanct
markalar i¢in fason tiretim yapan/yaptiran
sirketlerin”

¢. “Yurt icinde kendi markasiyla satis yapan
sirketlerin”

tasarim faaliyetlerin desteklenmesine yonelik olarak
yeniden yapilandirilmali ve bu sirketler de destek
kapsamina alinmali veya destekler ayrica bir Teblig
ile diizenlenerek saglanmalidir. Bu ¢ercevede, yeni
unsurlarla gli¢lendirilmis ve halen var olan destek
unsurlarinit da i¢eren bir mekanizmanin (aynt oran
ve limitlerle) yukarida belirtilen sirketler icin ivedilikle
hayata gecirilmesi gerekmekte olup ¢zellikle biitce
kisitlayict unsurlarin disarida birakilmasinin
saglanmasi dnem arz etmektedir.
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Bu kapsamda “Turkiye'de faaliyet gosteren ve
yurtdisinda kendi tescilli markast ile satis yapan
sirketler” ile “Turkiye'de Faaliyet Gosteren, Yerli Ve
/Veya Yabancit Markalar i¢in Fason Uretim
Yapan/Yaptiran Sirketler ile “Yurticinde kendi
markasi ile satis yapan sirketlerin” asagidaki tasarim
faaliyetleri desteklenmelidir;

1. Istihdam edilen tasarimcilarin briit maas giderleri,

2. Istihdam edilen tasarimcilarin yurtdist egitim
giderleri,

3. Istihdam edilen tasarimcilarin yurtdist
fuar/defile/moda haftast ve benzeri etkinliklere
katilim giderleri,

4. Modelhane icinde numune tretiminde
kullanilacak makine ve ekipman yatirimlarinda
KDV ve glimriik vergisi istisnast; numune tretim
makineleri, bilgisayarlt tasarim ekipmanlari, kalite
kontrol ekipmanlari, modelizm: kalip ebat setleri

5. Tasarim faaliyetlerinde ve modelhane i¢inde
kullanilacak yazilimlarin satin alma ve/veya
kiralama giderlert,

6. Tasarim konusunda alinacak yurtici ve yurtdist
en az 6 ay sireli danismanlik hizmetleri giderleri,

7. Marka, patent, faydali model ve endustriyel
tasarim tesciline iliskin harcamalar1 ile markalarin
yurt disinda tescili ve korunmasina iliskin giderleri,

8. Modelhane i¢inde numune tretiminde
kullanilacak yilda en fazla 30.000 ABD Dolar
ithal sarf malzemelerinde glimriik vergisi istisnast,

9. Tasarimlarin yurt dist pazarlarda tanitilmasi
amaciyla gerceklestirecekleri gorsel ve yazili
tanitim giderleri, sergi, bienal, tasarim fuart,
tasarim yarismast katilimlart ve organizasyonlari
ile bu faaliyetlerin tanitimina iliskin harcamalart

STRATEJi 7. AVRUPA BIRLIGI iLE BOLGE VE
CEVRE ULKELERE ITHRACATIN TEDARIKCi
NITELIGI VE MARKALAR iLE ARTTIRILMASI VE
BU AMACLA DESTEKLERIN GELISTIiRILMESI

1. Yurt disinda markals, toptan ve perakende
satis faaliyetlerinde bulunan sirketlere

yonelik destek programlarmin gelistirilmesi

Yurt Dist Birim, Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Tebligde(2010/6) yer
alan destek unsurlarinin hazir giyim ve
konfeksiyon sektortintin dncelikle, kullanim
sekilleri ve faaliyetleri ¢ercevesinde yeniden ele
alinmasi ve uygulama stirecinin basitlestirilmesi
gerekmektedir. Bu destek kapsaminda yer alan
sirketlerin zaman icerisinde Marka destek
programina gegisinin saglanmasina yonelik bir
calisma baslatilmalidir.
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Turquality ve Marka Destek Programlart (2006/4)
kapsaminda olan hazir giyim ve konfeksiyon
faaliyetinde bulunan sirketlerin, uygulama
stirecinin basitlestirilmesi ve burokratik
islemlerden arindirilmasi gerekmektedir.

Hazir giyim sektoriine yonelik olarak saglanan
desteklerin; desteklenen firma sayist, firma
basina destek sinirlart ve ayrilan toplam kaynak
olarak arttirilmasi, satis performansina gore farkl
destek buytklikleri uygulanmasi uygun olacaktir.

2. Yurtdis1 SektSrel Pazar Bilgileri icin Bilgi

Bankas1 Kurulmasi ve Faaliyetlerinin
Desteklenmesi

Yurtdist Pazar bilgilerinin stirekli ve gtincel
olarak tek elden toplanmasi, diizenlenmesi ve
sirketler ile paylasilmast ve kullandirilmast amact
ile “Pazar Bilgi Bankalar1” kurulmalidir. Bilgi
Bankalariin yonetim ve faaliyetlerini sektor
paydaslart gerceklestirmelidir. “Pazar Bilgi
Bankalarmin” kurulus ve faaliyetleri
desteklenmelidir. Bu amacla Pazar Arastirmasi
ve Pazara Giris Destegi Hakkinda Teblig'de
(2011/1) halen var olan Pazara Giris Destegi
kullanilabilecektir. Bu kapsamda yurt disina
yonelik pazara giris stratejileri ile eylem planlarinin
olusturulabilmesi amaciyla sektor, tilke, markali
satis vb. pazar arastirmast ile veri ve bilgi bankast
olusturulmasina yonelik yapilacak ¢alismalar
desteklenmelidir.

. Eximbank Markal: ihracat Finansman

Programi Uygulamalari

Yurtdisina kendi markast ile toptan ve perakende
satts yapan sirketler i¢in Eximbank'in “Markalt
fhracat Finansman Programi” asagidaki gibi
uygulanmalidir;

Kredilerin rotatif olarak acilmasi

. Sirketlerin ihracat taahhiidi ve olusturdugu

teminata gore kredi limiti tahsis edilmesi

Kredi vadelerinin 360 giin olmasi ve kredi
faizlerinin TL ve dolar cinsi kisa vadeli ihracat
kredileri faiz oranlarindan 1 puan dusiik
uygulanmast

. Turquality ve marka destek programi kapsaminda

olusan alacaklarin Eximbank tarafindan teminat
olarak kabul edilmesi

. ihracat Performansina Dayali1 Olarak Belirli

Oranda Girdi ithalatinda Her Tiirlii Vergi,
Resim, Har¢ ve Korunma Onleminden
Muafiyet Hakk: Taninmasi

Gegmis yil performanslarina bagli olarak Uretici
ihracatgilara ve ihracatgilara, cari yildaki ihracat
hedefi tutarinin ytizde 20'si kadar kumas
ithalatinda her tiirli vergi, resim, har¢ ve korunma
onlemi muafiyeti hakki taninmasi. Bu muafiyet
hakkinin 2015 yilt sonuna kadar uygulanmast.



5. Devlet Destekleri Kapsaminda Alinan

Yardimlarin Kurumlar Vergisi Matrahindan
Muaf Tutulmasi

Devlet yardimlari ¢ercevesinde alinan desteklerin,
yapilacak yasal diizenlemeyle istisna kapsamina
alinmasi ve kurumlar vergisi matrahina dahil
edilmeyerek, vergi kesintisinin yapilmamasi
gerekmektedir.

STRATEJI 8. BOLGESEL MODA VE ALISVERIS
MERKEZI NITELIGININ GUCLENDIRILMESI

1.

Moda enstitiisti kurulmasi, bélgesel ¢apli ticari
uygulamaya yonelik bilgi birikimi olusturulmas,
moda alanindaki paydaslar arasi iletisim ve

isbirliginin kurulmasi ve gelistirilmesi, bolgesel
moda yayinlarinin ¢ikarilmast ve gelistirilmesi,

Bolgesel moda haftas: etkinliklerinin
gerceklestirilmesi, moda haftalarina bolgesel
katilimin saglanmasi, etkinliklerde bir yil sonrasi
koleksiyon ve tasarimlarin sergilenmesi,

Tanitim ve ticaret amaclt moda portallarinin
kurulmasi ve desteklenmesi, yurtdist tanitimlarinin
yapimast,

Diinya moda merkezlerindeki kurumlar ile
isbirlikleri kurulmasi, ortak etkinlikler
gerceklestirilmesi,

Turk giyim esyast markalarinin bolge tlkelerinde
tanitimi ve bu amacla uygulanan yurtdist tanitim
desteklerinin daha yaygin kullandirilmasi,

Tirk giyim esyast markalarinin bilinirliginin
arttirtlmast icin uluslararasi etkinliklerde (film,
spor, eglence, yarisma vb.) kullanilmast ve
faaliyetlerin desteklenmesi,

Alisveris festivalleri gibi etkinliklerin eglence-
dinlence spor kilttr vb. etkinlikler ile de
desteklenerek tim yila yayilmasi “indirim firsati
kavramindan uzaklasilmast,

Yabancilarin Tiirkiye'deki giyim esyast
harcamalarinda (giyim esyast deri giyim esyasi
kiirk ve kiymetli kiirk giyim esyast) KDV ve
OTV iadesi islemlerinin aninda gerceklestirilmesi
ve bu islem i¢in kurumsal yapinin
kurulmasi/gticlendirilmesi.

STRATEJI 9. SEKTOR iCIN NiTELIKLI VE YENi
NESIL iSGUCU YETiSTIRILMESi VE SEKTORDE
ISTIHDAMIN OZENDIiRILMESI

1.

Sektortin i¢inde bulundugu doniisiim stirecine
uygun olarak orta vadede ihtiya¢ duydugu yeni
nesil isglicti planlamasi yapilmasi. Deger
zincirinde Uretim disinda yer alan trtin gelistirme,
tasarim, koleksiyon hazirlama, moda yonetimi,
marka yonetimi, etkinlik yonetimi, aktif

pazarlama, satis, musteri iligkileri, iletisim, portal
ve e-ticaret yonetimi, perakende yonetimi, lojistik
yonetimi gibi alanlarda ihtiyaglarin belirlenmesi,

Meslek liseleri, meslek yiiksek okullari ve
universiteler ile lisans ve doktora egitim
programlarinin yenilenmesi, uygulama agrlikli
egitime gecilmesi, yeni nesil isgticti ihtiyacini
karsilayacak egitimler verilmesi,

Istanbul Moda Akademisi ve benzeri kurumlarin
egitim katkisinin arttirilmast, uluslararast degisim
programlart ile yurtdist egitimin olanaklarinin
genisletilmesi, yabanci dil egitimine agirlik
verilmesi,

Mesleki lise mezunlarinin sektorde istihdamin
ozendirilmesi i¢in mezunlarin ayni yil
istihdaminda sosyal sigortalar prim destegi
saglamasi,

Sirketlerin isbasi egitim programlarint arttirmast,
akredite kurumlarin verdigi egitim harcamalarinin
desteklenmesi,

ISKUR aktif istihdam destegi kapsaminda ihtiyac
duyulan sektorler ile istihdam edilecek/egitimi
acgilacak meslek gruplar icinde giyim esyalari
imalati sanayinin katilimmin arttirilmasi, ISKUR
kanali ile saglanan istihdamda ilk 2 yil tecriibe
kazanilana kadar esnek ticret uygulamasi
saglanmast,

Esnek ve yari zamanli ¢alisma olanaklarint
getirilmesi, yerli ve yabanci nitelikli isgticiniin
esnek kosullarda istihdamina olanak saglanmast

STRATEJi 10. EKONOMi YONETIMi VE
KAMUOYU NEZDINDEKIi ALGININ
IYILESTIRILMESI

1.

Sektoriin Turkiye'nin en yiiksek net doviz kazanci
saglayan sanayi olmasi, en yiiksek istihdam ve
en ytiksek kadin isgticti istthdam: yaratmast,
ihracatta en ylksek kiresel pazar payina sahip
sektor olma, yurtdisinda en ¢ok kendi markast
ile satis yapan magazaya sahip olmast ve ihracat
yapan sektor olma gibi liderlik vasiflarinin 6n
plana ¢ikarilmast ve kamuoyunda tanitiminin
yapilmast,

Sektordeki dontistimiin, yiliksek katma degerli
tretime gecisin, markalasmanin, modern
perakende pazardaki gelismelerin asamalart ve
bunlarin yarattigt ilave katma degerin ekonomi
yonetimi ve kamuoyu ile diizenli olarak
paylasilmast,

Sektoriin turistlerin yurti¢i harcamalart ve

alisverisleri i¢in sundugu secenek ve olanaklar
ile bunun yarattigr ikincil etkilerin sonuglarimnin
ekonomi yonetimi ve kamuoyu ile paylasilmast
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4. Sektoriin sorunlarina iliskin yerli/yabanct arastrma
calismalart yapilmasi, sektérde uluslararast
deneyimlerin incelenmesi ve dzellikle italya ve
Ispanya gibi tlkelerdeki gelisimin
orneklendirilmesi,

5. Sektordeki gelismelerinin diizenli ve istisare
nitelikte ekonomi yonetimi ile paylasmas,
kamuoyu 6niinde sektor temsilcileri ve STO
yoneticilerinin segici ve pozitif mesajlar islemesi,
sektortin artilar ile eksileri arasinda kamuoyu
ile iletisimde denge kurulmasina 6zen gosterilmesi

STRATEJI 11. UZUN VADELI MUNFERIT SEKTOR
STRATEJiSi BELGESININ HAZIRLANMASI VE
UYGULANMASI

1. Oncelikle sektériin her tiirlii kapasite envanterinin
¢ikarilmasi ve bu envanterin giincellenmest,

2. Giyim esyalari imalati sanayinin hazirlanacak
kamu belgelerinde miinferiden yer almasi ve
sadece giyim esyalari imalatt sanayi strateji
belgeleri hazirlanmasi,

3. Yiiksek Planlama Kurulu ile olusturulan 10. Bes
yillik kalkinma plani ¢alisma gruplart icinde
hazir giyim sektortintin tek basina bir ¢alisma
grubu olmast,

4. Kamu ve 6zel sektor nezdinde mevcut olan
bir¢cok sanayi, ihracat ve benzeri baslikli sektor
strateji belgelerinin uyumlastirilmast ve
konsolidasyonu,

5. Kamu ile 6zel sektordeki tim paydaslarin katilimi
ile uzun vadeli (10 yillik) bir sektorel (Giretim-
ihracat-perakende-markalar taraflarini
kapsayacak) strateji ve eylem plani hazirlanmast
ve uygulanmast ile sektor icin belirsizliklerin
ortadan kaldirilmast ekonomi yonetimi ile
uyumun saglanmast ve kamuoyu nezdinde imajin
iyilestirilmesi

STRATEJI 12. OSMANBEY-MERTER-LALELIL
BOLGELERINDEKI URETIM-TiCARET VE
YURTDISI SATIS FAALIYETLERININ
DUZENLENMESI, IYILESTIRILMESI VE
DESTEKLENMESI iLE “STATUYE”
KAVUSTURULMASI

Hazir giyim ve konfeksiyon sektoriinde énemi bir
yurtdist satis kapasitesi olan Osmanbey-Merter-Laleli
bolgelerindeki faaliyetlerin ¢zel bir statliye
kavusturularak mevcut sektor ve ekonomi ile
kademeli sekilde entegrasyonu saglanmalidir.

a. Rusya ile baslayan “Basitlestirilmis Glimriik
Hatt1” uygulamas: stirecinin iyilestirilerek kalict
hale getirilmesi ve bu uygulamanin diger tilkelere
de yayginlastirilmast
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b. Gumrik-antrepo proje onerisinin uygulamaya
gecirilmesi (ve boylece yurtdist satiglarin ihracat
sayilmast)

c. Fiziki smirlart belirlenerek, ihracat odakl: serbest
ticaret bolgeleri-alanlari ilan edilmeli veya
kurulmalidir.

STRATEJi 13. DEVLET DESTEKLERINDE VE
UYGULAMALARDA IYILESTIRMELER YAPILMASI

1. Devlet Yardimlari Kapsaminda Saglanan
Tiim Destekler ile Ozellikle Turquality ve
Marka Destek Programi Kapsamindaki
Odemelerin Daha Hizl1 ve Harcamalar ile
Birlikte Yapilmasi

Devlet yardimlari kapsaminda saglanan tim destekler
ile 6zellikle Turquality ve Marka destek programi
kapsaminda yer alan markalara yonelik olarak saglanan
desteklerin daha hizli ve 6deme belgesinin ibrazindan
en ge¢ 30 giin icinde yapilmasi. Tiim destek
programlarindan daha etkin bir sekilde
yararlanilmasina yonelik olarak desteklere iliskin
belgelerin ibrazinin ardindan, édemelerin en geg¢ 30
guin igcinde yapilmasi, destegin yerinde ve zamaninda
kullanilmasint saglayacaktir.

2. Dahilde isleme Rejimi Uygulamalarindaki
lyilestirmeler ile Giimriik Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasi

a. DIR mevzuatinin hizli ve esnek ihracat
streclerinde daha kullanilir hale getirilmesi.

b. Markali ihracat yapan hazir giyim firmalari igin
DIR diizenlemesine ilave yapilmalidir. Bu
nitelikteki firmalar girdi ithalatlari i¢in teminat
vermeli, gerceklesen ihracata gore verdikleri
teminatlart ¢oziilmeli, ithal edilen triintin
millilesen kismt (ihracat amagli kullanilmayan
kismi) i¢in ise firmalar vergi vb. yukimlultklerini
teminatlarin ¢ozilmesi ile 6demelidir. Bu nitelikte
firmalar icin DIR kapama stiresi 1 yil olmalidir.

¢. Tekstil ve hazir giyim trtinlerine uygulanmaya
baslanan korunma 6nlemleri karsisinda ytirtrlige
giren antrepo uygulamasinin kullanilabilir hale
getirilmesi amaciyla 7/10/2009 tarihli Gimriik
Yonetmeliginde degisiklige gidilmeli ve bu
cercevede;

- Getirilecek malin konacagt antrepo ile sirket
merkezi arasinda aranan en ¢ok 50 km mesafe
olmasi sartinin kaldirilmasi

- Getirilen malin en ge¢ 90 glin icinde ihrag
edilmesi zorunlulugunun 180 giine ¢tkartiimasi

d. Dahilde Isleme Belgesi izin formlarinda revize
islemler, stire uzatimi, elde kalan gegici kabul
ithalatlarin mahrecine iade islemleri ve benzeri
gibi uygulamalarda istenilen belgelerin (ekspertiz,
glimriik misaviri vb.) yarattigi ilave maliyet ve
stre kayiplari 6nlenmelidir.



e. Kapasite raporuna sahip olmast halinde sirketler
makine niteligine bakilmaksizin normal
glimriklerden ithalat yapabilmelidir.

f. Sirketlerin ihrag ettikleri Grtinlerde yurti¢inden
tedarik ettikleri ithal kumaslar1 (kati ithalat ile
gelmis ve tim vergileri 6denmis) kullanmalart
halinde bu ithal kumaslara ait ilgili 6denmis
vergilerin iade edilmesi saglanmalidir,

3. Ithalatta ve ic Pazarda Tiiketici Saglig1
Korunmasina Yonelik Onlemler Alinmasi

a. [thalatta insan ve tiiketici sagligini korumak
lizere asgari tirlin ve kalite standartlari
olusturulmasi, bunlarin ek listeler olarak
yayinlanmasi, bu standartlara uyuma yonelik
teknik denetimlerin etkinlestirilmesi, denetim
icin gerekli test vb. laboratuar altyapisinin
iyilestirilmesi ve ithalatta haksiz rekabetin
onlenmesi i¢in referans fiyat dahil gerekli
dizenlemelerin yapilmast ve uygulanmasi.

b. I¢ pazarda tiiketici saghigini gdzeten iriin
standardi ve kalite denetimlerinin siklastiriimast
ve etkinlestirilmesi.

¢. Yerli ve ithal GirGinlerin yurtici satislarinda tirtin
kimlik ve tanitim bilgilerinin zorunlu olmast ve
bu zorunlulugun denetlenmesi.

d. Tiuketicinin bilinglendirilmesi ve sagliksiz
urtinlerin kullanimi ile olusacak risklerin tanitima.

e. Indirim donemlerinin kuralli hale getirilmesi
donem, stire ve azami oranlarin belirlenmesi ve
Gumrik ve Ticaret Bakanlig: tarafindan
gozetilmesi.

f. Deri ile suni deri arasindaki farka iliskin biling
olusturulmasi ve suni derinin sagliga olasi
zararlarinin tanittminin yapilmasi.

4. Vadeli ithalatlarda KKDF Oranmin
Diisiiriilmesi

a. Vadeli ithalatta KKDF orani yiizde 1'e
indirilmelidir.
b. Yurti¢inden temin edilemeyen ve yurtdisindan

ithal edilmek zorunda kalinan vadeli hammadde
ithalatinda KKDF orani sifirlanmalidir.

¢. Serbest bolgelerden yapilan pesin ithalatlarda
KKDF uygulanmamalidir.

5. Tiirkiye'de Uretilmeyen Mallarin ithalatinda
veya Ihracat Amacl: ithalatlarda KKDF
Alinmamasi

Turkiye'de tretilmeyen hammadde ve ara mamul
mallarin Ithalatinda (ihracat veya yurtici satis amaclt
tretimde kullanilan) KKDF alinmamasi ve kati ithalat
ile getirilen ara mamullerin yurti¢cinden alinarak
ihracat amacli tiretimde kullanilmasi halinde KKDF
iadesi yapilmasi

6. Ozel Fatura Kapsaminda Gergceklestirilen
ihracatin, Resmi ihracat Rakamlarina Dahil
Edilebilmesi

Sektoriin ihracat performansinda énemli agirlig
bulunan 6zel faturali ihracatin resmi ihracat
istatistiklerinde yer almasi amactyla gerekli
diizenlemeler yapilmalidir.

6.3. ISLETME STRATEJILERI

Giyim esyalart imalat: sanayinde faaliyet gosteren
Sirketler yeni rekabet kosullarina uyum saglamak
ve rekabet glclerini koruyarak artirmak i¢in kendi
iclerinde de donlisiim saglamali ve bu amagla
dontistim stratejileri uygulamalidir. Sirketlerin
uygulayacaklart doniisim stratejileri dort alandan
olusmaktadir. Bunlar sirast ile Uretim, Tasarim,
Pazarlama ve Markalasma alanlaridir.

1. URETIM

Esnek ve Kiiciik Parti Uretim Modellerinin
Uygulanmasi ve DOniisiim

Giyim esyalart imalatt sanayinde tretim kapasiteleri
ve modelleri kitle tiretimi (cok adetli) temelli
kurulmustur. Tedarikgi Girtinlerde miktarlarin azalmasi,
sipariglerin siklasmasi, koleksiyon ve tasarimin
cesitliligine dayali Giretim ve marka Grtinlerin satis
hedefi ¢ercevesinde yeni donemde kii¢lik parti,
esnek (¢ok ¢esitli) ve hizli Gretimler yapilmaktadir.
Bu nedenle buiyiik kapasiteli olusturulan tiretim
kapasitelerinin kendi i¢inde kii¢liik parti Gretim
modellerine dontstiiriilmesi, maliyet ve fiyatlama
yontemlerinin de buna gore yenilenmesi
gerekmektedir.

Yalin Uretim Modellerinin Uygulanmast

Maliyet agisindan uygun triinlerin kaliteli ve hizli
(fast fashion ve mass customization) sekilde alicilara,
misterilere, pazara ulastirilmast icin maliyet tasarrufu
saglayan ve hiz kazandiran, ayni zamanda azami
alici-musteri tatmini (ihtiyaglari aninda karsilama)
saglayan yalin tiretim modeli benimsenmelidir. Yalin
tiretim modeli deger zincirinin ve Giretim slirecinin
tamamu icinde tiim asamalarinda azami hiz, minimum
maliyet ve yliksek kaliteyi benimsemekte ve
maliyetlerde yartya yakin tasarruf saglayabilmektedir.
Kaynak israfint azaltan ve kaynaklart daha fazla
deger yaratmaya yonlendiren yalin Giretim modeli
musterilere istedikleri anda kaliteli ve uygun trtinlerin
sunumu ile isletmelerin rekabet gtictinti arttrmaktadir.

Uretimde Yenilikcilik ve Yaraticilik
Yaklasiminin Benimsenmesi

Isletmelerin tirin ve hizmetlerinde siirekli yenilikgilik
saglamak, isletmenin ve markalarinin imajinda stirekli
iyilestirmeler saglamak, bu amagla isletmeler icinde
yenilik¢ilik ve yaraticiligin 6niini agmak, uygun
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kosullart yaratmak ve tesvik etmek, alici-misteri ve
pazarin ihtiyaglart ile yaratict ve yenilikgi fikirleri
bulusturmak, isletmelerin temel felsefesi olmalidir.
Isletmeler tiim isletme siireclerinde yenilik¢iligi ve
yaraticiligt benimsemeli ve bu alanda pazarda liderlik
etmeyi hedeflemelidir.

Uretimde Yenilikcilik ve Yaraticilik
Yaklasiminin Benimsenmesi

Isletmelerin tirlin ve hizmetlerinde stirekli yenilikgilik
saglamak, isletmenin ve markalarinin imajinda stirekli
iyilestirmeler saglamak, bu amacla isletmeler i¢inde
yenilikgilik ve yaraticiligin 6niint agmak, uygun
kosullart yaratmak ve tesvik etmek, alici-musteri ve
pazarin ihtiyaglart ile yaratict ve yenilikgi fikirleri
bulusturmak, isletmelerin temel felsefesi olmalidir.
Isletmeler tiim isletme siireclerinde yenilik¢iligi ve
yaraticiligt benimsemeli ve bu alanda pazarda liderlik
etmeyi hedeflemelidir.

ileri Uretim Teknolojisi Kullanimi

Bilgisayar destekli tasarim sistemleri ile model ve
kalip ¢ikartilmasi (kolaylik, hiz, kalite) bilgisayar
destekli postal yerlestirme (en az fire verilmesi)
otomatik kesme makineleri ( stirecleri kisaltma )
kullanilmalidir. Konfeksiyon tretiminde dikis 6ncesi
tiretim asamalart daha sermaye yogun hale gelmistir
ve bu asamada dikim asamasina kiyasla daha fazla
teknolojik yenilik gerceklestirilmektedir. Dikim
oncesi ileri teknoloji yogun makineler kesim vb.
asamalarindaki hata ve fireleri en aza indirmektedir.
Dikissiz giyim tretimi son on yilin en 6nemli
teknolojik gelismelerinden biridir. Esnek ve kiiciik
parti tretimi ile uyumlu hizli ¢evre ve enerji dostu
ileri teknolojili makineler kullanidmalidur.

Uriin Standartlarina Uyum

Uluslararast ticaretin 6niindeki engellerin her gecen
glin azaldig1 yeni ticaret diizeninde ¢evresel
performans ve sosyal standartlara uyum gibi unsurlar
yeni rekabet avantajlarini olusturmaktadir. Son
yillarda, kurumsal sosyal sorumluluk bilincinin
gelistirilmesi ve uygulanmasina yonelik bir¢cok
uluslararasi girisim ortaya ¢itkmis ve ¢ok sayida
sartname (code of conduct) hazirlanmistir. Alicilar
tretici firmalarin bu kosullara uyumunu talep
etmekte, tiiketiciler i¢in de bu kosullara uyularak
yapilmis olan tirinler tercih nedeni olmaktadir.
Oniimiizdeki donemde isletmelerimiz alicilarin ve
tiketicilerin sekillendirdigi sosyal kosullara artan
oranda uyum gostermeli ve bunu rekabet giiclerinin
bir unsuru haline getirmelidir.

Kalite Standartlarina Uyum

Isletmelerin uluslararasi rekabet giiciinii korumasinda
ve arttirmasinda egitimli isgtici ve ileri teknoloji
destegi ile kaliteli Girtinler Gretilmesi, azami muisteri
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memnuniyeti gdzetilmesi, kalite ve cevre
standartlarina uyulmast 6nem tasimaktadir.

Isletmeler bu cercevede ISO standartlarina uyumlu
TSE tarafindan konmus olan Tiirk standartlarina,
ISO 9000 serisi kalite standartlarina, ISO 14000 serisi
cevre yonetimi sistem standartlarina ve yine AB
tilkelerinde gelistirilen SA 800 sosyal sorumluluk
standartlari ile alicilarin ve misterilerin-tiiketicilerin
hassas oldugu diger standartlara azami uyum
gostermeli ve uygulamalidir.

2. TASARIM
Tasarim Kapasitesi Kurulmasi ihtiyac1

Kendi tasarim ve koleksiyonlari ile katma deger
yaratan isletmeler ile kendi markalari ile dogrudan
tiiketiciye satis yapan isletmeler tasarim kapasiteleri
olusturmak ve gelistirmek zorundadir.

Tasarum Kapasitesinin Planlanmas1 ve Yonetimi

Isletmelerin tasarim kapasiteleri olusturmalari, orta
uzun vadeli bir hedefin parcasi olmali, orta uzun
vadeli planlar ¢ercevesinde kurulmali ve
gelistirilmelidir. Isletmelerin tasarim kapasiteleri orta
uzun vadede isletme ve trlnleri i¢in bir konsept,
imaj, tarz, moda (markalar) olusturmali ve bunlarin
bir butinligl saglanmalidir.

Tasarim Kapasitesinin Olusturulmasi

Tasarim kapasitesi kurulurken, 6ncelikle orta uzun
vadeli pazar, muisteri ve trtin hedefleri belirlenmeli,
tiiketici begenileri ve ihtiyaglart analiz edilmeli ve
tasarim faaliyetleri icin isletme i¢inde tasarim ekipleri
kurulmali, yerli yabanci tasarimceilar ile anlasiimali
veya serbest isbirlikleri ile ¢alisilmali, yerli-yabanci
tasarim ofislerinden hizmet alinmali, tasarim
danismanlar ile calistimalidir. fsletmeler bunlarin
icinden tercihlerini kendi hedefleri cercevesinde
yapmalidir.

Tasarimlarin Ticarilestirilmesi

Tasarim kapasitesi kurulmasinin ve isletmelerin
tasarim yeteneklerinin arttirilmasinin temel hedefi
urlinlerin katma degerinin ytkseltilmesi ve
isletmelerin rekabet giictintin arttirilmasidir. Bu
nedenle tasarim ekipleri olusturulurken yaraticilik
yetenegi ile tasarimlarin ticarilestirilmesi ve Girtine
dontsturiilmesi arasindaki denge iyi saglanmalidir.
Isletmeler acisindan ticarilestirilebilen ve miisterinin
talebi ile karsilasacak tasarimlar 6nemlidir. Bu
nedenle tasarim ekiplerinin yaraticiliklart yant sira,
pazar bilgileri, pazar ve misteri talep ve tercihleri
hakkinda bilgi sahibi olmalart, hizli moda karsisinda
yaraticilikta esnek ve yenilik¢i olmalart saglanmalidir.
Tasarim ekibinin tekstil (kumas, terbiye vb.) bilgisi
ile donatilmasi da saglanmalidir.



3. PAZARLAMA

Alicilarin ve Miisterinin Bulundugu Noktada
Pazarlama ve Dogrudan Satis

Bu amacla isletmeler 6ncelikle isletmelerinin tasarim-
uretim-marka kapasiteleri ve yetenekleri ile uyumlu
uygun pazarlart ve pazar segmentleri arastirmali,
belirlemeli ve tespit edilen pazar/ pazar segmenti
/misteriler i¢in aktif pazarlama faaliyetlerine
gecilmelidir. Isletmeye uygun ve miisteri odakl
pazarlar secilmelidir.

Yeni Pazarlama YOnetimi ve Pazarlama
Takimlari

Aktif pazarlama faaliyetleri oncelikle pazarlama
yonetimi ve pazarlama takimlarinin degisimini
zorunlu kilmaktadir. Pazar arastirmalarina ve alict
/ musteri odakli pazarlama yonetimi ile yurt igi yurt
dist merkezli dogrudan pazarlama ve satis odakl
pazarlama takimlarinin kurulmasi saglanmalidir.
Yeni pazarlama anlayisi icinde hedef; alicilara ilave
katma deger yaratilan (kendi tasarim-koleksiyon
ile) tirtnlerin dogrudan pazarlanmasi ile kendi
markali satislarin dogrudan musteriye satisidir.

Aktif Pazarlama Alt Yapisinin Kurulmasi

Aktif pazarlamaya dontstimiin arkasinda isletmenin
temel unsurlart kendi tasarim ve koleksiyonlarini
Uireten tasarim kapasitesi ve yetenegi ile kiictik parti
ve hizli Gretim kapasitesi ve yetenegi ve sahip
olunan / olunacak kendi markalaridir. Bu nedenle
aktif pazarlamaya gecis Oncesinde bu kapasite ve
yeteneklerin olusturulmasi zorunludur. Aktif
pazarlama da bu kapasite ve yetenekler ile uyumlu
olmalidir.

Yeni Pazarlama Kanallar:i Kurulmasi

Aktif pazarlama ile birlikte pazarlama kanallari
degismekte ve yenilenmektedir. Isletmeler pasif
pazarlamada ¢ok sinirli pazarlama kanallarina
sahipken, aktif pazarlama i¢in kendilerine gerekli
yeni pazarlama kanallari olusturulmalidir. Yurtdisi
ofisler ile ¢alistlmast, yurt dist ofisler kurulmast,
perakende zincirleri ve magazalart i¢inde tirlin satist,
magazacilik, ¢cok katli magazacilik, distribtitorlik-
bayilik- franchising ile kendi markali satis olanaklart
gibi yeni ve farkli pazarlama kanallar: secilmeli ve
uygulanmalidir.

Isletme Kapasitesinin Arttirilmasi

Aktif pazarlamaya gecis, etkin bir pazarlama yonetimi
yant sira, farklilasan (pazarlama yatirimlary)
yatirimlarin etkin yonetimini, kuvvetli lojistik ve
bilgi sistemleri altyapisinit ve yonetimini, etkin bir
nakit akist ve finansman yonetimini, Girtin tedarik
yonetimini (kendi i¢inde Gretim, yurtigi- yurtdisinda

uretim yaptirilmast) perakende alaninda ortakliklar
gibi daha genis bir alanda isletme yonetimi
kapasitesinin arttirilmasi ve iyilestirilmesini gerekli
kilmaktadir.

4. MARKALASMA

Isletmelerde Anlay1s Degisimi ve Uzun Vadeli
Stratejik Planlama

Markalasma bir stirectir. Kendi markasi ile satis
oncelikle isletmede 6nemli bir anlayis degisimini
gerekli kilmaktadir. Ozellikle hentiz ve sadece {iretim
(fason-tedarik¢i) yapan isletmelerin kendi markalarini
olusturmalari ve kendi markalar ile satis yapmalari
onemli bir stireci ve isletmelerde degisimi gerekli
kilmaktadir. Isletmeler bu degisim ve yenileme 6n
kabulu ile markalasma stirecine girmelidir.

Markalasma ve Markanin Konumlandirmasi

Markalasma karari ile birlikte bir stire¢ yonetimi
baslamaktadir. Yerel, bolgesel, global marka
olunmasi karart ve bunlarin zamanlamast ve
birlikteligi ile birlikte tirlin grubu, pazar ve pazar
segment oncelikleri belirlenmeli ve marka igin
sagliklt bir pazar (kalite, fiyat) konumlandirmast
calismasi yapilmalidir. Bu ¢alismalarin sonucunda
marka ile ilgili saglikli konumlandirma yapilmal: ve
markalasma stireci baslatilmalidir.

Marka Kimliginin Belirlenmesi ve YOnetimi

Markalasmanin basarisi icin 6ncelikle isletmenin
timl ve marka i¢in birbiri ile uyumlu konsept ve
imaj butinligl saglanmali, marka bu kimligi
tasimalidir. Markalasma siirecinde bir diger tercih
giyim markast, magaza markasi, perakende markasi
arasindadir. Oncelikle bir giyim markast ve buna
bagli magaza markast yaratiimast ardindan perakende
markast haline doniistilmesi tercih edilmelidir. Giyim
markast ile zamanla alt markalarin olusumu, magaza
markast ile de tamamlayict tirlin ve markalarin
olusumu saglanmalidir.

Markalasma ve Satis Kanallarinin Secimi ve
YOnetimi

Markalasma ile birlikte isletme Grlinlerini yurt igi
ve yurt disinda dogrudan musteriye ulastirma /satis
olanagina kavusmaktadir. Markalasma ile birlikte
isletme perakende alaninin da bir temsilcisi
olmaktadir. Satis kanallarinin tercihleri en az marka
yaratilmasi kadar dnemlidir. Dogrudan kendi
magazalarin agilmasi, yurtdisinda yerel ortaklar ile
magazalasma, distribtitorliik- bayilik- franchising
gibi kanallarin yani sira, kullanilacak olan kanallarin
tiziki buytkltgl, sayisi, lokasyonlar: gibi konular
buiylik 6bnem tasimaktadir. Perakende alaninda
isbirlikleri, ortakliklar kurulmasi satis kanallarinin
genisletilmesine destek verecek bir tercihtir.
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Markalasma ve isletmelerin Degisen ihtiyaclari

Markalasmanin basarisi, isletmelerde degisen ve
ihtiya¢ duyulan yeni ve nitelikli insan kaynaklarinin
temin edilmesi, Gretim yetenegi ve kapasitesinin
uyumlu hale gelmesi, etkin bir tedarik ve lojistik
yonetimi, markalasma ile ilgili etkin bir yatirim
yonetimi ile miimkiin olacaktir.
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