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Istanbul Sanayi Odast, 2001 yilindan bu yana yiiriittiigii “Kiiresel Rekabette Istanbul Sanayi Odasi
Meslek Komiteleri Sektor Stratejileri Projesi” ile imalat sanayi sektorlerimizin rekabet glictinin
gelistirilmesine katki saglamay: amaglamaktadir. Meslek Komiteleri temsilcileri, sektor dernekleri ve
meslek kuruluslarinin katki ve katilimlartyla ortak akil Grlinli olarak hazirlanan sektor raporlarimiz,
ulkemizin sektorel strateji Giretme yeteneginin gelistirilmesi ve kurumsal isbirliklerinin pekistirilmesi
acgisindan buylik onem tasimaktadir.

Bu baglamda proje kapsaminda yayinlanan sektor raporlart serisinin 17.’sini olusturan “Deri ve Deri
Urlinleri Tmalat: Sanayi” sektér raporu, proje danismanimiz Dr. Can Fuat Giirlesel tarafindan Odamiz
biinyesinde sektoril temsil eden 12. Grup Deri ve Deri Mamulleri Sanayii ve 44. Grup Ayakkabi ve
Yan Sanayii Meslek Komitelerimizin yani sira ilgili sivil toplum kuruluslarinin katk: ve katidlimlariyla
hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Daha ¢ok el emegine dayanmakla birlikte yiiksek uzmanlik gerektiren deri ve deri tirlinleri imalat:
sanayi, 9 bine yaklasan girisim sayist, 71 bini agkin istihdami, 2 milyar dolara yakin ihracat: ve imalat
sanayi katma degeri icindeki ylzde 1,2’lik payi ile iilke ekonomisine katk: saglamayi stirdirmektedir.
1980 ve 1990’l yillarda hizla biiyiiyen sektor, 2000°1i yillarda ortaya ¢ikan rekabet kosullariyla birlikte
onemli bir dontisiim stirecinden ge¢mektedir. Bu dontisiim stirecinde Avrupa’nin en buytik ikinci
kurulu kapasitesine sahip olan sektor giderek yiiksek katma degerli ve kaliteli Gretime, zamaninda
liretim ve teslimata, tasarim kapasitesini gelistirmeye, modaya uygun {riinlere ve markalasmaya
yonelmektedir.

Turk deri ve deri Grtinleri sektortiniin rekabet giicti agisindan en énemli sorunlart arasinda, azalan
hayvan varligi, yiiksek tiretim maliyetleri, ham deride disa bagimlilik ve kaliteli deriye erisimdeki
stkintilar ilk siralarda gelmektedir. Ayrica kayit disiligin ve taklit¢iligin yaygin olusu, triin standartlarinin
yetersizligi gibi unsurlar haksiz rekabet yaratarak sektoriin gelisimini sinirlamakta, Ar-Ge faaliyetlerinin
yetersizligi, ytuksek finansman maliyetleri, sinirlt markalasma ve yetersiz tasarim kapasitesi sektoriin
rekabet glictinti azaltmaktadir.

Diger taraftan geleneksel tiretim kuiltiirti, yiiksek kurulu kapasite, usta vb. seviyesindeki isgticti varligt
ve dogal kiimelenme duizeyi 6nemli avantajlar olarak dikkat ¢cekmektedir. Bunun yanisira gelismeyi
surdiren i¢ pazar, dnemli dis pazarlara yakinlik, Giretimin Bati Avrupa’dan gelismekte olan tlkelere
dogru kaymast, yabancilarin ilgisi, ticaret tecriibesi ve gticlenen Tirk imaji sektoriin diger gliclu
yonlerini olusturmaktadir. Ayrica sektoriin 6nemi konusunda kamuda artan farkindalik ve kalite-tasarim
bilincinin hizlt bir bicimde gelismesi, sektoriin yenilikgilik ve kalite odakli biylime potansiyelini
tetiklemektedir.

Sektoriin 6ntimiizdeki dénemde bu potansiyeli en iyi sekilde degerlendirecegine olan inancimizla
Deri ve Deri Uriinleri Imalat:” raporumuzu, sektériimiize yeni agilimlar getirmesi ve katki saglamast
dilekleriyle bilgilerinize sunuyor; danismanimiz Sayin Dr. Can Fuat Glrlesel'e, ¢alismamiza emek
ve katki veren 12. ve 44. Grup Meslek Komitesi Uyelerimize, sektorel sivil toplum kuruluslart
temsilcilerine ve Odamiz Ekonomik Arastirmalar Subesi ¢alisanlarina tesekkiir ediyoruz.

Saygilarimizla,
Erdal BAHCIVAN

Istanbul Sanayi Odasi

Yonetim Kurulu Baskani
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Deri ve deri trtinleri imalati sanayi basta eti

icin kesilen hayvanlardan elde edilen ham
deriler olmak tizere her tiirlii hayvanin derileri
ve kurklerinin imalati ile bu derilerden valiz,
canta, sandik, eldiven, kemer, kosum takimlari
gibi aksesuarlarin imalatlarini ve deri ve

kiirkten giyim trtnleri ile ayakkabt imalatlarint
gerceklestirmektedir. Deri ve deri Grtinleri
imalati sanayi; tabaklama ve deri isleme, saraciye
urtinleri, deri giyim esyast, kiirkten esya ve
ayakkabi sektoriine kadar genis bir tiretim
alaninda faaliyet gostermektedir. Deri ve deri
urlnleri imalati sanayi daha ¢ok el emegine
dayanan ancak ylksek uzmanlik gerektiren bir
sanayi koludur. Sanayide kaliteli hammadde
temini ayrt bir 6nem tagimaktadir. Tabaklama ve
deri isleme sektoriinde atik yonetimi de ayrt bir
oneme sahip bulunmaktadir.

Deri ve deri tUrtinleri imalati sanayi NACE Revize
2 siniflandirmasina gore iki grupta yer alan
urlinlerden olugmaktadir. “14-Giyim Egyalarinin
Imalat” iginde yer alan “Deri Giyim Esyalart”

ve “Kirkten Giyim Esyalar1” ile “15-Deri ve
flgili Uriinlerin Imalat:” béliimiiniin tamamint
kapsamaktadir.

Deri ve deri Girlinleri imalati sanayi temel
ekonomik gostergeleri farkli egilimler
sergilemektedir. Sanayide faaliyet gdsteren
girisim sayist 2006 yilinda 10.712 iken, bu say1
2012 yilinda 8.713’e inmistir. Sektérde genel

bir konsolidasyon yasandigi goriilmektedir.
Istihdam gostergesi olarak kullanilan ticretli
¢alisan sayist ise 2006 yilinda 59.731 iken, 2012
yilinda 71.076’ya yiikselmigtir. Uretim degeri aynt
dénemde buyiiyerek 2012 yilinda 8,56 milyar
TL'ye ulasmustir. Yaratilan katma degerde de artis
saglanmustir. 2006 yilinda yaratilan katma deger
956 milyon TL iken, 2012 yilinda 1,63 milyar
TLye kadar yiikselmistir. Deri ve deri tGrtinleri
imalati sanayi her yil benzer Slgeklerde yatirim

yapmaktadir. 2011, 398 milyon TL ile en yiiksek
yatirim yapilan yil olmustur. 2012 yilinda ise
yatirimlar 325 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Deri ve deri Grtinleri imalatt sanayinde girisim
sayisi olarak en yiiksek paya ayakkabr alt sektori
ylizde 58,1 payi ile sahip bulunmaktadir. Uretim
degeri olarak en yiiksek pay1 yiizde 46,7 orant
ile ayakkabr alt sektor grubu sahiptir. Deri ve
deri trtinleri imalati sanayinde en yliksek katma
degeri ise ytizde 50,4 payt1 ile yine ayakkabi alt
sektorll yaratmaktadir.

2006-2012 yillart doneminde girisim sayisinin
imalat sanayinin geneli i¢indeki pay1 sinirl
Slctide gerilemistir. Istihdam icindeki pay1 da
sinirlt 6l¢iide gerileyerek 2006 yilinda yiizde

2,52 iken, 2012 yilinda yiizde 2,28’e dismustir.
Uretim degeri olarak pay1 ise kademeli olarak
gerilemektedir. 2006 yilinda yiizde 1,42 olan
uretimdeki pay1, 2012 yilinda ise yizde 1,15
olmustur. Yaratilan katma deger i¢indeki pay1

da 2006 yilinda yiizde 1,28 iken, 2012 yilinda ise
ylzde 1,22 olarak ger¢eklesmistir. Katma deger
payinin goreceli olarak korundugu gorilmektedir.

Deri ve ilgili triinleri imalati sanayinde tretim
2005-2013 yillart arasinda yiizde 16,7 artmigtur.
Ayakkabi imalati ylizde 32,9 ve derinin
tabaklanmas: tiretimi ylzde 2,3 artmuistir.

Buna karsin giyim esyast tretimi ylizde 21,3
gerilemistir. Kiirkten giyim esyast ile 6zellikle
saraciye uretiminde ise dnemli bir gerileme ortaya
¢tkmustir. Deri ve ilgili Girlinleri imalati sanayinde
kisi basi tiretim ile ol¢tilen verimlilik 2005-2013
doéneminde yiuizde 7,9 gerilemistir.

Deri ve deri Urtinleri imalat sanayinde dis

ticaret gostergeleri icin iki ayrt veri kaynagi
kullanilmaktadir. flki Tirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK)'in dis ticaret verileridir. Tkincisi ise
Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon fhracatcilari
Birligi'nin (ITKIB) ihracat kayit verileridir. ITKIB
verileri 6zel fatura ile yapilan ihracat satislarint da
gostermekte olup TUIK verilerine gére sektor icin
daha yuksek ve dogru bilgileri icermektedir.

Deri ve deri trlinleri imalatt sanayinin toplam
ihracat verileri ITKIB verilerine gbre 2006

yilinda 1,18 milyar dolar iken, 2013 yilinda 1,90
milyar dolara ytkselmistir. Boylece deri ve deri
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urlnleri imalati sanayi ihracatinin Turkiye'nin
toplam ihracatt i¢indeki payt 2006 yilinda yiizde
1,38 iken, 2013 yilinda ytizde 1,25 olmustur. En
yiksek ihracat ayakkabi grubunda olmaktadir.
2013 yilinda ayakkabi ihracatt 730,1 milyon dolar
olarak gerceklesmistir. Kiirk giyim esyasi ihracatt
340,9 milyon dolar ile ikinci sirada yer almaktadir.
Deri giyim egyast 276,3 milyon dolar, saraciye
urlnleri ihracati ise 239,9 milyon dolar olmustur.
Tabakhanelerden yari islenmis ve islenmis-bitmis
deri ihracatt ise 191,2 milyon dolardir.

Deri ve deri triinleri imalat sanayinin ithalatt
icinde en buyuk payt ayakkabilar almaktadir.
Ayakkabr ithalati yillar itibariyle 6nemli bir artis
gostermis ve 2013 yilinda 980,2 milyon dolara
yiikselmistir. ithalat diger alt {iriin gruplarinda ise
bazi trtinlerde kademeli ve sinirli olarak artmustir.
Saraciye urtnleri ithalati 2013 yilinda 432,4
milyon dolar ile ikinci biiytiik ithalat grubunu
olusturmaktadir. Tabaklanmis ve islenmis deri
ithalat1 ise 2013 yilinda 394,6 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Deri giyim esyast ve kiirk giyim
esyast ithalati ise sinirli kalmaktadir.

Turkiye’nin deri ve deri Girtinleri imalati sanayinde
ihracat pazarlari oldukca cesitlilik gostermektedir.
Sektoriin en 6nemli pazart Rusya olmaya devam
etmektedir. Mevcut AB tlkeleri ile yakin ve
komsu tilke pazarlarina ilave olarak Cin ve Uzak
Dogu tilkeleri giderek gelisme gdstermektedir.
Irak deri ve deri Grtinleri sanayi i¢cin 6nemli

bir ihracat pazart haline gelmistir. Sektor

icin S.Arabistan, BAE, Ukrayna, Bulgaristan,
Kirgizistan ve Kazakistan gibi diger yakin

ve komsu tilkeler de 6nemli pazarlar olmay1
surdirmektedir. ABD'ye ihracat yilar itibariyle
gerilemistir.

Deri ve deri Grtinleri imalatt sanayinde alinan
marka tescilleri markalasma egilimini gostermesi
acisindan 6nemlidir. Deri ve deri trtinleri imalati
sanayinde alinan marka tescilleri yillar itibariyle
dalgalanma gostermektedir. 2000 yilinda 716 adet
yerli marka tescilli yapilirken, bu sayt 2005 yilinda
2.060’a ¢itkmustir. Daha sonraki yillarda alinan
marka tescilleri sayist gerilemistir. 2013 yilinda ise
tekrar 1.919’a kadar yukselmistir.

Turk deri ve deri Urlinleri sektdrii, 1980 ve
1990’11 yllarda hizla biytimis, 2000'li yillarda
ortaya ¢ikan rekabet kosullari ile birlikte sektor
bir déntisim silirecine girmis olup imalat
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altyapisint ve ihracatta rekabet glicinii korumaya
odaklanmustir.

Turkiye’de deri ve deri tGrtinleri sektori

tretimi Deri Organize Sanayi Bolgelerinde
toplulasmaktadir. Ozellikle derinin tabaklanmasi
ve islenmesine yonelik faaliyet gosteren isletmeler
bu bolgelerde yer almaktadir. Deri tabaklama ve
isleme yapan Uretici firmalarin sayisinda 2005
yilindan bu yana 6nemli bir gerileme yasanirken,
biiyiik firmalar ayakta kalmay: basarmaktadir.

Turkiye deri sektorli uzun yillarin bilgi ve
tecriibe birikimi ile kurulu iretim kapasitesi ve
nitelikli isglicine dayali rekabet tstiinliiklerine
sahip bulunmaktadir. Bunlara ilave olarak son
donemde tasarim, moda ve marka kapasitesinde
de 6nemli ilerlemeler yasanmaktadir.
Avrupa’nin ikinci buytk kurulu kapasitesine
sahip deri sanayi, 6nemli bir dontistim stireci
icinde bulunmaktadir.

Bu donilisiim stireci i¢cinde sermaye yapist

zayif, 6lgek sorunu olan, kalite fiyat dengesini
yakalayamayan firmalar sektorden ¢ekilirken,
sektor rekabet giictinii arttirmak icin yiiksek
katma degerli ve kaliteli tiretime, zamaninda
Uretim ve teslimata, tasarim kapasitesini
gelistirmeye, modaya uygun uriinlere ve
markalasmaya yonelmektedir. Diinya markalarina
yonelik nitelikli tedarik¢ilik ve buitiinlesme 6nemli
olacaktir. Sektor bu dontisim ve 6nceliklerinin
farkindadir ve isletmeler bu konuda yogun bir
¢aba icinde bulunmaktadir.

Deri ve deri Urtinleri sanayinin nihai Grtinlerinin
yurticinde tiikketimi TUIK'in yillik hanehalk:
tiketim harcamalar anketleri verileri kullanilarak
yaklasik olarak hesaplanmaktadir. Buna gore
deri ve kurk giyim egsyast, saraciye ve ayakkabi
tiketim harcamalari 2013 yilt i¢in 6,45 milyar TL
olarak hesaplanmaktadir.

Deri ve deri Urtinleri imalati sanayinin nihai
urtinlerinin yurtigi tiketimini etkileyen 6nemli bir
talep unsuru, yabancilarin Tirkiye’de yaptiklar
perakende harcamalaridir. TUIK yabancilarin
Tiirkiye’de yaptiklart aligveris harcamalart
verilerini de yayimlamaktadir. Buna gore 2013
yilinda toplam giyim ve ayakkabit harcamalari
3,43 milyar dolar olmustur. Bunun 854 milyon
dolart deri, stiet ve ayakkabilar, 105 milyon
dolart ise kiymetli kiirkler aligverisi olarak
ongorilmektedir.



Deri sektortinlin yarattigt cevre kirliligi nedeniyle
ham deri Giretimi ve isleme faaliyetleri 1990’11
yillarin ikinci yarisindan itibaren gelisen

ulkelere kaymaya baslamis olup bu egilim yeni
asamalari ile stirmektedir. Cin, Hindistan ve
Pakistan geleneksel Ureticilerin 6niinde yeni
rakip treticiler haline gelmistir. Cin, Hindistan,
Pakistan, Rusya ve Orta Dogu pazarinin

orta disik ve orta gelir segmentine yonelik
uretimlerini siirdirmektedir. Bununla birlikte

Cin ve Hindistan’da son yillarda ortaya ¢ikan
uretim maliyetlerindeki artig, bu Ulkeleri kapasite
yatirimui yerine kalite ve moda-marka yatirimlarina
yoneltmeye baslamistir. Gelismis tilkelerin ve
ozellikle Avrupali tilkelerin pazarlarinda ise
kaliteli, yuksek katma degerli ve ¢evre normlarina
uygun Uretilmis moda ve markali Girtinlere talep
devam etmektedir.

Uretimde Zig deride Tiirkiye ile birlikte Gin,
Hindistan, Pakistan, Italya, Giiney Kore ve
Ispanya, Kiirk siiette Tiirkiye'nin yani sira Gin,
ftalya, Uruguay, Giiney Kore ve Arjantin, Kiymetli
kiirkte Yunanistan, Cin, Hong Kong, Kanada,
Almanya, Finlandiya ve ABD 6ne ¢ikan tlkelerdir.
Uretimde 6zellikle Italya ve Ispanya’daki ham
deri tabaklama ve isleme kapasitesi ile islerinin
cevre kosullart ve artan Giretim maliyetleri ile

tlke disina ve Romanya, Bulgaristan ve Turkiye
gibi yakin tlkelere kayma olasilig1 artmaktadir.
Asya Pasifik bolgesinde ise Cin ve Hindistan’da
uretimin giderek pahali hale gelmesi ile birlikte
Vietnam ve Endonezya gibi yeni tiretim alanlart,
fran ve Mogolistan gibi alternatifler ile ayrica
Afrika’da Tunus, Sudan, Nijerya ve Giiney Afrika
gibi yeni bolgesel tiretim ve ihracat merkezleri

alternatifleri ortaya ¢ikmaktadir.

Diinya deri sektoriinde 6ncelikli bir diger konu
hammadde tedariki ve giivenligi haline gelmistir.
Hammadde erisilebilirligi sinirlanmakta ve
hammadde fiyatlart artmaktadir. Bazi tilkeler deri
hammaddesi ihracatina yasaklar ve sinirlamalar
getirmektedir. Glinimuizde ham deri korumaciligi
orant yizde 54’e yiikselmistir. Bu egilimin
onumtuzdeki donemde de stirmesi ve orta vadede
deri hammaddesi fiyatlarinin yitksek kalmast
beklenmektedir.

Dunya deri ve deri tirinleri imalati sanayi ihracati
2005 yilinda 135,6 milyar dolar iken, 2008 yilinda
176,1 milyar dolara yiikselmistir. Ancak sektor
ihracati kiiresel krizden olumsuz etkilenmis ve
2009 yilinda 149,9 milyar dolara gerilemistir.
Thracat izleyen ti¢ yilda yeniden artarak 2012
yilinda 225,1 milyar dolara kadar ytkselmistir.
Thracat artist 2013 yilinda da stirmiis ve toplam
diinya ihracati 239,9 milyar dolara ytikselmistir.
Deri ve deri Girlinleri imalati sanayi ihracatinin
toplam diinya ihracati i¢indeki payt ise ytizde
2005 yilinda yiizde 1,29 iken, 2013 yilinda ylizde
1,31 olarak gerceklesmistir.

Deri ve deri Urtinleri imalati sanayi ihracatinin alt
sektorler itibariyle dagilimi degerlendirildiginde
ise 2013 yilt itibariyle en ytiksek ihracat 122,9
milyar dolar ile ayakkabida gerceklesmistir.
Saraciye Urlinlerinde ihracat 68,3 milyar dolar
olmustur ve en yiiksek ihracat yapilan ikinci alt
sektordir. Yari islenmis ve islenmis deri ihracati
ise 23,7 milyar dolar olmustur. Kiirkten esya ile
deri giyim esyast ihracati ise 4,4 milyar dolar ve
3,9 milyar dolar ile daha smnurli kalmaktadir.
Diinya deri ve deri tirtinleri ihracatinda 2013
yilinda Cin 82,69 milyar dolar ile en ¢ok ihracat
gercgeklestiren Ulkedir. ftalya 24,74 milyar dolar
ile ikinci sirada yer almaktadir. Vietnam son
yillarda ihracatta 6nemli bir gelisme gostererek
13,12 milyar dolar ihracati ile tiglincii siraya
yuikselmistir. Fransa 9,85 milyar dolar, Almanya
7,93, Belgika 6,63 ve Hindistan 6,0 milyar dolar
ile bu tug¢ ulkeyi izlemektedir. Turkiye ise 1,9
milyar dolar ihracati ile on altinci sirada yer
almaktadur.

Diinya deri ve deri tirGnleri ithalatinda ilk siray1
38,74 milyar dolar ile ABD almaktadir. Almanya
ikinci, Tralya ise ti¢lincii biiytik ithalat¢idr.

Bu ilk ii¢ tilkeyi Japonya, Fransa ve Ingiltere
izlemektedir. Cin 6nemli bir pazar haline
gelmistir. 2013 yilinda deri ve deri trtinleri ithalatt
8,6 milyar dolar olmustur. Rusya 5,9 milyar
dolarlik ithalat: ile buytik pazarlardan bir olmay:
stirdiirmektedir. Hollanda, Ispanya ve Belgika
Avrupa’daki diger énemli pazarlardir. flk on bes
buyiik pazar i¢inde yer alan diger gelismis tlkeler
ise Giliney Kore, Kanada, Isvicre ve Avustralya'dir.
Ttirkiye deri ve deri irtinleri ihracatinda 2013
yilinda 1,9 milyar dolar ihracat:t ile diinya deri

ve deri trGnleri ihracati i¢cinden yluzde 0,79
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pay alirken, ihracatta on altinct sirada yer
almaktadir. Turk deri ve deri Girtinleri imalat:
sanayi ihracatinin diinya ihracati i¢indeki

pay1 2005 yilinda bu yana hemen hemen ayni
kalmugtir. 2005 yilinda ytzde 0,81 olan pay,

2013 yilinda ytzde 0,79 olarak ger¢eklesmistir.
Alt sektorlerin diinya ihracatt igindeki paylari
degerlendirildiginde kiirk giyim esyast ihracati
azalan payina ragmen yuzde 7,75 ile en ylksek
paya sahip alt sektordiir. Deri giyim esyalari ise
2013 yilinda diinya ihracati i¢inde yiizde 7,08 pay
almustir. Ham ve islenmis kiirkler yiizde 1,38 pay1
ile tiglincti en ylksek paya sahip alt sektordir.

Temel rekabet unsurlart ve sorunlari;

1. Yuksek tiretim maliyetleri ve Giretimde
rekabet giliciinlin azalmas,
2. Hammaddede disa bagimlilik ve yiiksek

hammadde fiyatlar,

3. Yeni yatirim tegvikleri ve deri sektdrii igin

yararlanma kisitlari,

4. Yiuksek ¢evre onlemleri maliyetleri ve sinirl

destekler,

N

JIthalat ve i¢ piyasadaki uygulamalarin

yarattigi haksiz rekabet,
6. Vadeli ithalatlarda yitksek KKDF uygulamast,

7. Mevecut fiziki ve dogal kiimelenmelerin

yeterince desteklenmemesi,

8. Ozel fatura kapsaminda gerceklestirilen
ihracatin, resmi ihracat rakamlarina dahil

edilmemesi,

9. Ozel faturali ihracatta OTV iadesi

yapilmamast,

10. Ham, yart islenmis ve islenmis kiymetli kiirk
postu ithalat: ve {iretiminde yiizde 20 OTV ve
ylzde 18 KDV uygulamast,

11. Rusya pazarinda, Rusya’'nin uyguladig:
referans fiyatlarin ytiksekligi ve yiiksek gecis

maliyetleri,
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12. Kayit disi ve taklitgilik,

13. Deri ve kirk giyim esyasi, saraciye ve
ayakkabi sektoriindeki tasarim faaliyetlerinin
(yatirimlar ve harcamalar) yeterince

desteklenmemesi,

14. Markalasma ve markali ihracat icin
desteklerin arttirilmast,

15. Dahilde isleme rejimi kapsaminda izin verilen
doviz kullanim oraninin diisiik kalmast.

Giiclii Yonler

Hammadde ve girdi tedarikinde deri ve deri
urlinleri imalati sanayinde saraciye alt sektori
hari¢ gelismis yan sanayinin varligt ve ayakkabi
sanayinde gelisen yan sanayi giclii yonler arasinda
yer almaktadir.

Uretimde deri ve deri tiriinleri sanayinde
geleneksel tiretim kiiltliri ve mevcut organize
sanayi bolgeleri, ayakkabi sanayinde geleneksel
uretim kulttiri ve dogal kiimelenme 6ne ¢ikan
guclu yonlerdir. Ancak dogal kiimelenmelerin
gelismis bolgelerde sikismasi sikintt yaratmaktadir.
Agirliklt kiiguik sipariglere yanit veren kurulu
tretim kapasitesi 6nemlidir. Deri ve deri
tirtinlerinde ise bir miktar atl kalan Gretim
kapasitesi yeterlidir.

Uriin gelistirme ve kalitede deri ve deri tiriinleri
sanayinde zig, kiirk ve stiet Giretimindeki know-
how, el isciligi-zanaatkarligy, yiiksek koleksiyon
ve tasarim kapasitesi ile modaya uyum yetenegi
guclt yonlerdir. Ayakkabi sanayinde ise Giretim ve
tirtin kalitesinde hizli iyilesme, daha yiiksek katma
degerli Uirlinlerin tretimine gecilmesi ve tasarim
kapasitesindeki gelismeler glicli yonlerdir.
Pazarlama ve satista cografi konum ve pazarlara
yakinlik, gelisen i¢ pazar, yabancilarin alisverisleri
guclt yonlerdir. Deri ve trlnlerinde uluslararasi
pazar ve ticaret tecriibesi ile ayakkabida giliclenen
Tiirk ayakkabr imaji diger gticlii yonlerdir.
Verimlilik ve insan kaynaklarinda sanayiye
yonelik egitim kurumlarinin varligi ile usta vb.
seviyesindeki isglicti varligi gliclii yonlerdir.
Piyasa ve sektor kosullarinda korunma onlemleri
sanayinin gli¢li yonlerinden biri olarak
degerlendirilmektedir.



Zayif YOonler

Hammadde ve girdi tedarikinde deri ve deri
urlnleri sanayinde azalan hayvan varligt, ham
deride disa bagimlilik, kontrolsiiz deri kesimi

ile olusan kalite sorunlar1 ve yiiksek OTV
uygulamalari ile ¢esit hammadde bulunamamasi,
ayakkabi sanayinde ise ham deride disa
bagimlilik ve kaliteli deriye erisimde sikintilar,
uretimde deri ve Urtinleri sanayinde yiksek
enerji, aritma, su ve isgiicii maliyetleri, ayakkab:
sanayinde ise atolye agirlikli kiiclik olgekler ve
yetersiz otomasyon zayif yonlerdendir.

Uriin gelistirme ve kalitede sinirli arastirma ve
gelistirme faaliyetleri ile sinirli Girtin gelistirme
faaliyetleri, sinirli markalasma ile ayakkabi
sanayinde smnirli tasarim kapasitesi zayif yonlerdir.
Pazarlama ve satista deri ve Urtinleri sanayinde
buytik pazarlarda olamamak ve az sayida pazara
bagimli kalmak ile ayakkabi sanayinde yetersiz
tanitim ve pazarlama faaliyetleri zayif yonler

arasinda yer almaktadir.

Finansman ve mali yapida deri ve deri Girtinleri
sanayinde dustk karlilik, sinirlt finansal kaynaklar
ve yuksek finansman maliyetleri ile ayakkabi
sanayinde yetersiz sermaye birikimi zayif

yonlerdir.

Verimlilik ve insan kaynaklarinda deri ve deri
urlinleri sanayinde egitim kurumlari ile mufredat
uyumsuzlugu, pratik egitimin zayif kalmast ve
sinirlt altyapt olanaklar ile ayakkabi sanayinde
tecriibeli ama egitimsiz isglicti zayif yonlerdir.
Piyasa ve sektor kosullarinda az sayida
kurumsallasmis firmanin bulunmasi ile kayit

dist ve haksiz rekabet, ayakkabi sanayinde

ithal tirtinler ile taklitgilik zayif yonler arasinda
degerlendirilmektedir.

Firsatlar

Hammadde girdi tedarikinde ayakkab: sanayinde
iyilesen ve cesitlenen yan sanayi,

Uretimde deri ve Uriinleri sanayinde Bati Avrupa
tilkelerinin Gretimden ¢ekilmesi ile ayakkabi
sanayinde yiiksek el becerisine sahip isgilik,
Urlin gelistirme ve kalitede deri ve {riinleri
sanayinde Ar-Ge ve Ur-Ge a¢i@1 ve kapatlma
ihtiyaci ile ayakkabi sanayinde Gretimde kalite

bilincinin artmasi ve tasarim bilincinde hizli gelisme,

Pazarlama ve satista deri ve Urtinleri sanayinde

halen buiytik pazarlara hi¢ girilmemis olmast,
artan yabanct aligveris potansiyeli ve geleneksel
pazarlara yakinlik. Ayakkabt sanayinde i¢ pazarin
tiketim potansiyeli ve gelisen modern perakende
pazari, artan kaliteli ve saglikli ayakkabu tercihleri

ile yakin ve komsu pazar potansiyeli,

Verimlilik ve insan kaynaklarinda artan egitim

yatirimlarinin geri donlisimiiniin alinacak olmasi,

Piyasa ve sektor kosullarinda ise kamunun
sanayinin 6nemini yeniden anlamis olmast
ile kamunun yeni destekleri firsatlar olarak

gortlmektedir.
Tehditler

Hammadde ve girdi tedarikinde deri ve rtnleri
sanayinde yerli ham deri arz kaynaginin azalmasi,
diinyadan ham deri tedarikinin zorlagsmasi,
ayakkabi sanayi i¢in yerli yan sanayinin gelisimini
sinirlayan ucuz-kalitesiz ithal girdiler,

Uretimde deri ve {iriinleri sanayinde diinyada

arz fazlast ve artan fiyat rekabeti ile ayakkabi
sanayinde sanayilesmeye gecememek ve orta
olcekte kalmak,

Uriin gelistirme ve kalitede modada izleyici

olmak ve yeterli marka ¢ikaramamak,

Pazarlama ve satista deri ve Grlinleri sanayinde
ikame Urtnlerin ¢ikmast, bliiyiik pazarlara
girememek ve geleneksel pazarlardaki ekonomik
ve siyasi sikintilar, ayakkab1 sanayinde haksiz
rekabet yaratan tlkeler, komsu llkelerde
sikintilar, modern perakende pazara yabanct
markalarin agresif girisi,

Finansman ve mali yapida yetersiz tesvikler ve
sermaye ve finansman sikintist ile deri ve trinleri

sanayinde disik karliligin siirmesi,

Verimlilik ve insan kaynaklarinda isci-isveren
iliskilerinde yasanan sikintilarin stirmesi sektoriin
egitim kurumlarina yonelik ilginin ve 6grenci
sayisinin azalmasi, sanayide nitelikli ve niteliksiz
isglicli agiginin artmasi,

Piyasa ve sektor kosullarinda ise sinirlt
kurumsallasma, kayit dist Giretim, haksiz rekabet,
yetersiz ithalat ve i¢ piyasa yonetimi ile ayakkab:
sanayinde yetersiz trlin standartlari, kagak ithal
trtnler, sektoriin oyunculart igin ticaret-iretim
agmazi ile sanayinin tamami i¢in degisen iklim

kosullart tehditler olarak degerlendirilmektedir.



Deri ve deri Grtinleri imalati sanayi igin sektoriin
deger zincirini temel alan 19 stratejik hedef
belirlenmistir. Hammadde ve girdiler icin

4, Gretim i¢in 4, teknoloji faaliyetler igin 1,

pazarlama ve satis i¢in 5, insan kaynaklari i¢in 2,

finansman ve mali yap1 i¢in 1 ve piyasa ve sektor

kosullart icin 2 stratejik hedef belirlenmistir.

Stratejik hedefler asagida sunulmaktadir:

1. Hayvan varliginin arttirllmasi ic¢in
hayvanciligin desteklenmesi, deriye et ve stit
kadar 6nem verilmesi, mezbahalarin kayit
icine alinmasi, derinin elde edilmesi tasimasi

ve depolanmasinda standartlara uyulmast,

2. Ham, yart islenmis ve islenmis kiirk postu
ithalatinda ve Uretiminde ytizde 20 OTV'nin
kaldirilmast, ylizde 18 KDV'nin ytizde 8¢

indirilmesi,

3. Vadeli ithalatta uygulanan KKDF orani ylizde
1’e indirilmesi, yurti¢inden temin edilemeyen

mallarin ithalatinda kaldirilmast,

4. Aksesuar yan sanayinin gelistirilmesi, iretim,

kalite, tasarim kapasitesinin arttirilmas,

5. Dogal ve fiziki kiimelenmeler i¢inde faaliyet
gosteren firmalarin isgiicti kamu yiiklerinin
azaltilmasi, esnek calisma uygulamalarina

gecilmesi, indirimli enerji fiyati uygulanmast,

6. Yeni yatirim tegviklerinde 6. Bolgede
uygulanan desteklerin deri sanayinin
0zel konumu nedeniyle mevcut kurulu
deri organize sanayi bolgelerindeki yeni

yatirimlar i¢in de aynen uygulanmast,

7. Gevre yatirimlart ile ¢evre harcamalarinin
Cevre ve Sehircilik Bakanlig: biitgesi
ile “Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Teblig” kapsaminda
desteklenmesi,

8. OSB disindaki mevcut dogal kiimelenmelerin
1slah OSB niteliginde stattiye kavusturularak
altyapt ile yatirim ve Giretim asamalarinda
desteklenmesi, Istanbul’daki dogal
kiimelerin yeni planda gosterilen sanayi
bolgelerine kiimeler korunarak tasinmasinin

desteklenmesi,

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Turquality ve Marka Destek programina
deri sektoriiniin katiliminin arttirilmast,

bu programlarin uygulama siireglerinin
iyilestirilmesi, devlet destekleri kapsaminda
yapilan 6édemelerin hizlandiridmasi igin

iyilestirilmelere gidilmesi,
2023 yilinda 10 milyar dolar ihracat yapimasi,

Ozel fatura kapsaminda gerceklestirilen
ihracatin resmi ihracat rakamina dahil
edilmesi ve Ozel faturali ihracatlarda tiretici

ihracatgilara OTV iadesi yapilmasi,

Rusya’ya ihracatta referans fiyatlarin ve gecis
maliyetlerin dustrilmesi i¢in kamu nezdinde
girisimlerin stirdiirtilmesi, 6zel faturali

ihracata navlun destegi saglanmast,

Dahilde Isleme Rejimi kapsaminda izin
verilen doviz kullanim oraninin ytizde 75’e

yikseltilmesi,

Dogal deri ile suni deri ayrimina iliskin

tiiketici bilincinin arttirilmast,

Nitelikli insan kaynaklari yetistirilmesi ve

zanaatkarligin korunmas,

Calisma hayatina iliskin getirilen
diizenlemelerin gézden gecirilmesi ve ilave

yuklerin azaltilmast,

Saraciye sektoriinde alislarda yiizde 18,
satiglarda ytizde 8 KDV uygulamasi ile ortaya

¢ikan sikintinin giderilmesi,

fthalatta iirlin standard: ve kalitesi
denetimlerinin etkinlestirilmesi, yeni
standartlar ve ithalatta insan ve tuketici
sagligina yonelik kontrollerin olusturulmast,
urlin tanium bilgilerine zorunluluk getirilmest,
tuketicinin bilinclendirilmesi, indirim

ddénemlerinin diizenlenmesi,

Kayit disilik ile miicadelede derinin elde
edilmesi (mezbahalar) asamasindan
baslayarak kayit dist denetimlerin arttirmas,
caydirict 6nlemler alinmast, isgiicti tizerindeki
yukler azaltilarak kayit disiligin azaltimast,
taklitcilik ile miicadelede fikri mulkiyet
haklar diizenlemelerindeki uygulamalarin

etkinlestirilmesi.



The manufacturing industry of leather and leather
products engages in the manufacturing of all
animal skins and fur, primarily cattle rawhides
as well as accessories such as suitcases, bags,
chests, gloves, belts, harnesses and leather and
fur apparel and shoes. Manufacturing industry of
leather and leather products operates in a wide
scope of manufacturing areas from tanning to
hide processing, saddlery, leather apparel, fur
objects and footwear industry. Manufacturing
industry of leather and leather products is a
branch of industry that mostly relies on manual
labor but requires a high-level expertise.

Supply of quality raw materials is of particular
importance in the industry. Waste management
is also very important in tanning and leather
processing industries.

According to NACE Rev. 2 classification,
manufacturing industry of leather and leather
products is made up of two product groups:
“Leather Apparel” and “Fur Apparel” under
“l4-Manufacture of Wearing Apparel” and the
entire “15-Manufacture of Leather and Related
Products” group.

Basic economic indicators of the manufacturing
industry of leather and leather products

show different trends. In 2006, the number

of enterprises in the industry was 10.712

which dropped to 8.713 in 2012. An overall
consolidation is observed in the industry. In terms
of employment, the number of wageworkers

was 59.731 in 2006 which rose to 71.076 in 2012.
Production value rose to 8.56 billion TL in 2012.
While the added value created amounted to 956
million TL in 2000, this figure soared as high as to
1.63 billion TL in 2012. Manufacturing industry of

leather and leather products makes investments

on a similar scale every year. 2011 was the year

with the highest level of investment totaling 398

million TL. Investments in 2012 amounted to 325
million TL.

The largest rate among the number of enterprises
in the manufacturing industry of leather and
leather products is the footwear sub-sector with
a rate of 58.1% which also holds the highest
production value rate of 46.7%. The highest
added value in the manufacturing industry of
leather and leather products is created in the
footwear sub-sector as well which totals 50.4%.

Between 2006 and 2012, the rate of the number
of enterprises in the overall manufacturing
industry demonstrated a scant decline with

a similar level of deterioration in its share in
employment, dropping from 2.52% in 2006 to
2.28% in 2012. The industry’s share in production
value is experiencing a gradual decline with a
1.42% rate in 2006 decreasing to 1.15% in 2012.
The share in the created value-added was 1.28%
in 2006 and 1.22% in 2012 which manifests

that the rate of value-added has been relatively

preserved.

Production in the manufacturing industry of
leather and leather products rose by 16.7%
between 2005 and 2013 with a boost in shoe
manufacture by 32.9% and tanning manufacture
by 2.3%. By contrast, apparel manufacture
declined by 21.3%. A considerable decline was
seen in fur apparel and especially saddlery.
Productivity measured in terms of production per
capita in the manufacturing industry of leather
and leather products declined by 7.9% between
2005-2013.

Two different sources of data are used for foreign
trade indicators in the manufacturing industry of
leather and leather products. The first one is the
foreign trade data of Turkish Statistical Institute
(TURKSTAT) and the second one is the export
records of Istanbul Textile and Apparel Exporters’
Associations (ITKIB). ITKIB data include export
sales carried out with special invoices, therefore
covering a higher and more accurate information
of the industry compared to the TURKSTAT data.



According to the ITKIB data, total exports of the
manufacturing industry of leather and leather
products amounted to 1.18 billion dollars in
2006 and rose to 1.90 billion dollars in 2013.
Consequently, the share of the manufacturing
industry of leather and leather products in total
exports of Turkey dropped to 1.25% in 2013
from 1.38% in 2006. The highest level of exports
is carried out in the footwear group. Footwear
exports totaled 730.1 million dollars in 2013
followed by 340.9 million dollars in fur apparel
exports. Leather apparel exports amounted to
276.3 million dollars and saddlery 239.9 million
dollars. Semi-finished and processed-finished
hide exports from the tanneries totaled 191.2
million dollars.

The biggest share in imports of the manufacturing
industry of leather and leather products is
footwear. Footwear imports have demonstrated

a considerable rise over the years reaching 980.2
million dollars in 2013. Other sub-product groups
in imports have shown gradual and limited
growth. Saddlery imports totaled 432.4 million
dollars in 2013, becoming the second largest
import group. Tanned and processed leather
imports amounted to 394.6 million dollars in 2013
while leather apparel and fur apparel imports
remain limited.

There is a great variety in the export markets

of the manufacturing industry of leather and
leather products in Turkey with most significant
market still being Russia. In addition to current
EU countries; markets in neighboring countries,
China and Far Eastern countries are increasingly
growing. Iraq has become an important export
market for leather and leather goods industry.
Other neighboring countries such as Saudi
Arabia, UAE, Ukraine, Bulgaria, Kyrgyzstan and
Kazakhstan continue to be important markets.
Exports to the USA have decreased over the
years.

Trademark registrations obtained in the
manufacturing industry of leather and leather
products stand out as indicators for a trend
towards branding. Trademark registrations in the
manufacturing industry of leather and leather
products show fluctuations over the years. 716
local brands were registered in 2000 and the
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figure rose to 2.060 in 2005. The number of
registrations declined in the following years but
has rebounded to 1.919 in 2013.

Turkish manufacturing industry of leather and
leather products grew rapidly in 1980s and

1990s, entered a process of transformation with
emerging competition in 2000s and has focused
on preserving its manufacturing infrastructure and

competitiveness in exports.

The manufacturing industry of leather and leather
products in Turkey are concentrated in Leather
Organized Industrial Zones which include sites
especially operate tanning and hide processing
activities. The number of tanning and processing
production companies dropped sharply since
2005 with large firms still maintaining a certain
level of success.

The Turkish leather industry has a competitive
edge based on a manufacturing capacity, long
years of knowledge and experience and a
qualified workforce. Additionally, there has been
significant progress in design, fashion and brand
capacity in recent years.

Leather industry is the second largest installed
capacity of Europe and is going through a major
transformation.

During this process of transformation, companies
with a weak capital structure, problems with
scale and a disability to balance quality and price
are withdrawing from the market. Meanwhile,
with an eye to achieve higher competitiveness,
the industry moves towards quality manufacture
with high added value, timely manufacture

and delivery, development of design capacity,
fashionable products and branding. Quality
supply and integration for world brands will

gain prominence. The industry is aware of this
transformation as well as these priorities and
enterprises have been showing major effort in
this regard.

Domestic consumption of finished goods of the
manufacturing industry of leather and leather
products is roughly calculated according to
TURKSTAT’s annual surveys on household
consumption expenditures. Accordingly,
consumption expenditures for leather and fur
apparel, saddlery and footwear amounted to 6.45
billion TL in 2013.



Retail spending of foreigners in Turkey

creates and important demand that affects the
domestic consumption of finished goods in the
manufacturing industry of leather and leather
products. TURKSTAT publishes the data of
foreigners’ expenditures in Turkey as well.
According to this data, foreigners spent a total
of 3.43 billion dollars on apparel and footwear
in 2013, of which 854 million dollars were on
leather, suede apparel and footwear and 105
million dollars on precious fur.

Due to the environmental pollution caused by
the leather industry, rawhide manufacturing and
processing activities started to shift to developing
countries from the second half of 1990s, a trend
still observed today. China, India and Pakistan
have become new competitors in manufacturing,
surpassing traditional manufacturers. China, India
and Pakistan continue to produce for middle-
low and middle income segments of Russia

and Middle East. Furthermore, the increase in
prime costs of China and India in recent years
has guided these countries towards quality and
fashion-brand investments rather than capacity
investments. In developed markets and especially
in European countries, the demand continues

for fashion and brand items of quality and

high value-added manufactured according to
environmental norms.

Turkey alongside China, India, Pakistan, Italy,
South Korea and Spain stand out in Zig leather
manufacturing; Turkey, China, Italy, Uruguay,
South Korea and Argentina in Fur suede and
Greece, China, Hong Kong, Canada, Germany,
Finland and the USA in precious fur. The
environmental impact of rawhide tanning and
processing capacity activities and rising prime
costs in especially Italy and Spain make it
increasingly likely that manufacturing will shift
to neighboring countries such as Romania,
Bulgaria and Turkey. In the Asia Pacific region,
manufacturing is getting increasingly expensive
in China and India with Vietnam and Indonesia

emerging as new manufacturing zones,

alternatives such as Iran and Mongolia as well
as regional manufacturing and export areas in
African countries such as Tunisia, Sudan, Nigeria
and South Africa.

Another priority issue in the global leather
business is raw material supply and security.
Access to raw material is restricted and prices
rise with certain countries banning and restricting
exports on leather raw materials. Rawhide
protectionism today has grown up to 54%.

It is expected that this trend will continue in

the upcoming term with price of leather raw
materials remaining high in medium term.

While exports in global manufacturing industry of
leather and leather products totaled 135.6 billion
dollars in 2005, the figure soared to 176.1 billion
dollars in 2008. The negative impact of the global
crisis was felt in the exports in the industry which
led to a drop to 149.9 billion dollars in 2009.
During the following three years, exports started
to grow again and rose to as high as 225.1 billion
dollars in 2012. The growth in exports continued
in 2013 totaling 239.9 billion dollars in global
figures. The share of the manufacturing industry
of leather and leather products in total global
exports was 1.29% in 2005 and rose to 1.31% in
2013.

In terms of sub-sector distribution in the
manufacturing industry of leather and leather
products, the highest amount of exports was
recorded in footwear as of 2013 with 122.9 billion
dollars. Exports in saddlery totaled 68.3 billion
dollars making it the second largest sub-sector
in exports and semi-processed and processed
leather export amounted to 23.7 billion dollars.
Fur accessories and leather apparel exports
record a weaker level of 4.4 billion and 3.9
billion dollars respectively.

On a global scale, the number one exporter

in the manufacturing industry of leather and
leather products in 2013 was China with 82.69
billion dollars followed by Italy with 24.74 billion
dollars. In recent years, Vietnam has emerged as
a significant exporter rising to number three with
13.12 billion dollars followed by France with 9.85
billion dollars, Germany with 7.93 billion dollars,
Belgium with 6.63 billion dollars and India with
6.0 billion dollars. Turkey ranks 16th with exports
worthy of 1.9 billion dollars.
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The number one importer in global
manufacturing industry of leather and leather
products is the USA with 38.74 billion dollars
followed by Germany and Italy. These three
countries are followed by Japan, France and
the UK. China has become a major market with
leather and leather goods import amounting to
8.6 billion dollars in 2013. Russia continues to
be among leading markets with imports worthy
of 5.9 billion dollars. Other developed countries
in the fifteen largest markets are South Korea,
Canada, Switzerland and Australia.

Turkey has had a share of 0.79% in global
leather and leather goods exports worthy of 1.9
billion dollars in 2013, ranking 16th. The rate
has remained more or less constant since 2005,
dropping to 0.79% in 2013 from 0.81% in 2005. In
terms of shares of sub-sectors in global exports,
fur apparel exports recorded the highest rate

of 7.75% albeit with a shrinking share. Leather
apparel has had a 7.08% share in global exports
in 2013. Raw and processed fur comes third with
a share of 1.38%.

Basic competitive factors and issues are as

follows;

1. High production costs and decreasing
competitiveness in manufacturing,

2. Foreign dependence in raw materials and
high prices of raw materials,

3. New investment incentives and benefit

limitations for the leather industry,

4. High costs of environmental measures and
limited support,

5. Unfair competition caused by imports and
domestic market practices,

6. High resource utilization support fund
(RUSF) in term imports,

7. Insufficient support for current physical and
natural clusters,

8. Exclusion of exports carried out with special
invoices from official exports records,

9. No refunds on Special Consumption Tax
(SCT) for exports with special invoices,

10. 20% SCT and 18% VAT in rawhide, semi-
processed and processed precious fur
imports and manufacturing,

11. The high reference prices set by Russia and
high transition costs in the Russian market,

12. Grey economy and counterfeits,

13. Insufficient support (investment and
expenditures) for design activities in leather
and fur apparel, saddlery and footwear
industries,

14. Increase in branding and contributions for
brand exports,

15. Low rate of foreign currency use authorized
as part domestic processing regime.

Strengths

Strengths include developed supply industries
in raw material and input supplies of the
manufacturing industry of leather and leather
products except in the saddlery sub-sector in
addition to the supply industry in footwear
industry.

Other strong aspects that stand out include
traditional manufacturing culture and current
organized industrial zones in the manufacturing
industry of leather and leather products and
traditional manufacturing culture and natural
clustering in footwear industry. However, natural
clusters are limited to developed regions only,
which creates problems. It is important to have
an installed production capacity that responds
to primarily small orders. A certain level of idle
production capacity in leather and leather goods
is sufficient.

In terms of product development and quality

in leather and leather goods industry; strong
elements include knowhow, handicraft/
craftsmanship, high collection and design
capacity as well as the capacity to keep up with

the fashion in zig, fur and suede manufacturing.



Rapid improvement in manufacturing and product
quality, transition to manufacturing of products with
higher added value and developments in design
capacity are strong aspects of footwear industry.

Geographical position and proximity to markets
are strong aspects in sales and marketing in
addition to the developing domestic market and
shopping activities of foreigners. Other strengths
include experience in international markets and
commerce in leather goods as well as a growing
image of Turkish shoes.

In terms of productivity and and human resources,
strong aspects include the presence of educational
institutions specializing in the industry as well

as master etc. levels in labor force. Measures for
protection within market and industry conditions
are also regarded as a strong aspect of the
industry.

Weaknesses

Weaknesses in raw material and input supplies
of leather and leather goods industry include
decreasing level of animal availability, external
dependence in rawhide, quality issues stemming
from unchecked hide cutting, high SCT levels
and lack of diverse raw materials. In the footwear
industry, weak aspects are external dependence
in rawhide and issues with access to quality hides.
In terms of production in leather and leather
goods industry weaknesses are high costs of
energy, effluent treatment, water and labor while
small scale production relying on workshops and
insufficient automation are the weaknesses in
footwear industry.

Limited research and development activities in
product development and quality, limited branding
and limited design capacity in footwear industry
are also regarded as weak aspects.

Additional weaknesses include absence from large
markets in sales and marketing in leather and
leather goods industry, dependence on a small
number of markets and insufficient promotion and
marketing activities in the footwear industry.

In financing and financial structure, leather and
leather goods industry shows weakness in terms
of low profitability, limited financial resources and
high financing costs. Footwear industry is weak in

capital stock.

In terms of productivity and human resources,
leather and leather goods industry demonstrates
incompatibility with educational institutions over
curriculum and shows weakness in practical training
and infrastructure whereas footwear industry has

experienced but uneducated labor force.

As part of market and industry conditions,
insufficient number of institutionalized
companies, grey economy and unfair competition
are additional weaknesses. For the footwear
industry, import goods and counterfeits are

regarded as weak aspects.
Opportunities

Improvement and diversification of supply
industry in raw material input supplies of

footwear industry,

Withdrawal of Western European countries in
the manufacturing industry of leather and leather
products and high level of handicraft in footwear
industry labor force,

In terms of product development and quality,
the need to compensate inadequate R&D and
product development in leather and leather
goods industry, a rise in quality awareness in
footwear manufacturing industry and rapid

growth in design awareness,

In sales and marketing, the leather and leather
goods industry is yet to enter big markets,

holds a potential for the shopping activities of
foreigners and is close to traditional markets. The
consumption potential in the domestic market for
footwear industry as well as a developing modern
retail market, rising quality and healthy footwear
choices and potential in neighboring markets,

The return to be received from increased
educational investments in productivity and

human resources,

In market and industry conditions, opportunities
include a restored public recognition of the
importance of the industry and new state aids.

Threats

For leather and leather goods industry, threats
include a decrease in domestic rawhide

supplies for raw material and input supplies,



increasing difficulties of rawhide supplies in the
world. Threats of for footwear industry include
cheap imports of poor quality that restricts the

development of domestic supply industry,

In manufacturing, excess supply and rising price
competition in leather and leather goods industry;
lack of industrialization and failure to go beyond

medium scale production in footwear industry,

In terms of product development and quality,
being an onlooker in fashion and failure to create

a sufficient number of brands,

In sales and marketing, leather and leather
goods industry is threatened by the emergence
of replacement products, failure to enter large
markets, economic and political problems in
traditional markets whereas threats for footwear
industry include countries creating unfair
competition, problems in neighboring countries,
aggressive penetration of foreign brands in the

modern retail market,

In terms of financing and financial structure,
threats include insufficient incentives, capital and
financing problems and the continuation of low

profitability in leather and leather goods industry,

In productivity and human resources, persistence
of problems in labor relations, a decline in
interest and number of students in educational
institutions for the industry, an increasing shortfall

of skilled and unskilled labor in industry,

In terms of market and industry conditions,
threats for the leather and leather goods industry
include limited institutionalization, grey economy,
unfair competition, insufficient import and
domestic market management whereas footwear
industry is threatened by insufficient product
standards, illegal imported products, a trade-
production impasse for the players in the industry
as well as changing climate conditions that affect

the entire industry.

19 goals have been set for the manufacturing
industry of leather and leather products based on
the value chain of the industry. Strategic goals

include 4 goals for raw material and input, 4 for
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production, 1 for technological activities, 5 for
sales and marketing, 2 for human resources, 1 for
financing and financial structure and 2 for market

and industry conditions all listed as follows:

1. Support for stockbreeding to increase
animal availability, consideration of hide
as important as meat and milk, registering
slaughterhouses, compliance with standards
in obtainment, transportation and storage of
hide,

2. Abolition of 20% SCT in raw, semi-processed
and processed fur import and manufacturing;
reduction of 18% VAT to 8%,

3. Reduction of RUSF rate in term imports to
1% and abolition of the said rate for imports
of goods impossible to supply from the

domestic market,

4. Development of supply industry for
accessories and an increase in capacity of its

production, quality and design,

5. Relief of labor force and state burdens of
companies operating in natural and physical
clusters, transition to flexible work hours,

implementation of discount energy prices,

6. As regards new investment incentives;
aids for new investments in current leather
organized industrial zones in exactly the
same way as those applied in the 6th region,
in view of the special position of the leather

industry,

7. Aids for environmental investments and
costs provided by the budget of the Ministry
of Environment and Urbanization as part
of the communiqué on “State Aid for

Environmental Protection Activities”,

8. Aside from Organized Industrial Zones
(OI2), raising current natural clusters to
rehabilitated OIZ status with support for
infrastructure, investment and manufacturing;
supporting the transfer of natural clusters in
Istanbul to industrial zones as indicated in

the plan, preserving the clusters,

9. Increasing the participation of leather industry

in Turquality and Brand Support programs,



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

improvement in the implementation processes
of these programs, improvement in accelerating

payments in state aids,
Exports worthy of 10 billion dollars in 2023,

Incorporation of exports carried out with
special invoices in official export records
and SCT refunds for producing exporters

engaging in special invoice exports,

Continuation of public efforts to broker a
reduction in reference price and transition
costs for exports to Russia, freight aid for

exports with special invoices,

Raising the use of foreign currency rate to
75% authorized as part of Inward Processing

Regime,

Raising awareness in consumers to
distinguish between natural and artificial

leather,

Developing qualified human resources and

preserving craftsmanship,

Revision of regulations in work life and relief

of extra burdens,

Elimination of problems stemming from
an 18% VAT for purchases and 8% VAT for
sales in saddlery industry,

Effective product standard and quality
control for imports, establishing new
standards and controls in imports aimed
at human and consumer health, obligatory
product descriptions, raising awareness in

consumers, organizing discount periods,

In an effort to fight against grey economy,
reinforcement of control over grey economy
starting from the obtainment of hide
(slaughterhouses), enforcing disincentives,
relieving the burden on the labor force
and thereby diminishing grey economy as
well as effective exercise of regulations on
intellectual property rights to fight against

counterfeits.
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Deri ve deri trtinleri imalati sanayi, her turla
hayvanin derileri ve kiirklerinin imalat: ile bu
derilerden valiz, ¢anta, sandik, eldiven, kemer,
kosum takimlart gibi aksesuarlarin imalatlarini
ve deri ve kirkten giyim Urtinleri ile ayakkabi
imalatlarini gerceklestirmektedir. Deri ve deri
urinleri imalati sanayi; tabaklama ve deri isleme,
saraciye urtinleri, deri giyim egsyast, kiirkten esya
ve ayakkabi sektoriine kadar genis bir Gretim
alaninda faaliyet gostermektedir. Deri ve deri
urinleri imalat1 sanayi daha ¢ok el emegine
dayanan ancak yiiksek uzmanlik gerektiren bir
sanayi koludur. Sanayide kaliteli hammadde
temini ayri1 bir 6nem tasimaktadir. Tabaklama ve
deri isleme sektoriinde atik yonetimi de ayrt bir

oOneme sahip bulunmaktadir.

Deri ve deri Girlinleri imalati sanayi, NACE Rev.
2 siniflandirmasina gore iki grupta yer alan
tirtinlerden olusmaktadir. “14-Giyim Esyalarinin
Imalat” iginde yer alan “deri giyim esyalari

ve kiirkten giyim esyalart” ile “15-Deri ve

flgili Uriinlerin imalats” béliimiiniin tamamint
kapsamaktadir. Bu durumda deri ve deri
uriinlerinin imalatt;

14 Giyim Esyalarinin imalat:
14.11 Deri giyim esyast imalatt

14.20 Kirkten esya imalatt

15 Deri ve ilgili Uriinlerin imalat1

15.1 Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; bavul, el
¢antasi, saraclik ve kosum takimi imalaty; kiirkiin

islenmesi ve boyanmasi

15.11 Derinin tabaklanmas: ve islenmesi; kiirkiin

islenmesi ve boyanmast

15.12 Bavul, el ¢antasi ve benzerleri ile saraglik

ve kosum takimi imalatt (deri giyim esyas: hari¢)

15.2 Ayakkabi, bot, terlik vb. imalat

15.20 Ayakkabi, bot, terlik vb. imalati

alt sektorlerinden olusmaktadir. Bu alt sektorlerin
kapsami asagida agiklanmaya c¢alisiimaktadir.

14 Giyim Esyalarinin imalat1
14.11 Deri giyim esyas1 imalat1

Bu smuf asagidakileri kapsamaktadir; deri ve deri
karisimli giyim esyasi imalati deriden veya deri
endistrisi ¢alismalart ile tretilen aksesuarlar ve
deriden kaynak onliklerinin imalati dahil.

Kapsam dist olanlar; Kirk giyim esyasi imalatt
(bkz. 14.20), Deriden spor eldivenleri ve spor
basliklart imalati (bkz. 32.30), Yangina dayanikli
ve koruyucu giivenlik elbiseleri imalati (bkz.
32.99).

14.20 Kiirkten esya imalat1

Bu sinif asagidakileri kapsamaktadir; Kurkla
deriden yapilmis esya imalat; kiirk giyim
esyasi ve elbise aksesuarlari, kiirk{in bir araya
getirilmesi; 6rnegin serpme kiirk, levha, kece,
serit vb., kiirkli deriden yapilan ¢esitli Grtinler:
kilimler, kumassiz puflar, endistriyel cilali

giysiler.

Kapsam dist olanlar; Ham kuirk imalatt (bkz. 01.4,
01.70), Ham post ve deri imalati, (bkz. 10.11),
Imitasyon kiirk imalat1 (dokuma veya érme
yoluyla elde edilen uzun tuyli kumaslar) (bkz.
13.20, 13.91), Kurkten sapka imalati (bkz. 14.19),
kiirk ile sGislenmis giysi imalati (bkz. 14.19),
kiirkiin terbiye edilmesi ve boyanmasi (bkz.
15.11), kiirk parcalari ihtiva eden ¢izme, ayakkabi
botlar imalat: (bkz. 15.20).

15 Deri ve Ilgili Uriinlerin imalat

Bu bolum, kirklerin boyanmasi ve islenmesini,
hayvan postlarinin tabaklanmasi ve 1slah edilmesi
yontemleriyle deriye dontstiriilmesini ve derinin
nihai tiketim amaciyla trtinler olarak Gretilmesini
kapsamaktadir.

Bu bolum, ayrica diger malzemelerden (imitasyon
deriler ya da deri ikamelerinden), kauguk
ayakkabilar, dokuma kumastan bavullar, vb. gibi
trtinlerin imalatint da kapsamaktadir. Deri yerine
kullanilan malzemelerden imal edilen tirtinler de



bu boliime dahildir. Clink{i onlar da deri trtinler
ile benzer sekilde imal edilmekte (6rnegin;
bavullar) ve genellikle ayni birim tarafindan
tretilmektedir.

15.1 Derinin tabaklanmasi ve islenmesi;
bavul, el cantasi, saraclik ve kosum takimi
imalaty; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi

Bu grup, deri, kiirk ve bunlardan elde edilen
urlnlerin imalatint kapsamaktadir.

15.11 Derinin tabaklanmasi ve islenmesi;
kiirkiin islenmesi ve boyanmasi

Bu sinif agagidakileri kapsamaktadir; kiirkiin
ve derinin tabaklanmast, boyanmast, islenmesi,
elbiselik guideri, elbiselik parsdmen deri, acik
ve metalize deri imalati, birlestirilmis deri
imalatt, kirklii derinin ve postlarin kazinarak
temizlenmesi, kirkilmasi, tiiylerinin yolunmast,

tabaklanmasi, agartilmasi ve boyanmast.

Kapsam dist olanlar; Cift¢iligin bir parcast olarak
hayvan derisi ve post imalati (bkz. 01.4), kesim
faaliyetlerinin bir parcasi olarak hayvan derisi ve
post imalatt (bkz. 10.11), deri giyim esyast imalatt
(bkz. 14.11), dogal deri temelli olmayan suni
(imitasyon) deri imalati (bkz. 22.19, 22.29).

15.12 Bavul, el ¢cantas1 ve benzerleri ile
saraclik ve kosum takimi imalati (deri giyim
esyasi haric)

Bu sinif asagidakileri kapsamaktadir; deriye
uygulanan teknolojilerin aynisinin uygulandig:
elyaf ve karton, tekstil Girtinleri plastik tabakalar
gibi diger materyaller, karma deri ve deriden
bavul, el ¢antas: ve benzeri tiriinler imalati,
saraclik ve kosum takimi imalati, metal olmayan
saat kayist imalatt (6rnegin; kumas, deri, plastik),
deri veya karma deriden ¢esitli mamul imalati:
cark kayisi, ambalajlama trtnleri vb., deriden
ayakkabi bagi imalati, at kamgilari ve binicilik

esyalart imalatt.

Kapsam dist olanlar; Deri giyim esyast imalati (bkz.

14.11), Deri eldiven ve sapka imalati (bkz. 14.19),
ayakkabt imalati (bkz. 15.20), bisikletler i¢in sele
imalatt (bkz. 30.92), degerli metallerden saat kayist
imalatt (bkz. 32.12), degerli olmayan metallerden
saat kayist imalati (bkz. 32.13), demir yolu hat
iscilerine emniyet kemeri ve mesleki amagla
kullanilan diger kemerlerin imalati (bkz. 32.99).

15.2 Ayakkabzi, bot, terlik vb. imalat1
15.20 Ayakkabzi, bot, terlik vb. imalat1

Bu sinif asagidakileri kapsamaktadir; kaliplama
dahil, herhangi bir islemle, herhangi bir
malzemeden, ayakkabi, terlik vb. imalati
(istisnalar i¢in asagtya bakiniz.), ayakkabilarin
deri kistmlarinin imalati: Gist ve st pargalari, dis
ve i¢ tabanlar, topuklar vb. imalati, tozluk ve
benzeri tirlinlerin imalat1.

Kapsam dist olanlar; Ayakkabt pengesi
vurulmamis tekstil maddelerinden ayakkabi
imalati (bkz. 14.19), tahta ayakkabi parcalart
imalat1 (6rn topuk, dkee) (bkz. 16.29), kauguk
bot ve ayakkab1 topuklart ve pengeleri ve kauguk
ayakkabilarin diger parcalarinin imalati (bkz.
22.19), plastik ayakkabi parcalari imalatt (bkz.
22.29), kayak ayakkabist imalatt (bkz. 32.30),
ortopedik ayakkab: imalatt (bkz. 32.50).



Deri ve deri Grtinleri imalati sanayinin gelisimi
girisim sayisi, Gretim, katma deger, yatirimlar,
istihdam, verimlilik, dis ticaret, i¢ pazar, net
doviz kazandirict faaliyetler ve teknoloji
faaliyetleri gibi temel gostergeler kullaniarak
degerlendirilmektedir. Bu temel gostergeler
icin basta Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
olmak tizere resmi kurumlarin istatistik verileri

kullanilmaktadir.

Deri ve deri trtinleri imalatt sanayinin girisim
sayist, Uretim, katma deger ve yatirimlar ile
istihdam gostergeleri icin TUIK'in Yillik Sanayi
ve Hizmet Istatistikleri verileri kullanilmaktadir.
Bu gostergeler icin NACE Revize 2
siniflandirmasindaki veriler 2009-2012 arasindaki
yillara ait bulunmaktadir. Ge¢mis yillar i¢in ise
NACE Revize 1 siniflandirmasinda sektdri temsil

eden veriler kullanimaktadir.

Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, 2002 yilindan
itibaren Avrupa Birligi'nin 20 Aralik 1996 tarihli
58/97 sayi ile 11 Mart 2008 tarihli 295/2008
sayilt Konsey yonetmeliklerine dayanilarak
tiretilmektedir. TUIK, Sanayi ve Hizmet
Istatistikleri 2003-2008 yillart icin yillik sanayi ve
hizmet istatistiklerindeki girisimlerin ekonomik
faaliyetlerini Avrupa Toplulugunda Ekonomik
Faaliyetleri Istatistiki Siniflamasi1 NACE Revize
1.1e gore, 2009 yilindan itibaren de NACE
Revize.2'ye gore siniflandirmaktadir. Sanayi ve
Hizmet Istatistikleri hesaplama yontemlerinde

tamsayim sinirlart olarak 20’den fazla ¢alisani

olan tiim girisimler ile sektorler diizeyinde NACE.

Revize 2 siniflarina gore 4’14 sinif faaliyetleri

belirlenmis olup kullanimaktadir.

Bu cercevede Oncelikle deri ve deri Urlinleri
imalatt sanayinin girisim sayisi, istihdam,
tretim degeri, katma degeri, yatirimlar ve
istihdam gostergelerine iliskin degerlendirmeler
yapilmaktadir. Degerlendirmelerde TUIK'in
Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri verileri
kullanilmaktadir. Yillik Sanayi ve Hizmet
Istatistiklerinde kullanilan tanim ve kavramlar

soyledir;

Girisim sayisi; sektorlerde faaliyet gdsteren
ve referans donemde aktif olan tiim birimlerin

sayisidir.

Ucretli ¢calisan sayisy; tcretli calisanlarin sayisi,
maasg, Ucret, komisyon, ikramiye, parca basi
odeme veya ayni karsiliklar seklinde yapilan
odemeleri alan, is akdine sahip ve isveren icin

calisan kisilerin sayisidir.

Uretim degeri; satisa dayali, stok degismelerini
ve mal ve hizmetlerin yeniden satisini iceren
birim tarafindan fiilen tretilen miktarin parasal

degeridir.

Faktor maliyetiyle katma deger; isletme
stibvansiyonlar1 ve dolayli vergilerdeki
duzeltmelerden sonra, isletme faaliyetlerinden

elde edilen gayri safi gelirdir.

Maddi mallara iliskin briit yatirum; referans
donemi siiresince tiim maddi mallara yapilan

yatirimdir.

Deri ve deri Urtinleri imalat: sanayinin temel
ekonomik gostergeleri 2006 yilindan itibaren
asagida sunulmaktadir. Buna gore deri ve deri
trtinleri imalati sanayi temel gostergeleri farkl
egilimler sergilemektedir. Sanayide faaliyet
gosteren girisim sayist 2006 yilinda 10.712

iken, bu say1 2012 yilinda 8.713’e inmistir.
Sektorde genel bir konsolidasyon yasandigi
goriilmektedir. Istihdam géstergesi olarak
kullanilan tcretli ¢alisan sayist ise 2006 yilinda
59.731 iken, 2012 yilinda 71.076’ya yiikselmistir.
Uretim degeri ayn1 dénemde biiyliyerek 2012
yilinda 8,56 milyar TL'ye ulasmistir. Yaratilan
katma degerde de artis saglanmistir. 2006 yilinda
yaratilan katma deger 956 milyon TL iken, 2012
yilinda 1,63 milyar TL'ye kadar yikselmistir.
Deri ve deri Girlinleri imalatt sanayi her yil
benzer 6l¢eklerde yatirim yapmaktadir. 2011,
398 milyon TL ile en yiiksek yatirim yapilan yil
olmustur. 2012 yilinda ise yatirimlar 325 milyon

TL olarak gerceklesmistir.



Tk Girisim Sayis1 Ucretli Calisan Uretim Degeri Katma Deger Yatirimlar
(Adet) Sayis1 (Kisi) (Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)
2006 10.712 59.731 5.370 956 365
2007 9.506 57.954 5.144 900 211
2008 8.066 59.980 5.275 991 284
2009 8.328 47.604 4.601 904 220
2010 7.458 58.056 5.847 1.101 259
2011 8.668 60.698 7.328 1.384 398
2012 8.713 71.076 8.562 1.625 325

Tablo 1 : Deri ve Deri Urtinleri imalat1 Sanayine Ait Secilmis Baz1 Temel Gostergeler

Kaynak : TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri.

2.2.1. Girisim Sayisi

Deri ve deri Girinleri imalati sanayi bes alt sektdr
grubundan olusmaktadir. Bu bes alt grup Deri
giyim esyasi, Kurkten esya imalati, Derinin
tabaklanmasi ve islenmesi; kiirkiin islenmesi ve
boyanmasi, Bavul, el ¢antasi ve benzerleri ile
saraclik ve kosum takimi imalati ile Ayakkabi,

Deri ve deri tirinleri imalati sanayinde 2006 yilindan
bu yana girisim sayist artan alt sektor sadece
Kirkten esya imalatt alt sektortdir. Diger dort alt
sektor grubunda girisim sayist azalmistir. Girisim
sayist en ¢ok ayakkabi Giretiminde dismuistiir.
Ancak ayakkabi alt sektoriinde girisim sayisinin
2010 yilindan sonra yeniden arttigi gorilmektedir.

bot, terlik vb. imalatidir.

Kod Uriin Aciklamas1 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
15+14.11+14.20 | Deri ve Deri Uriinleri 10.712 9.506 8.066 8.328 7.458 8.668 8.467
Imalat1
14.11 Deri giyim egyasi 986 999 787 830 1.108 1.034 776
14.20 Kiirkten esya imalatt 60 63 79 51 61 77 86
15 Deri ve llgili Urtinlerin 9.666 8.444 7.200 7.447 6.289 7557 7.605
Imalati
Derinin tabaklanmasi
15.11 ve islenmesi; kiirkiin 1.206 1.137 842 932 852 1.114 1.073
islenmesi ve boyanmast
Bavul, el ¢antasi ve
15.12 benzerleri ile saraclik ve 1.674 1.868 1.355 1.519 1.451 1.649 1.604
kosum takimi imalatt
15.20 Ayakkabi, bot, terlik vb. 6.786 5.439 5.003 4.996 3.986 4794 4928
imalat
C imalat Sanayi 309.841 316.596 321.652 320.815 299.928 333.288 336.862
Pay (%) 3,46 3,00 2,51 2,60 2,49 2,60 2,51

Tablo 2: Deri ve Deri Uriinleri imalat Sanayi Girisim Sayisi (Adet)

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.




2.2.2. Uretim Degeri

Deri ve deri Girinleri imalati sanayinde Giretim
degerleri nominal olarak tiim alt sektorlerde
ylkselmistir. En yiiksek artis ayakkabi imalati

alt sanayinde gerceklesmistir. Deri giyim esyasi
uretim degerinde artis sinirlt kalmistir. Derinin
tabaklamasi ile saraciye imalat alt sektorlerinde

de buiyimeler gorilmektedir.

Kod Uriin Agiklamasi 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
15+14.11+14.20 | Deri ve Deri Urlinleri 5.370 5.144 5.275 4.601 5.847 7.328 8.659
Imalat1
14.11 Deri giyim esyast 1.304 1.263 1.205 951 1.061 1.301 1.601
14.20 Kirkten esya imalati 147 152 220 81 114 229 311
15 Derl ve Ilgili Urtinlerin 3919 3729 3.850 3569 4.672 5.798 6.747
Imalati
Derinin tabaklanmasi
15.11 ve islenmesi; kiirkiin 1.290 1.426 1.428 1.111 1.344 2.024 2.003
islenmesi ve boyanmast
Bavul, el ¢antast ve
15.12 benzerleri ile saraglik ve 407 375 468 403 552 602 701
kosum takimi imalatt
15.20 Ayakkaby, bot, terlik vb. 2222 1.928 1.954 2.055 2776 3172 4043
imalati
C imalat Sanayi 379.215 414.733 477.137 420.381 524.469 696.364 750.375
Pay (%) 1,42 1,24 1,11 1,09 1,11 1,05 1,15

Tablo 3: Deri ve Deri Uriinleri imalati Sanayi Uretim Degeri (Milyon TL)
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri.

2.2.3. Yaratilan Katma Deger

Deri ve deri Grtnleri imalatt sanayinde deger
itibariyle en yliksek katma degeri ayakkabr alt
sektor grubu yaratmaktadir. En ytksek katma

deger yaratan diger alt sektor gruplari sirast

ile derinin tabaklanmast, deri giyim esyast ve
saraciye alt sektor gruplaridir. 2006 yilindan bu
yana en yiksek katma deger artisint da yine
ayakkabi alt sektori gerceklestirmistir.

Kod Uriin Aciklamasi 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
15+14.11+14.20 | Deri ve Deri Urlinleri 956 900 991 904 1.101 1.384 1.600
Imalat1
14.11 Deri giyim esyast 207 184 186 164 191 269 258
14.20 Kiirkten egya imalat 16 16 32 14 19 38 49
15 Deri ve Tlgili Urtinlerin 733 200 773 226 891 1077 1.293
Imalat
Derinin tabaklanmast
15.11 ve islenmesi; kiirkiin 207 207 227 207 205 273 291
islenmesi ve boyanmast
Bavul, el ¢antasi ve
15.12 benzerleri ile saraclik ve 86 81 101 100 135 178 195
kosum takimi imalati
15.20 {\yakkahl, bot, terlik vb. 440 412 445 419 551 626 307
imalati
C imalat Sanayi 74.798 79.000 93.804 84.735 99.229 128.950 131.303
Pay (%) 1,28 1,14 1,06 1,07 1,11 1,07 1,22
Tablo 4: Deri ve Deri Uriinleri imalau Sanayi Katma Degeri (Faktor Maliyetiyle, Milyon TL)

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri.




2.2.4. Yatirimlar

Deri ve deri Urtinleri imalat sanayinde yatirimlar
20006 yilindan bu yana daha ¢ok ayakkabi
sektoriinde yogunlasmaktadir. Deri giyim esyast

sinurlt kalmaktadir. Ayakkabu ile birlikte goreceli
daha yuksek yatirim gerceklesen diger alt sektor
ise derinin tabaklanmas: alt sektortidiir. Bu alt

sektorde de daha ¢ok modernizasyon yatirimlart

. . tlmaktadir.
ve kiirkten giyim esyasi yatirimlar: oldukca yapilmaktad
Kod Uriin Aciklamas1 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
15+14.11+14.20 | Deri ve Deri Urlinleri 365 211 284 220 259 398 325
Imalat1
14.11 Deri giyim esyast 48 29 38 48 51 41 34
14.20 Kirkten egya imalati 3 7 12 3 b) 5 7
15 Den ve Ilgili Urtinlerin 314 175 234 169 203 352 284
Imalat:
Derinin tabaklanmast
15.11 ve islenmesi; kiirkiin 118 92 122 48 63 76 97
islenmesi ve boyanmast
Bavul, el ¢antasi ve
15.12 benzerleri ile saraclik ve 23 22 15 12 15 41 13
kosum takimi imalati
15.20 Ayakkabs, bot, terlik vb. 173 61 97 109 125 235 174
imalatt
C imalat Sanayi 53.002 38.773 36.348 36.597 33.711 49.443 49.139
Pay (%) 0,69 0,54 0,78 0,60 0,77 0,80 0,66

Tablo 5: Deri ve Deri Uriinleri imalat Sanayi Maddi Mallara iliskin Briit Yaurimlari (Milyon TL)
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri.

2.2.5. istihdam

Deri ve deri Grtinleri imalati sanayinde en yiiksek

istihdam ayakkabr alt sektoriinde yer almaktadir.

istihdamda onemli bir artis gorilirken, deri giyim
esyast ile derinin tabaklanmast alt sektorlerinde
istihdam gerilemektedir. Kiirkten giyim esyast

ile saraciye alt sektorlerinde de istihdamin arttigi

2006 yilindan sonra ayakkabu alt sektoriinde goriilmektedir.
Kod Uriin Aciklamasi 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
15+14.11+14.20 gz;:: Deri Urtinleri 59.731 57.954 59.980 47.604 58.056 60.698 71.296
14.11 Deri giyim esyast 14.228 14.646 13.627 10.370 12.556 11.626 11.736
14.20 Kirkten esya imalati 677 941 1.989 934 1.244 1.824 2.130
15 ;;f;avtf llgili Urtinlerin 44.826 42.367 44.364 36.300 44.256 47.248 57.430
Derinin tabaklanmasi
15.11 ve islenmesi; kiirkiin 10.590 11.493 10.544 7.920 8.736 9.948 10.064
islenmesi ve boyanmast
Bavul, el ¢antasi ve
15.12 benzerleri ile saraclik ve 6.171 6.127 7.006 6.116 7.451 7.180 9.160
kosum takimi imalati
15.20 ;:’1’ :ﬁl:f‘b" bot, terlik vb. 28.065 24.747 26.814 22.264 28.069 30.120 38.206
C imalat Sanayi 2.368.861 | 2.459.904 | 2.538.318 | 2.264.238 | 2.564.244 | 2.842.446 | 3.126.540
Pay (%) 2,52 2,36 2,36 2,10 2,26 2,14 2,28

Tablo 6: Deri ve Deri Uriinleri Imalati Sanayi Istihdami (Ucretle Galisan Sayist, Kisi)

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.




2.2.6. Alt Sektorler itibariyle Paylar

Deri ve deri Urlinleri imalatt sanayinde alt
sektorlerin temel ekonomik gostergelerdeki paylart
2012 yili itibariyle asagida sunulmaktadir. Buna gore
girisim sayist olarak en yiiksek paya ayakkabr alt
sektorl yiizde 58,1 payt ile sahip bulunmaktadir.
Uretim degeri olarak en yiiksek pay1 yiizde 46,7
orani ile ayakkabr alt sektor grubu sahiptir. Deri ve
deri tirtinleri imalat: sanayinde en yiiksek katma
degeri ise ylizde 50,4 pay1 ile yine ayakkabi alt
sektort yaratmaktadir. Deri ve deri Grlinleri imalati

sanayinde en yiiksek yatirimi ise yiizde 53,5 payi ile

ayakkabr alt sektor(i yapmaktadir.

8,1

W Deri giyim egyast M Bavul, el cantasi ve benzerleri ile

W Kiirkten esya imalatt saraclik ve kosum takimi imalati

M Derinin tabaklanmast ve islenmesi; B Ayakkabs, bot, terlik vb. imalat
kurkiin islenmesi ve boyanmast

Grafik 1: Uretim Degerine Gore Alt Sektdr Gruplarinin Paylart (Yiizde, 2012)
Kaynak: TUIK.

P - Faktor Fiyatlarryla Maddi Mallara iliskin
Girisim Sayis1 Uretim Degeri Ka Deger Briit Ya 1

Say1 Pay (%) Milyon TL Pay (%) Milyon TL Pay (%) Milyon TL Pay (%)
Deri giyim esyast 776 9,2 1.601 1855 258 16,1 34 10,5
Kiirkten esya imalatt 86 1,1 311 3.6 49 3,1 7 2,2
Derinin tabaklanmast ve
islenmesi; kiirkiin islenmesi 1.073 12,7 2.003 23,1 291 18,2 97 29,8
ve boyanmast
Bavul, el ¢antast ve benzerleri
ile saraglik ve kosum takimi 1.604 18,9 701 8,1 195 12,2 13 4,0
imalatt
Ayakkabi, bot, terlik vb. 4928 58,1 4043 467 807 50,4 174 535
imalatt
Deri ve Deri Uriinleri
fmalate 8.467 100,0 8.659 100,0 1.600 100,0 325 100,0

Tablo 7: Bazi Temel Gostergelerde Alt Sektor Gruplart itibariyle Dagilim (2012)

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri.




2.3. Genel imalat Sanayi icinden Alinan

Paylarda Gelismeler

Deri ve deri Urlinleri imalati sanayinin temel
ekonomik gdstergeler itibariyle imalat sanayinin
genelinden aldig1 paylar ve bu paylardaki gelismeler
ise asagida sunulmaktadir. 2006-2012 yillari
doneminde girisim sayisinin imalat sanayinin geneli
icindeki pay1 sinirh Slciide gerilemistir. Istihdam
icindeki pay1 da smurlt dlciide gerileyerek 2006
yilinda ylizde 2,52 iken, 2012 yilinda ytizde 2,28'e
diismiistiir. Uretim degeri olarak payt ise kademeli

olarak gerilemektedir. 2006 yilinda yiizde 1,42
olan tretimdeki payi, 2012 yilinda ise yiizde 1,15
olmustur. Yaratilan katma deger icindeki pay1 da
2006 yilinda yiizde 1,28 iken, 2012 yilinda ise yiizde
1,22 olarak gerceklesmistir. Katma deger payinin
goreceli olarak korundugu goriilmektedir. Deri

ve deri Urtinleri imalati sanayi yatirimlar i¢inde ise
stnirlt bir paya sahip bulunmaktadir. 2006 yilinda
toplam imalat sanayi yatirimlarn icinden alinan pay
yiizde 0,69 iken, bu pay 2011 yilinda yiizde 0,80,
2012 yilinda ise yiizde 0,66 olmustur.

4,00

Girisim Sayist

2006

Katma

Uretim

Ucretli Galisan Yatrimlar
Sayist Degeri Deger
W 2007 = 2008 = 2009 = 2010 W 2011 2012

Grafik 2: Deri ve Deri Uriinleri imalat: Sanayinin Genel imalat Sanayi Payindaki Gelismeler

(Yiizde Paylar)
Kaynak : TUIK.

2.4. Sanayi Uretimi ve Kapasite
Kullanim Oranlari

Deri ve ilgili tirlinleri imalati sanayinde tretim
2005-2013 yillart arasinda yiizde 16,7 artmugtir.
Boylece ayni donemde yiizde 32,4 artis gosteren
ortalama imalat sanayi tiretim biiylimesinin
altinda kalinmistir.

Sanayide 2000 ile 2009 yillart arasinda oldukg¢a
disiik kapasite kullanim oranlari ger¢eklesmistir.
2011 ve 2012 yillarinda ytzde 70,4 ve yiizde
69,7 ile daha yiiksek kapasite kullanim oranina
ulasimustir. Ancak kapasite kullanim orani 2013
yilinda yeniden yizde 66,5’e gerilemistir. Deri
ve ilgili Grinleri imalat sanayinde fazla kapasite
nedeniyle kapasite kullanim oranlari olduk¢a
disiik gerceklesmeye devam etmektedir.

e e I R —
Sayis1
2006 3,46 2,52 1,42 1,28 0,69
2007 3,00 2,36 1,24 1,14 0,54
2008 2,51 2,36 1,11 1,06 0,78
2009 2,60 2,10 1,09 1,07 0,60
2010 2,49 2,26 1,11 1,11 0,77
2011 2,60 2,14 1,05 1,07 0,80
2012 2,51 2,28 1,15 1,22 0,66

Tablo 8 : Deri ve Deri Uriinleri imalat: Sanayinin Genel imalat Sanayi Payindaki Gelismeler

(Yiizde Paylar)

Kaynak : TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri verilerinden hesaplannustir.
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Grafik 3: Deri ve lgili Urtinler imalati Sanayi Uretim Endeksinde Gelismeler
Kaynak : TUIK.




2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Deri ve Ilgili Uriinleri
imalati Sanayi Uretimi 16,0 -7,9 -4,9 8,5 14,4 9,2 3,7 2,7
(% Degisim)
Imalat Sanayi Uretimi 7.2 67 15 11,3 14,4 9,2 2,0 40
(% Degisim)
Deri ve ilgili Uriinleri
Imalat: Sanayi Uretim 116,0 106,8 101,6 93,0 109,5 117,9 113,6 116,7
Endeksi (2005=100)
imalat Sanayi Uretim )
Endeksi (2005=100) 107,2 114,4 1127 99,9 114,3 124,8 1273 1324
Deri ve flgili Uriinleri
imalati Sanayi Kapasite 62,5 60,6 60,6 56,0 65,3 70,4 69,7 66,5
Kullanim Orani (%)
Imalat Sanayi Kapasite 81,0 80,2 76,7 652 727 754 74,2 74,6
Kullanim Orani (%) ’ ’ ’ ’ ’ - ’ ’

Tablo 9: Deri ve ilgili Uriinler imalati Sanayi Uretimi ve Kapasite Kullanim Oranlar
Kaynak: TUIK, TCMB.

Deri ve deri GrlGinleri imalati sanayinde
uretimin alt sektorler itibariyle gelisimi
degerlendirildiginde 2005-2013 donemi arasinda
uretimde farkl: egilimler goriilmektedir.

Bu doénemde ayakkabi imalati yiizde 32,9

ve derinin tabaklanmasi Giretimi ytzde 2,3

artmustir. Bunan karsin giyim esyast Uretimi

ylizde 21,3 gerilemistir. Kirkten giyim esyasi

ile 6zellikle saraciye uretiminde ise 6nemli bir

gerileme ortaya ¢ikmuistir.

Kod Uriin Agiklamasi 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
14.11 Deri giyim esyast 96,7 97,9 106,8 99,8 76,4 79,9 88,4 78,7
14.20 Kiirkten esya imalatt 90,7 82,8 61,5 48,2 54,8 62,1 69,5 63,3
Derinin tabaklanmast

15.11 ve islenmesi; kiirkiin 115,8 113,2 112,6 87,4 110,8 107,5 105,4 102,3
islenmesi ve boyanmast
Bavul, el cantasi ve

15.12 benzerleri ile saraclik ve 100,6 86,8 85,5 76,3 65,0 68,4 58,7 51,9
kosum takimi imalatt

15.20 Ayakkaby, bot, terlik vb. 1195 107.4 98,9 99,7 1184 126,0 1232 132,9
imalatt

15 Deri ve Ilgili Urtinlerin 116.0 1068 101,6 93,0 109,5 117,9 113,6 116,7
Imalati

c imalat Sanayi 107,2 114,4 112,7 99,9 114,3 124,8 127.3 132,4

Tablo 10: Deri ve Deri Urlinleri imalat Sanayi Alt Sektorlerinde Uretim Endeksleri (2005 =100)
Kaynak : TUIK, Sanayi Uretim Endeksleri.




2.5. istihdam alt sektorden Ug¢linde istihdam artmustir. En

) ) o ) yiiksek istihdam artist yiizde 46,8 ile ayakkabi

Deri ve deri Urtinleri imalatt sanayinde 2005- o . .

o } . alt sektoriinde gerceklesmistir. Deri giyim esyasi

2013 yullart arasinda istihdam imalat sanayi o o

N alt sektoriinde istihdam yiizde 39,6, derinin
ortalamasinin daha tzerinde artmistir. Ancak

deri ve deri trlnleri imalati sanayinde 2005- tabaklanmast alt sektriinde ise ylizde 12,8

2013 yillar1 arasinda istihdamda da alt sektorler artmugtir. Buna karsin saraciye ve kiirkten egya

itibariyle yine farkli gelismeler yasanmustir. Bes tretimi sanayilerinde istihdam gerilemistir.
Kod Uriin Aciklamast 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
14.11 Deri giyim esyast 111,0 118,1 121,3 103,6 111,0 114,2 115,5 139,6
14.20 Kiirkten esya imalatt 101,2 103,6 105,4 83,9 87,9 86,1 87,0 95,2

Derinin tabaklanmasi
15.11 ve islenmesi; kiirkiin 104,1 110,4 104,5 92,4 95,5 104,8 112,2 112,8
islenmesi ve boyanmast
Bavul, el ¢cantasi ve

15.12 benzerleri ile saraclik ve 91,7 89,2 102,6 79,7 83,7 90,6 88,3 83,7
kosum takimi imalatt

Ayakkabi, bot, terlik vb.

15.20 . 111,0 120,1 113,9 104,3 114,4 1235 133.4 146,8
imalati

15 Deri ve Tlgili Urlinlerin 105,9 1122 109,6 973 104,4 1132 1199 126,7
Imalats

C fmalat Sanayi 102,5 106,2 105,8 95,4 100,0 106,9 112,2 116,6

Tablo 11: Deri ve Deri Uriinleri imalati Sanayi Alt Sektérlerinde Istihdam Endeksleri (2005=100)
Kaynak : TUIK, istihdam ve Ucret istatistikleri.

130 7 126,7
3 1204

n 113,2

N 112,2 3,

2 109,6 116,6
S 1104

g 100,0 1062 1058 106,9

S 100 4

E 100,0 100,0

E 954

Z 9201

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

—&— Deri ve Ilgili Uriinler imalat: Sanayi —8— imalat Sanayi

Grafik 4: Deri ve ilgili Urtinler imalat: Sanayi Istihdam Endeksinde Gelismeler
Kaynak : TUIK.
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2.6. isgiicii Verimliligi

Deri ve ilgili Girtinleri imalati sanayinde kisi bast
uretim ile ol¢ilen verimlilik 2005-2013 doneminde
ytizde 7,9 gerilemistir. Bu dénemde Uretim artis
istihdam artisinin gerisinde kalmustir ve bu nedenle
isgticti verimliligi de azalmistir. Aynt dénemde
imalat sanayinde ortalama verimlilik veya kisi
basina ortalama iiretim ise yiizde 13,6 artmugtir.

120 7

1159

100)

5=

1104

105 4

Verimlilik Endeksi 2(00

100,0,

100,0

107,7

106,5

116,7

113,6

92,1

2005 2006

2007

2008

2009

—&— Deri ve lgili Uriinler imalati Sanayi

2010 2011 2012

—#— imalat Sanayi

2013

Grafik 5: Deri ve llgili Uriinler imalati Sanayi Verimlilik Endeksinde Gelismeler

Kaynak : TUIK.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Deri ve ilgili Uriinleri
imalat: Sanayi istihdam 105,9 112,2 109,6 97,3 104,4 113,2 119,9 126,7
Endeksi
Imalat Sanayi Istihdam 102,5 106,2 1058 954 100,0 106,9 12,2 116,6
Endeksi
Deri ve Ilgili Uriinleri
imalati Sanayi Uretim 116,0 106,8 101,6 93,0 109,5 117,9 113,6 116,7
Endeksi
Imalat Sanayi Uretim 107,2 114,4 112,7 99,9 1143 1248 1273 132,4
Endeksi
Deri ve flgili Uriinleri
imalati Sanayi Kisi Basina 109,5 95,2 92,7 95,6 104,5 104,1 94,7 92,1
Uretim Endeksi
Imalat Sanayi Kisi Bagina 104,6 107,7 106, 104,7 1143 116,7 113,5 113,6
Uretim Endeksi

Tablo 12: Deri ve ilgili Uriinler imalati Sanayi Verimlilik (Kisi Basina Uretim) Endeksleri (2005=100)
Kaynak : TUIK'in Sanayi Uretim Endeksi ile istihdam ve Ucret Endeksi kullanilarak hesaplanmistur.

Deri ve deri trtinleri imalati sanayinde alt
sektorler itibariyle verimlilik gelismeleri de
yine kisi basina tretim ile dl¢tilmektedir. Buna
gore 2005-2013 doneminde tim alt sektorlerde

verimlilik diismiistlir. Deri giyim esyasi, kirkten
esya ve saraciye alt sektorlerinde isglict

verimliligi ¢ok daha yiksek oranda gerilemistir.

Kod Uriin Agiklamasi 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
14.11 Deri giyim esyast 87,1 82,9 88,0 96,3 68,8 70,0 76,5 56,4
14.20 Kiirkten egya imalati 89,6 79,9 58,3 57,4 62,3 72,1 79,9 66,5
1511 | Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; |y 05 | 078 946 | 1160 | 1026 93,9 90,7

kiirkiin islenmesi ve boyanmast
15.12 Bavul, el cantast ve benzerleri ile 109,7 973 833 957 77,7 75,5 66,5 62,0
saraclik ve kosum takimi imalatt
15.20 Ayakkabi, bot, terlik vb. imalatt 107,7 89,4 86,8 95,6 103,5 102,0 924 90,5
15 Deri ve ilgili Uriinlerin imalati 109,5 95,2 92,7 95,6 104,9 104,2 94,7 92,1

Tablo 13: Deri ve Deri Urlinleri imalat Sanayi Alt Sektorlerinde Verimlilik (Kisi Basina Uretim) Endeksleri (2005=100)
Kaynak : TUIK'in Sanayi Uretim Endeksi ile istihdam ve Ucret Endeksi kullanilarak hesaplanmustir.
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Deri ve deri Grtinleri imalatt sanayinin dis ticareti
toplam ve alt sektorler itibariyle ihracat ve ithalat,
ihracat pazarlar ile ihracat miktar ve birim fiyat
gelismeleri basliklart altinda incelenmekte ve
degerlendirilmektedir. Deri ve deri Grtinleri
imalat sanayinde dis ticaret gostergeleri icin iki
ayri veri kaynagi kullandmaktadir. Tlki TUIK'in
dis ticaret verileridir. Tkincisi ise Istanbul Tekstil
ve Konfeksiyon Thracatcilart Birligi'nin (ITKIB)
ihracat kayit verileridir. ITKIB verileri ¢zel fatura
ile yapilan ihracat satiglarini da gostermekte olup
TUIK verilerine gére sektér icin daha yiiksek ve
dogru bilgileri icermektedir. Calismada her iki
kaynagin verileri de sunularak degerlendirmeler

Deri ve deri Grtinleri imalatt sanayinin toplam
ihracat ve ithalat verileri dncelikle TUIK verileri
ile sunulmaktadir. Buna gore deri ve deri tirinleri
imalati sanayinin ihracat1 2006 yilinda 808 milyon
dolar iken, 2013 yilinda 1,55 milyar dolara
yukselmistir. Boylece deri ve deri Grtinleri imalatt
sanayi ihracatinin Turkiye'nin toplam ihracatt
icindeki pay1 yiizde 0,94’den yiizde 1,02’ye
yukselmistir.

2006 yilinda 1,19 milyar dolar olan deri ve deri
tirtinleri ithalatt ise 2013 yilinda 1,92 milyar dolara
ylkselirken, toplam ithalat i¢indeki pay1 da ylzde
0,86’dan yiizde 0,70'ya gerilemistir.

yapilmaktadir.
Ydlar | . Derive Deri Tiirkiye ihracat: Pay (%) oo DR 2 DL Tiirkiye ithalat: Pay (%)
Uriinleri Ihracat1 Yy Y Uriinleri Ithalat Y Y
2006 808 85.535 0,94 1.196 139.576 0,86
2007 941 107.272 0,88 1.414 170.063 0,83
2008 986 132.027 0,75 1.560 201.964 0,77
2009 778 102.143 0,76 1.106 140.928 0,78
2010 989 113.883 0,87 1.368 185.544 0,74
2011 1.185 134.907 0,88 1.733 240.842 0,72
2012 1.324 152.462 0,87 1.700 236.545 0,72
2013 1.551 151.803 1,02 1.919 251.661 0,76

Tablo 14: Deri ve Deri Uriinleri Imalati Sanayi Dis Ticareti (Milyon Dolar)
Kaynak : TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.

Deri ve deri trtinleri imalati sanayinin toplam
ihracat verileri ayrica ITKIB verileri ile de
sunulmaktadir. Buna gore deri ve deri Grlinleri
imalati sanayinin ihracati 2006 yilinda 1,18
milyar dolar iken, 2013 yilinda 1,90 milyar
dolara yiikselmistir. Boylece deri ve deri

urtinleri imalati sanayi ihracatinin Turkiye’nin
toplam ihracati i¢indeki pay1 2006 yilinda yiizde
1,38 iken, 2013 yilinda ylizde 1,25 olmustur.
fthalat verilerinin kaynagi ise sadece TUIK

oldugu icin ithalat sayilart degismemektedir.

Yillar % rlzrexfér‘;ell?r':cl 2ty | Tiirkive ihracatt Pay (%)
2006 1.178 85.535 1,38
2007 1.269 107.272 1,18
2008 1.318 132.027 1,00
2009 1.077 102.143 1,05
2010 1.328 113.883 1,17
2011 1.440 134.907 1,07
2012 1.664 152.462 1,09
2013 1.901 151.803 1,25

% r?iflliil“’ieiglzliiatl Tiirkiye ithalat: Pay (%)
1.196 139.576 0,86
1.414 170.063 0,83
1.560 201.964 0,77
1.106 140.928 0,78
1.368 185.544 0,74
1.733 240.842 0,72
1.700 236.545 0,72
1.919 251.661 0,76

Tablo 15: Deri ve Deri Uriinleri imalatt Sanayi Dis Ticareti (Milyon Dolar)
Kaynak : [TKIB, ihracat Kayitlari, TUIK, D1s Ticaret Istatistikleri.
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Grafik 6: Deri ve Deri Uriinleri imalati Sanayi ihracati (Milyon Dolar)

Kaynak : [TKIB.

2.7.2. Alt Sektor Gruplari itibariyle

Ihracat ve ithalat

Deri ve deri trtinleri imalatt sanayinde ihracatin

alt sektorler itibariyle dagilimi ve gelisimi de
iki ayrt veri kaynagina bagli olarak asagida

sunulmaktadir.

TUIK’in verilerine gore deri ve deri triinleri

imalatt sanayi alt sektor gruplari icinde en ytiksek

Grafik 7: Deri ve Deri Uriinleri imalati Sanayi Ihracatinin Tiirkiye Ihracati icindeki Pay1 (Yiizde)
Kaynak : [TKiB, TUIK.

ihracati ayakkab: grubu gerceklestirmektedir.

2013 yilinda ayakkabi ihracatt 690 milyon dolar

olmustur. Tkinci en yiiksek ihracat ise tabaklanmis

ve islenmis deriler geceklestirmektedir. Bu alt Girtin

grubunun ihracati 2013 yilinda 300,4 milyon dolar

olmustur. Saraciye Urlnleri ihracati 203,4 milyon

dolar, deri giyim esyast ihracati ise 181,9 milyon

dolar olmustur.

Kod Uriin Agiklamasi 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1511
1512
1520 | Deri ile ilgili Urtinler 941 986 778 989 1.185 1.324 1.551
1411
1420
1411 | Deri Giyim Esyast 229.8 253,6 188,9 177,6 178,1 162,7 181,9
1420 | Kurkten Esya 126,8 110,5 86,2 135,1 184,9 189,2 175,4
1511 | [abaklanms, Islenmis Deri 149,0 1415 106,7 150,3 2121 2430 300,4
Islenmis, Boyanmis Kiirk
1512 | Bavul, El Cantasi, Saraciye 137,5 151,1 121,2 150,1 197,3 209,9 203,4
1520 | Ayakkabi, Bot, Terlik 2974 3293 2753 375,6 413,0 519,6 690,0

Tablo 16: Alt Sektorler itibariyle Deri ve Deri Uriinleri imalati Sanayi ihracati (Milyon Dolar)
Kaynak : TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri.
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ITKIB ihracat kayit verilerine gore ihracatin

alt sektorler itibariyle dagilimi ise asagida

sunulmaktadir. Buna gore en yiiksek ihracat
yine ayakkabi grubunda olmaktadir. 2013 yilinda
ayakkabi ihracatt 730,1 milyon dolar olarak

gerceklesmistir. Kiirk giyim esyasi ihracati 340,9

milyon dolar ile ikinci sirada yer almaktadir.

Deri giyim esyasi 276,3 milyon dolar, saraciye

urtinleri ihracatt ise 239,9 milyon dolar olmustur.

Alt Uriin Gruplart 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ham Deri 1,6 3,0 0,4 1,1 0,6 0,16 0,76 1,28
Yart i@lenmi@ Bitmis Deri 90,1 109,1 119,2 90,8 1229 142,1 161,7 191,2
Saraciye 155,2 181,5 201,5 162,7 186,3 236,1 2489 2399
Deri Giyim Esyast 283,8 313,3 340,9 264,9 2624 2359 2394 270,3
Ham ve islenmis Kiirk 49,6 50,7 50,8 50,7 73,7 96,9 98,1 118,6
Kiirk Giyim Esyast 354,6 287,2 254,0 210,1 269,4 267,7 331,2 340,9
Ayakkabt 2434 321,7 3484 296,3 401,4 450,3 551,5 730,1
Toplam 1.178,4 1.268,8 1.318,0 1.076,6 1.327,8 1.440,4 1.663,9 1.901,4

Tablo 17: Alt Sektorler itibariyle Deri ve Deri Uriinleri imalat: Sanayi ihracati (Milyon Dolar)

Kaynak : [TKIB, ihracat Kayitlar1.

fhracat ve ithalat verilerinin kapsaminda

NACE Revize 2 siniflamast itibariyle ham deri
bulunmamaktadir. ITKIB istatistiklerinde ham
deri verisi de kullanilmaktadir. Thracati cok
disiik oldugu icin tabloda ve toplam veri i¢inde
gosterilmistir.

Deri ve deri Girlinleri imalati sanayinde ithalatin
alt sektorler itibariyle gelisimi ise asagida yer
almaktadir. Deri ve deri trtinleri ithalat1 icinde
en buylk payt ayakkabilar almaktadir. Ayakkabi

ithalat1 yillar itibariyle dnemli bir artis gostermis
ve 2013 yilinda 980,2 milyon dolara ytikselmistir.
Ithalat diger alt {irlin gruplarinda ise baz
urtinlerde kademeli ve sinirli olarak artmustir.
Saraciye urlnleri ithalati 2013 yilinda 432,4
milyon dolar ile ikinci biiytik ithalat grubunu
olusturmaktadir. Tabaklanmis ve islenmis deri
ithalatt ise 2013 yilinda 394,6 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Deri giyim esyasi ve kurk giyim
esyasi ithalati ise sinirli kalmaktadir.

Kod Uriin Aciklamas1 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1511
1512
1520 | Deri ile flgili Uriinler 1.414 1.560 1.106 1.368 1.733 1.700 1.919
1411
1420
1411 | Deri Giyim Esyast 46,8 90,6 112,2 100,6 84,4 110,2 89,9
1420 | Kiirkten Esya 5,6 10,1 7,4 11,9 16,4 17,7 219
1511 | Fabaklanms, Islenmis Deri, 394,5 372,6 216,9 316,1 401,4 368,4 394,6
Islenmis, Boyanmis Kiirk
1512 | Bavul, El Cantasi, Saraciye 408,2 4272 238,8 2844 374,3 354,4 432 4
1520 | Ayakkabi, Bot, Terlik 558,5 659,7 530,5 648,7 856,9 849,7 980,2

Tablo 18: Alt Sektorler itibariyle Deri ve Deri Uriinleri imalati Sanayi ithalat (Milyon Dolar)
Kaynak : TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri.
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fthalatin en ¢ok yapildig: tilkeler asagida
sunulmaktadir. Buna gore en yiiksek ithalat
Cin’den yapilmaktadir. 2013 yilinda Cin’den
yapilan ithalat 877,5 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. En ¢ok ithalat yapilan tlkeler
icinde ikinci sirada 306,3 milyon dolar ile Italya
yer almaktadir. Onu sirast ile Vietnam, Ispanya ve
Hindistan izlemektedir.

Sira Ulkeler 2012 2013
1 Cin 761,1 8775
2 ftalya 257,2 3006,3
3 Vietnam 127,3 160,5
4 Ispanya 128,0 131,5
5 Hindistan 100,1 103,9
6 Endonezya 84,7 99,7
7 Fransa 49,0 51,9
8 Yunanistan 42,4 39,2
9 Pakistan 72,8 34,7
10 Finlandiya 27,4 29,7

Tablo 19: Deri ve Deri Uriinleri imalati Sanayinde En Cok ithalat Yapilan
Ulkeler (Milyon Dolar)
Kaynak : TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri.

Turkiye’nin deri ve deri tirlinleri imalati
sanayinde ihracat pazarlart oldukga cesitlilik
gostermektedir. Sektoriin en 6nemli pazari
Rusya olmaya devam etmektedir. Mevcut AB
ulkeleri ile yakin ve komsu tlke pazarlarina
ilave olarak Cin ve Uzak Dogu tlkeleri giderek

gelisme gostermektedir.

Rusya 2013 yilinda sektoriin en biiytik pazart
olmayt stirdirmektedir. 2013 yilinda toplam
ihracatin yiizde 26,7’si Rusya’ya yapilmustir.

AB iilkeleri icinde Italya ve Almanya ile Fransa
ve Ingiltere geleneksel ve 6nemli pazarlar
olmayi slirdirmektedir. 2013 yilinda AB lkeleri
icinden Litvanya Tiirkiyenin 6. buyiik ihracat

pazari haline gelmistir.

Cin hizli gelisen hedef pazar olarak ve ticari
isbirligi icindeki Hong Kong iki 6nemli ihracat
pazart haline gelmistir. 2013 yilinda Cin’e ihracat
81,2 milyon dolar ve Hong Kong’a ihracat 57,7

milyon dolar olmustur.

Irak deri ve deri Urtinleri sanayi i¢cin 6nemli bir
ihracat pazart haline gelmistir. 2013 yilinda ihracat
113,9 milyon dolara ytikselmistir.

Sektor i¢in S.Arabistan, BAE, Ukrayna,
Bulgaristan, Kirgizistan ve Kazakistan gibi diger
yakin ve komsu tilkeler de énemli pazarlar
olmay1 stirdiirmektedir.

ABD’ye ihracat yillar itibariyle gerilemis olup 2013
yilinda 34,8 milyon dolara kadar inmistir. Ispanya,
Romanya, Hollanda ve Avusturya ilk yirmi pazar
icindeki diger tilkelerdir.

Sira Ulkeler ihracat | Pay (%)

1 Rusya 508,2 26,7
2 italya 131,6 6,9
3 Almanya 114,7 6,0
4 Irak 113,9 6,0
5 Gin 81,2 4,3
6 Litvanya 74,9 39
7 Fransa 72,1 3,8
8 ingiltere 72,1 3,8
9 Ukrayna 70,3 3,7
10 Hong Kong 57,7 3,0
11 S.Arabistan 43 4 2,3
12 ABD 34,8 1,8
13 BAE 24,8 1,3
14 Bulgaristan 224 1,2
15 ispanya 21,0 1,1
16 Kirgizistan 19,1 1,0
17 Kazakistan 18,9 1,0
18 Hollanda 18,7 1,0
19 Romanya 18,3 1,0
20 Avusturya 18,2 1,0

Tablo20: Tiirkiye'nin Deri ve Deri Uriinleri Imalati Sanayi fhracat Pazarlart
(Milyon Dolar, 2013)

Kaynak : ITKIB, ihracat Kayitlar1.
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Altt ana alt Grtin grubu itibariyle en ¢ok ihracat
gerceklestirilen ilk on pazar bilgileri ise asagidaki
tablolarda sunulmaktadir.

38

38

43

6,0 6,0
B Rusya M Litvanya M S.Arabistan
o ftalya M Fransa W ABD
B Almanya o ingiltere W BAE
M Irak M Ukrayna ™ Bulgaristan
M Cin M Hong Kong Ispanya

Grafik 8: Tiirkiye'nin Deri ve Deri Uriinleri Imalati Sanayi Ihracat Pazarlary
(Yiizde, 2013)
Kaynak: {TKIB.

Ulke Gruplart 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
AB Ulkeleri 517,0 591,0 609,3 463,1 520,2 615,6 5459 644,4
Amerika Ulkeleri 87,6 72,6 70,7 50,4 26,5 31,8 38,8 42,2
Diger Avrupa Ulkeleri 18,4 33,4 28,9 21,5 20,3 23,3 253 31,3
Eski Dogu Bloku Ulkeleri 430,0 416,9 425,4 358,9 4379 397,2 567,3 622,4
Tiirk Cumhuriyetleri (1) 99,9 73,4 79,4 78,7
Ortadogu Ulkeleri 48,6 53,9 68,7 78,9 109,4 131,9 174,1 2259
Afrika Ulkeleri 6,8 6,6 8,1 15,8 26,1 36,4 61,7 65,2
Asya Ulkeleri 33,1 36,9 36,4 42,8 77,6 121,2 133,4 181,2
Serbest Bolgeler 37,0 55,6 70,5 453 7.8 7.9 5,6 7,0
Toplam 1.178,3 1.268,8 1.318,0 1.076,6 1.327,8 1.440,4 1.663,9 1.901,4

Tablo 21: Ulke Gruplarina Gére Tiirkiye'nin Deri ve Deri Uriinleri imalatt Sanayi Thracat Pazarlart (Milyon Dolar, 2013)
Kaynak : ITKIB, ihracat Kayitlari.

(1) 2006-2009 yillarinda Eski Dogu Blogu Ulkeleri icinde yer almislardir.

Sira Ulkeler ihracat Pay (%) Sira Ulkeler ihracat Pay (%)
1 Cin 37,8 31,8 1 Hong Kong 39,8 20,8
2 Rusya 32,5 27,4 2 Gin 31,9 16,7
3 Hong Kong 9,9 8,3 3 Ukrayna 25,5 13,4
4 italya 8,8 7.4 4 Rusya 16,0 8,4
5 Giiney Kore 53 4,5 5 italya 13,7 7.2
6 Almanya 33 2,7 6 Giiney Kore 7.3 338
7 Fransa 3,2 2,7 7 Bulgaristan 6,4 3,4
8 Estonya 2,0 1,7 8 Almanya 6,2 32
9 Ingiltere 1,9 1,6 9 ABD 6,2 3,2
10 Ukrayna 1,8 1,5 10 Fransa 3,0 1,6
Tablo 22: Tiirkiye'nin Ham ve Islenmis Kiirk Thracat Pazarlart Tablo 23: Tiirkiye'nin Yart islenmis ve Bitmis Deri [hracat Pazarlari (Milyon

Dolar, 2013)
Kaynak : [TKIB, ihracat Kayitlar1.

(Milyon Dolar, 2013)
Kaynak : iTKiB, ihracat Kayitlar1.
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Sira Ulkeler fhracat Pay (%) Sira Ulkeler ihracat Pay (%)
1 Rusya 93,8 33,9 1 Rusya 2256 66,2
2 Fransa 33,5 12,1 2 ftalya 16,4 4.8
3 Almanya 33,3 12,1 3 Fransa 15,7 4.6
4 ftalya 12,8 4,6 4 Almanya 12,7 37
5 ABD 12,3 4.4 5 Ukrayna 8,1 2.4
6 ingiltere 10,5 38 6 Cin 7.4 22
7 BAE 6,9 2,5 7 ingiltere 6,6 1,9
8 Avusturya 6,9 2,5 8 BAE 5,6 1,6
9 isveg 6,8 2,4 9 ABD 5,3 1,6
10 Belcika 55 2,4 10 Ispanya 4,0 1,2

Tablo 24 : Tiirkiye'nin Deri Giyim Esyasi Thracat Pazarlart (Milyon Dolar, 2013)

Kaynak : {TKiB, ihracat Kayitlar1.

Tablo 25: Tiirkiye'nin Kiirk Konfeksiyon fhracat Pazarlart (Milyon Dolar, 2013)

Kaynak : TKiB, Ihracat Kaytlari.

Sira Ulkeler ihracat Pay (%) Sira Ulkeler ihracat Pay (%)
1 italya 64,4 26,8 1 Rusya 128,8 17,6
2 Almanya 32,0 13,3 2 Irak 195,4 14,4
3 ingiltere 30,0 12,5 3 Litvanya 72,2 9,9
4 Rusya 11,4 4,7 4 S.Arabistan 41,9 5,7
5 Irak 83 3.4 5 Ukrayna 29,2 4,0
6 Fransa 8,0 3,3 6 Almanya 27,1 3,7
7 ispanya 7.7 32 7 ingiltere 22,3 3.0
8 ABD 7,2 3,0 8 Kirgizistan 16,2 2,2
9 Danimarka 7,0 2.9 9 ftalya 15,5 2,1
10 Avusturya 4,5 1,0 10 Romanya 14,0 1,9

Tablo 26: Tiirkiye'nin Saraciye ihracat Pazarlari (Milyon Dolar, 2013)

Kaynak : {TKiB, ihracat Kayitlart.

Tablo 27: Tirkiye'nin Ayakkabi fhracat Pazarlart (Milyon Dolar, 2013)

Kaynak : iTKIB, ihracat Kayitlar1.
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2.8. Net Doviz Kazanci

Deri ve deri Grtinleri imalatt sanayinin, nihai
urlinlerin ihracat ve ithalat fark: ile ol¢llen net
doviz kazanct yillar itibariyle a¢ik vermektedir.
Sektoriin net doviz agigi 2006 yilinda 18 milyon
dolar iken, 2011 yilinda 293 milyon dolara kadar
ytikselmistir. 2012 ve 2013 yillarinda ise hizli
ihracat artist ile birlikte net ihracat veya net doviz
ac¢1gt yeniden 18 milyon dolara kadar gerilemistir.

Yillar

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

ﬁrg;lrélzeﬂ?rzlzau ﬁr?iglne:ieiglt:’llau Net fhracat
1.178 1.196 -18
1.269 1.414 -145
1.318 1.560 -242
1.077 1.106 -29
1.328 1.368 -40
1.440 1.733 -293
1.664 1.700 -360
1.901 1.919 -18

2.9. Teknoloji ve Markalasma
Faaliyetleri

Deri ve deri Girtinleri imalati sanayinde teknoloji
faaliyetleri, Ar-Ge c¢alismalari ve tasarim kapasitesi
ile markalasma rekabetin en 6nemli unsurlarindan
biri haline gelmistir.

Bu cercevede deri ve deri Urinleri imalati
sanayinin teknoloji faaliyetleri incelenmekte

ve degerlendirilmektedir. Sirketlerin Ar-Ge
faaliyetleri icin TUIK'in Ar-Ge istatistikleri
kullanilmaktadir. TUIK verileri en son 2013 yilina
ait bulunmaktadir.

Deri ve deri Urtinleri imalatt sanayinde Ar-Ge
faaliyetleri icin istihdam edilenlerin sayis1 2013 yili
itibariyle 89 kisidir. Sanayide Ar-Ge istihdaminin
son yillarda disiik ve hemen hemen ayni kaldigi

Tablo 28: Deri ve Deri Uriinleri imalati Sanayi Net Ihracati (Milyon Dolar)
Kaynak : [TKIB, ihracat Kayitlari, TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.

-100 4

-150 4

-200

-250

-300

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

-293

gorulmektedir.

Ar-Ge faaliyetleri i¢in yapilan harcamalar ise

yillar itibariyle artmakla birlikte yine diisiik
kalmaktadir. Ar-Ge harcamalart 2013 yilinda 3,7
milyon TL olarak ol¢tlmustiir. Bunun 3,3 milyon

TL’si istihdam agirlikli cari harcamalar, 0,4 milyon

Tiirk lirast ise ekipman ve benzerlerini iceren
yatirim harcamalaridir.

Yillar Toplam Arastirmaci | Teknisyen |[Diger Destek
2009 78 14 42 22
2010 98 30 55 13
2011 81 54 19 8
2012 72 31 41 0
2013 89 28 39 22

Tablo 29 : Deri ve Deri Urlinleri Imalati Sanayi Ar-Ge Faaliyetlerinde Calisanlar Sayist (Kisi)
Kaynak : TUIK, Aragtirma Gelistirme Faaliyetleri Arastirmast.

-350

Grafik 9 : Deri ve Deri Urtinleri imalati Sanayi Net Thracati (Milyon Dolar)

Kaynak

+ ITKIB, TUIK.
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Yillar Toplam Arastirmaci | Teknisyen |Diger Destek
2009 23.445 13.085 7.371 2.989
2010 24.588 13.242 8.120 3.2260
2011 28.781 16.036 9.348 5.301
2012 31.334 17.433 10.309 3.592
2013 33.425 19.140 10.353 3.932

Tablo 30 : imalati Sanayi Ar-Ge Faaliyetlerinde Calisanlar Sayst (Kisi)

Kaynak : TUIK, Arastirma Gelistirme Faaliyetleri Arastirmast.




Yillar Toplam Cari Harcama HZ:'lct:rlrll:sl
2009 1,3 1,3 0,0
2010 1,7 1,5 0,2
2011 2,5 2,1 0,4
2012 29 2,1 0,8
2013 3,7 3,3 0,4

Tablo 31 : Deri ve Deri Uriinleri imalati Sanayi Ar-Ge Faaliyetleri Harcamalart
(Milyon TL)
Kaynak : TUIK, Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetleri Aragtirmasi.

Yillar Toplam Cari Harcama HZ:::tl:als "
2009 2.105 1.760 255
2010 2.035 1.812 223
2011 2.569 2.119 450
2012 3.124 2.610 514
2013 3.611 3.054 557

Tablo 32 : imalat Sanayi Ar-Ge Faaliyetleri Harcamalart (Milyon TL)
Kaynak : TUIK, Arasturma ve Gelistirme Faaliyetleri Arastirmast.

Deri ve deri Girtinleri imalati sanayinde alinan
marka tescilleri markalasma egilimini gdstermesi
acisindan onemlidir. Deri ve deri Urtinleri imalat
sanayinde alinan marka tescilleri yillar itibariyle
dalgalanma gostermektedir. 2000 yilinda 716 adet
yerli marka tescilli yapiirken, bu say1 2005 yilinda
2.060'a ¢ikmigtir. Daha sonraki yillarda alinan
marka tescilleri sayist gerilemistir. 2013 yilinda ise
tekrar 1.919’a kadar ylikselmistir.

Yillar Deri ve Deri Uriinleri Genel Toplam
2000 716 10.736
2005 2.060 27.192
2006 1.357 34.812
2007 1.335 83.928
2008 1.073 71.763
2009 1.247 85.003
2010 842 64.286
2011 870 69.466
2012 1.368 104.720
2013 1.919 144.950

Tablo 33 : Deri ve Deri Urinleri imalati Sanayi Marka Tescilleri (Yerli)
Kaynak : Tiirk Patent Enstitiisti (TPE).

Deri ve deri trtinleri sektorii, Turkiye'nin en
kokli ge¢misine sahip sektorlerinden biridir.
Sektoriin temellerinin atildigi Anadolu dericiligi,

genis bir cografya ile etkilesim icinde farkli
kiiltiirlerin potasinda gelismistir. 16. ve 17.
yuzyillarda en parlak devrini yasayan Turk
dericiligi, kalitesiyle yurt disinda aranir hale
gelmistir. Tlrklere 6zgu bir deri yapim yontemi
olan “sahtiyan”, bu dénemde diinyaca kabul
gormils ve Ingilizce literatiire “Turkish Leather”
olarak girmistir. Bugtin binlerce yillik Ttrk
geleneginin tilkenin hizla buyliyen tiretim
glicliyle birlesmesi, Tirkiye’yi deri tiretiminde
iddial: tlkelerden biri haline getirmistir.

Turk deri ve deri irtinleri sektorti, 1980 ve
1990’li yillarda hizla buytimis, 2000'li yillarda
ortaya ¢tkan rekabet kosullart ile birlikte sektor
bir dontstim slirecine girmis olup imalat
altyapisint ve ihracatta rekabet giictinii korumaya
odaklanmustir.

Turkiye’de deri ve deri Grtinleri sektort

tiretimi Deri Organize Sanayi Bolgelerinde
toplulasmaktadir. Ozellikle derinin tabaklanmasi
ve islenmesine yonelik faaliyet gosteren isletmeler
bu bolgelerde yer almaktadir. Deri isleme isi

6zel bir uzmanlik ve yatirim gerektirdiginden
sektorde rekabet etmenin yolu kurumsal olmay1
gerektirmektedir. Deri tabaklama ve isleme yapan
tiretici firmalarin sayisinda 2005 yilindan bu yana
onemli bir gerileme yasanirken, buiytik firmalar
ayakta kalmay1 basarmaktadir.

Yogunlukla Deri Organize Sanayi Bolgelerinde
faaliyetlerini stirdiiren sektoriin en 6énemli
ozelliklerinden biri Avrupa standartlarinda,
cevreye duyarli, modern uretim gerceklestirmesi
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Uluslararasi pazarlarda
bu durum sektore imaj kazandirmaktadir.

Deri isleme sanayi, Istanbul-Tuzla, Izmir-
Menemen, Tekirdag-Corlu, Usak, Bursa, Balikesir-
Gonen, Bolu-Gerede, Isparta, Hatay, Manisa-
Kula’da yogunlasmis bulunmaktadir.

Ayakkabi Yan Sanayi firmalarinin dagilimi ise
ylizde50 oraninda Istanbul olup, diger firmalar
Izmir, Konya, Gaziantep, Bursa gibi sehirlerde
konumlanmistir. Deri hazir giyim firmalar ise
daha ¢ok Istanbul ve Izmir'de yer almaktadir.

Deri ve deri Girlinleri imalati sanayinin tretim
kapasitesi alt Giretim gruplar itibariyle asagida
sunulmaktadir. TOBB Sanayi Envanteri veri
tabant glincel verilerine gore (NACE Revize 2
siniflandirmasi ile) sektorde toplam istihdam
95.805 kisi olarak gorilmektedir.
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Uretici Sinift Calisan Sayist Uretim Kapasitesi

Deri Giyim Esyast 12.304 3.599.585 Adet
Kiirk Giyim Esyast 8.915 5.561.353 Adet
635.416.577 Kg

Deri ve Kiirkiin Tabaklanmasi ve islenmesi 11.919 47.083.273 Adet
26.848.515 m2

o e 3.345.991 Kg
Saraciye 13.358 2.689.958.157 Adet
535.078.052 Gift

. 49.300

Ayakkabt 19.309 42.198.466 Kg (1)

Tablo 34 : Deri ve Deri Uriinleri imalati Sanayi Uretim Kapasitesi
Kaynak : TOBB Sanayi Envanteri, 2014.
(1) Yan Sanayi

Turkiye deri sektorti uzun yillarin bilgi ve
tecriibe birikimi ile kurulu Gretim kapasitesi ve
nitelikli isglictine dayali rekabet tistiinliklerine
sahip bulunmaktadir. Bunlara ilave olarak son
donemde tasarim, moda ve marka kapasitesinde

de 6nemli ilerlemeler yasanmaktadir.

Tirk deri sektori 6nemi bir doviz kazandiric
sektor konumundadir. Sektor ihracat ve
yabancilara satis odaklt bir yapi olusturmustur.
Uretim ve satislarinin énemli bir boliimii
yurtdist pazarlara yoneliktir. Bu nedenle
sektoriin bliylimesi ve gelisimi ihracata ve dis
pazarlara yiksek bagimlilik gostermektedir.
Sektor ihracatta rekabet gliclint arttirdikca
biiylime ve gelismesini hizlandirmaktadir.
Sektor yurticindeki kiitmelenmelerini de musteri
ve pazar yakinligt kriterlerini dikkate alarak

gerceklestirmektedir.

Avrupa’nin ikinci buytik kurulu kapasitesine
sahip deri sanayi, 6nemli bir donlisim stireci

icinde bulunmaktadir.

Bu dontistim stireci icinde sermaye yapist
zayif, olgek sorunu olan, kalite fiyat dengesini
yakalayamayan firmalar sektorden ¢ekilirken,
sektor rekabet glictinii arttirmak i¢in ytiksek
katma degerli ve kaliteli Giretime, zamaninda
uretim ve teslimata, tasarim kapasitesini
gelistirmeye, modaya uygun Urtinlere

ve markalagsmaya yonelmektedir. Diinya
markalarina yonelik nitelikli tedarik¢ilik

ve butiinlesme 6nemli olacaktir. Sektdér bu
dontsiim ve onceliklerinin farkindadir ve
isletmeler bu konuda yogun bir ¢aba i¢inde

bulunmaktadir.
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Deri ve deri Urtinleri imalatt sanayinin nihai
tirtinlerinin yurticinde tiiketimi TUTK’in yillik
hanehalk: tiiketim harcamalart anketleri verileri
kullanilarak yaklasik olarak hesaplanmaktadir.
Buna gore deri ve kiirk giyim esyast, saraciye ve
ayakkabu tiiketim harcamalart 2013 yili igin 6,45
milyar TL olarak hesaplanmaktadir.

Yallar i¢ Pazar Biiyiikliigii
2005 4.315
2006 4.500
2007 4.740
2008 4.812
2009 4.440
2010 5.250
2011 6.160
2012 6.065
2013 6.450

Tablo 35 : Deri Mamulleri (Deri ve Kiirk Giyim Esyasi, Saraciye, Ayakkaby)
i¢ Pazari (Milyon TL)
Kaynak : TUIK, Hanehalk: Tiiketim Harcamast verilerinden hesaplanmustir.

Deri ve deri Girlinleri sanayinin nihai trtinlerinin
yurtici tiketimini etkileyen 6nemli bir talep
unsuruy, yabancilarin Tirkiye’de yaptiklar
perakende harcamalaridir. TUIK yabancilarin
Turkiye’de yaptiklart alisveris harcamalart
verilerini de yayimlamaktadir. Buna gore 2013
yilinda toplam giyim ve ayakkabit harcamalari
3,43 milyar dolar olmustur. Bunun 854 milyon
dolar1 deri, stiet ve ayakkabilar, 105 milyon
dolart ise kiymetli kiirkler alisverisi olarak
ongorilmektedir.



Yillar Toplam Giyim Ayakkabi Hazir Giyim Deri Siiet Ayakkabi Kiymetli Kiirkler
2006 2.147 1.550 520 75
2007 2.289 1.660 550 80
2008 2.744 1.985 660 100
2009 2.541 1.850 615 75
2010 2.327 1.730 630 70
2011 2.738 1.985 680 95
2012 2.992 2.164 741 87
2013 3.428 2.469 854 105

Tablo 36 : Turistlerin Tiirkiye'de Alisveris Harcamalari (Milyon Dolar)
Kaynak : TUIK verilerinden hesaplanmustir.

AB tilkeleri, tekstil, hazir giyim ve deri

sektorlerinde hem Uretim yapmakta, hem

de ihracat ve ithalat kapasitesiyle diinya

pazarini yonlendiren en biiyiik taraf olmayi

stirdirmektedir. Bu nedenle bu sektorler AB

icin halen 6nem arz etmektedir. Birlik 6bnemine

istinaden, imalat sanayinde yaratilan katma

degerin ylizde 3'ni olusturan bu sektorlerde

gelecekte de faaliyetlerini stiirdirmeyi
hedeflemektedir.

Bu amagla Avrupa Birligi Tekstil Yiiksek Thtisas

Komisyonu’'nun son raporunda sektorlere 6zel

2020 vizyonunda “emek yogun faaliyetleri
azaltacak yiiksek verimlilik sartlar: iizerinde
yogunlasarak, sektorden elde edilen

cirolarin ihracata dayal1 olarak artirilmas1”
hedefi ortaya konmustur. Sektodrlerde bu vizyon
cercevesinde One ¢ikan alt hedefler su sekilde

ozetlenmektedir:

1. Deger Zincirinde Uzmanlasmis Birimlerden

Olusan isbirlikleri Olusturulmas1

Bu kapsamda sirketlerin kendi yapilarina
uygun isbirliklerini gtivenilir is planlart

ve kritik tretim planlart ile saglamalart
onerilmektedir. Burada sirketlere bir uyart

da tek bir 6rnegin kendi uygulamalarina

uyum saglayamayacagi, firmalarin iliskilerini

kendi yapilarina uygun sekilde gelistirmeleri

gerektigi dogrultusundadir.

Teknoloji ve Yenilik¢i Yaklasimlarla
Rekabet Etme

AB komisyonu sektor vizyonunu belirlerken
2020 yilinda da halen is¢ilik maliyetlerinin
Asya llkelerine oranla ¢ok yiiksek olacagini
kabul ederek, iscilik anlaminda Asya tlkeleri
ile rekabet edemeyecekleri gercegini kabul
etmektedir. Ancak katma degeri yiiksek,

ileri teknoloji tabanl: tirtinlerle diinyadaki
gliclinii koruyabilecegini savunmaktadir.
Tekstil ve deride bu anlamda; tiretimde yeni
teknolojilerin kullaniimast, trtine fonksiyonel
ozellikler katan yeni teknolojilere yatirim

ve kisiye 6zel Uretim teknolojilerine 6ncelik

verilmesi hususlar1 desteklenmektedir.

Giyim Sektoriinde Teknoloji Tabanli Yeni
Uygulamalarin Gelistirilmesi

AB komisyonu el emegine dayali giyim
uretiminde emek yogun faaliyetlerin
azaltilmast i¢in gelistirilen projelere 6ncelik
vermektedir. Bu kapsamda komisyonun
destekledigi onceki projelerde cesitli
kavrama cihazlari, tastyici askilar, otomatik
yonlendirme cihazlari, ayarlanabilir kalip
sehpalart gibi cihazlar gelistirilmistir. Giyim
tiretiminde 3 boyutlu simiilatorlerin kullanimu,
elektronik ticaret ve kisiye 6zel seri tiretim
yontemleri komisyonun 6ncelikli alanlaridir.
Komisyon ¢zellikle elektronik ortamda kisiye
ozel giyim satislarini saglayacak projelere
destek vermistir. Bu kapsamda teknolojinin
hazir oldugu ve uygulamaya bir an énce
gecilmesi gerektigi savunulmaktadir. Boylece
giyim ticaretinde tiiketiciyi memnun edecek

yeni bir ddbnemin baslamast 6ngoriilmektedir.
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Moda ve GoOrsellik Acisindan
Teknolojinin Takibi

Moda sektorii teknolojinin kullanimiyla
daha genis kitlelere ulasmaktadir. Cesitli
moda kanallari, moda forumlari bu sektorii
yonlendiren yeni araclardir. Komisyon bu
gelismelerin takip edilmesini 6nermektedir.

Sinai Miilkiyet Haklarinin Korunmasi

Moda trtnlerin taklit edilmesi markalasarak
satis yapan sektorti onemli ol¢tide zarara
ugratmaktadir. Tim dinyada sinai milkiyet
haklarinin korunarak trtinlerin taklit
edilmesinin 6niine ge¢ilmesi komisyonun
temel yaklasimlardan biri olmaktadir.

Sektriin insan Kaynagi Acisindan
Olumsuz imajimnin Yok Edilmesi

Komisyon AB’nin imalat sanayinde yoluna
devam etmesi gerektigini savunarak

buna tekstil ve hazir giyim sektorlerini de
dahil etmistir. Ancak sektortin olumsuz
calisma sartlart nedeniyle mavi yakalt
anlaminda ¢alisan bulmakta zorluk

¢ektigi, sirktilasyonun fazla oldugu bu
nedenle kalifiye eleman sorunu yasandigt
belirtilmektedir. Ancak komisyon raporunda
yeni teknolojilerin sektor i¢in “karanlik
seytani fabrikalar” imajint silebilecegi, is
sirkiilasyonunun firmalar tizerinde sosyal
standartlart diizenleme baskist olusturacagi

ve egitim kurumlarinin ¢ok uluslu 6grencilere

yonelik programlarla sektore kalifiye eleman
saglayabilecegi belirtilmistir.

Cevresel ve Sosyal Standartlarin
Gelistirilmesi

Cevresel ve sosyal standartlarin gelistirilmesi
sektore kalifiye eleman saglanmasiyla
dogrudan ilgilidir. Tiketicilerin ¢evre

ve insan sagligina karst duyarli olmasi
urlinlerin pazarda tercih edilmesine katk:
saglamaktadir. Bu iki faktor distinildiginde
strdiirtilebilir bir imalat sanayi i¢in gercek
anlamda “kurumsal sosyal sorumluluk”
bilincinin sektorde yayginlastirilmast
komisyonun temel hedeflerinden biridir.

Diinya tekstil, hazir giyim ve deri sektorlerini
ve ticaretini yonlendiren AB tilkeleri, bu

sanayilerde uretimden vazge¢cmemis, aksine
moda, marka, tasarim ve teknolojinin 6nemli
merkezlerinden biri olarak konumlanmustir.
Diger yandan birlik 2010 yilinda yayimladig:
2020 Strateji Belgesinde, “kiiresel tretim
zinciri diinyasinda, en rekabet¢i girdileri ithal
yoluyla elde etmeden, basarilt bir ihracat
politikasi gelistirilmez” fikri ile ithalata

bakisini ortaya koymustur.



Diinya deri ve deri Girlinleri imalati sanayi ve
Turkiye’'nin konumu bolimiinde deri ve deri
trtnleri imalati sanayindeki tretim ve retici
ulkeler, diinya deri ve deri tirtinleri imalati sanayi
dis ticareti ve Turkiye’'nin konumu basgliklarina

yer verilmektedir.

Deri sektoriintin yarattigi ¢evre kirliligi nedeniyle
ham deri tretimi ve isleme faaliyetleri 1990’lt
yillarin ikinci yarisindan itibaren gelisen tlkelere
kaymaya baslamis olup bu egilim yeni asamalart
ile surmektedir. Cin, Hindistan ve Pakistan
geleneksel treticilerin 6niinde yeni rakip
ureticiler haline gelmistir. Bu tlkeler hem ucuz
isgticti ile hem de uluslararasi Gretim kosullarinin
alundaki normlarda yaptiklar: tretimler ile haksiz

bir rekabet gilictine ulagmustir.

Ilk asamada kalitesiz, kuralsiz, cevre normlarina
uyumsuz Uretim yapilarina kiiresel alicilarin
sessiz kalmast ile genis bir tretim kapasitesi
yaratilmustir. Cin, Hindistan ve Pakistan ucuz
isgticti, ucuz hammadde ve ¢evreye uyum
yikimlultkleri olmaksizin yarattiklar rekabet
olanaklari ile diinya pazarlarinda da 6nemli
paylara ulasmustir. Cin, Hindistan, Pakistan, Rusya
ve Orta Dogu pazarinin orta dustik ve orta gelir
segmentine yonelik Giretimlerini stirdiirmektedir.
Bununla birlikte Cin ve Hindistan’da son yillarda
ortaya ¢ikan uretim maliyetlerindeki artis, bu
ulkeleri kapasite yatirimi yerine kalite ve moda-

marka yatirimlarina yoneltmeye baglamistir.

Gelismis Ulkelerin ve ¢zellikle Avrupali tlkelerin
pazarlarinda ise kaliteli, yiilksek katma degerli
ve ¢evre normlarina uygun uretilmis moda ve

markali Girinlere talep devam etmektedir.

Uretimde Zig deride Tirkiye ile birlikte Gin,
Hindistan, Pakistan, Italya, Giiney Kore ve
Ispanya, Kiirk siiette Tiirkiye yani sira Cin, Italya,
Uruguay, Guiney Kore ve Arjantin, Kiymetli kiirkte
Yunanistan, Cin, Hong Kong, Kanada, Almanya,

Finlandiya ve ABD oOne ¢ikan tlkelerdir.

Uretimde 6zellikle Ttalya ve Ispanya’daki ham
deri tabaklama ve isleme kapasitesi ile islerinin
cevre kosullari ve artan tretim maliyetleri ile lke
disina ve Romanya, Bulgaristan ve Turkiye gibi
yakin tilkelere kayma olasiligi artmaktadir.

Asya Pasifik bolgesinde ise Cin ve Hindistan'da
tretimin giderek pahali hale gelmesi ile birlikte
Vietnam ve Endonezya gibi yeni iretim alanlart,
Iran ve Mogolistan gibi alternatifler ile ayrica
Afrika’da Tunus, Sudan, Nijerya ve Gliney Afrika
gibi yeni bolgesel Gretim ve ihracat merkezleri
alternatifleri ortaya ¢ikmaktadir.

Dinya deri sektoriinde 6ncelikli bir diger konu
hammadde tedariki ve glivenligi haline gelmistir.
Hammadde erisilebilirligi sinirlanmakta ve
hammadde fiyatlari artmaktadir. Bazi tilkeler deri
hammaddesi ihracatina yasaklar ve sinirlamalar
getirmektedir. Bu egilimin 6ntiimiizdeki donemde
de stirmesi orta vadede deri hammaddesi
fiyatlarinin yiiksek kalmasi beklenmektedir.

Deriden mamul esyalara yonelik talep kiiresel
iklim degisiminden etkilenerek yavaslamakla
birlikte moda endustrisinin deri giyim esyalarini
on plana ¢ikarmasi ve deri aksesuarlarini yeniden
kullanmaya baslamasi ile birlikte talep yeniden
canlanmaktadir. Deri giyim esyast ve aksesuarlart
disinda saraciye tirlinlerin ve deri ayakkabi
urlinlerinin talebi ise genislemeye devam
etmektedir.

Diinya deri ve deri tirtinleri imalati sanayi ihracati
2005 yilinda 135,6 milyar dolar iken, 2008 yilinda
176,1 milyar dolara yiikselmistir. Ancak sektor
ihracatt kiiresel krizden olumsuz etkilenmis ve
2009 yilinda 149,9 milyar dolara gerilemistir.
Thracat izleyen ti¢ yilda yeniden artarak 2012
yilinda 225,1 milyar dolara kadar ytikselmistir.
Thracat artist 2013 yilinda da siirmiis ve toplam
dinya ihracati 239,9 milyar dolara yiikselmistir.
Deri ve deri Girlinleri imalati sanayi ihracatinin
toplam diinya ihracati icindeki payi ise ylizde
2005 yilinda yiizde 1,29 iken, 2013 yilinda ylizde
1,31 olarak gerceklesmistir.
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ity | PhmvaMal | BEVRRCLOR | P Criaent
(Milyar Dolar) Thracatt Thracatinin Pay1

(Milyar Dolar) (%)
2005 10.475 135,06 1,29
2006 12.113 147,4 1,22
2007 13.883 164,7 1,19
2008 15.820 176,1 1,11
2009 12.380 149,9 1,21
2010 15.240 184,9 1,21
2011 17.816 221,0 1,24
2012 17.850 225,1 1,26
2013 18.270 2399 1,31

Tablo 37 : Diinya Deri ve Deri Urlinleri imalati Sanayi ihracau ve Diinya

Ticareti igindeki Pay1

Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani ve Diinya Ticaret Orgiitii.

Deri ve deri tirlinleri imalati sanayi ihracatinin alt

sektorler itibariyle dagilimi degerlendirildiginde

ise 2013 yili itibariyle en yiiksek ihracat 122,9

milyar dolar ile ayakkabida gerceklesmistir.

Saraciye Uriinlerinde ihracat 68,3 milyar dolar

250 1 239.9
210 2251
200 1 184,
176,1 4
164,7
1474 149,9

1501 1356
100 A

50

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Grafik 10 : Diinya Deri ve Deri Urtinleri imalatt Sanayi ihracati (Milyar Dolar)

Kaynak

: BM Ticaret Veri Tabani, Diinya Ticaret Orgiitii.

olmustur ve en ytiksek ihracat yapilan ikinci alt

sektordir. Yar islenmis ve islenmis deri ihracati

ise 23,7 milyar dolar olmustur. Kiirkten esya ile

deri giyim esyast ihracati ise 4,4 milyar dolar ve

3,9 milyar dolar ile daha smnurli kalmaktadir.

Alt Uriin Gruplari 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ham Deri 57 6,0 5,6 4,0 6,3 7.9 7,6 8,1
Yari islenmis Bitmis Deri 23,0 26,7 21,6 15,3 224 23,1 222 23,7
Saraciye 34,0 39,7 45,3 39,3 47,8 61,4 64,0 68,3
Deri Giyim Esyast 4,3 4,3 4,3 35 3,6 4,0 38 3,9
Ham ve islenmis Kiirk 49 45 49 38 5,4 6,7 7.9 8,6
Kirk Giyim Esyast 25 2,1 2,1 2,0 30 38 42 44
Ayakkabi 72,8 81,4 91,1 81,2 95,6 113,1 114,3 122,9
Toplam 147,4 164,7 176,1 149,9 184,9 221,0 225,1 239,9

Tablo 38: Alt Sektorler itibariyle Diinya Deri ve Deri Uriinleri imalat Sanayi fhracau (Milyar Dolar)

Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani, Diinya Ticaret Orgitii.
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3.3. Diinya Deri ve Deri Uriinleri
Ihracatci ve ithalatci Ulkeleri

Diinya deri ve deri tirlinleri imalat: sanayi
ticaretinde ihracat¢t ve ithalatgt tilkeler bu
bolimde incelenmekte ve degerlendirilmektedir.

3.3.1. Diinya Deri ve Deri Uriinleri
ihracatcilari

Dinya deri ve deri Girtinleri ihracatinda ilk

15 sirada yer alan tlkeler 2006 ve 2013 yillart
itibariyle sunulmaktadir. Buna gore 2013
yilinda Cin 82,69 milyar dolar ile en ¢ok ihracat
gerceklestiren tlkedir. ftalya 24,74 milyar dolar
ile ikinci sirada yer almaktadir. Vietham son
yillarda ihracatta dnemli bir gelisme gostererek

Gin

s E § & £
s g | ] o3
= =1 54 s =
- g o= E R

> =<

Hindistan
Hollanda
Ispanya
Endonezya

2006 W 2013

Brezilya

ingiltere

Giiney Kore

Grafik 11 : Diinya Deri ve Deri Urtinleri imalati Sanayi Ihracatci Ulkeler (Milyar Dolar)

13,12 milyar dolar ihracat ile ticiincii siraya Kaynak« B Ticaret Veri Tabant
ytikselmistir. Fransa 9,85 milyar dolar, Almanya
7,93, Belgika 6,63 ve Hindistan 6,0 milyar dolar
ile bu tg¢ tlkeyi izlemektedir. Ttirkiye ise 1,9
milyar dolar ihracati ile on altinct sirada yer
almaktadir.
2006 2013
Sira Ulkeler ihracat Sira Ulkeler ihracat
1 Gin 35.529 1 Gin 82.694
2 ftalya 17.665 2 ftalya 24.735
3 Hong Kong 15.099 3 Vietnam 13.124
4 Fransa 5.489 4 Fransa 9.849
5 Almanya 5.017 5 Almanya 7.931
6 Belcika 4.027 6 Belgika 6.632
7 Brezilya 3.969 7 Hindistan 6.009
8 Vietnam 3.846 8 Hollanda 4.902
9 Ispanya 3.314 9 Ispanya 4.701
10 ABD 2.967 10 ABD 4.204
11 Hindistan 2.881 11 Endonezya 4.202
12 Hollanda 2.274 12 Brezilya 3.812
13 ingiltere 1.823 13 ingiltere 3.166
14 Endonezya 1.818 14 Portekiz 2.575
15 Romanya 1.709 15 Giliney Kore 2.135
Toplam | Diinya 147.410 Toplam | Diinya 239.940

Tablo 39 : Diinya Deri ve Deri Uriinleri imalati Sanayi ilk 15 fhracatci Ulke (Milyon Dolar)

Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani.
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S1g1r ve At Cinsi Hayvanlarin Dabaklanmus Derileri (GTIP 4104)
Diinya fhracat1 ve En Biiyiik ihracatci Ulkeler (Milyon Dolar)

2006 2013
Sira Ulke ihracat Sira Ulke ihracat
1 Brezilya 905 1 Brezilya 1.102
2 Hong Kong 675 2 ABD 1.001
3 ABD 656 3 Arjantin 654
4 Arjantin 605 4 Italya 526
5 ftalya 592 5 Tayvan 323
Toplam Diinya 6.749 Toplam Diinya 6.423

S1g1r ve Atlarin Dabaklanmis ve Hazirlanmis Deri ve Koselesi (GTIP 4107)
Diinya ihracati ve En Bityiik ihracatci Ulkeler (Milyon Dolar)

2006 2013
Sira Ulke ihracat Sira Ulke ihracat
1 ftalya 3.170 1 Italya 3.598
2 Hong Kong 1.986 2 Brezilya 1.370
3 Cin 1.299 3 Hindistan 833
4 Brezilya 939 4 Giiney Kore 782
5 Almanya 615 5 Almanya 619
Toplam Diinya 12.094 Toplam Diinya 11.786

Deri ve Ksele vb.’den Seyahat Esyas1 (GTIP 4202)
Diinya ihracati ve En Biiyiik ihracatci Ulkeler (Milyon Dolar)

2006 2013
Sira Ulke ihracat Sira Ulke ihracat
1 Cin 8.703 1 Gin 27.592
2 Hong Kong 5.063 2 italya 6.826
3 ftalya 3.047 3 Fransa 5.840
4 Fransa 3.015 4 Vietnam 2.126
5 Belcika 936 5 Almanya 1.417
Top Diinya 26.808 Toplam | Diinya 55.885

Deri ve Kdseleden Giyim Esyas1 (GTIP 420310)
Diinya ihracat1 ve En Biiyiik ihracatci Ulkeler (Milyon Dolar)

2006 2013
Sira Ulke ihracat Sira Ulke ihracat
1 Gin 1.648 1 Italya 724
2 ftalya 430 2 Hindistan 652
3 Pakistan 423 3 Cin 627
4 Hindistan 318 4 Pakistan 385
5 Almanya 233 5 Almanya 254
Toplam | Diinya 4.351 Toplam | Diinya 3.965

26



Kiirkten Giyim Esyas1, Aksesuarlari, Kiirkten Diger Esya (GTIP 4303)

Diinya ihracati ve En Biiyiik ihracatci Ulkeler (Milyon Dolar)

2006 2013
Sira Ulke ihracat Sira Ulke ihracat
1 Gin 836 1 Gin 2.829
2 Hong Kong 429 2 ftalya 461
3 Yunanistan 313 3 Yunanistan 293
4 Italya 258 4 Turkiyee 175
5 Tirkiye 141 5 Almanya 121
Toplam Diinya 2.430 Toplam Diinya 4.338
Ayakka.bl; Yiizii Dokuma Ma(!delerindc"n, Tabani Kaucuk, Plastik Vb (GTiP 6404)
Diinya Ihracat1 ve En Biiyiik Ihracatci Ulkeler (Milyon Dolar)
2006 2013
Sira Ulke ihracat Sira Ulke ihracat
1 Gin 2.877 1 Gin 9.685
2 Vietnam 1.484 2 Vietnam 3.371
3 Belgika 630 3 Belgika 1.358
4 italya 474 4 Endonezya 906
5 Hong Kong 322 5 Almanya 890
Toplam Diinya 8.124 Toplam Diinya 21.711
Ayakkabs; D1g Taban Yiizii Kaucuk, Diger (GTIP 640299)
Diinya Ihracat1 ve En Biiyiik Ihracatci Ulkeler (Milyon Dolar)
2006 2013
Sira Ulke ihracat Sira Ulke ihracat
1 Cin 5.308 1 Cin 17.741
2 Hong Kong 1.389 2 Vietnam 1.894
3 Belgika 502 3 Belcika 766
4 Panama 309 4 Almanya 653
5 Vietnam 302 5 Hollanda 446
Toplam Diinya 9.661 Toplam Diinya 24.519
Ayakkabs; Yiizii Deriden, Diger (GTIiP 640399)
Diinya Ihracati ve En Biiyiik Ihracatci Ulkeler (Milyon Dolar)
2006 2013
Sira Ulke ihracat Sira Ulke ihracat
1 Gin 5.643 1 Gin 7.979
2 Hong Kong 3.113 2 Vietnam 3.336
3 italya 2.493 3 ftalya 2.707
4 Almanya 1.150 4 Belgika 1.443
5 Belgika 1.145 5 Almanya 1.373
Toplam Diinya 21.895 Toplam Diinya 26.860
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Ayakkabs; Bilegi Kapatan Diger Yiizii Deri Ayakkabi1 (GITP 640391)
Diinya fhracat1 ve En Biiyiik ihracatci Ulkeler (Milyon Dolar)

2006 2013
Sira Ulke ihracat Sira Ulke ihracat
1 Italya 1.001 1 Cin 2.171
2 Gin 592 2 ftalya 1.547
3 Almanya 401 3 Vietnam 1.455
4 Hong Kong 383 4 Almanya 904
5 Romanya 258 5 Hollanda 797
Toplam Diinya 5.202 Toplam Diinya 12.438

Ayakkaby; Diger Tabani1 Kosele, Yiizii Deri (GITP 640359)
Diinya ihracat1 ve En Biiyiik ihracatci Ulkeler (Milyon Dolar)

2006 2013
Sira Ulke ihracat Sira Ulke ihracat
1 ftalya 2212 1 Italya 3.077
2 Ispanya 358 2 Fransa 460
3 Portekiz 304 3 ispanya 352
4 Brezilya 133 4 Portekiz 338
5 Hong Kong 130 5 Hindistan 212
Toplam | Diinya 3.953 Toplam | Diinya 5.615
3.3.2 Diinya Deri ve Deri Uriinleri izlemektedir. Cin 6énemli bir pazar haline
imalati Sa nayi ithalat Pazarlari ve gelmistir. 2013 yilinda deri Girtinleri ithalat:

8,6 milyar dolar olmustur. Rusya 5,9 milyar

Tedarikgileri
dolarlik ithalat: ile buiyilik pazarlardan biri olmay1

Diinya deri ve deri triinleri ithalatinda ilk siray1 surdiirmektedir. Hollanda, 1spanya ve Belcika
38,74 milyar dolar ile ABD almaktadir. Almanya Avrupa’daki diger onemli pazarlardir. Tlk on bes
ikinci, Italya ise {igiincii bilyiik ithalatcidir. biiylik pazar icinde yer alan diger gelismis tilkeler
Bu ilk ii¢ tilkeyi Japonya, Fransa ve Ingiltere ise Gliney Kore, Kanada, Tsvicre ve Avustralya’dir.
2006 2013

Sira Ulkeler ithalat Sira Ulkeler ithalat

1 ABD 30.044 1 ABD 38.741

2 Hong Kong 13.744 2 Almanya 13.597

3 ftalya 9.783 3 ftalya 12.032

4 Almanya 9.056 4 Japonya 11.755

5 Japonya 8.468 5 Fransa 11.597

6 ingiltere 7.876 6 ingiltere 9.971

7 Fransa 7.509 7 Cin 8.566

8 Cin 5.169 8 Rusya 5.892

9 ispanya 3.958 9 Hollanda 5.331

10 Belgika 3.175 10 Ispanya 5.075

11 Hollanda 2.842 11 Belcika 4.808

12 Kanada 2.546 12 Giiney Kore 4.651

13 Gliney Kore 2.005 13 Kanada 3.824

14 isvicre 1.795 14 isvicre 2.769

15 Meksika 1.763 15 Avustralya 2.747

Toplam | Diinya 145.401 Toplam | Diinya 236.106

Tablo 40 : Diinya Deri ve Deri Uriinleri imalati Sanayi ilk 15 ithalatct Ulke (Milyon Dolar)
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani.
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38,7

En buytk tg ithalatgt tilke ABD, Almanya

ve Italya’ya en yiiksek ihracat gerceklestiren

tedarikgi tlkeler de asagida sunulmaktadir. Buna

gore ABD’ye en buylk ihracatt Cin, sonrasinda

Vietnam, italya ve Endonezya yapmaktadir.

Ardindan Meksika ve Hindistan gelmektedir.

Almanya’ya en yiksek ihracati ise yine Cin

yapmaktadir. Ardindan Italya, Vietham ve

Hindistan gelmektedir.

% é ;% g: g fi & é E § 153 § ?5 é :? ftalya’ya en cok ihracat gerceklestiren iilke Cin,
e k) & g 2 A 3;? =7 é sonrasinda Fransa ve ti¢tincii sirada Romanya
© gelmektedir.
2006 2013
Grafik 12 : Diinya Deri ve Deri Uriinleri imalat: Sanayi ithalatgi Ulkeler (Milyar Dolar)
Kaynak : BM Ticaret Veri Taban.
2006 2013

Sira Ulkeler ithalat Sira Ulkeler ithalat
1 Cin 21.363 1 Cin 26.174
2 Italya 2.038 2 Vietnam 3.785
3 Vietnam 1.169 3 Italya 2.495
4 Brezilya 1.075 4 Endonezya 1.322
5 Endonezya 553 5 Meksika 781
6 Meksika 409 6 Hindistan 661
7 Hindistan 406 7 Fransa 601
8 Fransa 382 8 Brezilya 343
9 Tayland 379 9 Ispanya 295
10 Ispanya 280 10 Dominik 287
Toplam Diinya 30.044 Toplam Diinya 38.741

Tablo 41 : ABD'nin Deri ve Deri Uriinleri ithalati Yaptig: ilk 10 Ulke (Milyar Dolar)

Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani.
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2006 2013
Sira Ulkeler ithalat Sira Ulkeler ithalat
1 Cin 2.614 1 Cin 4313
2 ftalya 1.353 2 ftalya 1.465
3 Vietnam 805 3 Vietnam 1.379
4 Hindistan 444 4 Hindistan 809
5 Avusturya 341 5 Hollanda 524
6 Portekiz 335 6 Endonezya 502
7 Hollanda 286 7 Portekiz 420
8 Romanya 257 8 Fransa 373
9 Slovakya 238 9 Slovakya 310
10 Fransa 188 10 Romanya 292
Toplam Diinya 9.056 Toplam Diinya 13.597
Tablo 42 : Almanya'nin Deri ve Deri Urlinleri ithalat Yapug: ilk 10 Ulke (Milyar Dolar)
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani.
2006 2013
Sira Ulkeler ithalat Sira Ulkeler ithalat
1 Cin 1.952 1 Cin 2.260
2 Romanya 1.248 2 Fransa 1.002
3 Fransa 566 3 Romanya 992
4 Brezilya 557 4 Brezilya 557
5 Hindistan 439 5 Belgika 501
6 Belcika 427 6 Hollanda 495
7 Vietnam 257 7 Hindistan 482
8 Bulgaristan 249 8 ispanya 466
9 Tunus 242 9 Vietnam 350
10 ispanya 225 10 Tunus 315
Toplam | Diinya 9.783 Toplam | Diinya 12.032
Tablo 43 : italya'nin Deri ve Deri Uriinleri ithalati Yaptig ilk 10 Ulke (Milyar Dolar)
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani.
S1gir ve At Cinsi Hayvanlarin Dabaklanmus Derileri (GTIP 4104)
Diinya Ithalat1 ve En Biiyiik Ithalatci Ulkeler (Milyon Dolar)
2006 2013
Sira Ulke ithalat Sira Ulke ithalat
1 italya 1.429 1 Cin 1.542
2 Gin 937 2 ftalya 1.483
3 Hong Kong 749 3 Hong Kong 543
4 Vietnam 273 4 Vietnam 353
5 Tayland 241 5 Tayland 327
Toplam | Diinya 6.297 Toplam | Diinya 6.808
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S1g1r ve Atlarin Dabaklanmis ve Hazirlanmis Deri ve Koselesi (GTIP 4107)

Diinya ithalat: ve En Biiyiik ithalat¢1 Ulkeler (Milyon Dolar)

2006 2013
Sira Ulke ithalat Sira Ulke ithalat
1 Gin 2,618 1 Cin 2.244
2 Hong Kong 2.319 2 Hong Kong 1.818
3 Almanya 628 3 italya 665
4 ABD 596 4 Almanya 655
5 italya 499 5 Vietnam 536
Toplam | Diinya 11.298 Toplam | Diinya 12.374
Deri vc_Kiisele vb.’den Seyal}at E§yasg.(GTiP 4202)
Diinya Ithalat: ve En Biiyiik Ithalatci Ulkeler (Milyon Dolar)
2006 2013
Sira Ulke ithalat Sira Ulke ithalat
1 ABD 7.479 1 ABD 8.500
2 Japonya 4.072 2 Japonya 4.014
3 Hong Kong 3.842 3 Hong Kong 4.479
4 ingiltere 1.932 4 Fransa 2.483
5 Fransa 1.815 5 Almanya 2.238
Toplam | Diinya 32.763 Toplam | Diinya 40.510
Deri ve Koseleden Giyim Esyasi (GTil". 420310)
Diinya Ithalat: ve En Biiyiik Ithalatc1 Ulkeler (Milyon Dolar)
2006 2013
Sira Ulke ithalat Sira Ulke ithalat
1 ABD 973 1 ABD 575
2 Almanya 411 2 Almanya 452
3 Fransa 206 3 Fransa 373
4 italya 234 4 Italya 219
5 Ispanya 195 5 Ingiltere 212
Toplam Diinya 3.744 Toplam Diinya 3.744
Kiirktex'l Giyim Esyasi, Akses‘uarlan, Ifiirkten Diger Esya (GTIP 4303)
Diinya Ithalat: ve En Biiyiik Ithalatci Ulkeler (Milyon Dolar)
2006 2013
Sira Ulke ithalat Sira Ulke ithalat
1 ABD 281 1 Hong Kong 286
2 Hong Kong 247 2 Rusya 249
3 Japonya 245 3 BAE 194
4 Almanya 110 4 Japonya 176
5 Giiney Kore 100 5 ABD 162
Toplam Diinya 1.735 Toplam Diinya 2.106
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Ayakkaby; Yiizii Dokuma Maddelerinden, Tabani1 Kaucuk, Plastik vb (GTIP 6404)
Diinya ithalat1 ve En Biiyiik ithalatci Ulkeler (Milyon Dolar)

2006 2013
Sira Ulke ithalat Sira Ulke ithalat
1 ABD 1.267 1 ABD 4.482
2 Japonya 812 2 Almanya 1.698
3 Almanya 723 3 Japonya 1.592
4 Fransa 693 4 Fransa 1.342
5 ingiltere 656 5 Ingiltere 1.322
Toplam Diinya 8.952 Toplam Diinya 22.557
Ayakkabs; D1s Taban Yiizii Kaucuk, Diger (GTIiP 640299)
Diinya Ithalat1 ve En Biiyiik Ithalatci Ulkeler (Milyon Dolar)
2006 2013
Sira Ulke ithalat Sira Ulke ithalat
1 ABD 3.427 1 ABD 5.088
2 Hong Kong 1.182 2 Japonya 1.567
3 Japonya 1.109 3 Almanya 1.081
4 Almanya 626 4 Rusya 869
5 ingiltere 513 5 Fransa 808
Toplam Diinya 11.992 Toplam Diinya 20.885
Ayakkaby; Yiizii Deriden, Diger (GTiP_ 640399)
Diinya Ithalat1 ve En Biiyiik Ithalatci Ulkeler (Milyon Dolar)
2006 2013
Sira Ulke ithalat Sira Ulke ithalat
1 ABD 8.591 1 ABD 6.895
2 Hong Kong 2.635 2 Almanya 2.291
3 Almanya 2.297 3 ingiltere 1.674
4 Ingiltere 2.176 4 Fransa 1.654
5 Fransa 1.763 5 ftalya 1.491
Toplam Diinya 27.958 Toplam Diinya 27.242
Ayakkaby; Bilegi Kapatan Diger Yiizii Deri Ayakkab1 (GTIP 640391)
Diinya Ithalat1 ve En Biiyiik Ithalatci Ulkeler (Milyon Dolar)
2006 2013
Sira Ulke ithalat Sira Ulke ithalat
1 ABD 2.402 1 ABD 3.839
2 Almanya 824 2 Almanya 1.510
3 ingiltere 605 3 Fransa 1.033
4 Fransa 474 4 italya 1.029
5 italya 459 5 Rusya 853
Toplam Diinya 7.893 Toplam Diinya 15.027
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Ayakkabs; Diger Tabani1 Kosele, Yiizii Deri (GITP 640359)
Diinya Ithalat1 ve En Biiyiik ithalatc1 Ulkeler (Milyon Dolar)

2006 2013

Sira Ulke ithalat Sira Ulke ithalat

1 ABD 960 1 ABD 984

2 Fransa 466 2 Fransa 660

3 ingiltere 256 3 ingiltere 374

4 Almanya 255 4 Hong Kong 282

5 ftalya 232 5 Almanya 264
Toplam | Diinya 3.940 Toplam | Diinya 5.036

3.4. Tiirkiye'nin Konumu

Turkiye deri ve deri tirtinleri ihracatinda 2013

Turk deri ve deri tUrtinleri imalatt sanayi

ihracatinin diinya ihracatt i¢indeki pay1 2005

yilindan bu yana hemen hemen ayni kalmistir.

yilinda 1,9 milyar dolarlik ihracati ile diinya deri
ve deri Girtinleri ihracati i¢inden ytizde 0,79 pay

alirken, ihracatta on altinc sirada yer almaktadir.

2005 yilinda yuizde 0,81 olan pay, 2013 yilinda

ylizde 0,79 olarak gerceklesmistir.

HiThrs Diinya Deri ve Deri Uriinleri Tiirkiye Deri ve Deri Uriinleri Tiirkiye’nin Deri ve Deri Uriinleri
Thracati1 (Milyar Dolar) Ihracat1 (Milyar Dolar) Ihracati Pay1 (%)

2005 135,6 1.092 0,81

2006 147,4 1.178 0,80

2007 164,7 1.269 0,77

2008 176,1 1.318 0,75

2009 149,9 1.077 0,72

2010 184,9 1.328 0,72

2011 221,0 1.440 0,65

2012 2251 1.664 0,74

2013 239,9 1.901 0,79

Tablo 44 : Diinya Deri ve Deri Uriinleri Imalati Sanayi {hracat ve Tiirkiye'nin Payt
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani, TUIK, Diinya Ticaret Orgiitii.
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Grafik 13 : Tiirkiye Deri ve Deri Uriinleri fhracatinin Diinya Thracau icindeki Pay1 (Yiizde)

Kaynak

: BM Ticaret Veri Tabani, TUIK, Diinya Ticaret Orgiitii.
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Alt sektorlerin diinya ihracati icindeki paylari 2013 yilinda diinya ihracatt icinde ytuzde 7,08
degerlendirildiginde kiirk giyim esyast ihracati pay almistir. Ham ve islenmis kirkler ylizde
azalan payina ragmen ylzde 7,75 ile en yiksek 1,38 payt ile ti¢lincii en yiksek paya sahip alt
paya sahip alt sektordiir. Deri giyim esyalart ise  sektordiir.

Alt Uriin Gruplart 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ham Deri 0,03 0,05 0,01 0,03 0,01 0,00 0,01 0,02
Yari islenmis Bitmis Deri 0,39 0,41 0,55 0,59 0,55 0,62 0,73 0,81
Saraciye 0,46 0,46 0,44 0,41 0,39 0,38 0,39 0,35
Deri Giyim Esyast 6,60 7,29 7,93 7,57 7,29 5,90 6,30 7,08
Ham ve islenmis Kiirk 1,01 1,13 1,04 1,33 1,36 1,45 1,24 1,38
Kiirk Giyim Esyast 14,18 13,68 12,10 10,51 8,98 7,04 7,89 7,75
Ayakkabi 0,33 0,40 0,38 0,36 0,42 0,40 0,48 0,59
Toplam 0,80 0,77 0,75 0,72 0,72 0,65 0,74 0,79

Tablo 45: Alt Sektor Gruplart itibariyle Tiirkiye'nin Diinya Deri ve Deri Uriinleri fhracati igindeki Payr (Yiizde)
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani, TUIK, Diinya Ticaret Orgitii verilerinden hesaplanmistir.
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Calismanin dordiincti bolimiinde deri ve

deri Grtnleri imalatt sanayi rekabet glictinde
yasanan gelismeler ile bu alandaki sorunlara yer
verilmektedir. Bu amacla oncelikle deri ve deri
urlnleri imalati sanayinin temel rekabet unsurlari
ortaya konulmaktadir. Temel rekabet unsurlari
deger zinciri halkalarina bagli olarak deri ve
deri Grtnleri ile ayakkabi alt sektorleri igin
gruplandirilmaktadir. Daha sonra temel rekabet
unsurlarma iliskin olarak degerlendirmeler
yapilmakta ve bu alanlardaki 6ncelikli sorunlari

ortaya konulmaktadir.

4.1. Temel Rekabet Unsurlari ve
Degerlendirmeler

Deri ve deri Girtinleri imalatt sanayinin temel
rekabet unsurlart asagida deger zincirini temel
halkalarina iliskin olarak sunulmaktadir. Temel
rekabet unsurlart deri ve deri Girtinleri ile

ayakkabi sanayi icin ayr degerlendirilmektedir.

Deri ve Deri Uriinlerinin Temel Rekabet
Unsurlar: icinde;

Kaliteli ham deri kaynaklar ile kaliteli ara
girdilerin varliklart ve bunlara uygun ve
rakipler ile ayni maliyet ve kosullarda erisim
onemli olmaktadir. Turkiye’de hem ham deri
varliklart azalmakta, hem de yiiksek maliyetler
bulunmaktadir.

Hammadde ve girdi tedarikinde ayakkabi
sanayinde deri ve taba basta olmak tizere kaliteli
hammadde varligt, saya tretimi ile gelismis

bir yan sanayinin varligi rekabette belirleyici

olmaktadir.

Uretimde istihdam kosullari ve yiikleri dnemlidir.
Isgiicti maliyetleri yiiksek iken yeni ¢ikarilan

is saglig1 ve is glivenligi diizenlemeleri yeni
yukler getirmistir. Genel itibariyle is¢ilik, enerji
hammadde, lojistik, ¢evre-atik maliyetleri
belirleyicidir. Kullanilan tGretim teknolojisi de
rekabet unsurudur. Deri sanayinde altyapist
tamamlanmis, atik sistemleri bulunan ¢evre dostu

organize sanayi bolgelerinin varligt 6nemlidir.

DERI VE DERI URUNLERI IMALATI
SANAYINDE TEMEL REKABET UNSURLARI
VE BU ALANLARDAKI ONCELIKLI SORUNLAR

Avyakkab1 ve Yan Sanayinin Temel Rekabet
Unsurlar: icinde;

Ayakkabi sanayinde Uretimde olgekler ve
verimlilik, kullanilan tiretim teknolojisi, Giretim
maliyetleri ve kiimelenme 6nem tagimaktadir.

Urlin gelistirme ve kalite konusunda moda
ve tasarim kapasitesi ile 6zellikle markalasma
rekabette belirleyicidir.

Uriin gelistirme ve kalitede ana sanayinin
moda-tasarim kapasitesi kadar yan sanayinin
tasarim kapasitesi ve yetenegi de biiylik 6nem
tasimaktadir. Nitekim ayakkabi sanayinde tasarim
yan sanayinde baglamaktadir. Ayakkabida
markalasma ve ilave olarak saglik odakli Girtin
kalitesi onemli olmaktadir.
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Deger Zinciri Deri ve Deri Uriinleri

Ayakkab1

o Kaliteli ham deri kaynaklart

Kaliteli hammadde (deri ve taba) varligt

o Uretim maliyetleri

Hammadde ve L o < e Saya Uretimi
Girdi Tedariki * Kaliieli ara girdi varhg e Gelismis yan sanayi varlig
e Hammaddeye uygun maliyetler ile erigim R ’
o istihdam kosullar1 ve yiikleri e Kullanilan tiretim teknolojisi
e e Kullanilan tretim teknolojisi e Olgek ve verimlilik
Uretim

o Altyapist tamamlamis ¢evre ile uyumlu OSB varligt

Uretim maliyetleri
Kiimelenmenin varligt

Uriin Gelistirme | ¢ Moda tasarim kapasitesi

Moda tasarim kapasitesi
Yan sanayinin moda ve tasarim kapasitesi

e Etkin piyasa gozetimi

Sektdr Kosullars e Alicilarin standartlart

ve Kalite e Markalasma e Markalasma
e Uriin kalitesi (saglik vb)
ic pazar tansiveli
Pazarlama ve e Pazarlara yakinlik © ¢ pazar poransiycli
n - - e Pazarlara yakinlik
Satis o Ulke-trtin-marka imajt ve tanitimi L -
o Ulke-triin-marka imajt ve tanitimi
Finans ve o Karlilik o Karlilik
Mali Yap: e Finansmana erisim ve kredi olanaklari e Finansmana erisim ve kredi olanaklari
P ® Doviz kurlarinda istikrar ve 6ngorilebilirlik ® Doviz kurlarinda istikrar ve 6ngorilebilirlik
imnlilil
Ve ve o Nitelikli insan kaynaklart o Nitelikli insan kaynaklart
Insan Kaynaklari
. e Kurumsallasma e Kurumsallasma
Piyasa ve i ‘

e Etkin piyasa gozetimi
e Alicilarin standartlart

Tablo 46 : Deri ve Deri Uriinleri imalati Sanayinde Temel Rekabet Unsurlart

Pazarlama ve satista deri sanayinde oncelikle
tlke-tirlin ve marka imajt ve bunlarin tanitim ile
i¢ pazarda hakimiyet 6nemli olmaktadir. Gelismis
ve hizli gelisen potansiyel pazarlara yakinlik da
onemlidir.

Ayakkabr sektort icinde tlke-lirtin ve marka imajt
ile taniim1 ve gelismis ve hizli gelisen potansiyel
pazarlara yakinlik 6nem tasimaktadir. Bunlara
ilave olarak i¢ pazar potansiyeli de 6nemlidir.

Finansman ve mali yapida karlilik, finansmana
erisim ve kredi olanaklari ile doviz kurlarinin
rekabetci, istikrarlt ve 6ngorilebilir olmast hem
deri ve deri Girlinleri hem de ayakkabi sanayi i¢in
rekabette belirleyici olmaktadir. Turkiye’de bu
{i¢ alanda da sikintilar yasanmaktadir. Ozellikle
diisuk karlilik sanayide sikinti yaratmaktadir.
Ayrica ayakkabt sanayi disindaki alt sektorlerde
biytime sikintist da yasanmaktadir. Sanayideki
kiictik ol¢ekler nedeniyle finansmana erigsim de

sinirlt kalmaktadir.

Verimlilik ve insan kaynaklari i¢cinde nitelikli
insan kaynaklari deri ve deri tirtinleri ile ayakkab:
sanayileri i¢in rekabette belirleyicidir.

Piyasa ve sektor kosullart i¢inde deri ve deri

urlnleri sanayi ile ayakkabi sanayi i¢in firmalarin
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kurumsallasma seviyesi ithalatta ve i¢ pazarda adil
ve etik rekabeti saglayacak asgari piyasa denetimi
ile alicilarin koyduklari veya talep ettikleri Girtin

ve kalite standartlart belirleyici olmaktadir.

Deri sanayi tim alt tretim gruplart itibariyle
emek yogun bir sektordiir. Hammadde fiyatlar
maliyetlerde 6nemli bir belirleyici olmaktadir.
Tabakhane ve isleme tesisleri ile konfeksiyon,
ayakkabi, esya Uretiminde enerji bagimliligt da
yuksektir.

Deri sanayi turetim maliyetleri icinde hammadde
yiizde 60, is¢ilik yizde 20, yardimct malzemeler
ytizde 7, enerji ytizde 7, finansman ytizde 4 ve
diger unsurlar da ytzde 2 pay almaktadir.

Deri sanayinde isgticii maliyetleri, hammadde
maliyetleri ve enerji maliyetlerindeki artiglar
yuksek tUretim maliyetleri olusturmakta ve
sektoriin rekabet gliciinii azaltarak olumsuz
etkilemektedir.



2005-2014 yillart arasinda isglicti maliyetleri ytizde
203,8, hammadde maliyetleri ytizde 84,2 ve enerji
maliyetleri ylizde 123,7 artmistir. Buna karsin

retici fiyatlart ylizde 72,3 ve ihrag birim fiyat:

TL cinsinden ylzde 69,7 oraninda artabilmistir.

Deri sanayi tretimde karsilastigr maliyet
artiglarini Gretici fiyatlarina ve ihrag fiyatlarina
yansitamamustir. Buna bagli olarak mevcut
isletmelerin rekabet gticti ve karliliklart azalmakta
ve sektorde kapanmalar yasanmaktadir.

Uretim Maliyetleri Uretici ve Thrag Fiyatlart
Yallar % Yar1 Islenmis/ .. .
Briit Ucret ve Islenmis/Deri Enerji Fiyat1 Deri Esya Uretici Fiyat1 Deri Esya TL Ihrag¢ Birim
Maas Endeksi Girdi Fiyati Endeksi Endeksi Fiyat1 Endeksi
Endeksi
2005 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
2006 120,2 104,9 102,8 107,6 107,3
2007 139,2 106,0 105,2 114,2 109,6
2008 147,1 105,4 162,5 117,7 118,4
2009 138,2 112,6 175,2 122,2 124,7
2010 161,9 122,0 167,2 126,0 1273
2011 193,5 140,8 182,9 142,5 147,3
2012 238,7 160,9 210,9 152,7 151,0
2013 288,0 166,6 210,9 157,1 164,3
2014/9 303,8 184,2 2237 1723 169,7

Tablo 47 : Deri ve Deri Urinleri imalati Sanayinde Uretim Maliyetleri ile Uretici ve Thrac Fiyatlari Gelisimi
Kaynak : TUIK, imalat Sanayi Briit Ucret ve Maas Endeksi, Uretici Fiyat Endeksi, Dis Ticaret Birim Deger Endeksi, TEIAS ve TEDAS Elektrik Fiyatlart.

Sektorde ham deri fiyatlarindaki artis yart islenmis
ve islenmis deri fiyatlarindan daha hizli artmakta
(Tablo 49’da sunuldugu tizere) ve mevsimsel
onemli dalgalanmalar gostermektedir. Buna baglt
olarak tabaklama ve deri isleme tesislerinin girdi
ve hammadde girdi maliyetlerindeki artis daha
ylksek olmaktadir.

Turkiye’de hayvan varligi ve ham deri Gretimi
gerileyerek deri sanayinin hammadde tedariki
icin yetersiz kalirken, Uiretilen deriler kesim,
ytzme ve istifleme asamalarinda bliytik zarar
gormektedir. Buna bagli olarak sektor tiretimde
disa bagimli kalmakta, ithalatta artan fiyatlar
nedeniyle rekabet giicii olumsuz etkilenmektedir.
Hammadde ihracatgist tilkelerin getirdigi ihracat
kisitlamalari ve hammaddeye erisim kaynaklari
sinirlanmaktadir. Ayrica gesitli tlkelerde goriilen
hayvan hastaliklar ile ilgili olarak, hastaligin

ulkemize de yayimasint ve halkin sagligint

Uriin Sinafy

HS6 Kod Uriin Ismi 2005 Kg/Dolar | 2011 Kg/Dolar

2013 Kg/Dolar

Koyun ve
Kuzularin Yiint
Alinmamis Ham
Derileri

410210 1,87 4,77

Koyun ve
Kuzularin Pikle
Derileri Yiinti
Alinmis

410221 3,45 3,82

Koyunlarin
Diger Derileri
Yuni Alinmis

410229 1,34 2,02

4,65

3,63

2,01

Tablo 48: ithal Hammadde Fiyatlarinin Gelisimi Pay1 (Yiizde)
Kaynak : TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.

olumsuz etkilemesini 6nlemek amaciyla, Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan
Diinya Hayvan Saghgi Orgiitii (OIE)’in tavsiyeleri
dogrultusunda onlemler alinmaktadir. Bununla
beraber OIE’nin tavsiyelerinden ve uluslararast
uygulamalardan daha kati 6nlemler alinarak

deri sektorinin hammadde tedarikinde sorunlar

yasanabilmektedir.
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Yurticinde hayvan varliklarinin degerlendirilmesi islerin yogunlugu sikint1 yaratmaktadir. Organize

asamasinda derilerin elde edilmesi, tasinmast, ve duizenli tabakhanelerin disinda kalan ham deri

toplanmast, korunmasi, ambalajlanmasi ve islerinden baslayan kayit disilik sektoriin geri kalant

depolanmasi konusunda gayri nizami ve kayit dist icin de kayit dist kalinmasina yol agmaktadir.
Yillar S1g1r Kiiltiir SIg;Ielliﬁzl:ﬁr Sigir Yerli Koyun Yerli |Koyun Merinos Keci Kil Keci Tiftik
2000 1.806.000 4.738.000 4.217.000 27.719.000 773.000 6.828.000 373.000
2001 1.854.000 4.620.000 4.074.000 26.213.000 759.000 6.676.000 346.000
2002 1.859.786 4.357.549 3.586.163 24.473.826 699.880 6.519.332 260.762
2003 1.940.506 4.284.890 3.562.706 24.689.169 742.370 6.516.088 255.587
2004 2.109.393 4.395.090 3.564.863 24.438.459 762.696 6.379.900 230.037
2005 2.354.957 4.537.998 3.633.485 24.551.972 752.353 6.284.498 232.966
2006 2.771.818 4.694.197 3.405.349 24.801.981 815.431 6.433.744 209.550
2007 3.295.678 4.465.350 3.275.725 24.491.211 971.082 6.095.292 191.066
2008 3.554.585 4.454.647 2.850.710 22.955.941 1.018.650 5.435.393 158.168
2009 3.723.583 4.406.041 2.594.334 20.721.925 1.027.583 4.981.299 146.986
2010 4.197.890 4.707.188 2.464.722 22.003.299 1.086.392 6.140.627 152.606
2011 4.836.547 5.120.621 2.429.169 23.811.036 1.220.529 7.126.862 151.091
2012 5.679.484 5.776.028 2.459.400 25.892.582 1.532.651 8.199.184 158.102
2013 5.954.333 6.112.437 2.348.487 27.485.166 1.799.081 9.059.259 166.289

Tablo 49 : Tiirkiye'de Tir ve Irklarina Gére Biiyiikbas ve Kiigiikbas Hayvan Sayisi (Bas)

Kaynak : TUIK, Hayvansal Uretim istatistikleri.

Yillar Koyun Keci Sigir Manda

2000 6.602.950 1.232.024 2.272.234 25.870
2001 5.130.979 923.796 1.997.071 13.765
2002 4.261.562 792.943 1.921.184 11.121
2003 3.859.092 632.746 1.728.322 10.473
2004 4.265.536 595.052 2.009.396 10.844
2005 4.492.625 719.467 1.780.148 9.812
2006 5.168.738 841.112 1.912.969 10.624
2007 6.884.829 1.293.280 2.178.805 10.485
2008 6.051.011 802.208 1.897.350 7.976
2009 4.319.367 633.456 1.639.905 5.343
2010 6.873.626 1.219.504 2.602.246 15.720
2011 5.479.546 1.254.092 2.571.765 7.255
2012 4.541.122 926.799 2.791.034 7.426
2013 4.958.226 1.340.909 3.430.723 2.403

Tablo 50: Tiirkiye'de Biiyiikbas ve Kii¢iikbas Hayvan Deri Miktari (Sayn)

Kaynak : TUIK, Hayvansal Uretim Istatistikleri.
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Deri sanayi emek yogun bir sektér olup tiretim
maliyetleri i¢indeki yiiksek isglicti maliyetleri,
zorunlu isglicii diizenlemeleri, kidem tazminati ve
benzeri gibi yiiklerden olumsuz etkilenmektedir.
Yeni Yatirim Tegvikleri 6. Bolge olarak
nitelendirilen 15 ilde yapilacak yeni yatirimlarda
isgtici maliyetleri Gizerinde yiizde 41 avantaj
saglayan indirimler ve destekler 6ngormektedir.
Bu destekler bu bolgede yeni yatirim yapacak
emek—yogun sektor ve sirketlere 6nemli rekabet

avantajlart saglayacaktir.

Bununla birlikte deri sanayi 6. Bolgede yatirim
yaparak bu ilave desteklerden yararlanma
konusunda 6nemli kisitlarla karst karsiya

bulunmaktadir.

a. Deri sanayi altyapisi ve aritma tesisleri
olan 6zel ve ihtisas sanayi bolgelerinde
toplulasmis olup yeni yatirimlar da ancak
bu altyapiyi saglayan mevcut bolgelerde
yapilabilecektir. (Tuzla, {zmir, Corlu, Bursa,
Gerede, Manisa, Usak OSB aritma tesisleri
mevcut) 6. Bolgede yeni bir dzel ihtisas deri
OSB kurulmast ve altyapisinin hazirlanmasi
hem zaman alacak, hem de mevcut kurulu
olanlarin énceligi ortadan kalkacaktr. Ustelik
mevecut ilk ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri
kamu karart ile ve mevcut tesislerin tasinmast

ile kurulmustur.

b. Deri konfeksiyon sanayi ve deri yan sanayi
de bu bolgelerde veya bu bolgelerin
hemen etrafinda toplulasan dogal
kiimeler olusturmakta ve kiimelenmenin
yarattig1 rekabet avantaji olanaklarindan
yararlanmaktadir. Bu kiimelenmelerin disinda

yer alinmasi olasiligt ¢cok sinurlidir.

c. Deri sektorii; deri tabaklama ve isleme, deri
konfeksiyon, kirk konfeksiyon, ayakkabi ve
saraciye uretiminde nitelikli isglicine sahiptir
ve el emegine dayali beceri gerektiren islerde
6. ve 5. Bolgede yeterli nitelikli isgiici
bulmak veya bulunanlart kisa stirede egitmek
ve yeterli verimlilik alma olanaklari da ¢ok

sintrlidir.

Deri sanayi sektorti imalat sanayi icinde ¢evre
ve insan sagligina uygun standartlarda Gretim
yaparken, sektor ve isletmeler olarak en
yiiksek maliyetler ile karsilasmaktadir ve bu
yluktmluluklerini karsilarken saglanan destekler
cok sinirlt kalmaktadir.

a. Deri sanayi sirketlerinin kati atik, su aritma
ve geri kazanim sistemlerinin getirdigi yatirim
ve isletme maliyetlerine yonelik bir destek
programi bulunmamaktadir.

b. Bu konuda destek saglayan “Cevre
Maliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Tebligi” ile sadece kalite ve ¢evre belgelerinin
alinmasti ile can ve mal emniyetini gosteren
isaretlerin alinmasina iliskin belgelendirme
harcamalari kargilanmakta olup belge ve
analiz basina ytizde 50 oraninda ve azami
25 bin dolar destek verilmektedir. Ancak
isletmelerin bu islere yonelik yatirim ve
isletme harcamalart karsilanmamaktadir.

¢. Cin, Hindistan, Pakistan gibi tilkelerde
benzeri standartlarin olmamast veya ¢ok
sinirli uygulanmast nedeniyle Tirk treticileri
ve ihracatgilart ¢evre yukleri ile haksiz
rekabet ugramaktadir.

d. Yine benzer haksiz bir rekabet yurti¢inde
kayitlt firmalar ile kayit dist ¢alisan firmalar
arasinda yasanmaktadir.

e. Cevre ve Sehircilik Bakanligi yerel
yonetimlerin merkezi aritma tesisi yatirimlart
icin karsiliksiz destek saglamaktadir.

Ancak Organize Sanayi Bolgelerindeki
¢evre yatirimlarina yonelik bir destegi
bulunmamaktadir.

f.  Artma tesislerinde kullanilan enerjinin
Bakanlar Kurulu'nca uygun gortlecek bir
kismi1 (azami ylizde 50) desteklenmektedir.
Ancak bunun i¢in gerekli olan ve
cevre mevzuati ile diizenlenen mevcut
parametrelerin tutturulmas: hemen
imkansizdir ve bu nedenle enerji desteginden
yararlanilamamaktadir. Ayrica ¢ok az sayida
destege hak kazananlara 6demeleri de
kaynak yetersizligi gerekce gosterilerek
yapilmamakta veya ¢ok ge¢ yapilmaktadir.
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Aritma tesisleri ve aritma faaliyetleri ile

S

ilgili olarak ayrica asagidaki sikintilar

yasanmaktadir.

e Deri sanayi aritma ¢amurlarinin toprakta
kullanilmasi mimkin olmakla birlikte ilgili
mevcut “Kentsel Atik Su Aritimi Yonetmeligi”
ekindeki endustriyel sektorler listesinde
yer almamaktadir ve bu yontem ile atiklar

bertaraf edilememektedir.

e Deri ¢camuru yiiksek organik igerigi
ile bir toprak destek maddesi olarak
degerlendirilebilecek olmasina karsin
aritmaya tabi ¢camurlar olarak muamele

gormektedir.

e OSB bolgelerde atik madeni yaglarin analizi
zorunlu olup analiz maliyetleri ylksektir. Bir
yilda isletmelerin ¢ikardigi yag miktarlart cok
sinirlt olmakla birlikte her yag atigi ayri ayr
analize tabi tutulmakta ve ayrt analiz Gicretleri
odenmektedir.

e Krom talasinin bertarafi dntimiizdeki yillarda

sorun olusturacaktir.

a. Deri giyim esyast, saraciye ve ayakkabi
urtinlerinde Cin, Pakistan ve Hindistan’dan
yapilan ucuz, standart dist, saglik denetimi
yapimayan Urtinlerin ithalatt haksiz rekabet
yaratmakta ve yerli tretim kapasitesi
olumsuz etkilenmektedir. Ayrica Pakistan
ve Hindistan'in bu sektor trlinlerinde
“Genellestirilmis Tercihli Ticaret Sistemi’nden
yararlanmasi ve boylece ticarette ayricalikli
istisnalara sahip olmalart da sikint

yaratmaktadir.

b. Uluslararasi gelismis pazarlarda bu nitelikteki
uriinler dislanmaya baglanmis olmasina
karsin Turkiye’de artan ithalat egilimi
yasanmaktadir. Son yillarda 6zellikle deri
giyim esyasi ve ayakkabu ithalatinda miktar ve
deger bazinda hissedilir artis bulunmaktadir.
Kanserojen madde i¢erme riskleri basta

olmak tizere bu Urlinlerin yaratacag: olumsuz
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etkiler konusunda tiiketici bilinci de yeterince

olusmamustir.

¢.  Bunun yani sira yerli ve yabanct markalarin
da deri tranleri ihtiyaglarin: fiyat avantajlar
nedeniyle ithal tGrtinler ile karsiladiklart

gorilmektedir.

d. 1I¢ pazarda yeterli iiriin standardi ve kalitesi

denetimi yapilamamaktadir.

e. I¢ pazarda ozellikle ayakkab iiriinlerine
iliskin indirimlerin dizensiz, zamansiz,
kuralsiz ve sinirsiz olmasi da pazar ve rekabet

kosullarint bozmaktadir.

f.  Deri ile suni deri arasindaki fark ile ilgili
olarak da yeterli biling bulunmamaktadir.
Suni deri de halen deri gibi kabul
gormektedir. Bu nedenle deri yerine deri gibi

tercih edilmektedir.

Deri sektorti hammadde agisindan biiytik
olgiide ithal ham deriye bagimli bulunmaktadir.
Sektordeki isletmelerin sermaye yapilari ve
finansman olanaklar itibariyle bu ithalatlarin

buyiik bolimi de vadeli yapilmaktadir.

Vadeli ithalatlarda uygulanan yiizde 6 oraninda
KKDF kesintisi yliksek bir maliyet kalemi haline
gelmistir. Ayrica serbest bolgelerden yapilan
ithalatlarda ithalati yapan yurtigi yerlesik firma
ile serbest bolgedeki mal alinan firma arasinda
bir ortaklik veya merkez-sube iliskisi yoksa
pesin 6demelerde dahi ylizde 6 KKDF orant

uygulanmaktadir.

Deri sektoriinde tabaklama ve deri isleme,

deri ve kiirk giyim egyas: tiretimi, saraciye
uretimi ve ayakkab tiretimi ile bunlarin yan
sanayi Uretimlerinin yapildigt OSB ve OSB dist
alanlarda dogal kiimelenmeler olusmus olup
kendi iclerinde rekabet avantajlar1 yaratirken, bu
kiimelenmeler yeterince destek gormemektedir.



Yaklasik 800 milyon $ diizeyinde olan ¢zel
faturali ihracat, gimriik islemleri, kambiyo,
KDV iadesi ve diger agilardan ihracat
statiisinde sayilmakla birlikte, islemlerin
ihracat istatistiklerine esas teskil eden gimriik
beyannamesi kapsaminda gerceklestirilmemesi
nedeniyle, ihracat istatistiklerinde yer
almamaktadir. Bu durumda sektorel
degerlendirmelerin sagliklt yapilmast miimkiin

olmamaktadir.

Turkiye’de ikamet etmeyen yabancilara yapilan
6zel faturalt teslimlere dayali ihracatta, Ozel
Tiketim Vergisi (OTV) ihracat istisnasindan
yararlandirilmamakta ve OTV tutart iade
edilmemektedir. Oysa giimrik ¢ikis beyannameli
ihracatlarda istisna uygulanarak OTV iade
edilmektedir. Idare konuya iliskin 6zelgesinde,
her iki tip ihracatta farkli uygulamaya gidilme
gerekcesi olarak OTV Kanunu 1 Seri nolu Ozel
Tuketim Tebliginin 5.1.1 ve 5.1.2 hikimlerinde
glmrik ¢ikis beyannamesi sayilmakla beraber,
glmrik ¢ikis onayi iceren 6zel faturalarin

ibrazinin sayilmamis olmasi ileri stirilmektedir.

Turkiye’de kirymetli kiirk trtinleri tretimi igin
kullanilacak kiymetli kiirk hayvan: yetistiriciligi
ve avciligt hemen hemen hi¢ bulunmamaktadir.
Bu nedenle kiymetli kiirk postlari (ham,

yart islenmis, islenmis) ithalat yolu ile
karsilanmaktadir. Ancak bu trtinlerin ithalatinda
yiizde 20 OTV ve yiizde 18 KDV uygulanmakta
ve ithalatta 6denen vergi yiikii yiizde 41,6 olarak
gerceklesmektedir. Bu vergi yiiki ile ithalat
yapilmasi halinde yurti¢inde karli ve rekabetci

kiymetli kiirk Girtinleri Giretimi ve ihracati yapmak

miimkiin olmamaktadir. OTV tiikketim tiriinleri
uzerine konularak uygulanan ve nihai tirintin son
kullanicist tarafindan 6denen bir vergi tirtdir.
Bu itibarla hammadde ve yart mamul niteliginde
olan ham, yart islenmis ve islenmis kiymetli kiirk
postlart ithalatinda OTV uygulanmast bu verginin
teknigine aykirt bulunmaktadir. Kiymetli kiirk
urtinleri pazarinda rakiplerimiz olan Cin, Hong
Kong, italya ve Yunanistan’da ham, yar1 islenmis
ve islenmis ham kiirk postlarinda yiizde 20 OTV
bulunmamaktadir ve bu nedenle rakiplerimiz ile
bu oranda bir rekabet giict farki olusmaktadir.
Yurtiginde kiymetli kiirk hayvani yetistiriciligi/
avciligt ile elde edilen ham kirk postlarda da
yiizde 20 OTV uygulamast, yerli iiretimi olanaksiz
hale getirmektedir. Yiizde 18 KDV uygulamast
ise Turkiye'yi nihai Girtinde yabancilar igin pahalt

tilke haline getirmektedir.

Mevcut OTV uygulamalart kapsaminda asagidaki

sikintillar yasanmaktadir:

a. OTV uygulanan mallarin ihra¢ edilmesi
halinde bu verginin iadesi, sadece OTV
miikelleflerinden satin alinan mallar i¢in s6z

konusu olmaktadir.

b. OTV 6denerek ithal edilen mallarin ithalatcis
tarafindan ihra¢ edilmesi halinde glimriige
6denen OTV ithalatci-ihracatgrya iade
edilmekte, ancak OTV'yi giimriige 6deyen
ithalatcidan satin alinan mallarin ihrag
edilmesi halinde ise OTV'nin iadesi s6z

konusu olmamaktadir.

c.  OTV uygulanan safhadan sonraki saticilardan
alinan mallarin ihra¢ edilmesi halinde
alis belgelerinde gorinmeyen ve malin
fiyatina dahil edilmemis olan OTV iade

edilmemektedir.

d. OTV 6denerek ithal edilmis veya yurti¢ginde
tiretilmis hammadde ve ara madde ve
yart mamullerin islenmesi ile elde edilen
iirtinlerin ihra¢ edilmesi halinde OTV iadesi
trtintn vasfinin degismis olmast nedeniyle

yapilmamaktadir.

e. Ithalat ve imalat asamasinda OTV
uygulanmis olan mallarin yurticinde

yurtdist yerlesiklere perakende satisinda
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ayrica OTV uygulanmamaktadir ve

OTV fiyat icine 6énceden dahil edilmis
bulunmaktadir. Fatura veya benzeri
vesikalarda ayrica gosterilmemektedir.
Ancak OTV uygulanmamis olan mallarin
yurti¢cinde yurtdist yerlesiklere perakende
satisinda OTV uygulanmakta ve diizenlenen
fatura veya benzeri vesikalarda OTV ayrica
gosterilmektedir. Ancak her iki halde de
yabancilara OTV indirimi yaptlamamakta
ve yabancilar OTV iadesi alamamaktadir.
Boylece Ttiirkiye yabancilar i¢in ylizde 20
pahali hale gelmektedir.

f.  Yurtiginde yurtdist yerlesiklere yapilan
perakende satislarda saticilara ve yabancilara
Ozel Faturali Satislarda da ihracatcilara OTV

iadesi yapilmamaktadir.

a. Rusya’nin Uyguladigi Referans Fiyatlarin
Yiiksekligi

Rusya Ithalat Rejimi’'nde giimriik vergisi

hesaplanmasinda minimum kiymet uygulamasinin

mevcudiyeti ¢cercevesinde uygulamada sorunlarin

devam edecegi dusinilmektedir.

Rusya tarafindaki referans fiyat uygulamasinin
(maktu giimrik vergiler) asagiya dogru
revizyonunun saglanmasi gerekmektedir.

Halen zig deriden giyim esyalarinda kilo basina
uygulanan 7 euro referans fiyat ile kiirkten

giyim esyalarinda uygulanan parga bast 30 euro
arasindaki orantisizligin, kirk parca lehine
asagiya dogru c¢ekilmesi yontinde girisimlerde
bulunulmasi gerekmektedir. (zig deride kilo, kiirk
stiet kabanda ise parca basi esas olmakla beraber
1 parga zig deri Urtin bir kiloyu bazen ytizde
20’ye varan orana kadar gecebilmekle beraber
karsilastirma kolayligi icin iki grupta da parca

urlin esas alinmistir);

e Kurk triin, zig deriden ytizde 50 (1,5 kat)
daha pahal: iken, asgari maktu glimriik
vergisi uygulamasinda kiirktin, zig deriden
yizde 330 (4,3 kat) daha fazla bir orana
varan sekilde vergiye tabi tutulmasi,
Turkiye'nin zig deriye gore daha gigli
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oldugu kiirk bazlt giyim trtinlerinde zig
deride giicli olan Cin ve benzeri diger
ihracatc tilkeler karsisinda dezavantajli

konuma itilmesine neden olmaktadir.

e Rusya tarafi Turkiye'den ithal kirk tGrinler
ile CITES belgesine konu nesli tehlikede olan
hayvan derilerinden imal edilen ve asgari
parga Urtin fiyatt 2.000 dolardan baglayan
urlnleri ayni kategoride degerlendirmekte ve
her iki tip Girlin i¢in de asgari 30 euro maktu
glimriik vergisi talep etmektedir. CITES
belgesine tabi olmayan ve zig derinin uzun
tuyli tipi olarak fiyati 200 dolardan baslayan
kiirk Griinlerin gtimrik vergisinin tespitinde
referans grup, 10 kati piyasa degerindeki
CITES belgesine tabi yaban hayvani derisi
bazli trlinler degil, 1'e 1,5 deger oran:t olan

zig urtinler olmalidir.
b. Yiiksek Gecis Maliyetleri

Kargo yoluyla 6zel faturali ihracatta mal bedeli
lizerine parg¢a basina zig deri i¢in 25$ veya

kiirk triinde 40 $ civarinda bir tutar tasima ve
Rusya’daki alictya teslim bedeli olarak eklenirken,
GCB veya Basitlestirilmis Gumriik Hatti yoluyla
formal Rusya ithalatinda par¢a bast maliyet
Griinlerin satis bedelinden bagimsiz olarak
uygulanan asgari/maktu gimriik vergisi tutar
uygulanmasi nedeniyle, tasima, KDV ve gimrik
vergisi tutarini iceren mal bedeline ilaveler zig
deri i¢in 60$-90$ ve kiirk tirlin i¢in 100$-150%
arasinda meblaglart bulmaktadir. Boylece trline
ilave tasima ile vergi vb. giderler, 6zel faturali
ihracata gore ortalama 3 katin tizerinde artmis
olmaktadir. Bu tip keskin artislarin Grtinlin fiyati
tizerinden karsi tarafta yansitilmasi genellikle
mimkiin olmamaktadir.

Sektoriin Gretim ve ihracat faaliyetlerinde yasanan
kayit disilik haksiz rekabet ve piyasa bozucu etki

yaratmaktadir.

Sektorde hayvan kesimlerinin énemli bolimintin
kayit dist olmast ile baslayan kayit disilik, ytiksek
isglicti maliyetleri ve diger maliyetler etkisi ile

uretim slireclerinde kismen devam etmektedir.



Thracatta ise mevcut pazarlarin (Rusya, Ukrayna,
Kirgizistan, Iran, Irak, Suriye vb.) diizenli ve
kurallt pazarlar olmamast nedeniyle ¢ogunlukla
satiglar ortaya ¢tkmaktadir. Thracatin-satisin kayit
dist olmasi, tretimi de ister istemez kayit disina
itmektedir.

Diger 6nemli bir sorun ise yabanci ve yerli
markalarin taklit¢iligi ve taklit Giretim yapimasi ve
taklit Grtinlerin yaygin sekilde satilabilmesidir.

4.2.13. Deri ve Kiirk Giyim Esyasi,
Saraciye ve Ayakkabi Sektoriindeki
Tasarim Faaliyetlerinin (Yatirimlar ve
Harcamalar) Desteklenmesi

Turkiye’de faaliyet gosteren ve yurt disinda kendi
tescilli markast ile satis yapan sirketler, Turkiye’'de
faaliyet gosteren yerli veya yabanci markalar igin
fason tretim yapan/yaptiran sirketler ile yurt
icinde kendi markasiyla satis yapan sirketlerin
tasarim faaliyetlerin desteklenmesi ve bu
desteklerin ayrica bir Teblig ile diizenlenmesi son
derece onemlidir. Bu ¢ercevede 2014 yili Aralik
ayinda ¢ikarilan Tasarim Tebligi 6nemli bir destek

unsuru getirmistir.

_4.2.14. Markalasma ve Markali ihracat
Icin Desteklerin Arttirilmasi

Deri sektoriinde ortaya ¢ikan kiiresel rekabet
kosullart iginde Turk firmalar igin ytiksek
katma degerli Giretim ve markalasma 6nemli bir
secenektir. Bu kapsamda sektordeki firmalarin
markalasma faaliyetleri daha kapsamli olarak
desteklenmeye ihtiya¢ duymaktadir.

4.2.15. Dahilde isleme Rejimi
Kapsaminda izin Verilen Doviz
Kullanim Orani

Dis Ticaret Mustesarligi tarafindan 17.05.2011
tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 2006/12 sayili
DIR Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
(fhracat: 2011/7) Teblig ile Dahilde isleme izin
belgesi kapsaminda ytizde 80 olan doviz kullanim
orani deri ve deri mamulleri Girtinleri sektoriinde
diizenlenen belgeler i¢in azami yiizde 60 oranina
indirilmis olup bu oran dustk kalmaktadir.

Uriin italya Cin Tiirkiye
Kodu Aciklama $/Kg $/Kg $/Kg
420310 Deri ve koseleden giyim esyast 332 49 193
430310 Kiirkten giyim egyasi-aksesuarlart 1.036 516 251
El cantalari, dis ylzleri tabii/terkip
420221 yoluyla elde edilen deri, kosele, 279 24 74
rugandan
640299 Axakkabl; dis taban ytizti kauguk, 25 9 -
diger
640399 Ayakkaby; yiizti deriden, diger 74 19 17

Tablo 51 : Secilmis Uriinlerde Ihrac Fiyati Kargilastirmasi (Dolar/Kg, 2013)
Kaynak : Comtrade, World Trade Statistics Database, 2014.
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Turkiye’de deri ve deri triinleri imalatt
sanayinin SWOT analizi kapsaminda sanayinin
mevcut glicli ve zayif yonleri ile karst karstya
bulunulan tehditler ve firsatlar tespit edilmekte
ve degerlendirilmektedir. SWOT analizi
degerlendirmeleri deger zinciri kapsaminda deri
ve deri trlinleri ile ayakkabi alt sektorleri icin
yapimaktadir.

5.1. Giclii Yonler

Hammadde ve girdi tedarikinde deri ve deri
urlinleri sanayinde saraciye alt sektorii harig
gelismis yan sanayinin varligi ve ayakkab:
sanayinde gelisen yan sanayi glcli yon olarak
gorilmektedir.

Uretimde deri ve deri {riinleri sanayinde
geleneksel tretim kiltirli ve mevcut organize
sanayi bolgeleri, ayakkabi sanayinde geleneksel
uretim kultiirt ve dogal kiitmelenme 6ne ¢ikan
glcli yonlerdir. Ancak dogal kiimelenmelerin
gelismis bolgelerde sikismast sikintt
yaratmaktadir. Agirlikli kiictk siparislere yanit

DERI VE DERI URUNLERI IMALATI SANAYININ SWOT
ANALIZI VE DEGERLENDIRMELER

veren kurulu tiretim kapasitesi 6nemlidir. Deri ve
deri Girinlerinde ise bir miktar atl kalan tretim
kapasitesi yeterlidir.

Uriin gelistirme ve kalitede deri ve deri {irlinleri
sanayinde zig, kiirk ve stiet Giretimindeki know-
how, el isciligi-zanaatkarligi, yliksek koleksiyon
ve tasarim kapasitesi ile modaya uyum yetenegi
guiclti yonlerdir. Ayakkab: sanayinde ise tiretim
ve urlin kalitesinde hizlt iyilesme, daha yiiksek
katma degerli trlinlerin tretimine gecilmesi

ve tasarim kapasitesindeki gelismeler gliclu
yonlerdir.

Pazarlama ve satista cografi konum ve pazarlara
yakinlik, gelisen i¢ pazar, yabancilarin alisverisleri
gliclt yonlerdir. Deri ve Urtinlerinde uluslararasi
pazar ve ticaret tecriibesi ile ayakkabida giiclenen
Tiirk ayakkab: imajt diger giiclii yonlerdir.

Verimlilik ve insan kaynaklarinda sanayiye
yonelik egitim kurumlarinin varligs ile usta vb.
seviyesindeki isglicti varlig gliclii yonlerdir.
Piyasa ve sektor kosullarinda korunma 6nlemleri
sanayinin gli¢li yonlerinden biri olarak
degerlendirilmektedir.

Deger Zinciri Deri ve Deri Uriinleri

Ayakkab1

Hammadde ve . .
e Gelismis yan sanayi

e Gelismis yan sanayi

e Cevreye duyarl tiretim
e dleri tiretim teknolojisi
e Dogal kiimelenme

Girdi Tedariki
* Geleneksel Gretim kiltiri * Geleneksel tretim kultirt
e Organize sanayi bolgeleri e Uretim tecriibesi ve birikimi
e e Yeterli alt yapt (aritma) e Kurulu tretim kapasitesi
Uretim

e dleri tiretim teknolojisi
e Dogal kiimelenme
e Hizli esnek lretim kapasitesi

o Uluslararast pazar ve rekabet tecriibesi
e Deri taniim grubu
e Turizm tlkesi, alisveris olanaklart

e Zig tretiminde bilgi birikimi

e Kirk stet tretiminde yiiksek konow-how

e Butik esnek kiiglik parti Gretim yetenegi e Uretim ve {irlin kalitesinde hizli iyilesme
Uriin Gelistirme e Uriin gesitlendirme yetenegi e Daha ylksek katma degerli tirtin tretimine gecilmesi

ve Kalite e Yiiksek koleksiyon ve tasarim kapasitesi e Her cesit trlinti Gretme yetenegi

e Modaya uyum yetenegi e Tasarim kapasitesinde gelismeler

e Yiiksek tirtin kalitesi

o Gicli el is¢iligi (zanaatkarlik)

‘ Cograﬁ llionum pazarlara yakinhk e Cografi konum pazarlara yakinlik

e Gelisen i¢ pazar > .

e Yabancilarin aligverisi * Gelisen ic pazar
Pazarlama ve Satis e Yabancilarin aligverisi

e Giiglenen tiirk ayakkabi imajt
e Hizli ve etkili yurtdist bilgi akist

Verimlilik ve insan |

Kaynaklari o Vasifli isgticti (usta vb.)

Orta ve yiiksek egitim kurumlarinin varlig

o Vasifli isgiicii (usta vb.)
e Hizli bilgi transferi ve 6grenme

Piyasa ve Sektor

Kosullars e Korunma onlemleri

e Korunma 6nlemleri

Tablo 52 : Deri ve Deri Uriinleri Imalat: Sanayinin Giiclii Yonleri
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Hammadde ve girdi tedarikinde deri ve Girtinleri
sanayinde azalan hayvan varligi, ham deride
disa bagimlilik, kontrolstiz deri kesimi ile olusan
kalite sorunlar1 ve yiiksek OTV uygulamalart

ile ¢esit hammadde bulunamamasi zayif yonler
arasinda yer almaktadir. Ayakkabi sanayinde

ise ham deride disa bagimlilik ve kaliteli deriye
erisimde sikintilar, tretimde deri ve trtnleri
sanayinde ylksek enerji, aritma, su ve isgticti
maliyetleri, ayakkab: sanayinde ise atélye agirlikls
kiiclik olgekler ve yetersiz otomasyon zayif

yonlerdendir.

Uriin gelistirme ve kalitede sinirlt arastirma ve
gelistirme faaliyetleri ile sinirlt tirlin gelistirme

faaliyetleri, sinirli markalasma ile ayakkabi

sanayinde sinirli tasarim kapasitesi zayif yonlerdir.

Pazarlama ve satista deri ve Urtinleri sanayinde

buyiik pazarlarda olamamak ve az sayida pazara
bagimli kalmak ile ayakkabi sanayinde yetersiz
tanitim ve pazarlama faaliyetleri zayif yonler
olarak dikkat cekmektedir.

Finansman ve mali yapi agisindan deri ve tirlinleri
sanayinde disik karlilik, sinirlt finansal kaynaklar
ve yiiksek finansman maliyetleri ile ayakkabi
sanayinde yetersiz sermaye birikimi zayif

yonlerdir.

Verimlilik ve insan kaynaklarinda deri ve
urtinleri sanayinde egitim kurumlari ile mufredat
uyumsuzlugu, pratik egitimin zayif kalmasi ve
sinirlt altyapt olanaklart ile ayakkabi sanayinde
tecriibeli ama egitimsiz isgticti zayif yonlerdir.

Piyasa ve sektor kosullarinda az sayida
kurumsallasmis firmanin bulunmasi ile kayit dist ve
haksiz rekabet, ayakkabi sanayinde ithal {irtinler
ile taklit¢ilik zayif yonler arasinda yer almaktadir.

Deger Zinciri Deri ve Deri Uriinleri

Ayakkabi1

e Azalan hayvan varligt

- adde ve e Ham deride disa bagimlilik

e Kontrolsiiz deri kesimi ve kalite sorunlart

e Ham deride disa bagimlilik
e Saya ithalatina bagimlilik

* Yeni rakip Uretici tlkelere gore yiiksek
is¢ilik maliyeti

irdi Tedariki
Girdi Te e Yiiksek vergi uygulamalar e Kaliteli hammaddeye erisimde sikintt
e Aksesuar yan sanayinde sinirlt gelisme
Atolye agirlikli yapi (sanayilesme sinirl;
e Yiksek enerji, aritma ve su maliyetleri © Atolye aguiic yapt (sanayilesme sinirl)
. L e Kiictk olcekler
e e Bazi illerde aritmasiz tGretim )
Uretim * Yetersiz otomasyon
.

Yeni rakip tlkelerin yarattig1 maliyet ve
fiyat baskisi/rekabeti

e Sinirl Ar-Ge ve Ur-Ge

ve Kalite

Uriin Gelistirme | ¢ Sl Ar-Ge ve Ur-Ge

Sinirlt markalagma

Sinurlt yaraticilik ve tasarim kapasitesi
Sinirlt markalasma

Pazarlama ve Satis

Biiyiik pazarlarda (ABD, Japonya, Cin, Kore vb)
olamamak

Pazar cesitlendirmeye gidememek

Az sayida pazara bagimlilik

Yetersiz tanitim ve pazarlama faaliyetleri

Finansman ve Mali

Disiik karlilik
Sinurlt finansal kaynaklar

Yetersiz sermaye birikimi

Mevcut egitim kurumlarinin kapanmast, yetersiz
egitim elemanlari, 6grencilerin ve egitmenlerin
azalan ilgisi

1 N
Yap Yiiksek finansman maliyetleri
Miifredat uyumsuzlugu
Pratik egitim verilmemesi
Verimlilik ve insan ilgalimeiiiﬁ“]i(ummlarda cleman, fab. techizat e Tecriibeli ama egitimsiz isgliicti
Kaynaklari ’ S & %8

Piyasa ve Sektor
Kosullar1

Az sayida kurumsallasmis firma

Yiiksek kayit disi/haksiz rekabet, taklit Gretim
(liiks markalar)

Yetersiz devlet destekleri

Az sayida kurumsallasmis firma
Kayit disi/haksiz rekabet

Uzak dogu tlkelerinden ithalat
Taklitgilik-taklit Girtinler

Tablo 53 : Deri ve Deri Uriinleri imalati Sanayinin Zayif Yonleri
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Hammadde girdi tedarikinde ayakkabi sanayinde
iyilesen ve c¢esitlenen yan sanayi,

Uretimde deri ve iiriinleri sanayinde Bati Avrupa
tilkelerinin tiretimden ¢ekilmesi ile ayakkabi
sanayinde yliksek el becerisine sahip isgilik,

Uriin gelistirme ve kalitede deri ve {iriinleri
sanayinde Ar-Ge ve Ur-Ge agid1 ve kapatilma
ihtiyact ile ayakkabi sanayinde tretimde kalite
bilincinin artmasi ve tasarim bilincinde hizli
gelisme,

Pazarlama ve satista deri ve Urtinleri sanayinde
halen buytik pazarlara hi¢ girilmemis olmasi,

artan yabanci alisveris potansiyeli ve geleneksel
pazarlara yakinlik ile ayakkabi sanayinde i¢
pazarn tiiketim potansiyeli ve gelisen modern
perakende pazari, artan kaliteli ve sagliklt
ayakkabi tercihleri ile yakin ve komsu pazar

potansiyeli,

Verimlilik ve insan kaynaklarinda artan egitim

yatirimlarinin geri donlisimiiniin alinacak olmasi,

Piyasa ve sektor kosullarinda ise kamunun
sanayinin 6nemini yeniden anlamis olmasi
ile kamunun yeni destekleri firsatlar olarak

gortlmektedir.

Deger Zinciri Deri ve Deri Uriinleri

Ayakkab1

Hammadde ve
Girdi Tedariki

eiyilesen ve gesitlenen yan sanayi

Uretim e Bati Avrupa llkelerinin tGretimden ¢ekilmesi

e Yiiksek el becerisine sahip is¢ilik

Uriin Gelistirme

ve Kalite * Ar-Ge ve Ur-Ge agig1 ve ihtiyact

e Tasarim ve marka agigi ve ihtiyact
e Uretimde kalite bilincinde artis
e Tasarim bilincinde hizli gelisme

girilmemis pazarlar
e Artan turizm ve yabanci alisveris egilimi
* AB, Rusya,Ortadogu pazarmna yakinlik

Pazarlama ve Satis

e Abd, Kanada, Japonya, Kore, Cin gibi hentiz

e ¢ pazar tiiketim potansiyeli

e Artan kaliteli ve saglikli ayakkabi tercihi

e Yakin ve komsu pazarlar

e Modern perakende sektoriinde/ pazarinda gelisme
e AB'de emek yogun sektorlerde kayiplar

Verimlilik ve Insan o . o
e Egitim kurumlart ve yeni mezunlar e Egitim yatirimlart
Kaynaklart
Piyasa ve Sektor e Kamunun sanayinin dnemini anlamasi ve yeniden ) .
. . ’ e Kamunun yeni destekleri
Kosullart oncelik vermesi

Tablo 54 : Deri ve Deri Uriinleri Imalati Sanayinin Firsatlart
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Hammadde ve girdi tedarikinde deri ve tirtinleri
sanayinde yerli ham deri arz kaynaginin azalmast,
diinyadan ham deri tedarikinin zorlasmas,
ayakkabi sanayi i¢in yerli yan sanayinin gelisimini
sinirlayan ucuz-kalitesiz ithal girdiler,

Uretimde deri ve {irtinleri sanayinde diinyada
arz fazlast ve artan fiyat rekabeti ile ayakkab:
sanayinde sanayilesmeye gecememek ve orta
Olgekte kalmak,

Uriin gelistirme ve kalitede modada izleyici
olmak ve yeterli marka ¢ikaramamak,

Pazarlama ve satista deri ve Urlinleri sanayinde
ikame Urtinlerin ¢ikmast, blylk pazarlara
girememek ve geleneksel pazarlardaki ekonomik
ve siyasi sikintilar ile ayakkabt sanayinde haksiz
rekabet yaratan tlkeler, komsu tilkelerde

sikintilar, modern perakende pazara yabanct
markalarin agresif girisi,

Finansman ve mali yapida yetersiz tesvikler ve
sermaye ve finansman sikintist ile deri ve tirinleri

sanayinde diistk karliligin stirmesi,

Verimlilik ve insan kaynaklarinda is¢i-isveren
iliskilerinde yasanan sikintilarin stirmesi sektoriin
egitim kurumlarina yonelik ilginin ve 6grenci
sayisinin azalmasi, sanayide nitelikli ve niteliksiz

isglicli a¢iginin artmas,

Piyasa ve sektor kosullarinda ise sinirlt
kurumsallasma, kayit dist Gretim, haksiz rekabet,
yetersiz ithalat ve i¢ piyasa yonetimi ile ayakkab:
sanayinde yetersiz urlin standartlari, kagak ithal
trtinler, sektoriin oyunculart i¢in ticaret-liretim
agmazt ile sanayinin tamamu i¢in degisen iklim

kosullart tehditler olarak degerlendirilmektedir.

Deger Zinciri Deri ve Deri Uriinleri

Ayakkabi1

e Yerli ham deri arz kaynaginin azalmasi
Hammadde ve ynag

Diinyada ham deri tedarikinin zorlagsmast

e Yerli yan sanayinin gelismesini sinirlayan

El isciliginin/zanaatkarligin zamanla kaybolmast

Girdi Tedariki AN ucuz-kalitesiz ithal girdiler
e Girdilerin pahali olmasi
e Diinyada arz fazlasi ve fiyat rekabeti e Sanavilesmeve gecememek
Uretim e Cin, Hindistan, Pakistan hizli gelisme b yllegmeye geg

e Orta Olgekte kalmak

Uriin Gelistirme

ve Kalite ® Modada izleyici olma

e Modada izleyici kalma
e Markalasamama

e Haksiz rekabet yaratan uretici tilkeler
e Biylk pazarlara girememe

¢ Geleneksel pazarlarda yavaslama

e AB STA anlasmalart

Yurticinde titketimin zayiflamast

Pazarlama ve Satis

e Deriyi ikame edecek trtinlerin imalat: ve kullanimi e Haksiz rekabet yaratan tlkeler

e Komsu yakin pazarlarda sikintilar

e Modern perakende pazarlara yabanci markalarin
agresif girisi

e Perakende gelisimi ile biiyiik hacimli tretim ihtiyact
(dikey entegrasyon)

Yetersiz tesvikler

Finansman ve Mali § .
e Sermaye ve finansman sikintist

Yetersiz tesvikler

sayisinin azalmast

Yap1 « Diisiik karlilk e Sermaye ve finansman sikintist
N . o Isci-isveren iliskileri i [
Verimlilik ve Insan e Sektorlin egitim kurumlarina ilginin /6grenci * lci-igveren iligkileri
Kaynaklart - 8 ‘ 8 S e Kalifiye elemanlarin azalmasi

Stnurlt kurumsallasma

Kayit dist tiretim/haksiz rekabet
Yetersiz ithalat ve i¢ pazar gozetimi
Degisen iklim kosullart

Piyasa ve Sektor
Kosullar1

e Smirlt kurumsallasma

® Yetersiz Urlin standartlart
e Ticaret-liretim a¢mazi

e Degisen iklim kosullart

e Kacak ithal tirtinler

Tablo 55 : Deri ve Deri Uriinleri imalati Sanayinin Tehditleri
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Calismanin ilk bes bolimiinde Turk deri ve

SEKTOR STRATEJILERI VE POLITIKALAR

6.1. Stratejik Hedefler

deri Grtnleri imalatt sanayinin ayrintii durum

tespiti ve uluslararasi karsilastirmalari yapilmus,
sektorin temel unsurlari belirlenmis ve SWOT
analizi ile birlikte gliclii ve zayif yonleri ile
firsat ve tehditleri ortaya konulmustur. Bu
tespit, karsilastirma ve degerlendirmelere bagl
olarak sektor icin stratejiler ve politika 6nerileri

belirlenmis olup ¢alismanin altinct bélimiinde

Deri ve deri Urtinleri imalat sanayi icin strateji

ve politikalar basligt altinda 6ncelikle sektoriin
deger zincirini temel alan 19 stratejik hedef
belirlenmistir. Hammadde ve girdiler i¢in

4, tretim icin 4, teknoloji faaliyetleri i¢in 1,
pazarlama ve satis icin 5, insan kaynaklari i¢in 2,
finansman ve mali yapi icin 1 ve piyasa ve sektor
kosullart icin 2 stratejik hedef belirlenmistir.

sunulmaktadir. Stratejik hedefler asagida sunulmaktadir.
Deger Zinciri Stratejik Hedefle
1. Hayvan varliginin artturilmasi, deriye énem verilmesi, mezbahalarin kayit icine alinmasi, derinin elde edilmesi
tasimasi ve depolanmasinda standartlara uyulmast
H 1de ve 2. Ham, ya}n' 1§lef1m1§ \ie 1.§le{1fm§ k?Jrk postu ithalatinda ve tretiminde ytizde 20 OTV'nin kaldirilmas: ytzde
Girdiler 18 KDV'nin yiizde 8'e indirilmesi
3. Vadeli ithalatta uygulanan KKDF oraninin yiizde 1’e indirilmesi, yurticinden temin edilemeyen mallarin
ithalatinda kaldirilmasi
4. Aksesuar yan sanayinin gelistirilmesi, Gretim, kalite, tasarim kapasitesinin arttirilmasi
5. Dogal ve fiziki kiimelenmeler iginde faaliyet gosteren firmalarin isgticti kamu yiiklerinin azaltilmasi, esnek
calisma uygulamalarina gegilmesi, indirimli enerji fiyatt uygulanmast
6. Yeni yatrim tegviklerinde 6. Bolgede uygulanan desteklerin deri organize sanayi bolgelerindeki yeni yatirimlar|
Uretim icin de aynen uygulanmast
7. Cevre yatrimlari ile ¢evre harcamalarinin Cevre ve Sehircilik Bakanligt buitgesi ile desteklenmesi
8.  OSB disindaki mevcut dogal kiimelenmelerin 1slah OSB niteliginde statiiye kavusturularak altyapt ile yatirim
ve iiretim asamalarinda desteklenmesi, istanbul’daki dogal kiimelerin yeni planda gosterilen sanayi bolgelerine
kiimeler korunarak tasinmasinin desteklenmesi
.. 9. Turquality ve Marka Destek programia deri sektoriintin katiliminin arttirilmasi, bu programlarin uygulama
Teknoloji N R, . . .. . e
. . stireclerinin iyilestirilmesi, devlet destekleri kapsaminda yapilan ¢demelerin hizlandirilmasi icin iyilestirilmelere
Faaliyetleri 1 .
gidilmesi
10. 2023 yilinda 10 milyar dolar ihracat yapilmast
11. Ozel fatura kapsaminda gerceklestirilen ihracatin resmi ihracat rakamina dahil edilmesi ve 6zel faturali
ihracatlarda tiretici ihracatilara OTV iadesi yapilmast
Pazarlama ve Satis | 12. Rusya'ya ihracatta referans fiyatlarin ve gecis maliyetlerin distirtilmesi i¢in kamu nezdinde girisimlerin
strdiiriilmesi, ©zel faturali ihracata navlun destegi saglanmast
13. Dahilde isleme Rejimi kapsaminda izin verilen déviz kullanim oraninin yiizde 75'e yiikseltilmesi
14. Dogal deri ile suni deri ayrimina iliskin tiiketici bilincinin arttirilmast
insan Kaynaklar1 15. Nitelikli insan kay'n'ak.lan ye't1.§t1rlln‘1.651 ve zanaz'ltka{hgm koru'n'mam . ' ) .
16. Galigma hayatina iliskin getirilen diizenlemelerin gbzden gecirilmesi ve ilave yiiklerin azaltilmast
Finansman ve Mali | 17. Saraciye sektoriinde alislarda ytizde 18, satislarda ytizde 8 KDV uygulamast ile ortaya ¢ikan sikintinin
Yap1 giderilmesi
18. ithalatta iirlin standardi ve kalitesi denetimlerinin etkinlestirilmesi, {iriin tanium bilgilerine zorunluluk
Piyasa ve Sektor getirilmesi, tiiketicinin bilin¢lendirilmesi, indirim dénemlerinin diizenlenmesi
Kosullar1 19. Kayit disilik ve taklitgilik ile miicadelede fikri mulkiyet haklari diizenlemelerindeki uygulamalarin

etkinlestirilmesi

Tablo 56 : Deri ve Deri Uriinleri imalati Sanayi icin Stratejik Hedefler

49



Belirlenen 19 stratejik hedefe ulasimasina
yonelik olarak politika 6nerileri hazirlanmis olup
asagida her bir stratejik hedef baslig: altinda
sunulmaktadir.

Strateji 1

Hayvan varliginin arttirilmasi icin
hayvanciligin desteklenmesi, deriye et ve siit
kadar 6nem verilmesi, mezbahalarin kayit
icine alinmasi, derinin elde edilmesi tasimasi
ve depolanmasinda standartlara uyulmasi

Politika Onerileri;

1. Disi hayvanlarin ireme donemi olan ti¢
yasina kadar kesimi dnlenmelidir.

2. Derilerin Elde Edilmesi, Tasinmast,
Toplanmast, Korunmasi, Ambalajlanmasi
ve Depolanmast Hakkindaki Yonetmelik
kalkmis olup yerine ¢ikarilacak olan
teblig, yonetmelik ve dizenlemelerin
sorunun ¢oziimiine yonelik uygulamalar
icermesi, yasaklayici ve 6zellikle caydirict
unsurlar (ytiksek para cezalari vb) icermesi
gerekmektedir.

3. Sektorde derilerin elde edilmesi asamasinda
kayit disilik siki ve etkin denetim
sistemi ile engellenmelidir. Bu konuda
yerel yonetimlerin ve 6zel sektoriin
mezbahalarinda toplulastirma ve birlestirme
bir yontem olarak kullanilmalidir.

4. Ticaret Borsasinda ham deri girisinde alinan
ve ayrica islem gérmeden satilan ham
deriden alinan tescil Gicreti kaldirilmalidir.
(Uluslararast borsalarda islem géren bir tirtin
olarak ham derilerin ithalati asamasinda borsa
tescil ticreti alinmast bu Urtinlerin maliyetini
artirmaktadir.)

5. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligt
tarafindan alinacak ithalati kontrol amacl
onlemlerde uluslararast uygulamalar ve
OIE'nin tavsiyeleri paralelinde hareket
edilmelidir.

Strateji 2

Ham, yari islenmis ve islenmis kiirk postu
ithalatinda ve iiretiminde yiizde 20 OTV’nin
kaldirilmasi yiizde 18 KDV’nin yiizde 8’e
indirilmesi
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Politika Onerileri;

1. Kiymetli ham kiirk postu, yart islenmis
ve islenmis kiirk postlari ithalatinda OTV
uygulanmast kaldirilmali veya halen yiizde
20 olarak uygulanan oran yiizde sifira
indirilmelidir.

2. Yurticinde kiymetli kiirk yetistiriciligi
ve avciligl ile elde edilen kiymetli ham
kiirk postlart satisinda OTV uygulamast
kaldirilmali veya halen ytizde 20 olarak

uygulanan oran yuzde sifira indirilmelidir.

3. Yurtici ve yurtdist yerlesiklere perakende
satiglarda ylizde 20 OTV uygulanmast
kaldirilmalidir.

4. Thracatta ve yurticinde yabancilara satista;

a. Gumrlk Cikis Beyannameli ihracatta

OTV uygulanmamali

b. Yabanci yerlesiklere perakende

satiglarda OTV iadesi yapilmali

¢. Yabanci yerlesiklere 6zel faturali
satislarda OTV uygulanmamali/
uygulanmasi halinde saticiya/ihracatgiya
OTV iadesi yapilmalidir.

5. Kiymetli kiirk sektoriinde icinde yer aldig:
deri sektori ve iligkili oldugu tekstil ve
hazir giyim sektort ile uyum saglanmasi
amact ile KDV orant yiizde 8 olarak

uygulanmalidir.

a. Kiymetli ham kurk postu ytizde 8

(ithalat-yurti¢i Gretim),

b. Yart islenmis ve islenmis kiymetli kirk

postu yiizde 8 (ithalat-yurti¢i tiretim),

c. Kiymetli kiirk giyim esyast, kiirk
aksesuar ve kiirk esya ylzde 8 (ithalat-

yurti¢i Gretim),

d. Kiymetli ham kirk postu, yari islenmis
ve islenmis kiirk postu gimrik ¢ikis

beyannameli ihracat1 yiizde 8,

e. Kiymetli kiirk giyim esyast, kiirk aksesuar
ve kurk esya yurticinde yabancilara satis
(0zel faturali ve munferit tiiketiciye)

ylzde 8,



f. Kurk giyim egsyast, kiirk aksesuar ve kirk

esya yurti¢i satiglar ylizde 8.
Strateji 3

Vadeli ithalatta uygulanan KKDF oraninin
yiizde 1’e indirilmesi, yurticinden temin
edilemeyen mallarin ithalatinda kaldirilmasi

Politika Onerileri;

1. Vadeli ithalatta KKDF orani yiizde 1’e
indirilmelidir.

2. Yurti¢cinden temin edilemeyen ve
yurtdisindan ithal edilmek zorunda kalinan

vadeli hammadde ithalatinda KKDF orani

sifirlanmalidir.

3. Serbest bolgelerden yapilan pesin ithalatlarda
KKDF uygulanmamalidir.

Strateji 4

Aksesuar yan sanayinin gelistirilmesi,
iiretim, kalite, tasarim kapasitesinin
arttiridlmasi

Politika Onerileri;

1. Deri GrGinleri ve saraciye tretiminde
aksesuar ve yan sanayi 6zel programlar ile
desteklenmeli, ol¢ek, katma deger, kalite,

tasarim alaninda yetkinlikleri arttiridlmalidir.

2. Ayakkabt yan sanayinde artan ihtisaslasma
karsisinda teknolojik ve nis ayakkabilar i¢in

yan sanayi kapasitesi kurulmali ve teknoloji

faaliyetleri desteklenmelidir.
Strateji 5

Dogal ve fiziki kiimelenmeler icinde faaliyet
gosteren firmalarin isgiicii kamu yiiklerinin
azaltilmasi, esnek calisma uygulamalarina
gecilmesi, indirimli enerji fiyat1 uygulanmasi

Politika Onerileri;

Deri sektorl 6zel ve ihtisas sanayi bolgelerinde
ve dogal olarak olusan kiimelenme bolgelerinde
uretim yapmakta olup tretim maliyetlerini
azaltmak Utzere tasinmasit mimkin degildir.

Bu nedenle deri sanayi tiretimi “bulundugu
yerlerde-bolgelerde” desteklenmeli ve bu
amacla karsilastigr yliksek tretim maliyetleri

azaltulmalidir.

Bu amacla mevcut tretim tesislerinin
bulunduklari yerler 6zel (islah) sanayi bolgeleri
ilan edilmeli ve bu bolgelerde tiretim maliyetleri

asagidakiler gibi dustrtlmelidir;

a. Isveren SSK primi ve vergi indirimi
(¢alisan sayisina gore artan oranda
ve asgari ylizde 10 oraninda baslayan
indirimler) uygulanmali (6rnegin; 49
kisiye kadar ¢alisan i¢in ylizde 10 indirim,
50-99 ¢alisan i¢in ytzde 15 indirim, 100+
¢alisan i¢in yiizde 20 indirim),

b. Indirimli enerji fiyati uygulanmali (yiizde
25 indirim),

¢. Zorunlu isgiict diizenlemelerinden

muafiyet saglanmali,

d. Guvenceli esnek calisma saatleri

uygulamalart hayata gegirilmeli,

- TIsletmelerde alinan sipariglere gére
isbast yaptiridmali ve ¢alisilan saat

karsiligi tcret ddenmeli,

- Fazla mesai esnek ¢alisma kosullarinda
haftalik ¢alisma saatinin asilmast

halinde ve aylik olarak 6denmeli,

- Bu konuda yapilacak dizenlemeler ile
geriye dontk fazla mesailer ile ilgili
olarak is¢i-isveren arasinda olusan

hukuki ihtilaflar da 6nlenmeli.

e. Deri sanayi ile ilgili Meslek Liseleri,
Meslek Yiiksek Okulu ve Fakulte
mezunlarinin mezun olduklart yil istihdam
edilmesi halinde ilk 2 yil SGK primi ve
gelir vergisi ddemeleri kamu tarafindan

karsilanmali,

f.  Ayrica yeni OSB ac¢ilmasi yerine
mevcutlarin etkinliginin artirilmasina ve
birbirine yakin olanlarin birlestirilmesine

oncelik verilmeli.
Strateji 6

Yeni yatirim tesviklerinde 6. Bolgede
uygulanan desteklerin deri sanayinin
0zel konumu nedeniyle mevcut kurulu
deri organize sanayi bolgelerindeki yeni
yatirimlar icin de aynen uygulanmasi
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Politika Onerileri;

1.

Emek yogun sektorler i¢in 6. Bolgede

getirilen yeni yatirim tesvik unsurlari deri
sanayinin 6zel konumu nedeniyle mevcut
kurulu deri organize sanayi bolgelerindeki

yeni yatirimlar icin de aynen uygulanmalidir.

Ancak bu bolgelerdeki mevcut isletmeler ile
olusacak haksiz rekabetin dnlenmesi i¢in
mevcut isletmelere de mutlaka madde 1'de

belirtilen destekler saglanmalidir.

Strateji 7

Cevre yatirimlari ile cevre harcamalarinin
Cevre ve Sehircilik Bakanlig biitcesi ile

“Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi

Hakkinda Teblig” kapsaminda desteklenmesi

Politika Onerileri;

1.

52

Deri {reticileri ve ihracatg¢i firmalarinin
cevre (atik, aritma, geri kazanim) ile isyeri
(ses, 1s1, toz vb.) standartlarina uyum
saglamak amact ile yaptiklart yatirimlarin
belirli bir kismi1 Cevre ve Sehircilik Bakanligt
biit¢esinden desteklenmeli, yatirimlarda

KDV ve gelir vergisi muafiyet saglanmalidir.

Cevre ve isyeri standartlarina uyum igin
yil i¢inde yapilan isletme harcamalarinin
belirli bir kismi (azami ytizde 50)
“Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Teblig” kapsamina alinarak
desteklenmelidir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligt deri ve deri
Gretimi agirlikli karma organize sanayi
bolgelerindeki aritma tesislerinin ilk yatirim
harcamalarina katk: saglamalidir. (azami
yiizde 50)

Aritma tesislerinde kullanilan enerjinin
desteklenmesi amact ile uyulmasi zorunlu
parametreler makul ve ulasilabilir
seviyelerde tespit edilmelidir. Ayrica
odemeler icin makul bir takvim ilan edilmeli

ve bu takvime uyulmalidir.

Aritma tesisleri ve aritma faaliyetleri ile ilgili
olarak;

a. “Ham Deri Isleme Enddstrisi” kentsel

atik su aritma yonetmeligine Ek. II’'de
yer alan endustriyel sektorler listesine
dahil edilmelidir.

b. Aritma ¢amurlarinin bertarafinda
deri camuru atik olmaktan ¢ikartilarak
toprak destek maddesi elde edilmesinde

kullanilmalidir.

¢. Deri aritma ¢amurlarinin yakilmast yerine
kompostlastirma islemine tabi

tutulmalidir.

d. Thtisas Organize Sanayi bolgelerinde atik
madeni yaglarin analizinde OSB bazinda
yapilacak tek analiz tim yil genelindeki

atik madeni yaglar i¢in gecerli olmalidir.

e. Krom talasi atiklar, salpa ve benzeri
urtnlerin yapiminda hammadde olarak
kullanilmali ve bdylece geri kazanim

yoluyla bertaraf edilmelidir.

Strateji 8

0SB disindaki mevcut dogal kiimelenmelerin
1slah OSB niteliginde statiiye kavusturularak
altyapzi ile yatirim ve iiretim asamalarinda
desteklenmesi, istanbul’daki dogal
kiimelerin yeni planda gosterilen sanayi

bolgelerine kiimeler korunarak tasinmasinin

desteklenmesi

Politika Onerileri;

1.

OSB disindaki mevcut kiimelenmeler 1slah
OSB veya ihtisas OSB niteliginde statliye
kavusturularak altyapr ile yatirim ve Gretim

asamalarinda desteklenmelidir.

Istanbul Zeytinburnu ve Gedikpasa

gibi bolgelerde olusan dogal tretim
kiimelenmeleri 1/100.000 sehir planinda
ilan edilen sehir ¢eperlerindeki yeni
sanayi bolgelerine (6zel nitelikli sanayi
bolgeleri statlisti kazandirilarak) kiimeler
korunarak tasinmali, yeni yerlerde altyapi
kamu tarafindan yapidmaly, fiziki mekanlar
TOKI vb. ile yapilacak isbirlikleri ile tahsis
edilmeli ve tasinma halinde 2-3 yil kurumlar
vergisi muafiyetleri uygulanarak olusacak
kidem tazminati yikleri i¢in 6deme

kolayliklart ve destekleri saglanmalidir.



3. Tuzla, Corlu ve Menemen OSB'de yant sira ilk
asamada Manisa, Usak, Bursa, Gerede OSB
(aritma tesisleri mevcut) ve ikinci asamada
Denizli, Gonen, Isparta OSB'de ¢zellikle Avrupa
ulkelerindeki ytiksek cevre yukumlulikleri
nedeniyle Gretimi birakmak zorunda kalan
deri firmalarmin (ftalya ve Ispanya gibi tilkeler
basta olmak lzere) yatirimlart igin 6zendirici

destekler saglanmalidir.

4. Bu ulkelerde pahali hale gelen tretim
Romanya, Bulgaristan veya Turkiye'ye
kayacaktir. OSB i¢inden 2-3 adeti secilerek
yabancit yatirimlarin ¢ekilmesi igin ayricalikls
destekler sunulmalidir. Yabanci yatirimlarin
mevecut altyapt kosullarinda 6. ve 5. Bolgeye

yapilmasi olasiligt ¢cok sinirlidir.

5. Sermaye birikimi zayif, kiictik olgekli ve
ilave yatirim kapasitesine ihtiya¢ duymayan
ayakkabi, saraciye, deri konfeksiyon
atolyelerinin 6. Bolgeye taginmalari ancak
coklu firmalar (20-30 firma bir arada)
icin altyap1 ve ustyapist kamu tarafindan
karsilanmis 6zel OSB kurulmasi halinde
mumkiin olabilecektir. Buna ragmen
nitelikli eleman ve yan sanayi ihtiyacinin
karsilanmast sorun olacaktir. Bu nedenle bu
firmalarin kiimelenme i¢inde bulunduklar:
yerlerde desteklenmesi 6ncelikle tercih
edilmektedir.

Strateji 9

Turquality ve Marka Destek programina
deri sektOriiniin katiliminin arttirilmasi,

bu programlarin uygulama siireclerinin
iyilestirilmesi, devlet destekleri kapsaminda
yapilan 6demelerin hizlandiridmasti icin
iyilestirilmelere gidilmesi

Politika Onerileri;

1. Yurt disinda markali, toptan ve
perakende satis faaliyetlerinde bulunan
sirketlere yonelik destek programlarinin
gelistirilmelidir.

Yurt Dist Birim, Marka ve Tanitim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda

Tebligde (2010/6) yer alan destek

unsurlarinin deri sektdriintin Oncelikle,

kullanim sekilleri ve faaliyetleri
cercevesinde yeniden ele alinmasi ve
uygulama silirecinin basitlestirilmesi
gerekmektedir. Bu destek kapsaminda yer
alan sirketlerin zaman icerisinde Marka
destek programina gecisinin saglanmasina
yonelik bir ¢alisma baslatilmalidir.

Turquality ve Marka Destek Programlart
(2006/4) kapsaminda olan deri kiirk
giyim ve konfeksiyon, saraciye, ayakkabi
faaliyetinde bulunan sirketlerin, uygulama
strecinin basitlestirilmesi ve blirokratik

islemlerden arindirilmas: gerekmektedir.

Deri kurk giyim ve konfeksiyon, saraciye,
ayakkabi sektoriine yonelik olarak
saglanan desteklerin; desteklenen firma
sayisi, firma bagina destek sinirlart ve
ayrilan toplam kaynak olarak arttirilmast,
satis performansina gore farkli destek

buyuklikleri uygulanmast.

Devlet yardimlari kapsaminda saglanan tim
destekler ile 6zellikle Turquality ve Marka
Destek Programi kapsamindaki 6demelerin
daha hizli ve harcamalar ile birlikte

yaptlmasi saglanmalidir.

Devlet yardimlart kapsaminda saglanan
tim destekler ile 6zellikle Turquality

ve Marka destek programi kapsaminda
yer alan markalara yonelik olarak
saglanan desteklerin daha hizli ve 6deme
belgesinin ibrazindan sonra makul

sureler i¢inde yapilmasi. Bu amagla
mevzuatin iyilestirilmesi ve basitlestirilmesi
ile uygulama kolayliklari getirilmesi
gerekmektedir. Bu alanda gecikmelere yol
acan teknik darbogazlar tespit edilerek
giderilmelidir.

Devlet destekleri kapsaminda alinan
yardimlar kurumlar vergisi matrahindan

muaf tutulmalidir.

Devlet yardimlart ¢er¢evesinde alinan
desteklerin, yapilacak yasal diizenlemeyle
istisna kapsamina alinmasi ve kurumlar
vergisi matrahina dahil edilmeyerek, vergi
kesintisinin yapilmamasi gerekmektedir.

53



4. Fuar alanlart genisletilmeli ve uluslararasi

nitelikteki yurti¢i fuarlarin desteklenmelidir.

Yurti¢cinde diizenlenen fuarlar icin daha
genis kapasiteli fuar alanlart yaratilmali,
fuar katilim tcretlerinde uygulanan devlet
destegi nedeniyle ortaya ¢ikan sismeler
onlenmeli ve yurti¢indeki uluslararasi
nitelikteki fuarlara getirilen musteriler/
alicilar i¢in yapilan harcamalar da destek

kapsamina alinmalidir.
Strateji 10

2023 yilinda 10 milyar dolar ihracat
yapilmasi

Politika Onerileri;

1. Markalasma ve markali tirtin ihracati
arttirtlmalt ve bu alandaki destekler

genisletilmelidir.

2. Tasarim, koleksiyon, moda kapasitesinin
gelistirilmesi ile daha ytiksek katma degerli

trlnlerin Gretimi ve ihracatt yapidmalidir.

3. Fuar destekleri arttirilmali, kullanilabilir
hale getirilmeli, saraciye sektorl icin milli
katilim saglanacak uluslararast nitelikte fuar

yapilmalidir.

4. Istanbul Deri Fuarr'na daha genis bir vizyon
kazandirilmali, moda, tasarim ve sanat

festivali konseptiyle diizenlenmelidir.

5. Kiugtk ve orta 6lgekli yliksek katma degerli

siparislere ve ihracata agurlik verilmelidir.

6. Deri, ayakkabu, saraciye, aksesuar konsept
magazalart kurulmalidir.

7. Cin, Japonya, Gliney Kore ile Ortadogu
ve Afrika tlkeleri hedef pazarlar olmalidir.
Bu pazarlar ile ilgili pazar arastirmalari
yapilmali, bu pazarlara 15-20 kisilik kii¢tik
ticari heyetler ile diizenlenmesi ile girilmeye

calisilmalidir.
Strateji 11

Ozel fatura kapsaminda gerceklestirilen
ihracatin resmi ihracat rakamina dahil
edilmesi ve 6zel fatural: ihracatlarda iiretici
ihracatcilara OTV iadesi yapilmas1
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Politika Onerileri;

1.

Sektoriin ihracat performansinda nemli
agirhigt bulunan 6zel faturali ihracatin da,
resmi ihracat istatistiklerinde yer almasi
amactyla gerekli diizenlemelerin bir an 6énce
yapilmalidir.

Turkiye'de ikamet etmeyenlere 6zel fatura ile
yapilan satislar, Dis Ticaret Mistesarligindan
yayimlanan 2003/3 Ihracat Tebliginde;

(1) Ozel Fatura kapsami esyanin yurtdist
edildiginin tespiti icin giimriik idaresince
onaylanmast (2) Mal bedeli dovizlerin
satilarak Doviz Alim Belgesi diizenletilmesi
kaydiyla, acikca ihracat sayilmstir. OTV
Kanununa iliskin Seri 1 Tebliginde

gerekli degisiklik yapilarak gtimrik ¢ikis
beyannamesi yaninda, ilgili gtimriik idaresi
onayt tastyan Ozel faturalarla temsil edilen
ihracatta da OTV iadesi uygulamasma imkan

verilmelidir.

Strateji 12

Rusya’ya ihracatta referans fiyatlarin ve gecis

maliyetlerin diisiiriilmesi icin kamu nezdinde

girisimlerin siirdiiriilmesi, 6zel faturali

ihracata navlun destegi saglanmasi

Politika Onerileri;

1.

Turkiye'nin deri ihracatinda 6nemli bir pay1
olan CITES disi kiirk Girtinlerde asgari/maktu
glmrik vergisi tutarinin 30 Euro’dan zig
derideki 7 Euro’ya yakin sekilde 10 Euro’nun
altinda tespitinin gecerli ve gii¢lii nedenleri
bulunmakta olup bu yonde girisimler

stirdturalmelidir.

Turkiye'nin mevcut 6zel faturali ihracattaki
rekabet kapasitesinin gecis doneminde
desteklenmesi amaciyla, Destekleme ve Fiyat
Istikrar Fonu veya benzeri kaynaktan ihracat
yonteminden kaynaklanan maliyet artislarinin
etkisini hafifletmeyi saglayacak navlun ve

benzeri devlet yardimlarinin saglanmalidur.

Strateji 13

Dabhilde isleme Rejimi kapsaminda izin

verilen doviz kullanim oraninin yiizde 75’e
yiikseltilmesi



Politika Onerileri;

1. Dahilde isleme izin belgesi kapsaminda
doviz kullanim orani Deri ve deri mamulleri
trtinleri sektoriinde diizenlenen belgeler igin
azami ylzde 75 oranina (benzer sektorlerde
oldugu gibi) yiikseltilmelidir.

Strateji 14

Dogal deri ile suni deri ayrimina iliskin
tiiketici bilincinin arttiridlmasi

Politika Onerileri;

1. Nihai ttiketici nezdinde dogal deri ile suni
deri arasindaki ayirim anlatilmali ve tuketici
bilinci arttirilmali, bu amacla tanitim grubu

yurti¢i kampanyalar diizenlenmelidir.

2. Tuketicinin bilin¢lendirilmesi amaciyla deri
ve deri trlinleri etiketlenmeli ve buna yonelik

mevzuat hazirlanmalidir.
Strateji 15

Nitelikli insan kaynaklar: yetistirilmesi ve

zanaatkarligin korunmasi
Politika Onerileri;

1. Mevcut mesleki egitim kurumlart agik
tutulmali, 6grenci ve egitmenler i¢in yeniden

cazibe getirecek olanaklar sunulmalidir.

2. Egitmenlerin egitimi, bu alanda kamu
ve yerel yonetimler ile sanayi isbirligi

programlart uygulanmalidir.

3. Meslek Liseleri mezunlarinin yiiksek
ogrenimde devam edecekleri bolimler
acilmali, faktilteler kurulmali, 6zellikle
tasarim alaninda yiksek 6grenim olanaklari

genisletilmelidir.

4. Meslek Liselerindeki yetismis ve tecrtibeli
ogretmenlerin sik ve ilgisiz okullara

atanmalart onlenmelidir.

5. Sektorde ve sanayide meslek standartlarinin
olusturulmasi ile sanayinin ihtiyaglart odakli
olarak meslek okulu ve yiiksek 6grenim
kurumlarinin miuifredatlari olusturulmali,
sanayi destegi ile okullarin altyapilar

glclendirilmelidir.

6. Sektorde calisanlarin sertifikali olmasi ile
firmalarin sertifikali eleman ¢alistirmasi

Ozendirilmelidir.

7. Meslek okullarina uygun ve daha nitelikli
ogrencilerin basvurulari 6zendirilmeli, tanitim

kampanyalar1 diizenlenmelidir.

8. Ozellikle saraciye alaninda mevcut el
isciligine dayali zanaatkarligin korumasti igin

ozel programlar uygulanmalidir.
Strateji 16

Calisma hayatina iliskin getirilen
diizenlemelerin gézden gecirilmesi ve ilave
yiiklerin azaltilmasi

Politika Onerileri;

1. Son yillarda ¢alisma hayatina yonelik olarak
cikarilan diizenlemelerin sektor ve firmalar
tzerindeki rekabet bozucu etkisine iliskin bir
etki analizi ¢alismast yapilmali ve buna bagli
olarak diizenlemeler gézden gegirilerek ilave

ylkler azaltilmalidir.
Strateji 17

Saraciye sektoriinde alislarda yiizde 18,
satislarda yiizde 8 KDV uygulamasi ile ortaya
¢ikan sikintinin giderilmesi

Politika Onerileri;

1. Oncelikle farktan olusan KDV alacaklar
odemeleri hizlandirilmali, sonrasinda KDV

oranlarinda esitlemeye gidilmelidir.
Strateji 18

ithalatta iiriin standardi ve kalitesi
denetimlerinin etkinlestirilmesi, yeni
standartlar ve ithalatta insan ve tiiketici
sagligina yonelik kontrollerin olusturulmasi,
iiriin tanitim bilgilerine zorunluluk
getirilmesi, tiiketicinin bilinclendirilmesi,
indirim donemlerinin diizenlenmesi

Politika Onerileri;

1. Tlthalatta insan ve tiiketici sagligint korumak
Uizere asgari Urtin ve kalite standartlar
olusturulmali, bunlar ek listeler olarak
yayimlanmali, bu standartlara uyuma yonelik
teknik denetimler etkinlestirilmeli, denetim



icin gerekli test vb laboratuar altyapist
iyilestirilmeli ve ithalatta haksiz rekabetin
onlenmesi i¢in referans fiyat dahil gerekli
diizenlemeler yapilmali ve uygulanmalidir.

2. ¢ pazarda tiiketici sagligini gdzeten triin

standardi ve kalite denetimleri siklastirilmali

ve etkinlestirilmelidir.

3. Yerli ve ithal Girlinlerin yurtici satislarinda

urin kimlik ve tanitim bilgileri zorunlu olmali

ve bu zorunluluk denetlenmelidir.

4. Tuketici bilinglendirilmeli ve sagliksiz
triinlerin kullanimi ile olusacak riskler

tanitimit yapilmalidir.

Indirim donemleri kuralli hale getirilmel,

N

donem, siire ve azami oranlar belirlenmeli
ve Glumrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan

gozetilmelidir.
6. Deri ile suni deri arasindaki farka iliskin

bilin¢ olusturulmali ve suni derinin sagliga

olasi zararlart tanitilmalidir.
7. TIhtisas glimriikleri kurulmalidir.
Strateji 19

Kayit disilik ile miicadelede derinin elde
edilmesi (mezbahalar) asamasindan
baslayarak kayit dis1 denetimlerin
arttiridlmasi, caydirict dnlemlerin alinmasi,

isgiicii lizerindeki yiiklerin azaltilarak kayit
disiligin azaltilmasi, taklitcilik ile miicadelede

fikri miilkiyet haklar: diizenlemelerindeki
uygulamalarin etkinlestirilmesi
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Politika Onerileri;

Basta derilerin elde edilmesi, tasinmasi,
toplanmast, korunmasi, ambalajlanmast ve
depolanmasi isleri olmak tizere sektdriin
deger zinciri icinde yer alan tim asamalarda
etkin denetim ve gozetim ile kayit dist
sinirlanmali ve dnlenmelidir. Ozellikle kayit

ici denetimine mezbahalardan baslanmalidir.

fsgiicti tizerindeki yiiklere iliskin &neriler

hayata gecirilmelidir.

Taklitcilik ile miicadelede denetimler,
piyasa gozetimi, caydirici cezalar ve fikri
milkiyet haklarina iliskin uygulama alaninda

iyilestirmeler saglanmalidir.

Ozellikle Dogu ve Giineydogu Anadolu
bolgelerinde sinirlarda yasanan kagak mal

girisi engellenmelidir.
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