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Neler anlatmak istiyorum?

50 dk. Sunum icin ihtiyacim olacak

O ¢ 3

Buyuk  Bildiklerimizi  Kolektif
Resimde Birakmak  Biling ile

NEIES lvi'den Takimi
Oluyor?  Mukemmel Cevik &
Davaniklilhik Sirkete Guclu

Donusum Gecmek Kilmak
Ceviklik

10 dk. Soru Cevap ©
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| en deger verdigi

Nlere =2 Her

NIz 12 seyi secin ve yazin;

kes 12 tane yaziyor

(Is ortami, Arkadaslik, Sermaye, Ucret hersey olabilir)
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BUyuk Resim 7
Holistik Bakis Acisi ?




Veriyi Kullan #
Calisan Dengyimiamirtti
Hedef Birli diadsdag!a |
Kolektit O '
Kendine Odaklan
Ftkin Ol '

Kapsayicl Ol l
Cevik Of D




im ?
Strateji, Musteri ve Donusum Uzman
tetik.com



Degisim
Nedir?

Donusum
Nedir?




Degisim

Gecmisi Tamir Eder

NASIL DEGISECEGIZ/DONUSECEGIZ?

Donusum

Gelecegi Yaratir







Nesillerde Performans & Gerl Bildirim

X Y VA

e Yilda 1 kez o Kolektif anlayista e SuUrekli ve yapay
o Gelisim Odakl Degil e Sik ve yogun zeka destekl
o Kendisi ve Yoneticisi e Biitlinsel ve cok e SIK ve yogun

e Excel ® yonld e Formal ve in-formal
e Gelisim Odakl e Calisan deneyimi
e Teknoloji destekli odaginda

Microsoft'un bir arastirmasina gore 2025 vili itibariyle global
isgUcUnun yuzde /51 35 yas alti calisanlardan olusacak.




Hepimizde diz kapag refleksi var © *
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SOoNuUc ¢

DONUSUME KENDIMIZDEN BASLAMALIYIZ !



DAYANIKLILIK 7

v ESNEKLIK
v OGRENME (YENIDEN) el & B




YENI SEYLERI NASIL OGRENEBILIRIZ?




“Empty your cup, so that
it may be filled...”

——Bruce Lee
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Bir duvar\ boyarken bOyay\ S\y\rmak \5\ % 70|
tekrar boyamak isin sadece % 30'u



BILDIKLERIMIZI NASIL BIRAKABILIRIZ?

Unutmak demektir.
Mevcut bilglyl unutma surecidir.

Planlanabilir veya planlanmamis olabilir.

Tamamen gonullu olmayabilir; ve sonucu
olumlu ya da olumsuz olabilir. Ancak
ogrenmenin onemli bir parcasidir.

Bilginin % 951 Otonomdur ve Bilin¢siz
farkindaliktir.



Onemli Bir Soru?

“I'YIDEN MUKEMMELE DONUSEN
SIRKETLERI, DIGER SIRKETLERDEN
AYIRAN ORTAK OZELLIKLER NELER?”
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lviden mUkemmele...

"lyvi mukemmelin dusmanidir. Sirketlerin bUyuk
coguniugu mukemmel sirket olamiyorlar cunkU
onlar zaten gavet 1y sirketler. Zaten asi|
sorunlari da bu."

lviden mukemmele donusen sirketler sadece
mukemmel olmak Icin ne yapmak gerektigine
degll, ayni zamanda ne yapmamak gerektigine
ve ne yapmaktan vazgecmek gerektigine de

odaklaniyor.




Birikim

D|S|p\|rﬂ| Dugunce

Disiplinli Eylem




1. dUzey yoneticl: Yetenegl, bilg
<terl ile Uret

5.Duzeve dikkat !

Jyum saglayan kara

2. dUzey yoneticl: EKI
bireysel yeteneklerini
iIcinde calisir.

3. dlzey yonetici: Onceden belirle
insanlarl ve kaynaklarr etkin bir bic

4. dlzey yonetici: Ag

cararll
Ulasme

kKla 0 v
K ICINn

Zyonu
erkesi tesvik eder.

5. duzey yonetici: Kisisel planda alcakgonualltltk ile mesleki anlamda
sarsiimaz bir iradenin ilgin¢ bir karisimi sayesinde kalici bir
mukemmellik hali saglar.
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sive calisma ortamina
arda bulunur.

IS ‘mak Icin

erle uyum

ere varmak Icin
Mmde organize ederek yonlendirir.

mis zorlu bir vizyona baglic
Uksek standartla

[ VEC
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Once Kim, Sonra Ne?

Asll mesele, 6nce dogru
INnsanlari otobuse bindirip
(ve yanlis insanlari
otobUsten indirip) ondan
sonra nereye gideceginize
kara vermeniz. Ikinci asll
mesele de, 1yi bir sirketi
mukemmele donustirmek
Uzere insanlara dair karar
verirken, tamamen kati
olmaniz.

“If you have the wrong
people, it doesn’t matter if
you discover the right
direction; you still won't

have a great company.
Great vision without great
people is irrelevant.”




Acl Gerceklerle Yuzlesin

Gercegin Soylenebpildigl

Bir Ortam Yaratin Confront the Brutal Facts

AC' Gergek‘eri n A (Yet never lose faith)
Ortasinda Inanciniz oo sl
Kaybetmevin B | fee  conroningthe brate
Stockdale Paradoksu; i 7 T .
/orluklari Anlamak 1/ | ' Bl

JIM COLLINS
'\

/Zayiflatmaz, Tersine
Guclendirir!




KIrpl konseptl

Kilit nokta, hangi konuda en 1yisi
olmak Istediginizi degil, hangi konuda
dinyanin en iyisi olabileceginizi (veya
tersine olamayacaginiz konulari)
bulmaniz.

KIrpl en onemli ozelligl olan
savunmay! herkesten daha yi

vaplyor, bu konuda herkesten daha The fox knows many things,
yeteﬂek| but the hedgehog knows one

big thing

KIrpl hayatini tehlikeye atabilir, bu
nedenle bu isi tutku ile yapiyor

<Irpl bu durumda ihtiyaci olan seye
sanip olmaya devam ediyor ve
hayatini garanti altina almis oluyor




Cevik olarak donusmek?

GUnumUz dunyasina ayak uydurmak icin,
ner an her seye uyum saglamasl
ve yenl fikirler dretmesi gerekiyor.

MuUsteriler, intivaclarini karsilayan ve paranin
Karsiligini isterken; calisanlar da cevredek|
ortam ve rekabet Ile

peklentilerini karsilamalarini saglayan sistemler!
isterler.



Neler onemli?

Donusumu cevik yonetmek ve isletmeleri
esnek hale getirmek onemli.

Muasterilerin degisen/donusen taleplerine
ve teknolojidekl degisikliklere uyum
saglamak onemi.

Donusumu cevik yonetirken surekli kilmak
COk oneml.



Ne zaman basarill olmaz?

Organizasyon Kultlru
Ceviklik konusunda vyeterl
deneyim yox

Ust YOnetimden yeterl
destek yok



Ozetle 6 adimda

Cevikligi Anlayin ve Ise Uyarlayin
Kucuk Baslayin; Herkesi Ayni Sayfada Bulusturun
Toplantilara Yaklasiminizi Yeniden Degerlendirin

Sorunlari ve Zorluklarr Birlikte Cozmek icin
Ekipler Hazirlayin

Kultdrt Degistirmeye Baslayin
Cevikligl Liderlik DUzeyinde Kullanin



Kolektit biling

By Frits Ahlefeldt




Neler Yapmamiz Lazim 7

Surekli Geri Bildirim Kulturu Yaratalim

Ya§aran Hedefler (Esnek Hedef Yonetimi)
Koyalim

Kisa Vadeli Olctimlemeler Yapahm

Guclu Alanlara Daha Cok Odaklanalm

En Iyl Calisanlarimizi Takdir Ederek Baghliklarini
Arttiralim. . |
Hibrit Calisma Duzeninde Daha lyi lletisim lle
CEINNEISEENZ )




v DUnvya sorunlarinin
karmasikligl ve olcegl bugun
tek bir organizasyonun
cOzUm sunamavacagl nale
oeleblliyor.

v Ortak meseleler olunca

herkes kolektife donebiliyor.

v' O zaman Ben yerine Biz
pilincl geliyor.

v Ortak mesele?







Rekabet = Isbirligi

Herkesin katkida bulunacak benzersiz bir yetenege
sahip oldugunu ve liderin isinin onu bulmak ve serbest
pirakmak oldugunu anlayin.

Rekabet, beynimizi “savunma’” moduna sokarken,
cercek isbirligi bizi yeni olasiliklart “kesfetmeye” aciyor.

Bunu deneyin: Kendinizi organizasyondaki diger
departmanlar ve Kisiler hakkinda yalnizca olumiu
konusmaya zorlayin. Onlari ve calismalarini desteklemenin
vollarini bulmak icin yollar arayin.



Takiminizda...

JITINOA NTOND



Cevrenizde...

JITINOA NTOND



Birey

- Takim

Takiminiza tum dikkatinizi verin.

Bir lid
Vislgsle
cogu
Dikka
ve cal

O zar

er olarak, dikkatiniz cok degerli ve dikkatinizi nereye
eginiz cok onemlidir. Oncelikler her zaman vardir ancak
zaman en cok gurultu cikaran noktalara oncelik verilir.

tinizi toplayip her sohbete bilincli odaklanarak, takiminiza
ismalarina ne kadar deger verdiginizi hissettirin.

nan siz de daha kolektift hale geleceksiniz, cunkU yeni

baglantilar kurma yeteneginiz, aktif dinleme seviyenize bagli
olarak onemli olcUde artacak.

Bunu

deneyin: Onemli olan her toplanti icin telefonunuzu

cantanizda veya masanizda pirakin ve takiminiza ilham olun.



Cevap =2 Soru

Cevap vermeden once soru sorun.

Cogumuz Icin, soru sormak etkili bir liderlik yaklasimi
olmayabilir. Halbuki takiminiza kendi cevap bulma
firsatlarini vererek, daha hizli ve daha yaratici hale
cgetirebilirsiniz.

Bunu deneyin: Ekibiniz size bir sey danistiginda yalnizca “Siz
hangl secenekleri dustndunuz?” veya “Karari vermek icin hangi
kriterleri kullaniyorsunuz?” diye sorun ve cevaplarini dikkatlice

dinleyin




SONUC

Zinin kaliplarindaki basit degisimler,
organizasyondaki isbirliginin hizini ve etkinligini
KOorukler.

Bir cOzUm ariyorsaniz, daha fazla kendinizi yormayin.

Jnutmavyin:
Yapacak olan Sizsiniz ©



lletisimde kalmak Uzere...
Tesekktrler ©

“Jletisim Bilgilerim

T
O

=mall: hkntetik@gmail.com

Um kita

hlarim UCR

arak bu adreste...

= TSIZ

Web: www.hakantetik.com
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