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KISA KISA

Dünya Bankasına göre, G7 ülkeleri arasında iş kurmak için 1. 

AT Kearney Doğrudan Yabancı Yatırım Güven Endeksine göre 2.

Nüfus 36.7 milyon
GSYH (USD) 1.82 trilyon 
Kişi başı GSYH (USD) 48.600 
Kanada’da doğrudan yabancı yatırım 
stoğu $824 milyar
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NEDEN KANADA’YA YATIRIM?
Güçlü ve İstikrarlı Ekonomi

Sağlam kamu maliyesi yönetimi – ülke notu AAA

G7 Ülkelerinde Reel GSYH Artışı (%)
2008-2017
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NEDEN KANADA’YA YATIRIM?
Düşük Enflasyon

 Son 5 yılda, Kanada’da 
ortalama %1.4 
enflasyon oldu.

 Kanada Merkez 
Bankası önümüzdeki 5 
sene için enflasyonu 
%2 civarında tutmayı 
hedefliyor. 

Enflasyon
Önceki yılın aynı dönemine göre değişim, %



Source: KPMG Competitive Alternatives 2016
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NEDEN KANADA’YA YATIRIM? 
Maliyet Avantajı

KPMG’nin Competitive 
Alternatives çalışmasına 
göre Kanada G7 ülkeleri 
arasında en düşük iş 
maliyetlerine sahip. 

ABD’ye göre Maliyet Avantajı
G7 ülkeleri arasında



6

NEDEN KANADA’YA YATIRIM? 
Maliyet Avantajı

Mesken ve sanayi elektrik 
fiyatları dünyanın en 
düşükleri arasında

Seçilmiş Ülkelerde Elektrik Fiyatları, 2018
USD / kWh
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NEDEN KANADA’YA YATIRIM?
Rekabet Avantajları

Yabancı yatırımcılar için 
ideal ortam:

• Yatırım teşvikleri
• Düşük işgüçü maliyetleri
• Düşük tesis kiralama 

maliyetleri
• Düşük elektrik 

maliyetleri
• Düşük sağlık harcaması 

maliyetleri
• Düşük vergi maliyetleri

İş kurmak için gerekli 
prosedür sayısı

İş kurmak için gerekli 
gün sayısı
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NEDEN KANADA’YA YATIRIM?
Vergi Avantajları

• PWC’nin ‘Paying Taxes 2019’ raporuna göre
 G20’deki en düşük kurumlar vergisi oranları
 G20’deki en düşük toplam vergi ve katılım payı

• Kullanıcı dostu vergi sistemi – elektronik başvuru ve ödeme

• Scientific Research and Experimental Development (SR&ED) 
Bilimsel Araştırma ve Deneysel Geliştirme Vergi Teşvik Programı 
inovasyon ve girişimciliği destekliyor
 Geçerli ArGe faaliyetleri için gelir vergisi indirimleri ve iadeleri
 Yatırım vergi indirimleri – geçerli harcamaların ilk 3 milyon doları için %35’e 

kadar, aşan miktarın %20’si

• Eyaletlerin önceliklerine göre belirlenen sektörlerde vergi indirimleri

• Kanada ve Türkiye arasında Vergi Anlaşması 2011’de imzalandı
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NEDEN KANADA’YA YATIRIM?
Gümrüksüz Bölge Uygulaması

• G20’de sanayi üreticileri için gümrüksüz bölge uygulaması sunan ilk ülke; 
makine ve ekipman dahil sınai üretim girdilerine gümrük vergisi uygulanmıyor

• Sadece belirli noktalarda değil tüm ülkede geçerli

• 9 Gümrüksüz Bölge Noktası
Amaç, şirketler için Kanada’daki vergi ve gümrük mevzuatı ve programlarıyla 
ilgili bilgi noktası oluşturmak. 
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NEDEN KANADA’YA YATIRIM?
Nitelikli İşgücü

• Dünya Ekonomik 
Forumuna göre 
Kanada G20 ülkeleri 
arasında şirketlerin üst 
nitelikli iş gücü 
ihtiyacını karşılamada 
1. sırada

• Dilsel çeşitlilik

• Dünyaca kabul görmüş eğitim sistemi
Dünyanın en iyi 500 üniversiteleri arasında 20 Kanada üniversitesi

25-64 yaş arası kişiler arasında yüksek 
öğrenim görmüşlük oranı
En iyi 10 OECD ülkesi arasında, %
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NEDEN KANADA’YA YATIRIM?
Yüksek Yaşam Kalitesi

Mercer Yaşam Kalitesi Anketine göre ‘En Yaşanabilir 25 Şehir’ arasında 4 Kanada şehri 

İyi Yaşam Endeksi
G7 sıralaması
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• 51 ülkeyle 14 serbest ticaret anlaşması 
49 trilyon dolarla dünya GSYH’nın yarısından fazlasına denk 
gelen, 1.5 milyarı aşkın nüfusun pazarlarına ayrıcalıklı erişim
 USMCA, ABD ve Meksika’yla (NAFTA’nın yerine) 
 CETA, AB’yle
 EFTA
 CPTPP
 İkili anlaşmalar: Güney Kore, Honduras, İsrail, Kolombiya, Kosta 

Rika, Panama, Peru, Şili, Ukrayna, Ürdün

• 37 ülkeyle Yabancı Yatırım Teşvik ve Koruma Anlaşmaları

NEDEN KANADA’YA YATIRIM?
Pazarlara Ayrıcalıklı Erişim
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NEDEN KANADA’YA YATIRIM?
Pazarlara Ayrıcalıklı Erişim

Canada’nın Serbest Ticaret Anlaşmaları
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 Kanada’nın birçok üretim 
merkezi ABD pazarına çok 
yakın. Kanada’nın en büyük 
20 şehrinden 16’sı ABD 
sınırına 1.5 sürüş 
mesafesinde

 Kanada-ABD sınırındaki 
günlük ticaret hacmi 2 milyar 
USD

* Source: IMF World Economic Outlook, October 2017

NEDEN KANADA’YA YATIRIM?
Pazarlara Ayrıcalıklı Erişim – Kuzey Amerika
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NEDEN KANADA’YA YATIRIM? 
Ticaret Geçitleri ve Koridorları

Ontario –
Quebec 

Karayolu Geçidi

Kuzey 
Amerika’nın 
Avrupa’ya 
en yakın 
limanları

Kuzey 
Amerika’nın 
Asya’ya en 
yakın büyük 
limanları
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NEDEN KANADA’YA YATIRIM?
Kanada Markası

“Menşei ülke etkisi”
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NEDEN KANADA’YA YATIRIM? 
Kanada Markası

Kanada’nın itibarının gerekçeleri
Reputation Institute araştırması
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• Kanada’nın İhracat Kredi Bankası

• Devlet kuruluşu 

• Kredi notu AAA

• Ticari prensiplerle çalışır

NEDEN KANADA’YA YATIRIM?
Export Development Canada - EDC
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Bölge Temsilciliği

• Arnavutluk
• Azerbaycan
• Bosna Hersek
• Bulgaristan
• Gürcistan
• Hırvatistan
• İsrail
• Karadağ
• Kıbrıs
• Kosova
• Makedonya
• Özbekistan
• Romanya
• Sırbistan
• Slovenya
• Türkiye
• Yunanistan

• 2010’dan beri İstanbul’da Bölge Temsilciliği

• Türkiye, Doğu Akdeniz ve Kafkaslar bölgesinin en 
önemli pazarı 

• 2011’den beri Türkiye’ye 10 milyar USD’den fazla 
finansman 

• Finansman ve sigorta çözümleri

Kanadalı ihracatçılara

Kanada ürün ve hizmetlerinin yabancı alıcıları 

Yurtdışına yatırım yaban Kanadalı firmalar (“CDIA”)

Kanada’ya yatırım yapan yabancı firmalara (“FDI-IN”)

NEDEN KANADA’YA YATIRIM?
Export Development Canada - EDC
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NEDEN KANADA’YA YATIRIM?
Yatırım Teşvik Kurumları

Eyalet ve Bölgesel Yatırım 
Teşvik Kurumları

Kentsel Yatırım Teşvik Kurumları
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SEKTÖRLERE BAKIŞ

ve birçok başka sektör…

• Altyapı
• Havacılık ve Uzay
• Kimya ve Plastik 
• Madencilik
• Petrol ve Doğalgaz
• Otomotiv
• Tarım-Gıda Endüstrisi
• Temiz Teknolojiler
• Yenilenebilir Enerji
• Veri ve İletişim
• Yazılım
• Yeni Nesil Teknolojiler ve Dijital Medya
• Yaşam Bilimleri ve Sağlık
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SEKTÖRLERE BAKIŞ
Altyapı

Kanada Yatırımları Planı

Önümüzdeki 12 yılda
$180 milyar doları aşkın altyapı yatırımı
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SEKTÖRLERE BAKIŞ
Altyapı – Kamu Özel İşbirliği (PPP) Modeli

Kanada’da P3 (PPP) modeli 1980’lerden beri uygulanıyor

• Dünyanın en iyilerinden
 Standart uygulamalar
 Düzenli proje stoğu

yılda 10-15 büyük çaplı proje
• Modelin başarısı hükümet desteği ve aktif finans piyasalarının varlığına 

dayanıyor

Arama motoru
http://www.p3spectrum.ca/

http://www.p3spectrum.ca/
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SEKTÖRLERE BAKIŞ
Havacılık ve Uzay
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SEKTÖRLERE BAKIŞ
Havacılık ve Uzay

Kanada’nın Güçlü Yanları

• Ticari uçaklar ve özel jetler
• Helikopterler
• Genel amaçlı uçaklar
• Uçak motorları
• Havacılık elektroniği
• Havacılık yapıları
• Uçuş simülasyonu, pilot ve 

hava trafiği kontrolü eğitimi
• İniş takımları sistemleri
• Gelişmiş kompozit üretimi
• İskelet, motor ve bileşenleri 

bakım onarım ve revizyonu
• Satelit, robotik and uzay 

hizmetleri
• Soğuk havalar için ürün 

geliştirme ve testi
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SEKTÖRLERE BAKIŞ
Kimya ve Plastik

• 73 milyar doları aşan üretim

• Önemli ve büyüyen iç pazar

• Kuzey Amerikan pazarına entegre, birkaç 
saatlik sürüş mesafesinde

• Etkin ulaşım ve sınır sistemi

• Hammadde, elektrik ve nitelikli iş gücü için 
düşük maliyetler

• Dünya çapında araştırma enstitüleri
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SEKTÖRLERE BAKIŞ
Madencilik

• GSYH’nin %3.3’ü

• Borsalar –
Toronto Stock Exchange (TSX) 
dünyada halka açık şirketlerin yarısı kote
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SEKTÖRLERE BAKIŞ
Madencilik

Kanada’nın Güçlü Yanları

• Zengin mineral ve metal kaynaklar
• Sürdürülebilir ve sorumlu 

madencilik
• Gelişmiş finans kuruluşları 
• Yer bilimlerinde geniş tecrübe
• Gelişmiş bilim ve teknoloji ağı
• İnovasyon

YATIRIMCILAR TİCARİ FAALİYET

The Mosaic Company (ABD) Potas

De Beers (Güney Afrika) Elmas

Vale (Brezilya) Nikel-kobalt-bakır zenginleştirme
Bakır zenginleştirme

Yakın Zamanlı Yatırımlar
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SEKTÖRLERE BAKIŞ
Petrol ve Doğalgaz

• Kanada’nın en büyük sanayilerinden birisi

• 550,000’den fazla çalışan

• Zengin doğal kaynaklar – dünyanın kanıtlanmış petrol rezervleri açısından 3. 
sırada, doğalgaz rezervleri olarak 18. 

• Kanada’nın sunduğu katma değer
 Pazarlara erişim
 Gelişmiş üretim ve ulaşım ağı: 19 rafineri ve 825,000 km’lik petrol boruhattı
 Toronto Stock Exchange
 İnovasyon merkezi

• Finansal teşvik - Flow-Through Shares (FTS)
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SEKTÖRLERE BAKIŞ
Petrol ve Doğalgaz

Kanada’nın Güçlü Yanları

• Araştırma ve sondaj
• Üretim ve rafineri 
• Gelişmiş bilim ve teknoloji ağı
• Uzak bölgelerde geniş tecrübe 
• Petrol ve doğalgaz projelerini finanse etme 

konusunda sofistike finans kuruluşları 
• Zengin kaynaklar
• Sürdürülebilir ve sorumlu üretim
• Gelişmiş boru hattı

YATIRIMCI TİCARİ FAALİYET

PetroChina Company (Çin) LNG

China National Offshore Oil Corporation (Çin) Petrol kumu

Total S.A. (Fransa) Petrol kumu

Spectra Energy Corporation (ABD) Boru hatları

Mitsubishi Corporation (Japonya) LNG

Petroliam Nasional Berhad (PETRONAS) (Malezya) LNG

Statoil (Norveç) Petrol arama

Yakın Zamanlı Yatırımlar
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SEKTÖRLERE BAKIŞ
Otomotiv

• Great Lakes otomotiv süper kümesine 
entegre

• 125,000’den fazla çalışan

• KPMG’ye göre, Kanada’daki otomotiv 
parça tesisleri 

• ABD’ye göre %8.2

• Japonya’ya %4.5 daha düşük maliyetli

• Dünyanın en büyük otomotiv pazarlarının içinde stratejik konum

• Temiz ve bağlı araçlar, ve otonom 
kullanım teknolojilerine odaklanan 
dünya çapında Ar-Ge ve kümeler
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SEKTÖRLERE BAKIŞ
Tarım – Gıda Endüstrisi

Kanada’nın en büyük üretim sanayi

Kanada’nın Güçlü Yanları

• Maliyet avantajı
• Düşük kurumlar ve gelir vergisi 
• Olağanüstü doğal kaynaklar
• Uluslarararası tanınırlığı olan düzenleyici ve gıda 

denetimi sistemleri
• Yabancı pazarlara erişim
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SEKTÖRLERE BAKIŞ
Tarım – Gıda Endüstrisi

Kanada’daki 
gıda işleme 
tesislerinin 
işgücü 
maliyetleri 
ABD’ye göre 
%32.2 daha 
düşük

Gıda işleme 
tesislerinin gelir 
vergisi G7 
ülkeleri 
arasında en 
düşük ikinci
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SEKTÖRLERE BAKIŞ
Temiz Teknolojiler
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SEKTÖRLERE BAKIŞ
Temiz Teknolojiler

Bazı destek fonları ve programları:

Strategic Innovation Fund – dört ana başlıkta faaliyet gösteren 
her boyutta firmaya geri ödemeli finansal destekler: Ar-Ge,
büyüme ve yayılma, büyük çağlı yatırım çekme ve ileri sanayi 
araştırması (fon büyüklüğü $1.26 milyar)

Sustainable Development Technology Canada (SD Tech Fund) 
temiz teknoloji çözümlerinin son safha gelişimi ve ticari 

pazarlama öncesi aşamalarının desteklenmesi. 
2001’den beri 375 projeye $1.36 milyar destek verildi.

Energy Innovation Program (EIP) iklim değişikliğinin azaltılması konusunda 
temiz enerji araştırması, geliştirilmesi ve tatbiki için destek sunuyor. 

Agricultural Clean Technology tarım ve tarım bazlı biyo-ürünlerin üretiminde 
temiz teknoloji araştırmaları, geliştirme ve uygulamalarına geri ödemesiz destek 
sunuyor. 
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SEKTÖRLERE BAKIŞ
Yenilenebilir Enerji

• Kanada’da üretilen elektriğin %66 yenilenebilir kaynaklardan 
Yenilenebilir enerji kapasitesi açısından dünyada 3.

• Rüzgar ve güneş enerjisi Kanada’da en hızlı büyüyen 
elektrik kaynakları

• Hacimli iç pazar – dünyanın 6. büyük elektrik tüketicisi

• Dünyanın en büyük elektrik tüketicisi olan ABD pazarına entegre. 
Üretilen elektriğin %11’ini ihraç ediyor.

• Uluslararası anlaşmalarla yerel içerik yükümlülüğünden muafiyet 

• Federal ve eyalet hükümetleri tarafından yenilenebilir enerji tüketimini artırma 
taahhüdü - vergi teşvikleri, feed-in tarifeler, çevre mevzuatı ve fonlama programları

• Zengin doğal kaynaklar – rüzgar, güneşlenme süreleri ve hammadde
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SEKTÖRLERE BAKIŞ
Yenilenebilir Enerji

Kanada’nın Güçlü Yanları

• Rüzgar türbini montajı 
• Bileşen üretimi 
• Destek ürünleri ve uygulama teknolojileri
• İşletme ve bakım 
• Dünya çapında araştırma enstitüleri ve 

deney tesisleri 
• Niş ürünler 
• Hammadde – silika madenleri

Yakın Zamanlı Yatırımlar

YATIRIMCI TİCARİ FAALİYET

EDF Energies Nouvelles
(Fransa)

Rüzgar enerjisi

Nextera Energy (ABD) Rüzgar enerjisi

Engie (GDF SUEZ) (Fransa) Yenilenebilir enerji

ENERCON (Almanya) Rüzgar türbini elektronik bileşenleri

SILFAB (İtalya) Güneş PV paneli üretimi
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SEKTÖRLERE BAKIŞ
Veri & İletişim
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SEKTÖRLERE BAKIŞ 
Yazılım

Öncü firmalar
20-20 Technologies, Coveo
Solutions, Fujitsu, LGS 
Group Consulting, 
Radialpoint SafeCare, 
Thales Group

Öncü firmalar
3M, Autodesk, Accenture, 
Agfa Healthcare, Amazon, 
Blackberry, BridgeWays, 
Cisco, Constellation 
Software, Corel, Foster 
Moore, Google Canada, HP 
Enterprise Services, IBM, 
Intel, Intuit Canada ULC, 
Microsoft, Mitel Networks, 
MphasiS Wyde, Open Text, 
Oracle, QNX Software 
Systems, SAP, Samsung 
Electronics, Shopify, Wipro

Öncü firmalar 
BeyondTrust, Timeless 
Technologies

Öncü firmalar 
Computer Modelling 
Group, CGI Group, 
DOSarrest Internet 
Security, Hootsuite Media, 
Salesforce.com

Önemli Faaliyet Alanları
• Şirket uygulama yazılımı 
• Siber güvenlik 
• Finansal teknoloji (FinTech)
• Sağlık yazılımları
• Dijital medya
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SEKTÖRLERE BAKIŞ
Yeni Nesil Teknolojiler ve Dijital Medya

Yapay Zeka (AI)
• 2016-2017’de yapay zeka Ar-Ge’si için $1.3 

milyarı aşkın fonlama
• Dünyanın en iyileri, en fazla araştırmacı  

yoğunluğu – yapay zeka ve ilişkili 
programlarda çalışan 9,000’den fazla 
öğrenci 

• Dünyada en fazla yapay zeka şirketi 
kurulumu Toronto’da

Robotik
• Otomotiv, insansız hava araçları, uzay, kanun 

uygulayıcılar, Kanada ordusu ve ilk müdahale 
ekiplerinde önemli büyüme

• Test ve geliştirme konularında dünyanın en iyi 
yasal çerçevesi 

• Yeni şirketlere risk sermayesi yatırımları
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SEKTÖRLERE BAKIŞ
Yeni Nesil Teknolojiler ve Dijital Medya

Nesnelerin İnterneti (Internet of Things - IoT)
• Hükümetin yapıcı yaklaşımı –

Industrial Research Assistance Program (IRAP)
IoT konusundaki teknoloji geliştiren KOBİ’lere teknik  
danışmanlık ve finansal destek 

• Teknoloji kümeleri

Dijital Medya & Oyun Yazılımı
• Gelişen dijital medya endüstrisi - 120,000’den fazla nitelikli 

çalışan ve $22 milyar yıllık gelir
• Dijital oyun endüstrisi, film sanayi için animasyon ve dijital 

efektler, ve web tasarım sosyal ağla eğitim, sağlık ve reklam 
sektörleri için dijital medya uygulamaları

• Montréal, Québec City, Toronto ve Vancouver’da dünya 
çapında kümeler
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SEKTÖRLERE BAKIŞ
Yaşam Bilimleri ve Sağlık

TIBBİ İLAÇLAR & BİYOTEKNOLOJİ 
• Biyomedikal araşıtrma ve klinik deneme uygulamaları Ar-Ge’si için G7 ülkeleri arasında 

en düşük maliyetlisi
• Tıbbi ilaç üretim tesisi kurulumu ve işletimi açısından G7’de en düşük maliyetler 
• Dünya piyasalarında artan pay: 2001 ve 2015 arasında, ihracat %345 ithalat %140 büyüdü.
• İhracat odaklı: Üretimin yarısından çoğu ($9.8 milyar), ABD başta olmak üzere ihraç 

ediliyor.
• Hacimli iç pazar: tıbbi ilaç satışlarının dünya pazarındaki payı %2, 10. sırada

TIBBİ CİHAZLAR
• Sektör büyüklüğü $6.8 milyar, dünyada 9.
• Tıbbi cihaz üretim tesisi kurulumu ve işletimi 

açısından G7’de en düşük maliyetler 
• Tıbbi cihaz klinik deney tesisleri anlamında 

dünyada 3.
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SEKTÖRLERE BAKIŞ
Yaşam Bilimleri ve Sağlık

43

Öncü firmalar
Sanofi-Pasteur, Apotex, 
Roche, Janssen-Ortho 
(J&J), Eli Lilly Baxter, 
Teva, Therapure
Biopharma, Baylis
Medical, ProMIS
Neurosciences, Transition 
Therapeutics, Synaptive
Medical, Northern 
Biologics, Trillium 
Therapeutics, Highland 
Therapeutics

Öncü firmalar
Merck, Pfizer, Novartis, 
Sandoz, Medtronic, 
GlaxoSmithKline, BD, 
Caprion, ProMetic, Bellus
Health, Kinova, IntelGenx, 
Medicago, Feldan
Therapeutics, Endocuetics, 
GenePO, Formation 
Biologics

Öncü firmalar
Gilead, Valeant, Emergent 
BioSolutions, Viventia Bio, 
Resverlogix, Oncolytics
Biotech, Medicure, Calgary 
Scientific, Zymeworks

Öncü firmalar 
BioVectra, Novartis,  
Immunovaccine, Neurodyn, 
Medmira, BioMedica, 
McKesson
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Innovation Canada dijital platformu

https://www.ic.gc.ca/app/scr/innovation

İhtiyacınıza uygun devlet desteklerini bulabileceğiniz platform.

SİHİRLİ DEĞNEK
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Teşekkür Ederim!

Consulate General of Canada in Istanbul

Tel: 0212 385 97 00

E-mail: istbltd@international.gc.ca

ela.uluatam@international.gc.ca

Website: www.tradecommissioner.gc.ca/tr
@CanTradeTurkiye

mailto:istbltd@international.gc.ca
mailto:ela.uluatam@international.gc.ca
http://www.tradecommissioner.gc.ca/tr
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