Sayin Baskan,

Meclisimizin Degerli Uyeleri,
Meclisimizin Saygideger Onur Uyeleri,
Degerli Misafirler ve

Kiymetli Medya Mensuplari,

Arallk ayr meclis toplantimizda goruslerimi  sizlerle
paylasmadan oOnce hepinizi sahsim ve Yoénetim Kurulumuz
adina saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Bu ayki meclis toplantimizi, bir konugumuz olmaksizin
gerceklestiriyoruz. Bu vesileyle daha genis bir zaman diliminde
sizlerin dustincelerini dinlemeyi, sektorlerinizle ilgili sorunlari,
2015 yilina iliskin beklenti ve 6nerilerinizi dile getirmenizi arzu
ediyoruz.

Degerli Meclis Uyelerimize 2015 yilh bitcemizin kabullinde
gostermis olduklari tevecciih icin tesekkir ediyor, 2015 yili
bltcemizin Odamiza hayirli ve ugurlu olmasini diliyorum.

Calisma programimizdaki hedeflerle blitcemiz arasinda bir
uyumluluk  bulunmaktadir. Malumunuz olan program
hedeflerimizi; bltcemize de kalemler bazinda yansitmaya
calistigimizi dikkatlerinize sunuyorum.

Blitcemizin  hazirlanmasinda emek sarf eden Oda
personelimize, Genel Sekreterligimize ve Hesaplari inceleme
Komisyonumuza tesekkir ediyorum.



Biraz once sizlerin onayindan gecerken de gorildigi gibi;
organizasyon semamizda ve teskilat yonetmeliginde, uzun ve
titiz  calismalarin sonucunda, gerekli  degisiklikleri
gerceklestirdik. Odamizin faaliyetlerini gelisen ve degisen
ihtiyaclar dogrultusunda daha etkin ve verimli kilmak,
uyelerimize daha iyi hizmet sunmak amaciyla onemli
gordigimiz bu degisiklige siz degerli meclis Uyelerimizin
verdigi destek icin ayrica tesekkiir ediyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

“2014’U Bitirirken Sanayimizin ve Ekonomimizin 2015’ten
Beklentileri” bashkli ana glindem maddemizle ilgili
distincelerimi simdi sizlerle paylasmak istiyorum.

2014 yilini geride birakmakta oldugumuz buglinlerde, diinya
ekonomisinde 2008 krizinin izlerinin silinemedigini ve bu
krizden miras kalan bircok sorunun devam ettigini goriiyoruz.

Gelismis ekonomilere baktigimizda ABD ve ingiltere’de
toparlanma belirgin bir sekilde devam ederken, FED dusuk faiz
politikasina son vermenin zamanlamasini tartisiyor.

Kiresel piyasalar su an 2015 ortalar igin bir faiz artirnmini
fiyatlarken, verilere bagh olarak bu gelisme daha erken veya
daha geg bir tarihte yasanabilir yorumlari yapiliyor.

Gelismekte olan ekonomiler ise 6nceki yillarda oldugu gibi
gelismis ekonomilere oranla daha hizli bliylimeyi sirdirayor.
Ancak ABD’nin parasal genisleme programini sonlandirmasiyla



birlikte, finans piyasalarinda yasanan ciddi dalgalanmalar
dikkat cekmekte.

Bu dalgalanmalar yasanirken, kuresel likidite bollugundan
yogun bir bicimde yararlanan gelismekte olan Ulkelerin risk
algisinin da vyukselmekte oldugunu o6zellikle vurgulamak
istiyorum.

Dinya ekonomisi acisindan 6nem tasiyan Cin’e bakacak
olursak; Cin, bu yil 1990’dan beri en yavas bliylime oranini
sergileyecek.

Petrol fiyatlarindaki olagantsti gelismeler gindemin Ust
siralarinda yer almaya devam ediyor. Petrol fiyatlarindaki
dusus Cin, Almanya, Japonya, Guney Kore, Tlrkiye, Hindistan
gibi yogun enerji ithalatcisi ekonomiler icin ciddi bir kazang
anlamina gelmekte. Ancak bu, herkes icin kazan¢ anlamina
gelmiyor. Kaybedenlerin basinda, hepimizin malumu oldugu
Uzere Rusya var.

Para birimi birkag giin icinde bliylk deger kaybeden ve politika
faizini ylzde 17’ye kadar ¢ikaran Rusya icin 2015’in bir kriz yili
olacagi hemen hemen kesinlesti.

Duruma Ulkemiz acgisindan bakacak olursak; petrol
fiyatlarindaki disus, cari acik sorunumuz agisindan onemli bir
kazanim anlamina gelse de, rubledeki deger kaybi Rusya’dan
onemli bir ihracat ve turizm geliri saglayan ulkemiz icin de
olumsuz yonler tasiyor.



Diinya ekonomisinde yasanan bu gelismelerden Ulkemiz ve
sanayimiz yogun bir bicimde etkilenirken ekonomimiz de
2012’den bu yana ylizde 3 ortalamayla blyimekte.

Bliyime arzu edilen 6lclilerde olmazken, son yillarda tasarruf
oranlarindaki disus ve 6zel sektorin bor¢ stokundaki artis
sonucu yillik dis finansman ihtiyacimizin 220 milyar dolar
seviyelerine kadar yikseldigine dikkatinizi cekmek istiyorum.

Bu acidan en agir ve tehlikeli yikin 6zel sektoriin omuzlarinda
oldugu kusku gotirmeyen bir gercektir. Bu gercegi ifade
ederken, korumamiz gereken en onemli degerin finansal
istikrar oldugunu, her zaman oldugu gibi bugtin de ifade etmek
istiyorum. Ozetle; finansal istikrari sikintiya sokacak her tirli
soylem ve davranistan buglinlerde herkes uzak durmali.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Turkiye’nin potansiyelinin altinda bliyimesi isglicli piyasalarini
da olumsuz yénde etkilemektedir. istihdam artisi 6zellikle
hizmet sektorli agirlikli bir sekilde devam ediyor olsa da,
isgliciine katilan nifusun hizla artmasi nedeniyle bu istihdam
artisi issizligi azaltmaya yetmiyor.

Ne yazik ki Eylal ayi itibariyle 3 milyona ylkselen issiz sayisi ve
yizde 10,5 seviyesinde bulunan bir issizlik oraniyla karsi
karsiyayiz. Geng¢ nufusta issizlik oraninin Eylil 2013’te ylzde
17,8 iken, Eylul 2014’te ylizde 19,1’e ulasmis olmasi da her
acidan oldukca distnduartctdr.



Bu baglamda kidem tazminati konusuna daha onceleri oldugu
gibi bugin bir kere daha deginmekte fayda goriyorum. Kidem
tazminati, hem isgicu girdi maliyetlerinin yuksekliginin, hem
de isglicl piyasasi katiiginin temel nedenlerinden biridir. Ote
yandan bu sistemin, demode durumdaki mevcut haliyle her iki
tarafin  buyuk cogunlugunun faydasi yoninde sonug
dogurmadigi da bir gercek.

Ulusal istihdam Stratejisi’nde de yer alan ve kemiklesmis bir
sorun haline gelen kidem tazminati; hem daha genis calisan
grubunun bu haktan yararlanmasina imkan saglayan, hem de
isletmenin hayatiyetini ve rekabet glicini gbzeten bir
yaklasimla bir an 6nce yeniden dizenlenmeli. Bu konu basta
olmak Uzere ¢alisma hayatiyla ilgili reformlarin fazla vakit
kaybetmeden bir an once gerceklestirilmesi, Uretim
hayatimizin  buglinlerde c¢ok ihtiyac duydugu ferahligi
saglayacaktir.

Bardagin dolu tarafina baktigimizda cari ac¢ik konusunda
sevindirici gelisme var. 2014 yilinda Tirkiye ekonomisinin
icinden gectigi “dis dengelenme” slireci, cari acigin belirgin bir
sekilde gerilemesini sagladi. Altin ithalatindaki dusis ve
ozellikle yilin ikinci yarisindan itibaren enerji fiyatlarindaki
gerileme de bu egilimi hizlandirdi.

S6z konusu gelismeler sayesinde bu yil cari acigin milli gelire
oraninin yuzde 5 seviyelerine diismesi bekleniyor. Bu durumun
onimuzdeki donemde enflasyonun dismesine de katki
saglayacaginin sinyalleri gelmeye basladi. Cari aciktaki bu
dusisin devam etmesi, ilerleyen aylarda dis finansman



acigimizi olumlu yonde etkileyerek tlkemize iliskin risk algisini
ve piyasalarda olusan faiz oranlarini da iyilestirecektir.

Bu genel fotograftan hareketle sanayi sektorimize
baktigimizda, icinden gectigimiz bu zorlu kosullara ragmen
2014’te Uretimimizi arttirmayi ve biyimeye onemli bir katki
saglamayl basardigimizi goriyoruz. Ocak-Ekim doneminde
sanayi uretim endeksimiz yuzde 3,8 artis gosterdi. Yilin ilk 3
ceyreginde gerceklesen yuzde 2,8’lik bliylimenin 1 puanhk
kismi sanayi sektort katma degerindeki artistan kaynaklandi.

Bu gelismeye 0Ozellikle ihracat performansimizin iyilesmesi
onemli katkida bulundu. Euro Bolgesi’'nde durgunlugun devam
etmesine, Rusya-Ukrayna krizinin etkilerine ve bdélgemizde
ozellikle Irak ve Suriye odakli gelismelere ragmen, sanayi
sektéri ihracatimizi yizde 5,4 oraninda artirabildik. Ote
yandan, TL'nin gecen seneye kiyasla daha rekabetci bir
diizeyde olmasi da ihracatimizin iyilesmesinde etkili oldu.

2015 yilinda ekonominin bu yila kiyasla daha olumlu gegmesini
bekliyoruz. Kiresel ekonomide toparlanmanin yol almasi
halinde Ulkemiz de bu gelismeden olumlu etkilenecektir. Cari
acik ve enflasyondaki iyilesmeler finansman maliyetlerimizi
dusirerek yatirimlarimizi bir miktar ivmelendirebilir.

Bu olumlu beklentilere karsin ihracat konusunda bazi
endiselerimiz var. Daralan ihracat pazarlarimiza, capraz kurdan
kaynaklanan Euro bazli olumsuz gelismeye, temel hammadde
girdilerinin birim fiyatlarindan kaynaklanan ciro kaybina
ilaveten, Ulke icinde ihracatcilarimizi kaygilandiran bir baska
gelismeye dikkat cekmek istiyorum. Dahilde isleme Rejimi



Belgeleri Kapatma islemlerinin, Ekonomi Bakanhgi tarafindan
ylratilecek olmasi, endisenin kaynagini olusturuyor. Bu
dizenleme, ihracatcilarimizin son zamanlarda gimriklerde
yasadigi sorunlari daha da artiracagi gibi, artan burokrasinin
ihracatimiza ivme kaybettirme riskini de goz ardi etmemeliyiz.

Zorlu kiresel rekabet kosullarinda bir dolarin bile deger
kazandigi bu donemde, kurumlar arasi rekabet ve cekisme
nedeniyle ekonomimizin hizini kesecek, sanayicimizi ve
ihracatcimizi demoralize edecek uygulamalardan
kacinilmasinin herkes agisindan buyuk bir énem tasidigini
burada 6zellikle vurgulamak istiyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Haziran 2015’te tUlkemizde yapilacak genel segimler, ABD para
politikasindaki sikilasma beklentisi, Euro bolgesindeki
durgunlugun 6ngoriilenden daha uzun strmesi gibi riskler de
biz sanayiciler tarafindan gézden uzak tutulmamaldir.

Bu noktada o6zellikle Glkemizde yapilacak olan genel secimlerle
ilgili bir hususa dikkat cekmek istiyorum. Bundan onceki
secimlerde oldugu gibi bu secimde de popllist soylem ve
uygulamalardan sakinmanin, tlkemiz icin cok 6nemli oldugunu
asla unutmamaliyiz.

Son yillarda bin bir emek ve cabayla elde edilen ekonomik
kazanimlarin korunarak, Ulkemizin gelismis Ulkeler liginde
yerini almasi, hepimizin ortak hedefi olmalidir. iste bu acidan
popllizm tuzagindan uzak durmanin son derece oOnemli
oldugunu bir kere daha altini cizerek ifade etmek istiyorum.



iceride popilizm tuzagina vurgu yaparken, dissal bir risk
konusunda da dikkatli olmak gerekiyor: Turkiye'nin
onimuzdeki donemde o©niline koydugu makroekonomik
hedeflerine ulasabilmesi icin dis soklara karsi kirilganhklarini
azaltmasi buyuk bir 6nem arz ediyor.

Dis risklerin hafifletilmesi acisindan gozetmemiz gereken bir
diger nokta, vyatirmlari azaltmak vyerine tasarruflar
arttirmaktir.  Bunu  vyaparken, sanayimizi uluslararasi
rekabetciligini Ust seviyelere tasiyacak katma deger yapisina
kavusturmalyiz.

Simdi en oOnemli gordigim noktaya dikkatinizi cekecek
olursam; en az tasarruflarin arttirilmasi kadar 6nemli olan bir
baslik da, kaynaklarin Gretken alanlara tahsis edilmesidir.

Bu baglamda hikimetimizin  Ekonomide  Donusim
Programlari ve eylem planlarini kamuoyuyla paylasmaya
devam etmesini son derece olumlu buluyoruz.

iste bu cercevede ekonomik biilyiimenin lokomotifi olan sanayi
sektérinin en oOnemli ihtiyaclarini sizlerle paylasmak
istiyorum: Teknolojik yatirimlarin ve Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi, kayit disilikla miicadelenin surdirilmesi, aktif
egitim  politikalariyla  isgiici  niteliginin  yukseltilmesi,
finansmana erisimin kolaylastirilmasi, vergi mevzuatinin
iyilestirilmesi ve yerli Uretimin tesvik edilmesi gerektigine
inaniyorum.



Ote yandan; basta dogrudan yabanci yatirimlar olmak uzere,
yatirnm ortaminin iyilestiriimesinde, yatirrmcilarin karsilastigi
birokratik engellerin hafifletilmesi, hukuksal mevzuatin
sadelestirilmesi, yatirim yerlerine iliskin belirsizliklerin ortadan
kaldiriimasi da blylik 6nem tasimaktadir.

Aciklanan eylem planlari; kararl, seffaf ve basta biz sanayiciler
olmak Uuzere tum paydaslarla glcli bir isbirligi icinde
uygulanmalidir. Bu vyapildigi takdirde; ulkemizin ihtiyag
duydugu Uretim odakli, surdirulebilir, toplumun refah
diizeyini arttiran ve gelir dagilimini iyilestiren bir bliylime
modeline gecisin basarilacagina inaniyoruz.

Bu inanci ifade ederken, ekonomi ve yatirim icin glven ve
istikrarin her seyden once geldigini de unutmamak gerekiyor.
Bu konuda dontp arkamiza bakacak olursak, dis diinyadan
koparak iceriye odaklanmanin, enerjimizi kisir i¢ hesaplasmalar
ugruna harcamanin bedelini gecmis yillarda ¢cok agir 6dedik.

Ayni bedeli bir daha 6dememek icin sorunlari, toplumsal barisa
onem vererek, hukuk cercevesinde c¢o6zmek; herkesin
vazgecilmezi olmali. iste ancak boyle bir anlayis esliginde
Turkiye’nin kalici ve suarduirdlebilir daha blylk basarilara
ulasarak, kuiresel bir aktor olabilecegine inandigimi burada
ozellikle ifade etmek istiyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Ana giindem maddemizle ilgili distincelerimi bu sekilde ifade
ettikten sonra simdi bir baska konuya deginmek istiyorum.



Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Sanayi Odalari Konseyi
toplantisi, Ankara’da 16 Aralik 2014 tarihinde Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Sayin Fikri Isik ve TOBB Baskani Sayin Rifat
Hisarcikhoglu'nun katiimiyla gerceklestirildi.

Baskanligini yaptigim Sanayi Odalari Konseyi toplantisina
meclisimizden konsey Uyesi arkadaslarimla birlikte katilim
saglayarak, ihracat odakli biyime modelini siirdirebilmek icin
yuksek teknolojili Grin ihracatini artirmamiz gerektigini
vurguladim.

Konusmamin basinda da belirttigim gibi, diinyada ekonomik
rekabet giderek artiyor. Kiiresel ekonomik pastadan daha fazla
pay almak her gecen glin zorlasmaktadir. Egitim kalitesi dusuk,
bilgi birikimi ve Ar-Ge kapasitesi zayif, inovasyon ve tasarim
glcu yetersiz Ulkeleri, hic abartmiyorum, cok daha zor gunler
bekliyor.

Turkiye’nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu calismasinin 2013 yili
sonuglarina gore, firmalarin teknoloji yogunluklarina gore
yarattiklari katma degerin dagihimi incelendiginde, yuksek
teknolojili firmalarin yarattigi katma deger payinin ylzde
2,6'da kalmasi, bu konuda ¢ok daha fazla ¢caba gosterilmesini
zorunlu kilmaktadir.

Ozetle; 2023 hedefi olan %3’e ulasmak icin éniimiizde daha
uzun bir yol var.
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Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Gecen ay oldugu gibi bu ay da sizlerle bazi faaliyetlerimizi
kisaca paylasmak istiyorum.

istanbul Sanayi Odasi Meclis Baskanlik Divani, Yénetim Kurulu
ve Meclis Uyeleri olarak ekonomi ve sanayideki giincel
gelismeleri konusmak, sanayinin sorunlarini degerlendirmek
amaciyla bir grup meclis Gyemizle birlikte Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Sayin Fikri Isik ile bir araya geldik. Toplantida
gida Urunleri imalati, tekstil Grinleri imalati, giyim esyasi, deri
ve deri Urunleri imalatina mensup U¢ ana sektdérimuzden
temsilcilerimiz bulundu.

Bakanimizin, Meclisimizin farkli sektorlerinin farkli sorunlarini
tek tek not alarak dinlemesi ve ilgisi bizleri cok memnun etti.
Bu toplantilari diger sektorlerimiz icin de yapacagimizi sizlere
daha once ifade etmistim. Bundan sonraki toplantilarimiza siz
degerli meclis Uyelerimizden daha vyiksek bir katilim
bekledigimizi de burada sizlerle paylasmak istiyorum.

istanbul Sanayi Odasi meclis baskanhgl ve ydnetimi olarak
istanbul Konsoloslar Birligi ile ilk kez bir araya gelerek ticari ve
ekonomik is birliklerinin artirilmasina yonelik faaliyetleri
gorustik. Yogun bir katilimla gerceklestirilen bu toplantimizda
konsoloslara sanayicilerimizin vize ve AB Ulkelerinde serbest

dolasima yonelik karsilastigi sorunlari bire bir aktarma firsati
bulduk.

Cok onem verdigimiz G20 donem baskanhgini devralan
Tirkiye, bu alanda ise cok hizli basladi. iste bu baglamda B20
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Turkiye Baslangic Toplantisi 15 Aralik gtinti 40’a yakin Glkeden
yuzlerce temsilci ve is adaminin katilimi ile gerceklestirildi.
Toplanti ¢ercevesinde diizenlenen “B20 Turkiye: Yaklasimlar,
Oncelikler ve Beklentiler” konulu oturumda B20 Yiritme
Kurulu Uyesi olarak, B20 kapsaminda KOBI’lerin énemine
dikkat cektim.

Odamizin 14’incii Cevre ve Enerji Odiilleri, gdrkemli bir térenle
sahiplerini buldu. Sonuclari biyik merakla beklenen SO
14’(incii Cevre ve Enerji Odilleri’ni alan tim sanayicilerimizi
tekrar kutluyorum.

Degerli Meclis Uyeleri,

Odakule Gst kullanim hakki ihale sirecimizle ilgili geldigimiz
noktayi sizlerle paylasmak istiyorum: ihaleye teklif veren firma
sayisinin  birden fazla olmamasi ve rekabet ortaminin
olusmamasi nedeniyle, Odamiz Meclis ihale Komisyonu, ihaleyi
iptal etme yetkisini kullanarak, Odakule'nin UGst kullanim
hakkinin 33  vyiligina devri ihalesinin iptal edilerek
sonlandirilmasina karar vermistir.

Oniimiizdeki dénemde, Meclis’imizde olusturulacak bir
komisyon araciligiyla ve ortak akil esliginde, bu gayri
menkulimizi daha katma degerli degerlendirme hedefimize
ulasmak icin calismaya devam edecegiz.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Bir yili daha geride birakmaya sayili gtinler kaldi. Yeni bir yila
girmeye hazirlanirken 2015 yilinin dlinyaya, tlkemize baris ve
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bereket, hepimize saglik, huzur ve mutluluk getirmesini
diliyor, yeni yilinizi simdiden kutluyorum.

Sozlerimi bu temenniler esliginde noktalarken sizleri tekrar
saygl ve sevgiyle selamliyorum.
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