ISO YONETIM KURULU BASKANI ERDAL BAHCIVAN
ISO MECLISi KONUSMA METNI

Aralik ay1 meclis toplantimizda gorislerimi sizlerle paylasmadan 6nce hepinizi sahsim ve
Yonetim Kurulumuz adina saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Bu ayki Meclis toplantimizi ekonomimiz ve iiretim hayatimiz acisindan bir umut ve heyecan
esliginde yapiyoruz. Ulkemiz ¢ok 6nemli yeni bir reform donemine adim atiyor.

Bizler bir taraftan belirttigim umut ve heyecan yasarken, 6te taraftan da sanayiciler olarak yeni
bir siirece hazirlanmanin ve katki yapmanin sorumlulugunu tasiyoruz. Heyecan ve
sorumlulugumuza dikkat c¢ekerken, “yalniz tas duvar olmaz”; “birlikten kuvvet dogar” ozlii
sOzlerinin, igbirligine en fazla ihtiya¢ duydugumuz bugiinler i¢in sdylenmis oldugunu da belirtmek
istiyorum.

Bugiin burada sorunlarimiza her zaman yakin ilgi gostermis, destegini hi¢ esirgememis ¢cok degerli
bir konugumuz bizlerle birlikte.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Sayin Fikri Isik, “Yeni Reform Dénemi Baglarken Nitelikli
Uretim Igin Etkili Bir Isbirligi Kurmanm Ekonomimiz ve Sanayimiz Acisindan Onemi” konulu
bu ayki meclis toplantimiza katilarak bizleri onurlandirdiniz, zat-1 alinize tesekkiir ediyorum, hos
geldiniz, seref verdiniz.

Sayin Bakanim, sizinle birlikte aramizda bulunan degerli ¢alisma arkadaslariniza da “hos geldiniz”
diyorum.

1 Kasim se¢imlerini miiteakiben kurulan 64’ncti Hiikiimette sizi yeniden Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanimiz olarak gérmekten mutluluk duyuyoruz. Istanbul Sanayi Odas1 olarak sizi
icten duygularla kutluyor, Bakanliginizin milletimiz, sanayimiz ve liretim hayatimiz i¢in hayirlara
vesile olmasini temenni ediyoruz.

Sayin Bakanim, Tiirkiye’nin en k&klii ve en giiglii odalarindan biri olan Istanbul Sanayi Odas ile
Bakanligimiz arasinda olusturulmus olan samimi diyalog, hepimize giic ve destek veriyor. Bu
diyalogu daha da gelistirmek arzusundayiz. Iste bu noktada, 64’ncii Hiikiimetin kurulmasinin
ardindan Meclis toplantimiza katilan ilk Bakanimiz olmanizi anlamli ve degerli buldugumuzu
burada 6zellikle ifade etmek istiyorum.

Yeni Hiikiimet kurulduktan sonra Yonetim Kurulumuz olarak gegen ayki Meclis toplantimizda
degerli Meclis Uyelerimizin kiymetli goriislerini de alarak bir ¢alisma yaptik. Saym Bakanim,
“Istanbul Sanayi Odasi’nin Yeni Hiikiimetten Sanayimiz ve Ekonomimiz Agisindan beklentileri
ve Onerileri” baslikl1 bu calismayi bugiin ilk olarak sizinle paylasmis bulunuyoruz.

Ekonomik doéniisiim programlar1 ve eylem planlarinin sorunsuz bir sekilde hayata gececegini hig
kimse beklememeli. Dikensiz bir giil bahgesi nasil miimkiin degilse bizleri bekleyen doniisiim
stireci de ister istemez baz1 sorunlar1 beraberinde getirecek. Yillarin birikmis ekonomik sorunlarina



nester atmak elbette kolay olmayacak. Onemli olan, yol boyunca karsilasacagimiz sorunlarda basta
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz olmak tizere ilgili bakanliklarimizla bir ortaklik anlayisi
esliginde gerekli istisareleri yerinde ve zamaninda gergeklestirerek sorunlara ¢6ziim bulmaktir.

Biz Istanbul Sanayi Odas1 olarak sorunlardan yakinan bir oda olmak yerine her zaman ¢6ziimiin
bir parcast olmaya 6nem verdik, bu anlayisimizi bundan sonra da ayni kararlilikla siirdiirecegiz.
Yeni Hiikiimet'ten beklentiler ve dneriler baslikli ¢alismamizda da bu anlayis ve kararliligimizi bir
kere daha ¢ok net bir sekilde ortaya koydugumuzu burada 6zellikle ifade etmek istiyorum.

Bir iizlintlimiizii sizlerle paylasmak istiyorum: Odamizda 18 y1l Meclis iiyeligi yapmis olan Sayin
Halit Keles gectigimiz giinlerde Hakk’in rahmetine kavustu. Sanayimize ¢ok kiymetli hizmetler
veren degerli sanayicimize Allah’tan rahmet, yakinlarina ve camiamiza bagsagligi diliyorum.

Yogun ve titiz bir ¢abayla hazirlanan 2016 yil blit¢emiz az 6nce takdirlerinize sunuldu. Siz Degerli
Meclis Uyelerimize biitgemizin kabuliinde gostermis olduklar1 tevecciih i¢in tesekkiir ediyor, 2016
y1l1 biitgemizin Odamiza hayirli ve ugurlu olmasini diliyorum.

Uyelerimize en iyi sekilde hizmet vermenin ve Odamizin faaliyetlerini etkinlikle yiiriitmenin
gayreti igindeyiz. Bu gayreti sarf ederken, biitgemizde belirtilen gelirlerimizle giderlerimiz
arasindaki uyumu gozeten biitce disiplinine her zaman 6nem verdik. Bundan sonra da 6nem
vermeye devam edecegiz.

Bu anlayis esliginde biitgemizin hazirlanmasia emek veren Hesaplar1 inceleme Komisyonumuza,
Genel Sekreterligimize ve Oda personelimize tesekkiir ediyorum.

Ana glindem maddemizle ilgili diislincelerimi sizlerle paylasmadan Once, biz sanayicileri de
yakindan ilgilendiren 6nemli iki gelismeye kisaca deginmek istiyorum.

Birincisi Avrupa Birligi’yle ilgili. Son haftalarda, Tirkiye ile Avrupa Birligi arasindaki iliskilerin,
uzun bir durgunluk déneminin ardindan yeniden canlanmasina tanik oluyoruz. 11 yil aradan sonra
ilk defa yapilan Avrupa Birligi — Tiirkiye Zirvesi’nin ardindan, Tiirkiye’nin AB’ye lyelik
stirecinde yeni bir ivmenin yasanmasindan biiylik bir memnuniyet duydugumu Ozellikle
vurgulamak istiyorum,

Briiksel Zirvesi’nde alinan kararlar dogrultusunda, Tiirkiye’nin AB’ye tam iiyeligi siirecinde
“Ekonomik ve Parasal Politika” miizakere baslig1 acildi. Bunun devaminin gelecegi de sdyleniyor:
2016 yilmin ilk ¢eyreginde “enerji”, “yargi ve temel haklar”, “adalet, 6zgiirlik ve giivenlik”,
“egitim ve kiiltlir” ile “dis glivenlik ve savunma politikas1” basliklarinin da acilabilecegi ifade
ediliyor. Bu basliklarin, Giiney Kibris Rum Y 6netimi tarafindan bugiine kadar agilmasi engellenen

basliklar olmas1 da dikkat ¢ekicidir.

O halde, Kibris konusunda planlandig: gibi, 2016’ nin Mart ayinda bir ¢ézlime ulagilirsa, Tiirkiye-
AB iligkilerinde yakalanan yeni ivme daha da hizlanacak.

Briiksel Zirvesi’nin bir diger sonucu, biz sanayicilerin de ¢cok onem verdigi vize serbestligi
konusudur. Zirvede, “AB-Tiirkiye Vize Serbestligi Diyalogu” ile “Geri Kabul Anlasmasi”nin



uygulanmast dogrultusunda karara varilmistir. Planlanan c¢alismalarin hayata gegirilmesi
durumunda, 2016’nin Ekim ayinda Tiirkiye vatandaslarinin AB iilkelerine vizesiz seyahat etme
imkan1 dogacaktir.

Bu noktada son bir énemli hususa daha dikkat ¢ekecek olursam: Miizakere siirecinin yeniden
canlanmasinin iilkemizde baslayan yeni reform siireciyle ayn1 doneme denk gelmesi, reform
stirecine pozitif bir katki yapacaktir. Boylece, AB’nin Tiirkiye’deki ekonomik reformlarda giiglii
bir ¢ipa olma etkisi, gecmiste oldugu gibi bir kez daha ortaya ¢ikacaktir.

Ikinci deginmek istedigim konu ise iklimle ilgili: Gegtigimiz giinlerde Paris’te 195 iilkenin
katilimiyla Birlesmis Milletler Iklim Zirvesi gergeklestirildi. Bu Zirvede, kiiresel ortalama sicaklik
artis hizinin 2 derecenin altina indirilmesi ve miimkiin ise 1,5 derece ile smirlandirilmasi hedefi
izerinde anlagsmaya varildi.

Gegmise bakacak olursak; 2005°te yiirlirliige giren Kyoto Protokolii, en fazla gaz salinimina sahip
ilkelerin onaylamamasi nedeniyle etkisiz kalmisti. Paris Zirvesi’nin 6nemi iste bu noktada daha
fazla ortaya ¢ikiyor: Paris’teki Anlasma, iklim konusunda, iizerinde uzlasilan ilk evrensel iklim
anlagmasi olma 6zelligine sahip.

Hukuki agidan da kayda deger olan bu anlasmanin, biz sanayiciler agisindan énemli bir sonucu
var: Fosil yakitlara dayali donemin bitirilmesi hedeflenerek karbon-sonrasi dénemin kapist
aralantyor. Bu agidan anlagsma “sanayi tarihi i¢in bir doniim noktas1” olarak tanimlanmaktadir.

Iste bu konu sadece iklim degisikligine yol agan sera gazlari emisyonlarinin azaltimi ya da genel
olarak cevre kirliligiyle miicadele ile sinirli degil; is, siirdiiriilebilir bir kalkinma stratejisinin
tasarimi noktasina gelmis bulunuyor. Ozetle; fosil yakit enerjileriyle isleyen Ikinci Sanayi Devrimi
sona ererken, yenilenebilir enerjilerle isleyen Ugiincii Sanayi Devrimine gegis siireci basliyor.

Simdi ana giindem maddemizle ilgili diisiincelerimi sizlerle paylagsmak istiyorum.

Konusmamin basinda da belirttigim gibi artik yeni bir reform déneminin baslangicindayiz. Bu
yeni donemin nitelikli iiretimi hedefliyor olmasi, hayat: {iretimle gecen biz sanayiciler icin bu
donemi ¢ok daha anlaml kiliyor.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Sayin Fikri Isik’in, Tiirkiye’nin artik slirlimden kazanarak,
ucuz isgiiclinden faydalanarak biiylimeyeceginin altin1 ¢izmesi, Tiirkiye’ nin iiretimde niteligini
artirma zorunluluguna dikkat ¢ekmesi, Oniimiizdeki yeni donemin baslica 6zeligini ortaya
koymaktadir. Bu tespitlere Istanbul Sanayi Odas1 olarak biz de yiirekten katiliyor ve Tiirkiye nin
yeni ekonomi hikdyesinin 6zilinli ve ruhunu yansittigini da burada 6zellikle ifade etmek istiyoruz.

Bu nedenle, yeni bir reform perspektifi yakaladigimiz bugiinlerin iyi degerlendirilmesi gerektigini
diisiiniiyorum. 1 Kasim 2015 secimleri sonrasi, lilkemizde hem giiclii bir siyasi iktidar var, hem
de doniisiim programlarini hayata gecirecek bir kararlilik.



Bu noktada 6nemli gordiigim bir hususa dikkatinizi ¢ekmek istiyorum: Hizli hareket etme,
zamaninda eyleme ge¢me konusunda maalesef bir toplumsal zafiyete sahibiz. Bu zafiyetin
hedeflenen doniisiimii olumsuz etkilemesine imkan verilmeyecegine inantyoruz.

Bu inancimizin nedeni, hangi reformun ne zaman, hangi kurumun sorumlulugunda yapilacaginin
bir sistem dahilinde belirlenmis durumda olmasidir. Ayrica reformlarin koordinasyonu ve
izlenmesi i¢in bir kurulun olusturulmasini da anlamli ve degerli buluyoruz.

Yeni reform doneminde izlenecek rota belli: Yapisal Doniisim Programlari, Tiirkiye Sanayi
Strateji Belgesi, 64 ncii Hiikiimet Programi ve 2016 Yili Eylem Planu... Iste biitiin bu belgeler,
nitelikli tiretime gecis ve kiiresel rekabet giicii kazanmak i¢in bizlere 151k tutuyor.

Biitiin diinyada diisiik biiyiimenin ciddi bir sorun oldugu dénemde iilkemizde reformcu bir siirecin
basliyor olmasi bu siireci daha da 6nemli kiliyor. Bizim gibi biiyiik hedeflere sahip, genc¢ niifusu
olan bir tilke i¢in diisiik biiyiimeyi kabul edilemez goriiyoruz.

O halde, diisiik biliylimenin panzehirleri olarak Onerilen; beseri sermayenin egitim yoluyla
giiclendirilmesi, Ar-Ge, tiim {iretim ve hizmet siireglerinde teknoloji iceriginin yiikseltilmesi en
fazla odaklanmamiz gereken konular olmalidir.

Boyle bir odaklanmanin nitelikli iiretime kapi aralayacagini bilmem sdylememe gerek var mi?
Reform doneminde amaglanan nitelikli iiretim; kisaca, “bilim ve teknoloji kaldiracini iiretime
tasiyarak rekabet giiciinii artirmak™ seklinde tanimlaniyor.

Boyle bir iiretim anlayisinda en temel unsur; bilgi ve becerilerini liretime yansitabilen nitelikli
insan olarak karsimiza ¢ikiyor. Evet, cagimizda bilgi ile iiretimi bir araya getirmek, yeni tiretim
teknolojilerine hizla uyum saglamak, bunu rekabet avantajina ¢evirmek, ancak ve ancak nitelikli
insana yatirim yapmakla miimkiin.

Soyle bir etrafimiza doniip baktigimizda, kiminle konugsak “nitelikli isgiicii bulamiyorum”
diyerek herkes dert yaniyor. Ama bir taraftan da milyonlarca igsiz yurttasimiz var. Egitime her
gecen gilin daha fazla kaynak ayrilirken, nitelikli isgiliciinden yoksunluk sorunumuzun daha da
katmerli hale gelmesi maalesef aci1 bir ¢eliskidir. Bu alanda artik daha fazla kaynak israfina imkan
taninmamalidir.

Eger bu israfa hepimiz karsi ¢ikiyorsak, egitim sistemimize nitelik kazandiracak adimlar artik daha
fazla vakit kaybedilmeden atilmalidir.

Ozellikle iilkemizdeki iiniversite egitimi artitk mevcut haliyle yoluna devam etmemelidir. Bundan
yaklasik bir y1l 6nce, Istanbul Sanayi Odasi olarak, diinyadaki basarili 6rnekleri de dikkate alarak
Tiirkiye'deki {iniversitelerin egitim ve arastirma iiniversiteleri olarak ikiye ayrilmasini talep
etmistik. Bugiinlerde, Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligi’nmin Kalkinma Bakanligi’yla birlikte
tiniversitelerimizi ¢agin ve iiretim hayatimizin ihtiyaglar1 dogrultusunda gruplandirma c¢alismasi
yiiriitilyor olmasindan biiyiik bir memnuniyet duydugumuzu sizlerle paylagmak istiyorum.



Bu ¢ercevede iiniversite-sanayi igbirligi, her zaman ifade ettigimiz gibi, daha verimli bir yapiya
kavusturulmalidir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli§imizin yeni bir diizenlemeyle iiniversite
hocalarmin yaptiklar1 Ar-Ge sonucunda elde edilen kazangtan gelir vergisini almayacaklarini,
kesintiyi de yiizde 15’le sinirlandiracaklarini agiklamasi, bu alana yonelik motive edici bir adimdir.

Hiikiimetimiz bir bagka alanda daha 6nemli bir adim atmaya hazirlaniyor. Evvelki hafta Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligimizin koordinasyonunda Ankara’da yapilan, Ar-Ge Reform
Paketi’nin ele alindig1 calistaya Istanbul Sanayi Odas1 olarak katilim sagladik. Ar-Ge ¢alistayinda
dile getirilen ¢6ziim Onerileri ile Odamizin goriis ve Onerileri karsilastirildiginda, onerilerimizin
onemli bir boliimiiniin ¢alistayda ortaya ¢ikan oneriler ile ortiistiigiini gordiik.

Goriinen o ki, yeni hazirlanan Ar-Ge reform paketi bu konuda yenilikler getiriyor. Ornegin,
TUBITAK 6&zel sektorde Ar-Ge yapan kuruluslarin rakibi olmaktan ¢ikarak, onlar1 destekleyen bir
kurum haline gelecek. Pakette yer alan ve sanayimizin gelisimi agisindan 6énemli buldugumuz bir
diger nokta da tasarimin Ar-Ge gibi desteklenecek olmasidir.

Bu baglamda onemli gordiigiim bir hususa deginecek olursam; gerek Ar-Ge desteklerinin
iceriklerinin olusturulmasi, gerekse firmalara kullandirilmasi siireclerinde Sanayi Odalarinin aktif
rol oynamasini arzu ettigimizi burada 6zellikle belirtmek istiyorum.

Ozetle; bir kere daha ifade edecek olursam; beseri sermayenin egitim yoluyla giiglendirilmesi, Ar-
Ge, tiim iiretim ve hizmet siireglerinde teknoloji igeriginin yiikseltilmesi, iiretimimizi artirarak
kiiresel rekabet pazarinda ekonomimize ve sanayicilerimize gii¢ kazandiracaktir.

Tabii bu noktada rekabet giiciimiizii olumsuz etkileyebilecek adimlardan sakinmamiz gerektigini
de burada 6zellikle vurgulamak istiyorum. 64’ncii Hiikiimet, isgiiciiniin refahin1 artiracak adimlar1
atarken, isverenler hakli olarak omuzlarina binecek yeni agir yiiklerden endise duymaktadir.
Hiikiimetimizin bu endiseyi dikkate almasini, ortaya ¢ikacak yiikii paylasacagini agiklamasini
takdirle karsiliyoruz.

Ulkemiz yeni bir ekonomik déniisiimiin esiginde bulunurken, bu déniisiimiin ancak birbirini
tamamlayan igbirlikleriyle gerceklesecegi asikardir. Her gecen giin diinyanin farkli koselerinde
yiizlerce milyar dolarlik ortakliklar, igbirlikleri ve kiiresel beraberliklerin ortaya ¢iktigina taniklik
ediyoruz.

Elbette igbirliginin, tek seferlik bir stratejik tercihin adi olmaktan ¢ikip, kisisel ve kurumsal bir
degere doniismesi gerektigini diisiiniiyoruz. Bu nedenle, isbirligine yonelik olarak bilinegeldik
yaklasim ve uygulamalar1 geride birakacak, ezber bozan yeni anlayis ve uygulamalara mutlaka
onciiliik edilmelidir.

ISO olarak bdyle bir anlayis1 sadece teorik olarak degil, pratik hayatta da bizatihi uygulamaya
onem veriyoruz. Iste Istanbul Sanayi Odas1’yla Bursa Ticaret ve Sanayi Odas1’nin gectigimiz hafta
imzaladig isbirligi protokolii, buna 6rnek teskil ediyor.



Bu stratejik isbirligimiz, sadece Istanbul ile Bursa’nin kalkinmasini degil, i¢inde bulundugumuz
bolgenin bir biitiin olarak kalkinmasini hedeflemektedir. Hepimizin ortak cabasiyla Marmara
Bolgesi’nin nitelikli iiretim konusunda ortaya koyacagi basarilarin diger bolgelerimiz i¢in de 6rnek
olacagini burada 6zellikle ifade etmek istiyorum.

Istanbul Sanayi Odas1 olarak; ortak bir hedef dogrultusunda yetenek ve kapasitelerini kullanan,
giiclerini birlestiren, katilimci ve paylasimer bir isbirligi anlayisi esliginde Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligimiz ile daha verimli ¢alismalar yapmak arzusundayiz. Sizin ve Bakanliginiz
calisanlarinin, biz sanayicilere bugiine kadar gosterdigi sicak ilgi ve giiclii destegi dikkate alarak,
onlimiizdeki donemde de arzu ettigimiz daha verimli calismalar1 hep birlikte yapacagimiza
yiirekten inaniyoruz.

Durduramadigimiz seylerden birisi de zamanin akisidir. Bu yila ait takvim yapraklarinin da,
geemis yillarda oldugu gibi geride kalmasi bunu en agik sekilde gosteriyor.

2015’in son glinlerine yaklasirken, 2016 yilinin diinyaya ve {ilkemize baris ve bereket, hepimize
saglik, huzur ve mutluluk getirmesini diliyor, yeni yiliniz1 simdiden kutluyorum.

Sozlerimi bu temenniler esliginde tamamlarken Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Sayin Fikri
Isik’a tekrar hos geldiniz diyor, hepinizi bir kere daha sayg1 ve sevgiyle selamliyorum.



