ISO YONETIM KURULU BASKANI ERDAL BAHCIVAN
EKIiM AYI MECLIS TOPLANTISI
KONUSMA METNI

Ug yil siiren Kurtulus Savasi’nin getirdigi biiyiik zaferden sonra, Anadolu topraklarinda
ortaya cikan yeni devletimiz, 92 yil 6nce Cumhuriyet’le taclandirildi. Halkin yonetimde s6z
sahibi olmasini saglayan Cumhuriyetimiz Omriiniin yiiziincii yilina dogru yol alirken,
milletimizin kalbinde ge¢misten bugiine derinlere dogru kok salmistir. Cumhuriyetimizin
bundan sonra da ayni sekilde giiclenerek yoluna devam edecegine yiirekten inantyorum.

Bu inang¢ esliginde, hepinizin Cumhuriyet Bayramini kutluyorum. Cumhuriyetimizin
kurucusu Biiyiik Atatiirk’i, silah arkadaslarini ve bu topraklar vatan yapan aziz sehitlerimizi
sayg1 ve rahmetle, gazilerimizi minnetle antyorum.

Oniimiizdeki hafta sonu iilkemizde yeni bir genel secim yapilacak. Demokrasilerde milli irade
esastir. Milletin tercihi her seyin istiindedir. Toplumumuzun sahip oldugu demokratik
olgunluk ve sagduyu esliginde huzur i¢inde bir se¢im gecirmemizi temenni ederken; secim
sonuglarinin da milletimiz ve lilkemiz i¢in hayirlara vesile olmasini diliyorum.

Ana giindem maddesi “Degisimin Hizlandig1 Bir Diinyada i“stanbul Sanayi Odasi'm1 Daha
Giglii ve Etkin Kilmak I¢in Meclis Uyelerimizin Goriis ve Onerileri" olan bu ayki meclis
toplantimiz1 bir konugumuz olmaksizin biz bize gerceklestiriyoruz.

Siz degerli Meclis Uyelerimizle siirekli iletisim halinde olmak, goriis, Oneri ve
elestirilerinizden istifade etmek bizler i¢in her zaman onemli olmustur, olmaya da devam
edecektir.

Mayis 2013°te yapilan demokratik secimler sonucu sizlerden aldigimiz yetkiyle katilimer, akil
ve gercegin bulugsmasindan hareket eden, isbirlik¢i bir yoOnetim anlayisiyla calisarak
projelerimizi hayata geciriyoruz.

Gelisen rekabet kosullarina karsi is yapma yontemlerimizi siirekli gelistirmek, yenilemek
zorundayiz. Uyelerimizin en 6nemli destek¢isi olan Odamizin da bu dinamik is ortamina
uyum saglamasi, hizmetlerini {iyelerinin gelisen ihtiyaclarma gore stirekli yenilemesi
gerekiyor. Bunun i¢in de iiye memnuniyeti odakli bir yaklasimla, liyelerimizi iyi tanimamiz,
ihtiyacglarin1 anlamamiz, onlarla siirekli ve etkin bir iletigim i¢inde olmaliyiz.

Istanbul Sanayi Odas1 olarak bu ihtiyactan hareketle Odamizda bir Miisteri Iliskileri Yonetimi
—CRM Projesi baglattik. Bu proje ile iiyelerimize iliskin her tiirlii bilgiyi dev bir bilgi
bankasinda toplayarak bir yandan iiye odakli hizmet iiretmeyi, diger yandan onlarla stirekli ve
stirdiirtilebilir bir iletisim i¢inde olmay1 hedefliyoruz.

Gegtigimiz giinlerde Eurochambres tarafindan Liiksemburg’da 40 {lkenin katilimiyla
diizenlenen ve Istanbul Sanayi Odasi olarak da katilm sagladigimiz “Odalar Gelecege
Hazirlaniyor” baglikli toplantida da goriildii ki, Avrupa’da odalar CRM sistemlerini etkin bir
sekilde kullanmaya baslamislar.

Bu sistemlerden elde ettikleri verilerle hem iiyelerine yeni hizmetler sagliyorlar, hem de is
diinyasina yonelik kamu politikalarinin olugmasina katkida bulunuyorlar. Biz de 6nlimiizdeki
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giinlerde uygulamaya baglayacagimiz CRM Projemizle iiyelerimize bu yonde yeni degerler
saglamay1 hedefliyoruz.

Bugiin burada bizlerle paylasacaginiz dneri ve degerlendirmelerin, Istanbul Sanayi Odasi’ni
daha giiglii ve etkin kilma g¢abalarimiza biiyiik bir katki yapacagini 6zellikle vurgulamak
istiyorum.

Sadece bugiin bizlerle paylasacaginiz 6neri ve degerlendirmenizi yeterli bulmayacagimizi da
burada ifade etmek istiyorum. Siz degerli meclis iiyelerimizin aylik meclis toplantilarimiza
yapacagl daha yiiksek katilimdan ve bu toplantilarda daha ¢ok sayida arkadasimizin séz alip
Meclisimizde ele alinan konulara diislinceleriyle zenginlik katmalarindan biiyiik bir
memnuniyet duyacagiz. Anadolu’daki ticaret ve sanayi odalariyla kaynasmak, isbirligi
imkanlarin1 aragtirmak amaciyla diizenledigimiz meclis seyahatlerimize de yeteri kadar
katilimin saglanmadigi bir gercek. Bu konuda da siz degerli meclis liyelerimizden daha fazla
hassasiyet bekliyoruz.

Tabanimizi olusturan Meslek Komitelerimizin ortak toplantilarina da yeteri kadar katilim
saglanmiyor. Oysa tabanimizin sesini duyuracagi bu toplantilara daha etkili bir katilim
saglansa, burada sorunlar dile getirilse, ortak akil esliginde ¢6ziim yollarin1 hep birlikte daha
giiclii ve etkili bir sekilde ele alabiliriz.

“Bir elin nesi var, iki elin sesi var” atasoziinlin de ifade ettigi gibi, birlikten giic dogar. Bu
anlayisa hepimiz daha fazla 6nem verdigi takdirde, Istanbul Sanayi Odasi’n1 daha etkili ve
giiclii bir kurum haline getirme ¢abamiz1 hep birlikte, el birligiyle daha biiylik bir sevkle
yiirlitecegimize inantyorum.

Simdi ana giindem maddemizle ilgili diisiincelerimi sizlerle paylasmak istiyorum:

Giliniimliz diinyasinin degisim hizi ve bu hizin giin gegtikge artan ivmesi, bizleri gecen
yiizyillarin insanlarindan farkli kilmaktadir. Onlar bdyle hizli bir degisimi hi¢ yasamadilar.
Somut bir 6rnek verecek olursam; belki ii¢ yiiz sene karasabanin sekli degismedi. Simdi ise
sadece ti¢ sene kullandiginiz bilgisayar ve cep telefonu yeni teknolojinin gerisinde kaliyor.

Degisim; yasadigimiz ¢aga damgasmm vuruyor. Oyle ki, bu ¢agn {inlii degisim kuramcisi
Alvin Toffler, “degisim yasam i¢in yalnizca bir gereklilik degil, yasamin ta kendisidir”
diyerek degisim ile hayatimiz arasindaki gii¢lii iliskiyi ortaya koyuyor.

Bu cagda degisim kaginilmaz bir gercek oldugu halde, herkes bu gercekligi kolay benimseyip
degisime acik hale gelemiyor. Bu direncin birden fazla nedeni var. Bunlar: Bilinmeyen
korkusu, degisim hakkinda yeterince bilgi sahibi olmamak, basarisiz olma endisesi ve yeni
seyleri 6grenme zorlugudur.

Degisimi 6ngdrmek, uyum saglayabilmek, ardindan siiriiklenen degil, ona yon veren olmak,
cagimizda fark yaratan bir meziyet olarak goriiliiyor.

Iste bu noktada “proaktif”’ olarak adlandirilan bir davrams 6zelligi dnem kazaniyor. Olaylar
olmadan once proaktif davranarak olasiliklar1 diisiiniip, planli bir sekilde harekete gecerek
sonuglar etkileyebilenler bu ¢agdaki degisimden giiclenerek ¢ikacaklardir.



21. yiizyilda degisimin kendisi kadar bunu yonetmek de 6nemli. “Gidecegin yeri bilmiyorsan,
vardigin yerin 6nemi yoktur” soziiniin de gosterdigi bir gergek var: Cok boyutlu ve hizl
doniisiimlerin yasandigi bu yiizyillda basarili olmak, ciddi ve kapsamli bir hazirlig
gerektiriyor.

Bu konuda; iletisime, katilimciliga, isbirligine ve seffafliga 6nem veren bir anlayis, degisimi
ve donlisiimii basarmada gercekten anahtar role sahip.

Istanbul Sanayi Odasi; yasanmakta olan bu kiiresel koklii degisim siirecinde “2013-2016
Calisma Programi”nda da ifade edildigi gibi, gelismelere seyirci kalmak yerine, global ve
biitiinciil bir vizyon esliginde, riskleri ve firsatlar1 birlikte goren, dogruya dogru, yanlisa
yanlis diyen bir 6zgiiven ve yaklasim sergiledi, bundan sonra da sergilemeye devam edecek.

Istanbul Sanayi Odasi olarak diinyadaki degisime Kongremizle; iletisim stratejilerimizle;
onemli paydaslarimiz olan Bakanliklarimizla ylriittigimiiz temaslarla; tabanimizla
yakinlagmaya yonelik yeni yaklagimimizla; egitime bakis agimizla ve {iniversite-sanayi
isbirligine verdigimiz 6nemle biitiinsel bir vizyon esliginde uyum saglamaya ¢alisiyoruz.

Bu biitiinsel vizyonumuzun hayat buldugu en 6nemli platformlardan biri, hi¢ kuskusuz Sanayi
Kongremizdir. Kongremizi uzun ve yogun ugrasilar sonucunda yenicagin ruhuna uygun,
uluslararasi trendleri zamaninda goren ve degerlendiren, iiyelerimizin gelecege yonelik bakis
acisini gelistirecek yeni bir formata kavusturmus bulunuyoruz.

Yeni nesil ilk interaktif Kongremize “birlikte yaratmak™ ve “isbirligi” kavramlar1 damgasini
vururken; Hali¢ Kongre Merkezi’nde 8 Ekim 2015 tarihinde, Anadolu’dan ¢ok sayida sanayi
ve ticaret odalarinin isbirligiyle yaptigimiz Kongremiz, adeta bir platforma doniistii.

Bu yil Kongremiz, ne mutlu bizlere, 2.200’ii askin katilimci sayisiyla beklentimizin ¢ok
iistiinde bir ilgiye mazhar olmustur. Ancak Meclis iiyelerimiz ile Meslek Komiteleri
iiyelerimiz, bu Kongremize daha fazla ilgi ve katilim saglamis olsalardi, bundan da biiytik bir
mutluluk duyacaktik.

Odamuz “isbirligi” kavraminin lilkemiz i¢in kritik bir dneme sahip oldugunun farkindadir. Bu
anlamda c¢ok 6nem verdigimiz egitim konusunda paydaslarimizla iist diizeyde giiclii ve etkili
isbirlikleri gelistiriyoruz.

Bu isbirligi anlayis1 esliginde Istanbul ilinde mesleki ve teknik egitim okullarmin, egitsel,
sosyal ve ekonomik gereksinimlerinin giderilmesi yolu ile gii¢clendirilmesi; sektorlerde ihtiyag
duyulan nitelikli isgiiciiniin okul-sanayi isbirligi Istanbul modeli ile de en iist diizeyde
saglanmasi i¢in Oonemli bir adim attik. 9 Ekim 2015 tarihinde Milli Egitim Bakanimiz ile
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanimizin katilimiyla protokoliinii imzaladigimiz proje ile
ciddi sonuglar elde edecegimizi diisiiniiyoruz. Egitim alanindaki ¢alismalarimizi Istanbul
Sanayi Odas1 Vakfimizin da yeni vizyonu ile daha giiglii ve etkili katki yapmasi igin
caligmalarimizi stirdiirmekteyiz.

Degisen iiniversite-sanayi isbirligi anlayisimiz, biz sanayiciler i¢in ¢ok verimli ve degerli
kazanimlar1 beraberinde getiriyor. Odamiz 2015 yil igerisinde, Istanbul Teknik Universitesi
ile gerceklestirdigi stratejik isbirligi ile girisimcileri, sirketleri, yatirimceilar: ve profesyonelleri
bir araya getiren genis bir ekosistem olan ITU Cekirdek Girisimcilik Ekosistemi’nin ana
paydaslarindan biri olmustur.



Odamizin ITU Cekirdek ile kurmus oldugu stratejik isbirligi dogrultusunda 14 Kasim 2015
tarihinde Odiil Toreni- Bigbang gerceklestirilecektir.

Biraz once de ifade ettigim gibi, tiim {yelerimizle iliskiler bizim i¢in ¢ok Onemli. Bu
kapsamda, Tlyelerimizin sorunlarina dokunma ve ¢oziim iiretme yolunda etkinligimizi
artirmak i¢in merkezi toplantilarin yami sira yeni bir g¢alisma sistemi olarak bolgesel
toplantilar da gerceklestirmekteyiz. Bu toplantilarin  6ziinde, boélgelerin  6ne ¢ikan
sorunlarinin, ihtiyaglarmin giderilmesindeki muhatap ilgili kamu kurum ve kurulusu ile bolge
sanayicisinin ilgili bolgede bir araya getirilmesi ve bdylece sorunlarin ¢éziimii noktasinda
ortak bir sinerjinin olusturulmasi yatmaktadir.

Bu ¢ergcevede bugiine kadar Silivri, Arnavutkdy ve Tuzla ilgelerimizde bolgesel
toplantilarimiz ~ gergeklestirilmistir. Ayrica Kiiglikgcekmece, Beylikdiizli, Esenyurt ve
Umraniye ilgelerimize yonelik organizasyon calismalarimiz ise devam etmektedir.
Gergeklestirilmis olan toplantilara bolge sanayicisinin yogun ilgisi bizleri mutlu ederken,
caligma sisteminin isabetliligini de ortaya koymaktadir. Bu anlamda siz meclis tiyelerimizin,
bolgelerinizdeki sorunlara yonelik bu tiir 6nerileri bizlere ulastirmanizi beklemekteyiz.

Degisim esaslt vizyonumuzu; iletisim altyapimizi ¢agin kosullarina uygun hale getirerek
uyguladik. Tirkiye’nin en koklii ekonomi dergisi olma 6zelligine sahip olan Sanayi Dergimizi
de bu amaca uygun olarak yeniden tasarladik. Baski kalitesini artirarak liyelerimize iicretsiz
olarak dagitimini sagladik. Ayrica Sanayi dergimizin mobil ve tablet uygulamas: kullanima
acildi. Artik dergimizin uygulamasi indirilerek cep telefonu ve tabletlerde de okunabiliyor.
Bunun yani sira sosyal medyada da Odamizin iletisimini gii¢lendiren adimlar attik.

Son olarak bir hususu daha sizlerle paylasmak istiyorum:

Tirkiye bu yil, diinya ekonomisinin yiizde 85'ini, diinya ticaretinin ise yiizde 80'ini
gerceklestiren G20’nin donem bagkanligini yapiyor. Bu kapsamda yaklasik bir y1ldir G20 nin
alt kollar1 tarafindan Turkiye’de ¢esitli etkinlikler diizenleniyor.

G20’nin ig diinyasiyla ilgili alt kolu olan B20’nin Yiirtitme Kurulu tiyesi olmam sebebiyle, biz
de bu toplantilara aktif bir katilim sagladik. 14-15 Kasim 2015 tarihleri arasinda Antalya’da
yapilacak G20 liderler zirvesine de ayni1 sekilde katilim saglayacagim.

Sozlerimi burada noktalarken; hepinizi, sahsim ve yonetim kurulumuz adina bir kere daha
sayg1 ve sevgiyle selamliyorum.



