Sayin Baskan,

Meclisimizin Degerli Uyeleri,
Meclisimizin Saygideger Onur Uyeleri,
Degerli Misafirler ve

Kiymetli Medya Mensuplari,

Haziran ayi meclis toplantimizda goruslerimi  sizlerle
paylasmadan oOnce hepinizi sahsim ve Yo6netim Kurulumuz
adina saygiyla ve sevgiyle selamliyorum.

istanbul Sanayi Odasi danismanlari Sayin Can Fuat Giirlesel ile
Sayin Erkin Sahindz, “iSO 500 Aynasindan Ekonomi ile
Sanayimizdeki Ana Sorunlar ve Cozum Yollari” konulu bu ayki
meclis toplantimiza katilarak bizleri mutlu ettiniz. Katiliminiz
icin tesekklir ediyorum, hos geldiniz.

Bugtlin aramizda cok degerli bir misafirimiz bulunuyor. istanbul
Ticaret Universitesi’nin Rektorii Profesdr Doktor Sayin Nazim
Ekren bu ayki meclis toplantimiza katiliminiz vesilesiyle buyuk
bir memnuniyet duydugumuzu ifade ediyor, hos geldiniz
diyorum.

Kardes oda olarak gdrdugimiiz istanbul Ticaret Odasi’nin
glizide Uiniversitesi, istanbul Ticaret Universitesi ile tiniversite-
sanayi isbirligi kapsaminda Meclisimiz fuayesindeki standin da
gosterdigi gibi, bizleri mutlu eden bir isbirligi icindeyiz. Bu
isbirliginin bazi glizel o6rneklerini konusmamin sonunda,
Odamiz faaliyetleriyle ilgili bolimde sizlerle paylasmak
istiyorum.



Sayin Baskan ve Meclisimizin Degerli Uyeleri,

Ulkemiz siyasi hayatinin en tecribeli, duayen siyasetcisi,
dokuzuncu Cumhurbaskanimiz Suleyman Demirel’i
kaybetmenin Gzuntdsinl yasiyoruz.

Merhum Sileyman Demirel’in  burokrathgr doéneminde
baslayan Tirkiye’yi kalkindirma miucadelesi hi¢ eksilmeksizin
ayni arzu ve ¢abayla tim siyasi hayati boyunca devam etmistir.

Hep sanayicilerimizin yaninda olan, sanayimizin ilerlemesi igin
desteklerini esirgemeyen merhum Suleyman Demirel, 2006
yilinda Oda Meclisimizin Ekim Ayi toplantisinda konusurken,
istanbul Sanayi Odasi’ni Tirkiye’de bircok giizel seylerin ve
onemli fikirlerin soylendigi, Tlrkiye’nin sorunlarinin serbestce
dile getirildigi essiz bir platform olarak tanimlamistir.

Merhum Demirel, 2002 yili Ekim Ay Meclis toplantimizda da
yvaptigl konusmada sanayimize dair su degerli dusincelerini
paylasmis: “Ben 1968’de istanbul’da toplu igne fabrikasi actim.
O giinden bugiine nereye geldik. istanbul Sanayi Odasi 50’nci
yihni kutluyor. Neden 100’tUncu yilini kutlamiyor? Cinki yok.
Oradan baslamis. Mihendis ¢ikip devletin hizmetine girdigim
zaman 1949°du. Yani 1949 yilindan beri bu islerin icerisinde
oldum. Bu salonlara da geldim, cok konustum ve herkesi tesvik
ettim, yapin, yapin diye.”

Ulkemizi bir sanayi tilkesi yapma yolundaki miicadelesini her
zaman minnetle anacagimiz Sayin Demirel’e Allah’tan rahmet,
kederli ailesine ve tim Tuirkiye’ye bassagligi diliyoruz.



Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Turkiye’de genel secimler, tim dinya demokrasilerine ornek
olacak sekilde yilksek bir katilim ve buyuk bir olgunlukla
gerceklestirilmistir.

Uzun siren bir secim takvimi ve maratonu geride kalirken,
secmen tercihinin ortaya koydugu sonuc¢ herkes tarafindan
takdir ve saygiyla karsilanmalidir.

Ortaya c¢ikan secim sonuglari ve parlamento aritmetigi
cercevesinde, yeni siyasi risk ve beklentiler yaratmayacak
sekilde, ekonomiyi ana glindem maddesi yapan bir yaklasimin,
tum siyasi partiler tarafindan benimsenmesi gerektigine
inaniyoruz.

Boyle bir yaklasim, secmen iradesine karsi gosterilecek en
tutarli ve sorumlu davranis olacaktir.

Turkiye'nin son vyillarda alisik olmadigi bir secim sonrasi
donemi yasiyoruz. Secimler demokrasinin geregi ve en 6nemli
finali. Ortaya koydugu neticenin ne sekilde bir hedefe dogru
gidecegini hep birlikte yasayacak ve gorecegiz. Tabi bunu
herkesin demokrasiye olan saygisi ve inanciyla yapmasi
gerektigine inaniyoruz.

Turkiye'de  uzun  vyillardir  koalisyon  pazarliklarinin,
muzakerelerinin nasil yapildigini biraz unuttuk. Demokrasinin
gecmisten daha farkh bir uzlasma ve birlikte bir seyleri
basarabilme kdulturine getirebilecegi inancinda olmamiz
gerekiyor.

Turkiye uzlasmayi, uzlasarak is yapmayi, bir noktada
bulusmayi, farkh fikirleri bir havuz icerisinde degerlendirerek
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verimli neticeler elde etmeyi basarmanin da 6rnegini bu
donemde gostermek zorunda. Tlrkiye demokrasisinin, siyasi
partilerimizin ve liderlerimizin birikimine de yakisan budur.

Bu nedenle bu muzakere sureci ozellikle tim sosyal cevreler
tarafindan sabirla izlenmeli. Pazarliklar belli bir olgunluga
gelene kadar da tim siyasi partilerimize ve liderlerimize
anlayisla yaklasiimasi gerektiginin altini cizmek istiyorum.

Koalisyonlar noktasinda buglinki tablo boyle bir resim ortaya
koymussa, bunun pozitif bir enerji beklentisiyle
degerlendirilmesinin Tlrkiye'nin ekonomik geleceginin hayrina
olacagina inaniyoruz.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Bu ayki ana gundem maddemizle ilgili distncelerimi
aciklamadan 6nce, dinya ve Tirkiye ekonomisiyle ilgili bazi
gelismeleri sizlerle kisaca paylasmak istiyorum.

2014’Un ilk ceyreginde kismi bir duraklama yasayan kiresel
ekonomide genel olarak iyilesme trendi devam etmektedir. Bu
egilimde; gerileyen enerji ve emtia fiyatlarinin yani sira,
ABD’deki sikilasma beklentisine karsin nispeten olumlu
seyreden finansman kosullari rol oynuyor. Euro Bolgesi
acisindan Yunanistan muzakerelerindeki tikanma en 6nemli
risk faktord olmayi sirdirmektedir.

Bircok ekonomide yapisal reformlarin uygulanmasi konusunda
halen yeterince yol alinamamis olmasi, dinya ekonomisi
acisindan en 6nemli risk unsuru olmaya devam etmektedir.



Turkiye ekonomisinde ise; 2015’in ilk ceyreginde yuzde 2,3
olarak gerceklesen blyumede i¢ talep ciddi bicimde agirhk
tasirken, dis talep beklendigi Uzere bliylimeye negatif etki
yapmis durumdadir. ihracatin, sanayi Uretiminin ve
yatinmlarin zayif seyrettigi, buna karsilik i¢c tuketimin
surukleyiciliginde gerceklesen buyimenin; ilk ceyrekte
beklentilerden hizli olmasina ragmen kalite ve strdurulebilirlik
acisindan zayif oldugu goruluyor.

Uretici fiyatlarindaki artis 6énimizdeki aylarda tiiketici
fiyatlarini da yukari yonlu etkileyebilecektir. Bu gelismeler
sanayicinin maliyet yuku ve rekabet gucu acgisindan olumsuz
olmanin yani sira yakin donemde faiz oranlarinda bir gevseme
olasiligini da azaltiyor.

issizlik orani gectigimiz yihin ayni dénemine goére vyiiksek
olmasina ragmen 2015’in ilk ceyreginde ilimh bir iyilesme s6z
konusudur. Diger yandan son aylardaki rakamlar isgticiine yeni
katilimin hiz kestigini ve bu durumun issizlik oranindaki artisin
gerilemesinde rol oynadigina isaret etmektedir.

2015’in ikinci ceyregine iliskin 6ncu gostergeler, ilk ceyrekte
“en  kotunun”  geride  kalmis  olabilecegi izlenimi
uyandirmaktadir. Mart ve Nisan aylarinda sanayi Uretiminde
gorulen artisin yani sira kapasite kullanim ve reel kesim gliven
endeksi ile tuketici giiven endeksindeki kismi toparlanma,
ekonominin Uretim ve yatirm tarafinda bir miktar iyilesme
yasandigina isaret etmektedir.

Bu gelismenin ilk ceyrekte canh seyreden yurtici tiketim ve
miktar bazinda artis kaydeden ihracattan destek aldigi tahmin
edilmektedir. Ozellikle sermaye mali Giretimindeki artis, ikinci



ceyrekte yatirrm tarafinin biylimeyi daha fazla destekleme
olasiligini artmistir.

Mevcut veriler ve devam eden riskler altinda 2015’te Turkiye
ekonomisi icin yuzde 2,5-3 civarinda bir blylime tahmini
yapmak mimkunddar.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Simdi ana glindem maddemizle ilgili disincelerimi sizlerle
paylasmak istiyorum.

SO 500 Biyik Sanayi Kurulusu arastirmamizin 2014
sonuglarini gecen hafta gerceklestirdigimiz bir basin toplantisi
ile kamuoyunun dikkatine sunduk.

Her yil oldugu gibi, arastirmamizin sonuclarini siz degerli meclis
uyelerimiz ile de paylasacagiz.

Ancak arastirmanin 2014 yili sonuclarina gegmeden o6nce,
“Tarkiye’nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu” calismasi ile ilgili
onemli bir konuya deginmek istiyorum.

Bildiginiz lzere iSO olarak bu arastirmayr uzun vyillardir
Temmuz ayinin son ginlerinde acikhyorduk. iSO 500 Biiyiik
arastirmasini biraz daha erkene alma ¢abamiz dogrultusunda
gecen yil Haziran ayinin son haftasinda agikladigimiz verileri bu
yil 10 giin daha erken acikladik. Béylece iSO 500 arastirmamizi
iki y1l dncesine gore bir bucuk ay 6ne ¢cekmeyi basardik.



Bu basarinin sizler ve ekonomi kamuoyu tarafindan da takdir
edilecegine  inaniyor, 500 Buyuk Sanayi Kurulusu
arastirmasinin sonuclarina gegcmek istiyorum.

500 Buyuk Sanayi Kurulusu arastirmasinin 2014 yili sonuclarina
baktigimizda 6zetle karsimiza su sonuglar ¢ikiyor:

2014 yilinda iSO 500’de yer alan 6zel kurulus sayisi 489, kamu
kurulusu sayisi 11’dir.

Son vyillarda oldugu gibi Uretimden satislarda ilk sirada
“TUPRAS” bulunmaktadir. Bu kurulusu, “Ford Otomotiv” ve
“Oyak-Renault” takip etmektedir.

ihracatta ilk ¢ sira degismemistir. Lider yine “TUPRAS”
olurken, “Ford Otomotiv” ikinci, “Oyak-Renault” ise Uclnci
sirada yer almistir.

ISO 500’de faaliyet karlarina baktigimizda 500 buiyiik sirketin
gecen yila gore performansinin biraz distigini goriyoruz.
2013 yilinda faaliyet karhligini yuzde 8’e cikaran 500 buyuk
sanayi kurulusunun, 2014 yilindaki faaliyet karlihgi orani yuzde
6,4’e gerilemistir.

Gecen yil, sanayi sirketlerimiz neredeyse esas faaliyetlerinden
elde ettikleri karlarinin vyarisi ile finansman giderlerini
karsiladiklarinin altini ¢cizmistik. Ne yazik ki bu yil da ayni durum
ile karsi karsiyayiz.



2013 yilinda faaliyet karlari 36,5 milyar liray1 bulan 500 Blyuk
Sanayi Kurulusu, bunun yarisindan ¢ogunu, 19 milyar lirasini
finansman gideri olarak kaybetmisti. Bu yil da 500 buiyuk
sirketlerimiz, 30 milyar lira olan esas faaliyet gelirlerinin yine
yarisindan fazlasini, 16 milyar lirasini finansman gideri olarak
kaybetmis olduklarini gériyoruz.

Faaliyet karhhigi ile ilgili bir diger 6nemli gésterge de gecen yil
ilk kez kullandigimiz EBITDA verileri. Bu veriler de faaliyet
karhligindaki gerilemeyi teyit ediyor. 500 Buyuk’'te EBITDA
orani gecen yil yizde 11 iken, bu yil yizde 10,7’ye indi.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Sanayicilerimizin esas faaliyetlerindeki karliiginda yasanan
azalmaya ragmen, uretmek arzusu ve miucadelesini takdire
deger bulmakla birlikte, bunun surdirebilir olmadigini da
ozellikle vurgulamak istiyorum.

Gostergeler, 2014 yilinda 500 Buyuk Kurulusun finans yapisinin
bir onceki yila gore degismedigini ortaya koymaktadir.
Borg/6zkaynak orani gecen yil oldugu gibi yine ylizde 132’lik
seviyesini korumaktadir. Bu oranin diinyada kabul edilebilir
seviyesi ylzde 70’ler civarindadir.

Bu cercevede toplam borglarin aktif toplami icindeki payina
baktigimizda da sanayi sektorimizin icinde bulundugu
finansman yUklnU acikca gorebiliyoruz.



2014 500 Buyuk verileri, sanayi kuruluslarimizin Ar-Ge ve
teknoloji yogunluklari agisindan 6nlerinde oldukg¢a uzun bir yol
oldugunu gostermektedir. 500 buyik kurulusun Ar-Ge
harcamalarinin Uretimden satislara orani binde 7,4 gibi
oldukca dusik dizeyde iken, yuksek teknolojilerin yaratilan
katma deger icindeki payi ise sadece yuzde 3,2 dir.

2014 yilinda 500 Buyuk Sanayi Kurulusunun istihdami yuzde
4,2 oraninda artarak yaklasik 640 bin kisiye ylkselmistir. Tim
sorunlarina ragmen, 500 Bulylk Sanayi Kurulusu toplumsal
refaha katkilarini artirarak stirdirmektedir.

Bu sonucglar hem Uulkemiz ekonomi yonetimine ve hem de
sirketlerimize bircok dersler ¢ikaracaklari manzumeler
silsilesini icermektedir.

Oncelikle verilerini paylasarak, bu calismanin ortaya ¢cikmasini
saglayan tim sanayi sirketlerimizi bir kez daha kutlarken, daha
once cesitli vesilelerle dile getirdigimiz tretime odakl bliylime
ihtiyacina bir kez daha dikkat cekmek istiyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Her ay oldugu gibi bu ay da bazi faaliyet ve etkinliklerimizi
kisaca sizlerle paylasmak istiyorum.

Fuayemizdeki stanttan da anlasilacagi gibi, istanbul Ticaret
Universitesi, ABD’deki Universiteler ile birlikte, yeni kusak
girisimciler ve yoneticilerin is hayatina hazirlanmasina yonelik
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“Veliaht Programi: Kusaklararasi Girisimcilik Transferi” isimli
bir egitim programini hayata gecirmektedir. Bu o6nemli
konunun Uyelerimize duyurulmasinda Universitemize gerekli
destegi saghyoruz.

Bu baglamda bir baska ortak etkinlige deginecek olursam;
Odamiz ile yapilan istisareler ve Sayin Rektorimuzin degerli
cabalar sonucu, Istanbul Ticaret Universitesi biinyesinde
“Sanayi Politikalari ve Teknoloji Yonetimi” adiyla bir yuksek
lisans programi aciimistir. Bu programdaki derslere, Odamizin
akademik kariyeri bulunan eksperlerinin destek verecegi bir
uygulamay! baslatmis bulunuyoruz. Bu arada yine istanbul
Ticaret  Universitesi'nde  ortak cabalarimizla, “Sanayi
Politikalari ve Kalkinma Merkezi” kurma calismalarimiz da
sonuc¢lanmak lzeredir.

Gectigimiz giinlerde, ISO biinyesinde bir Tesvik Masasinin
kuruldugu bilgisini sizlerle paylasmistik. istanbul Ticaret
Universitesi Siirekli Egitim Merkezi'nin katkilariyla, Tesvik
Masas! calismalarini yuriten ekibimize yoénelik bir egitim
programini da hayata geciriyoruz.

Uretim hayatinin her alaninda oldugu gibi finans konusunda da
bir inovasyona ihtiyac oldugunu disinlyoruz. Bu alanda
geleneksel finans yontemlerini yeni bakis acilari ve farkli
araclar ile zenginlestirmeliyiz. iste bu cercevede, istanbul
Ticaret Universitemiz ile bir diger dnemli isbirligi konumuz ise
“Finansal Inovasyon” alanindadir. Oniimiizdeki gilinlerde
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uluslararasi konusmacilarin katilimiyla “Finansal inovasyon”
konulu bir paneli hayata gecirecegiz.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Simdi, Odamizin bu ayki diger faaliyetlerine kisaca deginmek
istiyorum:

Odamiz hedeflerinden biri de, Gye sayimizin artirilmasidir. Bu
amacla baslatmis oldugumuz calismalar kapsaminda Odamiza
dye olmayan firmalar, Odamiza liye olmak lzere davet edildi.
1 Haziran 2015 tarihi itibari ile yeni Gyelerimizle birlikte toplam
dye sayimiz 17.680 olmustur.

Meclis Baskanlik Divanimiz ve Yénetim Kurulu Uyelerimizle 10
Haziran 2015 tarihinde Pendik-Kurtkdy’de bulunan Teknopark
istanbul’'u  ziyaret ettik. Savunma, Havacillik ve Uzay
Kiimelenmesi Dernegi (SAHA istanbul) ve Teknopark istanbul
Yonetimleri tarafindan agirlanan heyetimiz ile birlikte
yaptigimiz ziyaretlerde yatirhm ve AR-GE imkanlarini yerinde
gorme firsati bulduk. Ayni ziyaret kapsaminda, bolgede
bulunan Turkish Technic tesislerinde yapilan dnemli calismalari
gozlemleme firsati bulduk.

Sayin Baskan, Meclisimizin Degerli Uyeleri, Kiymetli Onur
Uyelerimiz ve Degerli Medya Mensuplari,

Sozlerimi burada noktalarken; Degerli Konuklarimiz Sayin Can
Fuat Girlesel ile Sayin Erkin Sahinéz’iin yani sira istanbul
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Ticaret Universitesi Rektdrii Profesdor Doktor Sayin Nazim
Ekren’e tekrar hos geldiniz diyorum.

Hepinizi, sahsim ve yonetim kurulumuz adina bir kere daha
sayglyla ve sevgiyle selamlarken, gelecek ay kutlayacagimiz
Ramazan Bayraminin ilkemiz, milletimiz ve tim islam alemi
icin hayirlara vesile olmasini diliyor, hepinizin Ramazan
Bayramini simdiden tebrik ediyorum.
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