ISO YONETIM KURULU BASKANI ERDAL BAHCIVAN
MECLIiS KONUSMA METNI

Haziran ay1 meclis toplantimizda goriislerimi sizlerle paylasmadan 6nce hepinizi sahsim ve
Yonetim Kurulumuz adina saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Bu ayki meclis toplantimizi, toplantimiz sonrasindaki iftarimizla biitiinlestirerek Ramazan
aymin huzur ve muhabbeti esliginde yapiyoruz. Bu vesileyle hepinizin Ramazan ayini tekrar
tebrik ediyorum.

Meclis toplantimiz biz sanayiciler i¢in ¢ok 6nemli konular1 igeren bir ana giindem maddesine
sahip. Bu 6nemli konular1 ¢ok degerli bir Meclis konugumuzla birlikte ele alacagiz.

Ekonomi Bakanimiz Saym Nihat Zeybekci, “Uretim Ekonomisinin Temel Strateji Oldugu
Yeni Doneme Girilirken; Yatirimlar, Thracat ve Bolgesel Isbirliklerinin Onemi” konulu bu
ayki meclis toplantimiza katilarak bizleri onurlandirdiniz, zat-1 alinize tesekkiir ediyorum, hos
geldiniz.

Sayin Bakanim, sizinle birlikte aramizda bulunan degerli calisma arkadaslariniza da “hos
geldiniz” diyorum.

Gegtigimiz ay kurulan 65’nci Hiikiimette sizi yeniden Ekonomi Bakanimiz olarak gormekten
mutluluk duyuyoruz. Istanbul Sanayi Odasi olarak sizi igtenlikle kutluyor, Bakanliginizin
milletimiz, sanayimiz ve tiretim hayatimiz i¢in hayirlara vesile olmasini temenni ediyoruz.

Ekonomi Bakanimiz olarak sizi ii¢lincli defa Odamiz catisi altinda agirlamaktan mutluluk ve
onur duyuyoruz. Eski bir sanayici ve odaci kimliginizle sorunlarimiza her zaman ilgi
gosteriyorsunuz. Bu vesileyle buranin sizin de eviniz oldugunu o6zellikle ifade etmek
istiyorum.

Sayin Bakanim, Istanbul Sanayi Odasi ile Bakanliginiz arasinda olusturulmus olan samimi
diyalog, hepimize gii¢ ve destek veriyor. Bu diyalogu daha da gelistirmek arzusundayiz. Iste
bu noktada, 65’nci Hiikiimetin kurulmasmin ardindan Meclis toplantimiza katilan ilk
Bakanimiz olmaniz1 da anlamli ve degerli buluyoruz.

Ana giindem maddemizle ilgili diisiincelerimi sizlerle paylasmadan oOnce iilkemizin ve
diinyanin ¢ok yakindan takip ettigi, ciddi ekonomik sonuglari da olabilecek O6nemli bir
gelismeye deginmek istiyorum.

Bu konu, Ingiltere’nin Avrupa Birligi’nden ayrilmasiyla ilgili yarin yapilacak olan
referandum. Her ne kadar son anketler “Brexit” endiselerinin son giinlerde kismen
hafifledigini gosterse de, Ingiltere gibi giiclii bir iilkenin AB’den ¢ikis ydniinde bir sonug
cikma olasilig1 biiyiik gerilim kaynagi olmaya devam ediyor. Ingiltere’nin AB’ye “hayir”
demesi durumunda AB genelinde biiylime, dis ticaret, yatirim gibi ekonomik gostergelerin
ciddi kayiplar yasanabilecegi ifade ediliyor. Dahas1 var; bu gelisme AB projesinin siyasi
acidan biiyiik bir yara almas1 anlamina gelecek.



Diinya ve Avrupa bu énemli gelismeye odaklanmisken, Ulkemiz ekonomisiyle ilgili 2016 yil1
biliylimesine yonelik ilk ¢eyrek rakamlar1 agiklandi.

Agiklanan biiylime rakamlar1 6nemli i¢ ve dis soklara ragmen direngli bir biiyiime gériintimii
ortaya koyuyor... Ilk ceyrekte yiizde 4,8 olan biiyiime oranma 1,6 puan, yani baska bir
ifadeyle licte bir oraninda sanayi sektoriiniin katki yaptigini goriiyoruz. Sanayi sektoriiniin
gostermis oldugu bu biiyiime performansinin, dikkatle degerlendirilmesi gereken bir
potansiyele isaret ettigini diisliniiyoruz.

Yiizde 4,8’lik bir biiylime orani, iilkemizin ve kiiresel ekonominin i¢inden gegtigi doneme
gore degerlendirildiginde ve diinyanin geri kalaniyla kiyaslandiginda takdiri hak etmektedir.

Ancak, yilin ikinci ¢eyregine iligkin gelen veriler biiylimenin bir miktar ivme kaybettigine
isaret ediyor. Sanayi iiretimi Nisan’da aylik bazda {ist iiste ikinci kez yavasladi. Yilin ilk
ceyreginde asgari ticret artisinin tilketime yaptig1 canlandirict etkinin bir miktar geri ¢ekilmesi
nedeniyle i¢ talepteki artisin yavasladigini diisliniiyoruz. Kamu harcamalarmin destegiyle
giicli seyretmeyi siirdliren talebin 0Ozel sektdr yatirimlariyla desteklenmedigi siirece
biliylimenin ilk ¢eyrekteki hizda devam etmesi kolay olmayacak.

Sanayimizin oncii gostergesi olan Istanbul Sanayi Odas1 PMI endeksinin son ii¢ aydir 50 esik
degerin altinda seyretmesi, imalat sanayinin faaliyet kosullarinda sikintilarin oldugunu
gosteriyor.

Ote yandan bugiin 69,4 olarak aciklanan Tiiketici Giiven Endeksi kiiciik bir iyilesmeyi ortaya
koysa da; bu degerin endeks ortalamasi olan 76,3’lin hala altinda kalmaya devam etmesi
dikkat ¢ekicidir.

Genel olarak Tiirkiye ekonomisinin 2016’da yiizde 4’e yakin bir biiylime oranmi1 yakalamasi
miimkiin goziikse de bu beklentinin 6zellikle ilk ¢eyrekteki giiclii performans: yansittigi ve
yilin geri kalan doneminde basta FED karari, enerji fiyatlarinin yiikselmesi, turizmdeki
sorunlar gibi 6nemli risklerin oldugunu gérmezden gelmemek gerekir.

Biitlin bu degerlendirmeler 15181nda Merkez Bankamizin finansal istikrar1 gézeterek kademeli
bir faiz indirimine baslamasini 6nemli goriiyoruz. Ayni boyuttaki indirimlerin bankalar
tarafindan da piyasaya ve sanayicilerimize yansitilmasi konusunda gecikmeden uygulamaya
gecilmesini gerekli bulmaktay1z.

Simdi ana giindem maddemizle ilgili goriis ve diisiincelerimi sizlerle paylasmak istiyorum.

Bir iilke i¢in gercek zenginlik, o iilkede yasayan insanlarin refahi ve mutlulugudur. Fakat bu
gercek zenginlige kavusmak hi¢ de kolay degil: Bunun i¢in alin teri, sabir ve azimle iiretim
yapmak gerekiyor.

Oysa bugilin diinyaya baktigimizda; zenginlik idealinin reel ekonomiden, iiretimden, alin
terinden uzaklastifini goriiyoruz. Maalesef iliretimin yerine, sanal zenginligi koyan bir
ekonomi anlayisinin yaygin oldugu bir dénemdeyiz. Oyle ki diinyada 70 trilyon dolarlik bir
ekonomiye karsilik, finans piyasalarimin 700 trilyon dolarlik bir biiyiikliige ulasmasi
diistindiirtictidiir

Biliyoruz ki, temelinde iiretim odakli bir anlayis bulunmayan ekonomik kurgular er ya da geg
krizlerle karsilasiyor.



Kuskusuz, {iiretim haricindeki sektorlerle belli bir ekonomik biiylime gergeklestirmek
miimkiin. Ama bunu kalic1 olarak siirdiirmek miimkiin degil. Ciink{i ekonominin refah iireten,
istihdam yaratan, verimlilik artig1 saglayan asli unsuru iiretimdir.

Gergek bu olmakla birlikte, tilkemizdeki imalat sanayinin GSYH ig¢indeki payinin yaklasik
yirmi yildir kayda deger bir diisiis yasamis olmasi sadece biz sanayicileri degil, toplumun
biitlin kesimlerini kaygilandirmaktadir.

Iste bu noktada, 65. Hiikiimetimizin programinda, “yiiksek ve istikrarli biiyiime icin temel
stratejinin; rekabetci liretim yapisinin gelistirilmesi, verimlilik artis1 ve sanayilesmenin
giiclendirilmesi” seklinde tanimlanmasi son derece 6nemli ve isabetlidir.

Biz sanayiciler iiretmenin, istihdam saglamanin, diinyayla rekabet etmenin miicadelesi
icindeyiz. Bu ugurda hep daha ileriye yiirlimek i¢in ¢alisiyoruz.

Ekonomi Bakanimiz Sayin Nihat Zeybekci’nin “her giin bir 6nceki giinden daha fazla liretme
seferberligini ancak 6zel sektor eliyle yapabiliriz” seklindeki s6zleri bizim i¢in degerlidir.

Gergekten her giin bir dnceki giinden daha fazla liretmek zorundayiz. Ciinkii Tiirkiye yiiksek
hedefleri ve yiiksek potansiyeli olan bir iilke. Bir yandan iilkemizin ve insanlarimizin refah
diizeyini artiracak, diger yandan diinya pazarlarinda daha aktif rekabet etmemizi saglayacak
bir iiretme seferberligini gergeklestirebilecegimizden hi¢ kusku duymuyorum.

Uretimde bdyle giiclii bir seferberlik ve atilimi gergeklestirmek igin iizerinde durmamiz
gereken nokta, yiiksek teknoloji ve yliksek katma degere dayali bir iiretim yapisina gegcmektir.
Verimliligin siirtikleyici unsuru olan nitelikli isgiiciinii iiretim hayatimiza daha etkin bir
sekilde kazandirmaliyiz.

Diger yandan, 6zel sektdr yatirimlarmi canlandirmamiz gerekiyor. Bu konuda son yillarda
biitiin diinyada oldugu gibi lilkemizde de bir diisiis yasaniyor. 2015°te 6zel sektoriin sabit
sermaye yatirimlarmin GSYH igindeki payi yiizde 15,9°a; Ozel imalat sanayiinin toplam sabit
sermaye yatirimlari i¢indeki payi ise yiizde 29 seviyesine demir atmis goriiniiyor. Eger liretim
odakl1 bir ekonomi hedefine dogru yol almak istiyorsak, bu oranlar1 yeterli bulamayi1z.

Bu baglamda, Hiikiimetimiz tarafindan gectigimiz giinlerde aciklanan, yatirim ortamini
lyilestirmeye yonelik Onlem paketini sanayi sektorii agisindan memnuniyetle karsiliyoruz.
Yalnizca yerli yatirimlarin degil, ayn1 zamanda kiiresel krizden beri azalan ve biiyiik bir
ihtiya¢ duydugumuz dogrudan yabanci yatirimlarin da yeniden canlandiriimas: gerektigine
inaniyoruz. Ekonomi yonetiminin reform istahmin ve istikrarli bir ekonomiye yonelik
kararliliginin devam etmesi Olgiisiinde sanayicimizin ve iireticimizin yatirim istahinin da
canlanacagini ifade etmek istiyorum.

Iste bu noktada tesviklerin énemine deginecek olursam; Tiirk sanayisinin yiiksek katma
degerli ve yiiksek, orta-yiiksek teknolojili sektorlere donilisim ihtiyaci bulunmaktadir. Bu
doniigiim ancak yeni bir anlayisa dayali reformcu bir tesvik sistemi ile miimkiin olacaktir.

Bolge bazli kaliplasmis tesvikler yerine, adeta terzi modeli gibi, firmalarin ihtiyaglarin1 goz
oniinde bulunduran, firma ve proje bazli yeni bir modelin benimsenmesinin 6énemli olduguna
inaniyoruz.



Ozetle; bu yeni tesvik modeli, “Turquality” sisteminin uygulanis bicimine benzer sekilde
kurgulanmali. Hem projeye bagli, hem denetlenebilir yeni bir yatirnm tesvik modeli
olusturulmali. Bu degerlendirmede firmanin vizyonu, pastperformansi, insan kaynaklari,
yatirim anlayisi, maddi durumu ve ortaklik yapisi dikkate alinmalidir.

Biitiin bunlar, Bagbakanimiz Sayin Binali Yildirim’in “adeta yatirimeilarin 6niine bir turkuaz
hal1 serecegiz” sozlerini destekliyor. Bu baglamda, iilkemizi sahip oldugu biiylik hedeflere
kavusturma miicadelesinde biz sanayiciler, her zamankinden daha fazla bir gayret ve
Ozveriyle turkuaz haliya ayak basmak, turkuaz hali yolculugunda Hiikiimetimizle beraber
olmak istiyoruz.

Simdi, ana giindem maddemizde de ifade edilen ihracat konusuna deginecek olursam;
iilkemizin gecmis yillarda gerek milli gelir, gerekse ihracat artis1 anlaminda 6nemli basarilar
sagladigina tanik olduk. Bu basarida elverisli uluslararas:t kosullarin yani sira Tiirkiye’'nin
klasik ihracat pazarinin 6tesine gecerek bir¢ok yeni pazarda soz sahibi haline gelmesi etkili
oldu. Bununla birlikte bu basar1 hikayesini gelecege tasimak icin Onlimiizde ilerlememiz
gereken daha uzun bir yol bulunmaktadir.

Diinya pazarlarinda payimizi koruyabilmek ve artirabilmek i¢in, “ihracatin bilesimi” sorununa
daha fazla odaklanmamiz gereken bir ddénemdeyiz. Ihracat odakli biiyiime modelini
stirdiirebilmek icin yliksek teknolojili iirlin ihracatimizi artirmak kacinilmaz bir zorunluluktur.
Bu da dogal olarak teknolojik altyapi, Ar-Ge kapasitesi, nitelikli insan giicii ve iiniversite-
sanayi isbirliginin gii¢lii ve dinamik bir karakter kazanmasiyla dogrudan baglantilidir.

Biitiin bunlara ilaveten, bolgemizde herkesin arzu ettigi baris, huzur ve istikrar bir an 6nce
tesis edilmelidir. Her gegen giin Yyitirilen, toplumlarin gelecegi ve refahidir. Basta Rusya
olmak tiizere tim komsularimizin karsilikli diyalog, milli menfaatlere saygi temelinde,
insanlarin refahini esas alan bir anlayisla hareket etmesi halinde; tilkemizin de bu yaklagima
ayni sekilde karsilik verecegine yiirekten inaniyoruz.

Son olarak, bolgesel isbirlikleri konusuna gelirsek; bolgesel serbest ticaret anlagsmalari giderek
hizla yayginlagiyor. Bu hizli artis1 rakamlarla ifade edecek olursak: 1994 yilina kadar 46 yilda
sadece 124 anlagma kaydedilirken bu rakamin son 20 yilda 600’e yaklasmas1 dikkat ¢ekici.
Yeni nesil serbest ticaret anlagsmalarinin bu sekilde hizla artmasi, adil ve herkesin refahini
diistinen bir stratejinin ne kadar 6nemli oldugunu en garpici sekilde gosteriyor.

En fazla serbest ticaret anlasmasi imzalayan iilkelerin Avrupa Birligi iilkeleri oldugunu
goriiyoruz. 1990’larda AB’yle glimriik birligi i¢in miizakereler yiiriitiiliirken, Tiirkiye’nin bu
STA’lardan nasil etkileneceginin Ongoriilememis olmasi, iilkemize bu noktada bugiin
maalesef agir bir bedel ddetiyor. AB firmalar ile {iglincli pazarlarda esit kosullarda rekabet
edebilmek igin Tirkiye’nin Serbest Ticaret Anlagsmasi miizakerelerini es zamanli olarak
yapmas1 gerekmektedir.

Bu zorunluluga dikkat c¢ekerken bir hususa daha deginmek istiyorum: Tam iiyelik siireci
tamamlanmadan 6nce Gumriik Birligi’ne katilmis olan Tiirkiye’nin mevcut bu durumuna
benzer hi¢bir AB tilkesi bulunmamaktadir.

Guimriik Birligi’nin yirminci yilinda olmasi nedeniyle artik revize edilmesi ve kapsaminin
degisen ticari kosullara uygun olarak genisletilmesi gerektigine inandigimizi muhtelif defalar



oldugu gibi bir kez daha vurguluyorum. Ozellikle “Transatlantik Ticaret ve Yatirim
Ortakligr’nin (TTIP) ivme kazandig bir siirecte bu son derece 6nemlidir.

STA’lar ve AB konusunda, ge¢misteki hatalardan sakinmak icin, her tiir miizakerede 6zel
sektor olarak masada olmak ve sizinle bu sorumlulugu paylasmak istiyoruz.

Ana giindem maddemizle ilgili diisiincelerimi bu sekilde dile getirdikten sonra, Istanbul
Sanayi Odasi olarak, sanayimizin ve sanayicilerimizin bakanliginizi ilgilendiren konularda
yasadig1 sorunlar1 ve bu sorunlara yonelik ¢6zliim Onerilerimizi sizinle paylagmak istiyorum.

Birinci baglik olarak; kiiresel ekonomik kosullar ile pazarlarimizdaki gelismeler de dikkate
alindiginda ihracat desteklerinin dnemi her gecen giin artmaktadir. Ihracat tesviklerinde firma
performansi ve stirdiiriilebilirlik kriteri g6z oniine alinmalidir.

Yine bu kapsamda; son donemlerde basta yonetim anlayisi olmak {izere ihracatgiy1 basarili
uygulamalariyla destekleyen Tiirk Eximbank’ma daha fazla gérev diismektedir. iste bu
noktada Eximbank’in Bakanliginiza baglanmig olmasimi ¢ok Onemli bir gelisme olarak
goriiyoruz. Bu yeni yapilanmanin bizler i¢in beklentilerimizi artiran olumlu ve heyecan verici
bir gelisme oldugunu vurgulamak istiyorum.

Tirk Eximbank’in katma degeri yiiksek iiriinlerin ihracatini desteklemek iizere orta-uzun
vadeli kredileri daha da artirmasi, uygun faiz oran1 ve kolay teminat kosullar1 ile
kullandirmasina devam etmesi ekonomimiz ve sanayimiz i¢in biiylik onem tagimaktadir.

Istikrarli ve sorunsuz bir sekilde ihracat yapan firmalar igin teminat mektubu karsilig
kullandirilan Eximbank kredilerinin artik belli bir yiizdesinin adeta bir past performans kriteri
gibi degerlendirilerek teminat mektupsuz kullandirilmasi gerekmektedir.

Bu konuda gerekirse Kredi Garanti Fonu kaynaklari da devreye sokulabilir. Boyle bir firsat ile
firmalarimiz ¢ok yiiklii teminat mektuplar1 komisyonlarinda tasarruf saglayacagi gibi, bosa
cikacak limitler, giderek kisirlasan banka kaynaklari konusunda bir can suyu olacaktir.

Ihracat pazarlarimizin hemen hemen tiimiindeki ihracat alacaklarimizin, Eximbank tarafindan
ticari ve politik risklere kars1 sigortalanmasina imkan taninmasi memnuniyet vericidir. Ancak
pratikte, risklerin yiliksek oldugu bazi {ilkelerdeki alacaklarin sigortalanmasinda yerine
getirilmesi miimkiin olmayan veya ¢ok zor olan sartlarin aranmasi sebebiyle bu imkandan
yeterince istifade edilememektedir. Ozellikle yakin ve komsu pazarlar ile yeni pazarlarda
ihracatimiz1 artirmaya verilen Onem c¢ergevesinde; bu iilkelerdeki ihracat alacaklar
sigortalanirken aranan sartlara daha esneklik saglanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ikinci baslik olarak; yabanci sermayenin Oneminin altimi ¢izmek istiyorum. Yabanci
sermayenin yiiksek teknoloji iliretecek, farkindalik yaratacak sekilde uzun vadeli ve kalici
olarak gelmesine ¢ok 6nem vermemiz gerektigini az once ifade etmistim. Bu konuda kamu



alimlar1 politikalarinin; hem yabanci sermayenin 6zendirilmesi, hem de yerli sermayenin
gelismesine firsat yaratacagina inaniyoruz.

Bu firsata deginirken kendimize elestirel bakmamiz gerekiyor: Ornegin iilkemizde insaat
sektorlii son yillarda bu kadar gelismisken, neden diinya capinda bir asansor firmasi
cikartamadik? Ya da giiglii yabanci sermayeli bir firmayr Tirkiye’de bu konuda yatirim
yapmaya neden ikna edemedik. Bu firsat1 degerlendirmemiz gerekiyordu. Iiginde
bulundugumuz bu konjonktiiri hem yerli sanayiyi gelistirecek hem de yerliyle isbirligi
icindeki yabanci sermayeyi ¢ekecek sekilde kullanmaliyiz.

Ucgiincii baslik olarak; Dahilde isleme Rejimine dikkat ¢ekecek olursam: Dahilde Isleme
Rejimi, dis pazarlarda rekabet giiciimiiziin korunmasi ve ihracatimizin artmasi i¢in ¢ok etkin
kullanmamiz gereken bir enstriimandir. Bununla birlikte gerek mevzuat gerekse uygulama
anlaminda sanayicilerimiz dahilde isleme rejiminde 6nemli sikintilar yasamaktadirlar.

Mevzuati diizenleyen Ekonomi Bakanligimiz ile uygulamada yer alan Giimriik ve Ticaret
Bakanligimizin zaman zaman benzer konularda farkli degerlendirmeler yapmalari
sanayicilerimizi olumsuz etkilemektedir. Iki Bakanligimizin ortak calismast ile dahilde isleme
rejiminin konu ve sektdor bazinda ele alinarak yeniden diizenlenmesi gerektigi
diisiincesindeyiz. Biz de ISO olarak, bu konudaki yeni ¢aligmalarm i¢inde yer almak istiyoruz.

Dérdiincii baslik olarak; Istanbul’da ve bat1 illerimizde atil durumda bulunan makine parkinin
Glineydogu ve Dogu bdlgelerine yatinm amaciyla tasinmasi i¢in destek talep ediyoruz.
Boylece hem duran bir varligi degerlendirerek iilkemizin kaynak israfinin 6niine gececegiz
hem de o bolgeye sadece makine degil bilgi ve tecriibe de tasimis olacagiz.

Besinci baglik olarak ithalata olan bagimliligin azaltilmasi ve yerli tirin kullaniminin tesvik
edilmesine deginecek olursam: Tiirkiye daha 6nce kamu alimlart ve biiyiik projelerde taraflari
bir araya getirmeyi basaramamisti. Istanbul Sanayi Odasi olarak 3. Havalimani, Saglik
Bakanligi ve TAI’yle muhtelif toplantilar yaparak, sanayicilerimizi ilgililerle bulusturarak
gecmisten gelen bu eksikligi gidermenin ¢abasi i¢cindeyiz. Bu konuda 6niimiizdeki donemde
bagka somut adimlar da atacagiz.

Bu baglamda 6nemli bir hususa deginecek olursam yerli alimlar sadece kamu alimlar1 degil,
yap-islet-devret gibi kamunun etki alaninda bulunan diger satin almalarda da uygulanmalidir.

Yeri gelmisken su noktaya da deginmek isterim ki; Dogu ve Giineydogu’da dort ilimizin
cazibe merkezi olmasi planlanirken, buradaki yatirimlarin kamu alimlar1 iizerinden
desteklenmesi 6nemli bir fikirdir. Ayriyeten o bdlgedeki yatirimlar i¢in siirekli bir ihracat
desteginin saglanmasi bu yatirimlarin gelismesine katki verecektir.

Altinct baghgimiz dis ticarette koruma onlemleridir. Bakanligimizin 6zellikle nihai tiketime
yonelik sanayi mallar ithalatinda uyguladigt koruma Onlemlerinin basarili oldugunu
sevinerek gézlemlemekteyiz.

Ornegin; son dénemde Bakanlik tarafindan alman ithalat tedbirleriyle ayakkabi ve deri
iirlinleri gibi bazi sektorlerimizin haksiz rekabetten korunmasi saglanmistir. Serbest rekabet



ilkeleri ¢ergevesinde alinan bu tedbirlerin sektorler iizerinde ¢ok 6nemli olumlu etkisi olmus,
bu uygulamalar meyvelerini vermistir.

Yedinci baslik olarak, piyasa gbzetim ve denetimine deginmek istiyorum. Haksiz rekabetin
onlenmesi agisindan biiyiik onem tasiyan piyasa gozetim ve denetim siirecinin etkin bir
sekilde icra edilmesi ve yonetilmesi gerekmektedir. Giimriik denetimleri ile piyasa
denetimleri birbirlerini tamamlayan unsurlar olarak ele alinarak esgiidiim icerisinde
yiiriitilmelidir.

Sekizinci ve son basligimiz: Yabancilara oturma izni ve vatandaslik konusu, yalnizca konut
ya da Tirkiye’ye sermaye getirilmesi esasli degil ayni zamanda Tiirkiye’nin Ar-Ge ve
teknoloji alanlarinda ihtiya¢ duyulan ve agigin kapatilmasinin gerektigi nitelikli meslekler igin
de wuygulanabilecektir. Boylece teknoloji  transferi, beseri sermaye {izerinden
gergeklestirilebilecektir. Bu konuda Hiikiimetimizin giindeminde olan turkuaz kart projesini
destekliyoruz.

Ana giindem maddemize yonelik diisiincelerimi, ortak sorunlarimizi ve bunlara yonelik
¢Oziim Onerilerimizi bu sekilde paylastiktan sonra, simdi de Odamizin yiiriittiigii iki 6nemli
faaliyete deginmek istiyorum.

ISO 500 Biiyiikk Sanayi Kurulusu arastirmamizin 2015 sonuglarini 7 Haziran’da
gerceklestirdigimiz basin toplantisi ile kamuoyunun dikkatine sunmus bulunuyoruz.

Arastirmanin 2015 yili sonuglarina ge¢meden once, “Tirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu” ¢aligsmasi ile ilgili dnemli bir konuya deginmek istiyorum.

Bildiginiz iizere Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu arastirmasi, Istanbul Sanayi
Odasi’nda gorevi devraldigimiz 2013 yili ve Oncesinde Temmuz aymin son giinlerinde
aciklaniyordu.

Goreve gelir gelmez zamanin 6nemli oldugunu ve bilginin dogru zamanda ihtiyag sahipleri ile
bulusturulmasi gerektiginden hareketle, bu arastirmay1 daha ne kadar erkene alabilecegimizi
planladik. Bunun i¢in limitlerde bir ¢alisma takvimi olusturduk ve bugiin arastirmay1 yaklagik
iki ay daha erkene ¢ekmeyi basarmis olmanin gururunu yasiyoruz.

Bu y1l ISO 500 verilerinin bize gosterdigi en dnemli faktorlerden biri, son yillarda oldugu gibi
gecen yilda da sanayici agisindan finansman giderlerinin ne kadar yiiksek oldugudur. ISO 500
kuruluslarinin finansman giderleri 2015 yilinda bir onceki yila gore yiizde 75,1 oraninda
artarak 28 milyar TL’ye yiikselmistir. Sanayi sektorii, faaliyet karmnin yilizde 63,4’iinii
finansmana harcamistir. Bu son yillarda gordiigiimiiz en yiiksek orandir.

Tiirk sanayisinin finansman yapisinin diinyada 6rnegi olmayan boyle bir yapisal sorunla
devam edebilmesi giderek imkansiz hale gelmektedir. Ayrica, 6zel sektoriin kaynak
yapisindaki bozulmanin da devam ettigini gormekteyiz.

Toplam borclar/6zkaynaklar dengesindeki bozulma ise c¢ok daha vahimdir. Bu veride
ozkaynaklar aleyhine bozulma 2014 yilinda duraganlastiktan sonra 2015 yilinda yeniden



artisa gecmis ve Ozellikle 6zel sektor kuruluslarinda bu oranin 2015 yilinda ytlizde 170,6’ya
cikmasi dikkat ¢ekici bir gelismedir.

[SO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nun borgluluk oranlarin1 diinya ortalamalar1 ile
karsilagtirdigimizda hemen hemen benzer yapida oldugunu goriiyoruz. Buna karsilik
finansman giderlerinin faaliyet karma oranina baktigimizda diinyada yiizde 16 olan oran, iSO
500’de yiizde 63’lere ulasiyor. Baska bir deyisle Tiirkiye’yi diinyadan farkli kilan, borgluluk
oranlar1 degil, bor¢glanmanin maliyeti.

Borglanmanin vade yapisina baktifimizda borglanmanin kalitesi agisindan da diinyadan
negatif ayristigimiz bir tablo goriiyoruz. Kisa vadeli mali bor¢larin toplam mali borg¢lara orani
diinya genelinde yiizde 25 olmasina karsilik ISO 500°de yiizde 39.

Yine diinyadan ayristigimiz bir bagka konu da aldigimiz kredileri nasil kullandigimizla ilgili.
Diinya ortalamasi yiizde 66 olan duran varliklarin aktiflere orani, ISO 500°de ylizde 46 ile 20
puan asagida bulunuyor.

Buradan sunu c¢ikariyoruz; Diinyada 6zel sektoriin kullandig1 krediler daha ¢ok yatirimlara
giderken; yani yabanci aldigi krediyi makine parkina, teknolojiye, uzun vadeli islere
doniistiirirken, Biz ise alacak ve stok agirligina kaynak aktaran kisa vadeli bir finansman
modeliyle calisiyoruz. Bu da finansmanin kullanimi veya degerlendirilmesi noktasinda da bir
nitelik sorunu oldugunu ortaya koyuyor.

Zaman zaman farkli platformlarda da dile getirdigimiz iizere biitiin bu veriler Tirkiye’nin,
ekonomisinin lokomotifine nitelikli iiretimi koyarak yeni bir ekonomik biiylime hikayesi
yazmasinin zamaninin geldigini gostermektedir.

Tiirkiye’nin bu yeni hikayesinde, biiyiik sanayi projelerini ve hedeflerini finansal agidan
destekleyecek bir modele siddetle ihtiyaci var. Ihtiyag duydugumuz model, uzun siiredir
savundugumuz yeni nesil Kalkinma Bankaciliidir. Diinyanin higbir iilkesinde tamamiyla
0zel sektor bankacilifina dayanan bir basari hikayesi yok. Sanayilesmis tiim iilkelerde
mutlaka kamunun sanayi yatirimlarina destek oldugunu goriiyoruz.

Bir kalkinma bankaciligi modeli olmadan, sadece 6zel sektdr bankalarina dayanan bir sanayi,
ancak bir yere kadar gidebilir. Bu nedenle yeni nesil bir Kalkinma Bankamiz olmali ve 6zel
sektor bankalarini da pesinden siiriikleyecek bir riizgar estirilmelidir.

Kalkinma Bankaciligiin yani sira bizim de uzun siiredir 6nerdigimiz, sanayide yiliksek katma
deger ve teknolojili iiretim yapisina doniismeyi destekleyecek bir Tiirkiye Fonu’dur Bu
konunun, Hiikiimetimizin giindeminde yer almasini sevindirici buluyoruz. Bu fon kapsaminda
vizyoner ve mega projeler desteklenerek secilmis projeler etrafinda bir kiimelenme
olusturulmasini savunuyoruz.



Son yillarda biitge disiplininde saglanan takdire sayan basarinin, geg¢misteki popiilist
uygulamalardan kaginan bir yaklasimla sanayimiz ve ihtiyag duydugumuz mega projeler i¢in
seferber edilmesi gerektigine de 6zellikle dikkat gekmek istiyorum. Biitgenin ve cari dengenin
bu kadar giiclii oldugu bir donemde, bundan sanayiye de destek vermemiz gerekiyor.

Diinyada parasal bolluk agisindan hala altin bir donemde oldugumuzu sodyleyebiliriz. Bu
avantaj uzun vadeli firsata c¢evirerek biiylimeye nitelikli destek saglamak i¢in
degerlendirmeliyiz.

Son olarak; sanayici 6zellikle yiiksek teknolojinin oldugu bolgelerde yapacaklari yatirimlarda
yiiksek arsa ve gayri menkul fiyatlarina kurban edilmemelidir. Bunun icin Istanbul Sanayi
Odasi olarak onerdigimiz “Emlak Sanayi” modeli konusunda Hiikiimetimizin somut adimlar
atmaya baglamis olmasi biz sanayiciler i¢in anlamli ve degerlidir.

Komgularimizla igbirligi ve ekonomik iligkilerimizin gelistirilmesi noktasindaki bir
sorumlulugumuza da deginecek olursam; Istanbul Sanayi Odas1 Meclisi olarak, gegtiimiz
ayin basinda ilk yurt dis1 gezimizi genis bir katilimla fran’a yaptik.

Bu gezimiz sirasinda gerek iist diizey, gerek kurumlar arast ve gerekse ikili tim
temaslarimizda her iki tarafinda potansiyel firsatlar1 degerlendirmeye ve sorunlara ortak
¢Oziim gelistirme noktasinda ag¢ik ve samimi olduklarint gordiik.

Bu seyahatimizin hemen ardindan, ilgili Bakanliklarimiz ile isbirligi halinde olacak sekilde
[ran’da yatirim yapmak isteyen sanayicilerimize yonelik somut adimlar atiyoruz, bunlari yol
boyunca sizlerle paylasacagiz.

Sozlerimi burada noktalarken; Degerli Konugumuz, Ekonomi Bakanimiz Sayin Nihat
Zeybekci’ye tekrar hos geldiniz diyorum.

Hepinizi, sahsim ve yonetim kurulumuz adina bir kere daha saygiyla ve sevgiyle selamlarken,
kisa bir siire sonra kutlayacagimiz Ramazan Bayraminin iilkemiz, milletimiz ve tiim Islam
alemi i¢in hayirlara vesile olmasini diliyor, hepinizin Ramazan Bayramini simdiden tebrik
ediyorum.



