Sayin Baskan,

Sayin Rektorim,

Meclisimizin Degerli Uyeleri,
Meclisimizin Saygideger Onur Uyeleri,
Degerli Misafirler ve

Kiymetli Medya Mensuplar,

Kasim ayr  meclis toplantimizda goruslerimi  sizlerle
paylasmadan oOnce hepinizi sahsim ve Yo6netim Kurulumuz
adina saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Sozlerime bir degerli buyugimuzi daha kaybetmekten
duydugumuz uGzlintliye deginerek baslamak istiyorum.
Odamizin kurucu uUyesi ve eski yonetim kurulu tyesi olan Sayin
Ali Asaf Kermen gectigimiz glinlerde Hakk’in rahmetine
kavustu. Sanayimize c¢ok kiymetli hizmetler veren degerli
sanayicimize Allah’tan rahmet, yakinlarina ve camiamiza
bassaghg diliyorum.

Daha once muhtelif meclis toplantilarimizda vurguladigimiz
gibiinsanlik, kiiresellesen terériin yarattigi siddetten her gecen
zaman daha fazla magduriyet yasiyor.

Bu ayin ortasinda Paris’te, bugline kadar Avrupa’da esine
rastlanmadik boyutta olan, hunharca terdr saldirilari bu
konuda yasanan en son aci érnektir. insanlik degerlerine karsi
vapilan bu kanh saldiri, ayni zamanda terortn artik sinirh bir
cografyada degil, dinyanin dort bir yaninda kendini
gostermekte oldugunu da ortaya koyuyor.



Kiresellesmis bir teror gercegi karsisinda uluslararasi
dayanisma her zamankinden daha fazla blylik bir 6nem
kazanmaktadir.

Bu baglamda terér, nefret ve fanatizmin asla
kazanamayacagina olan inancimizi her zamankinden daha
glclu bir sekilde vurgularken, Fransiz halkinin yasadigi blyuk
aciyl paylastigimizi ifade etmek istiyorum.

Dikkatinizi cektigim dinya genelindeki siddet sinirlarimizin
hemen 6tesinde ¢ok daha buyik gerilim ve ¢catismalar halinde
kendini gostermeye devam ediyor. Din Rusya’ya ait bir askeri
ucagin Turkiye tarafindan distrilmesi gelismelerin aldigi kritik
boyutu ortaya koymustur.

iki komsu Ulkenin iliskileri son yillarda basta ekonomi olmak
uzere bircok alanda her gecen gun ivme kazanarak gelisme
gdstermektedir. iki tarafin da bu érnek komsuluk iliskisinden
kazancli ¢iktigi asikardir. Dlinkd yasanan endise verici gelisme
karsisinda Turkiye ile Rusya’nin sagduyu ve itidal esliginde
hareket etmesinin her iki Ulkenin de yararina olduguna
inaniyoruz.

Sayin Baskan, Degerli Meclis Uyeleri ve Kiymetli Misafirler,

Simdi bizlere heyecan veren bir gelismeye deginmek istiyorum:
Bilimsel bilgi birikimini ve sayginhgini tlkemiz sinirlarinin disina
tasimis istanbul Teknik Universitesi’yle birlikte gectigimiz
giinlerde “iSO — iTU CEKIRDEK GIRISIMCILIK EKOSISTEMI” adi
altinda onemli bir isbirligine adim attik.



14 Kasim 2015 tarihinde gerceklesen iTU Cekirdek BigBang
finalinde, “Cekirdek sermaye” icin basvuran girisimciler
arasindan iki girisime-girisimciye toplam 200.000 TL tutarinda
“ISO Gelecegin Sanayicisi Buyiik Odili” ile destek verdik.

Bu dnemli isbirligi vesilesiyle istanbul Teknik Universitesi’nin
Sayin Rektorli Profesor Doktor Mehmet Karaca aramizda
bulunuyor. Sayin Hocam, katiliminizla bizleri mutlu ettiniz.
“Hos geldiniz” diyorum.

ITU ARI Teknokent Genel Mudiiri Sayin Kenan Colpan da
burada bizlerle beraber. Kendilerine “hos geldiniz” diyorum.
Ayrica bu kapsamda odul kazanmis olan iki girisimcilik projesi
ekibimiz de bizlerle beraber. Onlara da “hos geldiniz” diyorum.

Az sonra, bu isbirligiyle ilgili kisa bir film gdsterimi yapilacak
olmakla birlikte, bu konuyla ilgili dlistincelerimi sizlerle kisaca
paylasmak istiyorum.

Soyle bir donup dinyaya bakacak olursak; kiiresellesme ve
yasanan acimasiz ekonomik mucadele giderek buyuk bir
meydan okumaya donusuyor. Bu durum karsisinda Turkiye,
valnizca rekabet glicinl artiran degil, ayni zamanda surekli
venilik yaratan bir Glke olmak zorunda.

O halde girisimciligin, kuresel yetenek ve inovasyonun,
yarinlarimiz igin hayati bir 6neme sahip oldugu gergegini hicbir
zaman unutmamaliyiz. iste bu gercekten hareketle, istanbul
Sanayi Odasi olarak son yillarda odaginda tretimin oldugu bir
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girisimcilik bilinci ve ruhunun Glkemizde gelistirilmesini israrla
vurguluyoruz.

Cok sayida paydasi bulusturan bir sistemden bahsediyorum:
ITU Cekirdek Girisimcilik Ekosistemi, akademisyen, mentor,
girisimci, sanayici ve yatirrmciyi bulusturmak gibi cok onemli
bir misyona sahip. Bu vyildan itibaren projenin ana
paydaslarindan birisi olan istanbul Sanayi Odasi, bu ekosisteme
onuimuzdeki donemde su katkilari yapacaktir:

Bu cercevede, 2015 vyili itibariyle girisimci basvurularinin
degerlendirilmesi slirecinde Odamiz Uyesi sanayicilerimiz de
Juri Gyesi olarak yer aliyor. 14 Kasim’da oldugu gibi, girisimci
veya girisimcilere “iSO Gelecegin Sanayicisi Odiilii” her il
verilecek.

Gengler ile sanayiciler hi¢c bu kadar birbirine yakin olmamisti.
Yaratici fikirlere sahip olan genc girisimcilerle alaninda basarili
ve deneyimli sanayicilerimizi bulusturarak, girisimci ile sanayici
arasinda adeta bir kopri vazifesi goriyoruz. Bu kapsamda;
“ISO Gelecegin Sanayicisi Oduli” alan girisimcilerin yani sira
ITU Cekirdek Ekosistemi’nde bir yil boyunca yer almaya hak
kazanan diger girisimcilerimizi de “ISO KOZA” adini verdigimiz
cati altinda bir araya getiriyoruz.

Boylelikle, yaratici fikirleri; Gretim kaltira ve bilinci esliginde
Uretici sanayicilerle bulusturacagiz. Ayrica, eslesmeler ile
genclerimizin Uretim ve fabrika ortami deneyimlerini
artiracagiz. iste bu sekilde yaratici fikirlerin koza kabugu icinde
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kalmayip, ortaya cikarak 6zglr bir kelebek gibi ugmasinin
onlnl acacagiz.

ISO KOZA Modeli ile girisimcilerimize, calisma stratejilerini
gelistirmelerine katki saglayacak olan “mentorlik” destegi de
verecegiz.

Yenilik¢i fikirleri ticari degere donlstirmeleri amaciyla
“sanayici antrenor” desteklerini sunacagiz.

Ozetle; tilkemizde vizyon ve misyon sahibi, dinamik, istihdam
yaratan girisimci ve sanayicilerin oldugu bir ekosistem
kuruyoruz. Diinyada bu alandaki muhtelif basari 6rneklerinden
de ilham alarak, Turkiye’de ilk 6rnek olarak boyle bir model
kurmanin kivancini yasiyoruz.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Ana giindem maddemiz kurulan yeni hikimetten beklentilere
vurgu yapiyor. Turkiye’de 1 Kasim secimleri demokratik bir
ortamda, huzur icinde ylksek bir katiim ve olgunlukla
gerceklestirildi. Secmenimiz, oylari ile ekonomimiz adina ¢ok
onemliolan istikrarh ve uzun vadeli tek partili bir iktidari meclis
aritmetigi icinde ortaya cikarmisti.

Bu sonug, uzun zamandir duraksamis olan ekonominin yeniden
ana gindem maddesi haline gelmesi ve yapilmasi gereken
vapisal reformlar acisindan da 6nemli bir firsat sunmaktadir.



Din kurulan Yeni Hukimetimizin Basbakani Sayin Ahmet
Davutoglu ile bakanlarimizi tebrik ediyor, hikimetimizin
belirttigim firsati en iyi sekilde degerlendirecegine ylrekten
inaniyor, Hukimetimize ¢alismalarinda basarilar diliyoruz.

Yeni Hiklimete yonelik beklenti ve 6nerilerimizi ortaya koyan
bir calismayi bugln sizlerin de gorus ve Onerilerini alarak en
kisa zamanda sonuclandiracagiz.

Simdi, bu ayki ana gindem maddemiz ve yapmakta oldugumuz
calismayla ilgili gorislerimi aciklamadan once, Turkiye ve
dinya glndemindeki 6nemli bir gelismeye deginmek
istiyorum.

Kisa bir sire once Ulkemiz dinya capinda basarili bir
organizasyona imza atmanin hakli gururunu yasadi. Tlrkiye'nin
ev sahipliginde 15-16 Kasim tarihlerin de Antalya’da
diizenlenen, G20 Zirvesi’'ne, B20 Yuritme Kurulu Gyesi olarak
katilim sagladim. Bu Zirvenin sonunda 6ne ¢ikan bazi 6nemli
hususlari kisaca 6zetlemem gerekirse;

Turkiye donem baskanligi, onceliklerini (¢ sacayagi seklinde
tanimladi. Bunlar; daha o6nce alinan kararlarin uygulanmasi;
bliylimeyi saglayacak yatirimlarin artirilmasi ve kapsayiciligin
genisletilmesidir.

Zirvede buyumenin saglikli, kapsayici ve daha nitelikli istihdam
yaratan karakterde olmasi konusundaki kararhlik vurgulandi.
Blyumenin kapsayicilik ozelligini gelistirmek ve glveni
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gluclendirmek icin gerekli tim araclarin kullanilmasi ve tum
paydaslarla isbirliginin 6nemine dikkat cekildi.

Bu yil, G20’nin kapsayicilik ilkesi dahilinde cok 6nemli bir
platform olusturuldu. B20 ve Uluslararasi Ticaret Odasi
tarafindan kurulan Kiresel KOBi Forumu, diplomatik
siireclerde KOBI’lerin cikarlarini savunan bir mekanizma olarak
sekillendi. Bu gelismenin, dnimizdeki dénemde KOBIi’ler
acisindan onemli firsatlar sunacagina inandigimi burada ifade
etmek istiyorum.

Risklerin arttigi bir ortamda, finansal kuresellesmenin
nimetlerinden faydalanilirken; kiiresel finansal glivenlik aginin
glvenceye alinmasi ve her tlirden korumaciliga karsi olunmasi
uzerinde durulmustur.

Artan  esitsizlikler  sosyal kaynasma  Uzerinde  risk
olusturmaktadir. Uye (lkelerin maliye ve calisma
bakanliklarindan, bliyime stratejilerinin  ve istihdam
planlarinin kapsayici olacak sekilde gozden gecirilmesi
istenmektedir.

Son donemde yogunlasarak devam eden milteci krizini de
gindemlerine alan liderler, hem krizle hem de uzun vadeli
sosyal ve ekonomik sonuclariyla muicadele icin kapsaml bir
yanit Uretilmesi geregine dikkat cekmislerdir.



Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Simdi ana giindem maddemizle ilgili distincelerimi sizlerle
paylasmak istiyorum:

istanbul Sanayi Odasi, 64 yildir istanbul ve Tirkiye sanayisinin
gelisimine katki sunmaktadir. istanbul’'un tlkemiz sanayisi ve
ekonomisi icindeki agirhgr goz ontne alindiginda, odamizin
kendisini ve istanbul sanayisini daha iyiye dogru dénistiirme
cabasinin,  ayni zamanda  Turkiye'yi  donustirmek
dogrultusunda bir caba oldugu ortaya ¢cikmaktadir.

Biraz once, 1 Kasim secim sonuclarinin dlkemizde yapilmasi
gereken vyapisal reformlar icin bir firsat sundugunu
belirtmistim. Bu firsata deginirken, istanbul Sanayi Odasi’nin
Turkiye’'nin esiginde bulundugu yapisal reformlara kendi gorus
ve Onerileriyle katkida bulunmak istedigini de burada 6zellikle
vurgulamak istiyorum.

Turkiye bir dénisiime dogru yol alirken, iSO olarak biz de son
iki yilda iki 6nemli Sanayi Kongresi diizenledik. Mayis 2014’te
vapilan 12. Sanayi Kongremizde oOnerdigimiz biutlnsel
kalkinmayi; “ekonomik gelismislik, sosyal gelismislik, insani
gelismislik ve surdurdilebilirlik unsurlarinin ayni anda ve
birbiriyle uyumlu olarak gelismesi” seklinde tanimladik.

Ekim 2015’te yapilan 13. Sanayi Kongremizde ise, anlamli ve
degerli buldugumuz dontsimiun; insani 6zgurlestiren, refahini
artiran donisum olduguna dikkat cektik.



Boyle bir dontisim; icinde bulundugumuz ¢agda tekil cabalarla
degil ancak birbirini tamamlayan is birlikleri ile gerceklesebilir.
Bu ihtiyactan hareketle giunumiz dunyasinda isbirligine
dayanan bir calisma anlayisi yikseliyor. isbirliginin, tek seferlik
bir stratejik tercihin adi olmaktan c¢ikip, kisisel ve kurumsal bir
degere donlismesi gerekiyor.

Bu dogrultudaki oneri ve politikalarimizi Onuncu Kalkinma
Plani basta olmak Uzere siyasi otoritenin ¢alismalarini temel
alarak belirlemekteyiz.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Onuncu Kalkinma Plani ve bu plana uygun olarak hazirlanan
2015-2017 Orta Vadeli Programi ile 2016-2018 Orta Vadeli
Programi, ihtiya¢ duydugumuz vyapisal donltsimin temel
ozelliklerine dair kavramsal cerceveyi belirlemistir.

Bu belgelerin yani sira, somut adimlari iceren Oncelikli
Donlsum Programlari ve 2015-2018 Tirkiye Sanayi Stratejisi
gecmis hukumet tarafindan sene basinda kamuoyuyla
paylasiimistir.

Biutin bu kiymetli calismalarin, is dinyasinin arzu ettigi
reformlarin ¢ergevesini ve uygulamaya yonelik eylem
basliklarini son derece yetkin bir sekilde ortaya koydugunu
burada 6zellikle vurgulamak istiyorum.



1.300 farkh eylemle tanimlanan Oncelikli Déniisim
Programlari, Turkiye'yi gelismis Ulkelerin arasina katmayi
hedeflemektedir.

istanbul Sanayi Odasi olarak, Oncelikli Déniisiim Programlari
aciklandiktan hemen sonra, bu programlarin basarisi acisindan
en onemli bes noktanin sunlar olduguna inandigimizi
belirtmistik:

e Eylem planlarinin altinin daha net bir sekilde
doldurulmasi,

e Bir an dnce uygulamaya gecilmesi,
e Surecin azami bir seffaflik icinde yuritidlmesi,

e Denetim mekanizmalarinin saglikli bir bicimde islemesi
ve

e Uygulamada is dinyasinin azami olcude isbirligi ve
katkisinin saglanmasi.

Bununla kalmayarak, is dinyasindan bu programlara yonelik ilk
geri donis ozelligine de sahip olan istanbul Sanayi Strateji
Belgesini de Subat 2015’te kamuoyuyla paylastik.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgimiz tarafindan ilan edilen
Turkiye Sanayi Stratejisi'nde uygulamaya yonelik olarak 70
eylem tanimlanmistir.

Ulkemiz sanayisini en gliclii sekilde temsil eden istanbul Sanayi
Odasi da, Turkiye Sanayi Stratejisinde yer alan eylemlerin
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hayata gecirilmesi noktasinda Uzerine diiseni yapmaya hazir ve
isteklidir.

Ozetle belirtmek gerekirse; Oncelikli Déniisiim Programlari ve
Turkiye Sanayi Strateji Belgesi, biz sanayiciler icin onimuzdeki
reform donemine yonelik tam bir yol haritasi niteligindedir.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

iste bu durumu dikkate alarak, yeni Hilkiimete yénelik beklenti
ve Onerilerimizi ortaya koyan calismamiz, bu iki belgeyi baz
almaktadir. Bu hususa dikkat cekerken; istanbul Sanayi
Odasi’'nin yapmakta oldugu calismanin, kisa, orta ve uzun
vadeli dnceliklerimizi belirten bir calisma oldugunu da sizlerle
paylasmak istiyorum.

Bu calismamizi, Hilkiimetimiz ile istanbul Sanayi Odasi arasinda
surekli bir isbirligi kultirine dayanan diyalog sirecinin
baslangici olarak degerlendiriyoruz. Yaptigimiz c¢alismayi,
medya araciligiyla yeni hiikimetle paylasmak yerine, dogrudan
gorusme yoluyla yeni hikimete sunmayi planhyoruz.

Yasayan, olculen, gelisen canli bir sistem olmasini istedigimiz
calismamizin, buglin ve ileriki glnlerde siz degerli meclis
dyelerimizin  yapacagi  kiymetli katkilarla daha da
zenginlesecegine vyurekten inandigimi da burada ozellikle
vurgulamak istiyorum.
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Sayin Baskan, Meclisimizin Degerli Uyeleri, Kiymetli Onur
Uyelerimiz ve Degerli Medya Mensuplari,

Bu inan¢ esliginde sozlerimi burada noktalarken; hepinizi,
sahsim ve yonetim kurulumuz adina bir kere daha saygi ve
sevgiyle selamliyorum.
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