Sayin Valim,

Sayin Baskan,

Meclisimizin Degerli Uyeleri,
Meclisimizin Saygideger Onur Uyeleri,
Degerli Misafirler ve

Kiymetli Medya Mensuplarn,

Mart ayl1 meclis toplantimizda gorislerimi sizlerle paylasmadan
once hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina saygi ve
sevgiyle selamliyorum.

istanbul Valimiz Sayin Vasip Sahin, “Sanayisiz istanbul Olmaz
Yaklasimindan Hareketle; Yasam Kalitesi, Verimliligi ve
Rekabet Giici Daha Yiksek Bir istanbul’'u Birlikte
Yaratabilmek” konulu bu ayki meclis toplantimiza katilarak
bizleri onurlandirdiniz.

Odamizin bir projesi olan ve Yonetim Kurulu Baskanligi’ni
yaptiginiz istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen
“Istanbul Sanayi Strateji Belgesi”ni gectigimiz ay kamuoyuyla
paylastik. Sayin Valim, bu belgeden hareketle bu ayki meclis
toplantimizda biz sanayicilerle birlikte olmaniz, kiiresel sehir
istanbul Ustiine birlikte diisiinmemiz acisindan bizleri mutlu
etmektedir. Bu vesileyle size tesekkur ediyor, hos geldiniz
diyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

21'nci yuzyilda “kuresel sehirler” olarak adlandirilan bazi
sehirler, tlkeler gibi glicli ve 6nemli hale gelmektedir.



Hepimiz icin cok degerli olan gdzbebegimiz kiresel sehrimiz
istanbul ve sanayisi hakkindaki diisiincelerimi ifade etmeden
once, dunya ve Turkiye ekonomisindeki bazi gelismelere
yonelik goruslerimi sizlerle kisaca paylasmak istiyorum.

OECD’nin bu ay yayimlanan “Ara Ekonomik Degerlendirme”
raporu, gerileyen petrol fiyatlarinin kiiresel talebi arttiracagini
ve bircok merkez bankasina faizleri dislirme imkani
saglayacagini éngérmektedir. Ote yandan, Avrupa Merkez
Bankasi tarafindan baslatilan genisletilmis varlik alim
programinin,  kiresel finansal kosullart iyilestirdigi
degerlendirmesi de yapiliyor.

Bu raporda ayrica; 2015 ve 2016’da resmi bliylime hedefinin
ylizde 7’ye kadar distigi Cin’e kiyasla Hindistan’in daha hizli
blylyecegine de dikkat cekiliyor.

Ote yandan, ABD Merkez Bankasi (FED) bu ay diizenledigi son
toplantida hedef fonlama faizinde degisiklik yapmadi. FED’in
aciklamasinda en cok merak edilen faiz artirrmi konusunda
“sabirll” olunacagi ifadesi kaldirildi. Aciklamada ayrica, faiz
artisinin  zamanlamasi hakkinda bir karara varilmadigi da
vurgulandi.

Dinya ekonomisine genel olarak bakacak olursak; enerji ve
emtia fiyatlarindaki disus, ozellikle gelismis Glkelerde iyilesen
satin alma gucune bagh olarak bliyime beklentilerini olumlu
etkiliyor.



2015 yilinin, diinya ekonomisi icin cok énemli bir bdlge olan
Euro Bolgesi genelinde de bazi risklerle birlikte, gecen vyila
kiyasla daha olumlu gecmesi bekleniyor.

Butlin bu gelismeler bize gosteriyor ki; dinyada, ekonomi
politikalarinda yasanan derin ayrisma bir sire daha devam
edecek. Ekonomik toparlanmanin sancili bir seyir izlemeyi
surdirdugu, Uretken vyatirimlarin zayif seyrettigi, ozellikle
finansal istikrar lizerinde orta vadede ciddi risklerin bulundugu
glinimuzde yeni politikalara ihtiya¢c var. Bu ihtiyaca dikkat
cekerken, surdurilebilir bluyume icin para politikalarinin
otesinde farkh araclara gereksinim duyuldugunu da burada
ozellikle ifade etmek istiyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Turkiye ekonomisi 2015 yilinin ilk ceyregini gerek yurticinde
gerekse yurtdisinda yasanan gelismelerin etkisiyle oldukca
hareketli bir ortamda geride birakiyor.

Kiresel ekonomide enerji fiyatlarindan kaynaklanan
rahatlama, Oozellikle doviz kurundaki olumsuz gelismeler
nedeniyle Turkiye ekonomisine daha sinirli bir sekilde
yansimaktadir. Kurdaki artis ithalat yukindeki gerilemenin
olumlu etkilerini kisitlarken, enflasyon beklentilerinin artis
yoniinde etkilenmesi genisleyici para politikalari icin Merkez
Bankasi’nin manevra alanini sinirhyor.

2015’in ilk ceyregine iliskin aciklanan veriler heniliz ekonomik
bliyumede gozle gorulur bir toparlanmadan
bahsedilemeyecegini bizlere gostermektedir. Ancak diger



taraftan, henliz hedeflenen seviyelerin Uzerinde seyreden
enflasyonda orta vadeli beklentilerin yeterince iyilesmemis
olmasi, para politikasinda temkinli durusun bir sire daha
devam edebilecegi izlenimini vermektedir.

2015’in ilk ceyregindeki onclu gostergelere baktigimizda zayif
bir tablo ile karsi karsiya oldugumuzu goriiyoruz. Sanayi
Uretimi uzun bir aradan sonra vyila dusus ile baslarken,
ekonominin nabzi agisindan 6nem tasiyan tlketici glven
endeksinin neredeyse kritik seviyelere dismuis olmasi ve
ihracattaki azalma dikkat cekicidir.

Kiresel ekonomideki risklerin yani sira ilk ceyrekteki bu zayif
tablonun ikinci ceyrege sarkmasi ihtimali, su anda yuzde 3-3,5
araliginda olan buyime beklentilerini daha da dusurebilir.
Ancak bu noktada, yilin ilk iki ayinda oldukca saglikli bir
gorinim veren kamu butcgesinin 2015 blylimesine ne olclde
katki yapacagi da buyuk 6nem tasiyor.

Diger taraftan istihdam piyasalarinda, isglicine katilim ile
yaratilan yeni istihdam arasindaki makas ciddi diizeylerdedir.
Oniimiizdeki dénemde olasi mevsimsel disiisler haricinde
yizde 10’un altinda issizlik orani beklemek pek gercekgi
olmayacaktir. Bu noktada issizlik ile egitim sorunumuz arasinda
yakin bir iliski olduguna inandigimi burada ifade etmek
istiyorum.

Sayin Valim, Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Dinya ve Turkiye ekonomisindeki gelismelere yonelik
dusiincelerimi kisaca bu sekilde ifade ettikten sonra, simdi ana



gindem maddemiz hakkindaki gorislerimi sizlerle paylasmak
istiyorum.

istanbul gibi kuresel sehirler icin hizmetlerin
gerceklestiriimesinde cabukluk, verimlilik, sirdurulebilirlik,
sehirde yasayanlarin tercihlerine 6nem verilmesi, kararlara
katilim, yasam kalitesinin yukseltilmesi ve gelecek kusaklarin
dusinilmesi hizmet alanlar acisindan buylik bir 6nem
tasimaktadir.

Bu oneme dikkat cekerken; saglkh bir kent kalkinmasinda
gecmiste oldugu gibi gelecekte de sanayinin énemli bir role
sahip olacagina inandigimi burada ozellikle ifade etmek
istiyorum. Sanayi bu acidan gercekten dnemli. Oyle ki, yasam
kalitesi yliksek, huzur ve refah icinde yasayan toplumlar,
sanayilesmeyi basarmis toplumlardir.

19’ncu ylzyilda kentlerin gelismesinde ve cazibe merkezi
haline gelmesinde sanayinin oynadigi roli unutmamak
gerekiyor. Bu gercegi hatirlatirken, 20'nci ylzyilin sonlarinda
dretimin ve sanayinin dislandigi carpik kalkinma anlayisinin,
bugiin dogurdugu buyuk sorunlarla birlikte yolun sonuna
geldigini de burada 6zellikle vurgulamak istiyorum.

Ozetle; kiiresel ekonominin finansal bolluk aleyhine verdigi
sinyaller dikkate alindiginda, tGretimin tekrar 6n plana ¢cikmaya
basladigl yeni bir doneme girmis bulunuyoruz.

Tarih boyunca her zaman énemli bir sehir olan istanbul, bugiin,
konusmamin basinda da belirttigim gibi bir diinya sehri ya da
kiiresel bir kent olarak degerlendiriimektedir.



Dinya sehirleri ya da klresel kentler, kiresel ekonomide
onemli merkez haline gelmis yerlerdir. Bu sehirleri, diger
blyuksehirlerden ayiran en o6nemli 06zellik, dinya
ekonomisinin ayrilmaz parc¢alarindan biri olmalari ve ulusal
ekonomilere yon vermeleridir.

Uluslararasi toplantilar ile diinya iliskilerinde etkin rol oynama,
pek cok uluslararasi havayolu sirketini blinyesinde barindiran
bir uluslararasi havaalanina, otobds, vapur, hafif rayli sistem,
metro gibi toplu ve gelismis ulasim agina sahip olma, ¢ok
sayida mize, Universite, sanat galerileri, film festivalleri ve
tiyatrolar gibi taninmis kiltirel merkezlere ev sahipligi yapmak
kiiresel kentlerin 6nde gelen 6zellikleri arasinda sayiliyor.

Belirttifim bu hususlari da dikkate alarak istanbul’a
baktigimizda; bugiin istanbul, 14 milyonu askin nifusuyla
Turkiye’nin en blyuk nifusa sahip sehri konumundadir. Yine
istanbul 31,2 yas ortalamasiyla Avrupa’nin en genc¢ sehri
olmasinin yani sira 10 milyonu askin c¢alisma c¢agindaki
nifusuyla da hem ulusal, hem de bdélgesel kalkinmada 6nemli
fark yaratabilecek bir potansiyele sahiptir.

Son yillarda istanbul’da sanayi sektériiniin yaratilan gayri safi
katma deger icindeki payinda bir diists egilimi s6z konusu olsa
da, halen Turkiye’de sanayi sektoriinde yaratilan her 100
birimlik katma degerin 27’sinin sadece istanbul’da yaratildigi
bir gercektir.



istanbul vergi gelirleri acisindan da Tiirkiye ekonomisine
onemli katkilar sagliyor. istanbul’un genel biitce vergi gelirleri
icindeki payi yizde 46,1 dizeyindedir.

istanbul Ar-Ge ve yenilikcilik acisindan da 6n plana ¢ikmakta.
2014 yiliitibariyla Tirk Patent Enstitisi’ne yapilan 5 bine yakin
patent basvurusunun yiizde 43,3’l istanbul’dan yapilmis. Ayni
yilda Turkiye’de vyapilan toplam 3.474 faydali model
basvurusunun yiizde 38,7’si istanbul’a aittir. 2014 yilinda
marka basvuru sayilarina bakildiginda ise yine istanbul’'un
liderligi goze carpmaktadir. Tim Tirkiye’de yapilan marka
basvurularinin yiizde 50,5’i istanbul’dan gerceklestirilmistir.

Sayin Valim,

GUnUmuizun giderek artan acimasiz ekonomik rekabet
kosullarinda, sehirlerin rekabet giict giderek daha fazla 6nem
kazaniyor. Bu gercekten hareketle, istanbul sanayisi sadece
Turkiye olceginde degil, dinya capinda yuksek rekabet glicline
sahip bir kent haline getirilmelidir. iste bu anlayis esliginde,
“Istanbul Sanayi Strateji Belgesi”ni hazirladik.

Rekabet giicii acisindan, istanbul ile sanayinin olumlu ve
istenilen seviyede olmayan yonlerine baktigimizda;

istanbul ve Sanayinin Rekabetteki Yiiksek Yonleri:
Yiksek teknolojili Grin Gretimi altyapisi
Sanayici girisimcilerin varhgi

50 Universite

Tedarik zincirinin gelismisligi

Dis pazar




ic Pazar

Tuketicinin biling seviyesi

Cografi yogunlasma

Firmalarin Gretim yapilari

Yabanci sermayeli firmalarin varhgi
Cografi Konum

istanbul ve Sanayinin Rekabetteki Orta-Diisiik Yonleri:
Sanayi Yerlesimi

Universite-Sanayi isbirligi
Mezunlarin sanayiye yonelmesi
AR-GE

Hammadde ve yari mamul tedarigi
Lojistik altyapi

Finansa erigim

Tesvikler

Yerel yonetimler

Markalasma

Firmalarin kurumsallasma seviyeleri

Oldugu ortaya cikmaktadir.

Strateji Belgemiz’'in de ortaya koydugu gibi Turkiye’de kisa
sirede yuksek teknolojiye dayali ihracati artirabilecek tek
altyapi istanbul’dadir. Bugiin istanbul, {lkemizin yiksek
teknolojili urdin ihracatinin ylzde 67,2'sini
gerceklestirmektedir. Ote vyandan istanbul orta-yiksek
teknoloijili tGrlin ihracatinda da ylizde 50’nin lizerinde bir paya
sahiptir.



Bir kere daha vurgulayacak olursam, Tirkiye’nin bliylik oranda
yiksek teknolojili Uretiminin ve ihracatinin yapildigi
istanbul’un stratejileri diisiinilmeden 2023 hedefinin hayata
gecmesi dogal olarak mimkiin olmayacaktir. Yani istanbul’un
ozellikle ihracat yapabilen sanayi oyuncularinin ortamlari
iyilestirilmeden, gerekli kapasite artislari icin altyapi
saglanmadan ve basta kalifiye isgici olmak Uzere, eneriji,
hammadde gibi temel girdilerin guvenligi saglanmadan
Turkiye’nin 2023 Hedefi olan 500 Milyar Dolar ihracat hedefine
ulasmasi mumkuin olamayacaktir.

iste gecen ay kamuoyuyla paylastigimiz “istanbul Sanayi
Strateji Belgesi” bir nevi isin icinde olan, uzun vyillardir
istanbul’da sanayicilik yapan ve Tirkiye’nin en énemli ihracat
issi olan istanbul Sanayicilerinin Uzerinde uzlastiklari bir
metin olmasi acisindan 6nemlidir. Clinkl Gzerinde uzlasilan bu
metnin hayata gecirilme imkani oldukca yuksektir.

Sayin Valim,

istanbul’'u insanca yasanabilen, tim sorunlarini ¢dzmis,
huzurlu bir dinya kenti haline getirmek icin her tuarlu
fedakarhgi gostermenin en 6nemli goreviniz oldugunu ifade
etmis olmanizi istanbul Sanayi Odasi olarak, takdire sayan
buldugumuzu burada ozellikle ifade etmek istiyorum. Bu
yaklasiminizi; sanayisi guclli, yasam kalitesi, verimliligi ve
rekabet giicii daha yiiksek bir istanbul hedefine ulasmamiz
acisindan cok degerli buluyoruz.

“Istanbul Sanayi Strateji Belgesi”’nde, istanbul’'u yiksek
rekabetci bir kent seviyesine, 2023 ihracat hedeflerine



ulastirmak icin 18 strateji basligi altinda 46 strateji ve 85 eylem
plani tanimlanmistir.

Bu belge ile birlikte artik neler yapilmasi gerektigi konusunda
bir yol haritamiz var. Takdir edilmeli ki bunu Istanbul Sanayi
Odasi tek basina yapamaz. iste bu nedenle, siirecin paydaslari
belgede acik bir sekildetanimlaniyor. Ozetle; bu proje,
paydaslariyla birlikte kamuoyunun destegine ihtiya¢ duyuyor.

Sayin Valim, Sayin Baskan ve Meclisimizin Degerli Uyeleri,

Ana gindem maddemizle ilgili duslncelerimi burada
noktalarken bir baska konuya deginmek istiyorum.

Simdi Odamizin bazi faaliyet ve etkinliklerini kisaca sizlerle
paylasmak istiyorum.

istanbul Sanayi Odasi Yénetimi olarak, ayni bdlgenin iki kardes
odasinin iliskilerinin daha samimi olmasi ve yakinlastiriimasi
amaciyla Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi’'na 4 Mart 2015
tarihinde bir ziyaret gerceklestirdik.

Bu ziyarette Ozellikle Sakarya ilimizin potansiyel organize
sanayi bolgelerini inceledik.

Odamiz Yénetim Kurulu’nun aldigi bir karar ile istanbul Sanayi
Odasi ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Dernegi’nin isbirliginde
“ISO Sanayi - Teknopark Ortak Calisma Komisyonu” isimli
olusumu hayata geciriyoruz. Bu komisyonda gorev alacak
meclis Gyelerimizi sizlerle paylasmis bulunuyoruz.

10



iSO Yénetim Kurulu Uyeleri, iSO Meclis Uyeleri, Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Dernegi (TGBD) Temsilcileri, Melek
Yatirnmcilar, Teknoparklarda yer alan Girisimciler ve Borsa
istanbul Temsilcileri gibi bircok paydasin icinde yer alacag
Komisyon ile Tirkiye’nin ihtiyaci olan, Teknopark yodnetici
sirketleri ile birlikte sanayi firmalarinin da icinde yer alacagi bir
platforma ev sahipligi yapacagiz.

Bu ay itibari ile hizmete koydugumuz c¢ok o6nemli bir
uygulamamiz da Tesvik Masasi’sidir. Bu masada tim
dyelerimizin projeleri detaylari ile incelenecek ve projeye
uygun tesvik mekanizmalari belirlenerek dogru adrese
yonlendirilecek.

12 Mart 2015 tarihinde istanbul Teknik Universitesi (ITU)
Rektéri Mehmet Karaca’nin ev sahipliginde ITU A
Teknokent’'te 60 sanayicinin katildigi Ulusal Nuikleer Ener;ji
Tedarik Zinciri Kurulmasi Projesi’ne yonelik cok onemli bir
toplanti yaptik. Bu proje araciligiyla nukleer santrallerde
edinilecek tecrubeler ile sanayicilerimizin yurt disi pazar ve
ihale streclerinde so6z sahibi haline gelecegine inaniyorum.

Uyelerimizle aramizdaki en énemli képrilerden birisi olan
eksperlerimizin hizmet kalitesinin yukseltiimesine ¢cok 6nem
veriyoruz. Bu kapsamda; Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin
yurt genelindeki tim eksperlerin gruplar halinde egitilmesi
istanbul Sanayi Odasi’nin ev sahipliginde bu ay gerceklestirildi.
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Sayin istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanimiz, Sayin Baskan,
Meclisimizin Degerli Uyeleri, Kiymetli Onur Uyelerimiz ve
Degerli Basin Mensuplari,

Sézlerimi burada noktalarken; istanbul Valimiz Sayin Vasip

Sahin’e tekrar hos geldiniz diyor, hepinizi, sahsim ve yonetim
kurulumuz adina bir kere daha saygi ve sevgiyle selamliyorum.
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