Sayin Baskan,

Meclisimizin Degerli Uyeleri,
Meclisimizin Saygideger Onur Uyeleri,
Degerli Misafirler ve

Kiymetli Medya Mensuplari,

Mayis ayr meclis toplantimizda goéruslerimi  sizlerle
paylasmadan oOnce hepinizi sahsim ve Yoénetim Kurulumuz
adina saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Dinya Yatirim Ajanslari Birligi (WAIPA) ve THY Yonetim Kurulu
Baskani Sayin ilker AYCI, “Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar,
Markalasma, Lojistik ve Endustriyel Stratejilerin Strdurulebilir
Kalkinma Acisindan Ekonomimiz ve Sanayimiz icin Roli ve
Onemi” konulu bu ayki meclis toplantimiza katildiginiz icin
tesekkir ediyor, hos geldiniz diyorum.

Basbakanlik Yatirnm Destek ve Tanitim Ajansi’nin yeni Baskani
Sayin Arda ERMUT ve Ajansin degerli yoneticileri de bugln
burada bizlerle birlikte bulunuyorlar. Degerli misafirlerimize de
hos geldiniz diyor, bu meclis toplantimiza yaptiklari katilim igin
tesekkir ediyor, Sayin Arda ERMUT’a yeni gorevinde basarilar
diliyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Milletce yeni bir ramazan ayina heyecanla, sevingle
kavusmamiza sayili glinler var. Ramazan ayi, her Muslimanin
kendisini yeniledigi, ic dlinyasini tazeledigi rahmet ayi, bereket
ayidir.



Zarafet, kardeslik, dayanisma ramazanin bize getirdigi glzel
degerlerdir. Kardesligin, paylasmanin doruga ciktigi bu ayda
basta istanbul olmak Uzere tim Tirkiye farkh bir iklime
blardndr.

Sevgilerin birlestigi, sofralarin paylasma ve dayanismayla
bereketlendigi istanbul iftarlarinin giizelliklerini anlatmak zor.
Bu glizellikleri yasamaya hazirlanirken, tim islam aleminin,
ulkemiz insanlarinin ve sizlerin yaklasmakta olan Ramazan
ayini simdiden tebrik ediyorum.

Milyonlarca insanin sevgi ve ilgisini kazanmis futbolda, blyulk
bir rekabet esliginde bir sezon daha tamamlanmak Uzere.
Galatasaray Futbol Takimi'ni Spor Toto Super Lig'de 2014-2015
sezonunu, ligin bitimine bir hafta kala sampiyon olarak
tamamlamasi sebebiyle bir Galatasarayli olarak tum kalbimle
tebrik ediyorum. Bu blyluk basariya imza atan degerli
futbolculari, yonetimi, teknik ve idari kadroyu, sezon boyunca
desteklerini esirgemeyen taraftarlari da gontlden kutluyorum.

Yaklasik on gilin sonra 7 Haziran 2015 tarihinde ulkemizde
genel secimler yapilacak. Secim kampanyalarinin minferit bir
takim olaylar disinda demokratik bir ortamda surtyor olmasi
memnuniyet vericidir. Secimi muteakip ortaya c¢ikacak
sonucun da herkes tarafindan olgunlukla kabul edilecegine
inaniyoruz. Secimin demokrasimiz, istikrar ve ekonomimiz
acisindan hayirli sonucglara vesile olmasini temenni ediyorum

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Biz secimlere odaklanmisken, diinyada ise kliresel ekonomide
kredi musluklarinin  kisilmaya baslandigi, paradan para
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kazanma anlayisinin derinden sorgulandigi bir siire¢ yasaniyor.
Boyle bir donemde Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar da
giderek onem kazaniyor. Bu, biz sanayiciler acisindan dikkate
deger bir gelismedir.

Cunkl artik sirf biyime rakamlarindan ziyade buyimenin
kalitesine odaklanan bir strateji one cikmaktadir. Uluslararasi
dogrudan yatirimlar, gelismekte olan Ulkelerin kaliteli blylime
sureci acisindan ¢ok buyik 6nem tasiyor.

Diinyada Uretim ekonomisi yeniden énem kazanirken, Uretim
anlayisi ve kaliplari gecen yuzyildan ¢ok farkli bir noktaya dogru
evrilmektedir. Bilgi ve teknoloji-yogun bir Gretim anlayisi bu
yuzyihin bir gercegidir. Ulkemizin bu gercegi giderek daha fazla
dikkate aldigini memnuniyetle goriyoruz. Ancak burada bir
sorun var. Bilgi ve teknoloji-yogun bir Uretim igin Turkiye'nin
verli sermaye stoku vyetersiz. Yurtici tasarruf oranlarinin
dusukltgi bu acidan en blyik engeldir.

Bu yetersizligin ve engelin Ustesinden gelebilmenin en etkili
yolu, uluslararasi dogrudan yatirimlardan geciyor. Turkiye’'de
yabanci sermaye vyatirimlarinin artirilmasi; buytk o6lclide
sermaye ac¢iginin ortadan kalkmasina, Gretimde eski teknoloji
yerine yeni teknolojinin kullanilmasina, yeni teknolojiyle
birlikte Gretimde verimliligin artmasina ve yeni dis pazarlara
daha fazla acilmasina olanak saglayacaktir. Kiiresel rekabetin
giderek arttigi bir diinyada, gelismekte olan bir tlke olarak bu
konuda eskiye oranla daha fazla caba sergilememiz gerektigini
burada 6zellikle ifade etmek istiyorum.



Bu surecleri yakindan izleyen ve yoneten degerli konugumuz
Sayin ilker Ayci’'nin, “Tirkiye gibi gelismekte olan tlkelerin
gelecek vyillarda uluslararasi dogrudan yatirrm ¢ekmede daha
etkin bir rol oynayacaklari” yonundeki tespiti son derece
onemli.

Ulkemiz acisindan bu etkin rolii destekleyecek sevindirici bir
gelismeye de tanikhk ettik. Bundan 20 yil 6nce 1995 yilinda
kurulan Dinya Yatirim Ajanslari Birligi (WAIPA) merkezinin
istanbul’a tasinmis olmasini  cok ©nemli ve degerli
buldugumuzu burada ozellikle ifade etmek istiyorum. Bu
basaridan dolayi WAIPA’nin Baskani Sayin ilker Aycyi
kutluyorum.

Kisa bir siire oncesine kadar Basbakanlik Yatirrm Destek ve
Tanitim Ajansi Baskanligl gorevini de ylriten Sayin Ayci ¢ok
onemli yeni bir gorevi daha Ustlenmis bulunuyor.

Turkiye’nin dinyadaki en degerli markalarindan birisi olmayi
basarmis olan Tirk Hava Yollar’'nin Yonetim Kurulu
Baskanligina atanan Sayin ilker Ayci’'yva bu yeni gdérevinde
basarilar diliyorum. Tiark Hava Yollari ekonomimizin,
ihracatcimizin, sanayicimizin kiresel olgcekteki zorlu rekabet
yarisinda 6nemli destekcilerinden birisidir. Turk Hava Yollari’'ni
basaridan  basariya  kosturan, gecmis donemlerdeki
yoneticilere de tesekkiir ediyorum.



Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Simdi ana gindem maddemizle ilgili disuncelerimi sizlerle
paylasmak istiyorum.

Dogrudan yabanci vyatinmlarin gelismekte olan lke
ekonomilerinin  kalkinmalari acisindan 6nemli olduguna
inaniyoruz. Bu yatirimlar sektorel dagilhimlarina da bagh olarak
tlkelerin istihdam artisini da desteklemektedir. Ozellikle ileri
teknoloji agirlikli sektorlerde gerceklestirilmeleri durumunda
onemli bir kalifiye isgticl talebi olusturdugunu biliyoruz.

Bu yatirimlar teknoloji yogunluguna bagh olarak teknoloji
transferinin en 6nemli kanallarindan biri olup; Ulke igerisinde
teknoloji ve katma deger odakli rekabetciligin gelismesinde de
onemli rol oynamaktadir.

Dogrudan yabanci yatirimlar, bir tlkede yatirim ikliminin ne
durumda oldugunun dogrudan gostergelerinin 6nde gelenidir.
Bu acidan bir Glkenin kiresel ekonomi icerisindeki prestiji ve
istikrar algisi acisindan da onem tasimaktadir. Zira ekonomik
dizenlemeler, seffaflik, hukukun UustinliGgl, barokrasi gibi
faktorler yatirrmlarin 6nemli, uzun vadeli tesvik unsurlari
olarak bilinmektedir. Bu unsurlarin gicli oldugu ulkelerde
yabanci yatirnmcilarin risk istahinin daha yiliksek olacagl ve
daha uzun vadeli yatirimlara girisecekleri asikardir.

Dogrudan yabanci yatirimlar, ayni zamanda Ulkenin doviz
gereksinimi acisindan da en istikrarli ve surdirilebilir bir
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kaynaktir. Zira kisa vadeli portfoy yatirimlari veya kredi-
mevduat akimlari gibi doviz kaynaklari; finans piyasalarindaki
oynakliklara karsi son derece kirilgan olup geri cekilmesi
oldukca kolay olan yatirim turleridir.

Oysa dogrudan yatirimlar genellikle reel sektor alanindaki
fiziksel varhklara yonelik olduklari icin, geriye tasinmasi kolay
degildir ve daha uzun vadeli nitelige sahiptir. Bu nedenle cari
acik veren bir tlkede dis ekonomik dengelerin ne kadar saglikl
durumda oldugu, yalnizca cari acigin buyuikliguyle degil; ayni
zamanda cari agik finansmaninda dogrudan yatirimlarin ne
kadar pay sahibi olduguyla da olcilmektedir.

iste bu noktada, Tiirkiye’de uluslararasi dogrudan yatirimlarin
durumuna deginmeden o6nce, bu alanda sahip oldugumuz
onemli bir kuruma dikkatinizi cekmek istiyorum. Yatirimcilarin
bitin sorunlarini tek bir noktadan ¢ozebilmelerini saglamak ve
Turkiye’nin sundugu yatirim olanaklarini kiresel is diinyasina
tanitmak amaciyla 2006 yilinda Basbakanlik Yatirim Destek ve
Tanitim Ajansi kuruldu. Mevcut kamu kurumlariicerisinde yeni
kurulmus bir kurum olmakla birlikte bu Ajans, genc ve egitimli
bir kadroyla diinyadaki yatirnrm pastasindan daha bulylk
dilimler alabilmenin micadelesini veriyor.

Ajans, yatirrm promosyonu alaninda sergiledigi basariyi,
onumuzdeki vyillarda yatirrm destegi alaninda da ortaya
koymayi hedefliyor. Sayin ilker AYCI’yla birlikte giizel bir ekip
calismasi ylratmus olan Sayin Arda ERMUT ve ekibinin bu yeni



donemde degerli basarilara imza atacagina vylrekten
inaniyorum.

Simdi, Turkiye’de uluslararasi dogrudan yatirimlarin durumuna
deginecek olursam: Tiirkiye’nin cari acik finansmaninin 6nemli
bir bolim, kisa vadeli kredi akislari ve portfoy yatirimlariyla
karsilanmaktadir. Buna karsilik dogrudan yatirimlarin toplam
cari acik finansmanindaki payi oldukga dusuiktir.

Gergi 2013’te ylzde 17 olan net dogrudan yatirimlarinin
toplam net sermaye akimlari icerisindeki payr 2014’te yizde
29’a yukselmistir. Ancak bu goreli artisin kaynagi, dogrudan
yatirnmlardaki yukselis degil, dogrudan yatirimlar disinda kalan
portfoy yatirimlari ve 6zellikle de kredi-mevduat akimlarindaki
gerileme olmustur.

Nitekim mutlak deger olarak bakildiginda net dogrudan yatirim
girislerinin 2014 yilinda 6nceki yila gore ylizde 37,6’lik bir
azalma gosterdigini ve 8,8 milyar dolardan 5,5 milyar dolara
geriledigini gormekteyiz. 2014’te dogrudan yatirim girisi
onceki yila gore sadece binde yedi oraninda artis gostermistir.

Uluslararasi dogrudan yatirimlarin tlkemizde sektorlere gore
dagilimi dikkat cekicidir: T.C. Merkez Bankas! verilerine gore
2002-2014 wyillann arasinda Tirkiye’ye yonelik dogrudan
yatirnmlarinda en buyik payin yuzde 36,9 ile finans ve sigorta
alanina yoneldigini, imalat sanayinin ise ylzde 22,3 ile ikinci
sirada yer aldig| goriyoruz.



Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Bugtin burada Diinya Yatirim Ajanslari Birligi (WAIPA) Baskani
Sayin ilker AYCI’nin bu konuyla ilgili sdyleyeceklerini biyik bir
ilgiyle dinleyecegimizi 6zellikle ifade etmek istiyorum.

Turkiye, marka Ulke olmak yontndeki iddiasini uluslararasi
dogrudan yatirimlardan daha fazla pay alarak gticlendirmelidir.

Biraz 6nce de ifade ettigim gibi, ekonomik diizenlemeler,
seffaflik, hukukun Gsttnligu, birokrasi gibi alanlarda ihtiyag
duyulan  dizenlemeler  gerceklestirilerek,  uluslararasi
dogrudan yatirimlarla ilgili yoneticilerin elleri guclendirilmeli,
isleri kolaylastiriimalidir.

Ulkemizin orta gelir tuzagini asmasi icin uluslararasi dogrudan
yatinmlar kadar, Ulke olarak markalasmak da c¢ok onemli.
Burada dogru bir stratejinin izlenmesi gerekiyor. Ulkemizin
glcunlin ve farkindaliginin artirilmasinda global marka olma
mucadelesi kadar, etrafimizda bulunan cografyalarda da
bolgesel bir marka olmanin miicadelesi verilmelidir.

Bir Ulkenin markalasmasinin dnemine deginirken, bu sirec
sehirler ve firmalar bazinda  markalasmayla da
desteklenmelidir. istanbul bir marka sehir olma yolunda son
yillarda gercekten 6nemli mesafeler kat ediyor. Bu sehirdeki
firmalarimizin da kendi markalarini gelistirerek Ulke ve
sehirlerin markalasma mucadelesinde vyerlerini almalari
gerekiyor.

Bu baglamda onemli gordigum bir noktaya dikkat cekmek
istiyorum: Guclu, sirdurlebilir, global markalar; ihracat geliri,



ekonominin dinamizmi ve glicinde buyuk artislar saglar. Bu
biylik ekonomik artisi saglamaya imkan verecek glicli bir
markay! yaratmak hi¢c de kolay degil. Markalasmanin planl,
uzun vadeli ve sabra dayali bir insa stireci oldugunu da asla
unutmamalyiz.

Hicbir marka bir gecede efsane haline gelmemistir. Dinyaca
bilinen bircok markaya baktigimizda bunlarin ¢cogunun bir
asirdan fazla bir dmre sahip olduklarini gériyoruz.

Steve Jobs’un “kicuk baslayin, buyitk disinin” s6zi
markalasma acisindan ¢cok énemli. Markalasmanin onltndeki
en onemli engel, vizyon eksikligi ve kisa vadeli disiinme
aliskanhgidir. Bu olumsuz aliskanhklari geride biraktigimiz
takdirde Turkiye’den de hi¢ kuskusuz kiiresel markalar
cikacaktir.

Turkiye’nin onidndeki hedeflere ulasmasi icin fason Grinler
ihracatindan  uzaklasilarak, ihracatta marka ve imaj
yaratilmasina, yaratilan bu marka ve imaj ile ihrag trlinlerinin
diinya pazarlarinda tanitilmasina dncelik verilmelidir. iste bu
noktada cok 6nemli bir tespiti sizlerle paylasmak istiyorum:
“Marka bir vaattir. Ama iyi marka tutulmus bir vaattir. Bu vaadi
her giin, her hafta, her sene devamli tutmaniz lazim. Marka
konusunda en dnemli olan budur.”

Ulkemizin yeni bir ekonomik sicrama yapmasinda, uluslararasi
dogrudan yatirimlar ve markalasma kadar, stiphesiz lojistige de
blyuk gorevler dusliyor. Kuresel diinyada lojistik, ekonominin
ve rekabetin en temel unsurlarindan birisi haline gelmistir.
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Oyle ki, kiiresel diinyaya acik modern bir ekonominin, kaliteli
ve saglam bir lojistik altyapisi olmadan diinya piyasalarinda
rekabet etmesi mimkin degildir.

Dinyada gelismenin itici glcini lojistik yatirimlar
olusturuyor. Ulkemizde de son yillarda karayolu, demiryolu ve
havayolu tasimaciliginda cok 6nemli mesafeler kaydedilmistir.
Ozellikle sivil havacihgimizdaki yatirimlar ve ilerlemeler kayda
deger cok onemli gelismelerdir.

Bugiin bircok global sirket icin Tiirkiye ve dzellikle istanbul bir
cekim merkezi haline gelmistir. Ulkemiz; Orta Asya, Afrika,
Ortadogu, Avrupa ve Asya eksenindeki ulkeleri birbirine
baglayan stratejik bir bolge haline hizla donismektedir. Bu
sirecte Turk Hava Yollari’nin blylk bir rol oynadigini 6zellikle
ifade etmek istiyorum. Tirk Hava Yollar’'nin bu 6nemli
gelismeye bugune kadar yaptigi degerli katkilarini bundan
sonra da devam ettirecegine yirekten inandigimi sizlerle
paylasmak istiyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Ana gindem maddemizle ilgili duslncelerimi burada
noktalarken; bu ayki faaliyetlerimiz hakkinda sizleri kisaca
bilgilendirmek istiyorum.

istanbul Sanayi Odasi Meclisi olarak bildiginiz gibi her vyil
Anadolu’nun farkli sehirlerini ziyaret ediyoruz. Bu yil ilk meclis
gezimizi gectigimiz hafta sonu Malatya'ya yaptik. Malatyal
sanayici ve is adamlari tarafindan unutulmaz bir sicak
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atmosferde karsilanirken, bu gezimizde Anadolu’nun
gelismisligini daha iyi gézlemleme imkanini da bulduk.

Bizlere yeni wufuklar acan bu ziyaretimizin Malatyali
dostlarimiza da katkisinin oldugunu umarken, uGyelerimiz
arasinda yapilan gortiismelerden guicli birliktelikler ¢iktigina da
inaniyorum.

Bu vesileyle gosterdikleri 6rnek ev sahipligi nedeniyle basta
Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Sayin
Hasan Huseyin Erkoc olmak Gzere tim Malatyal dostlarimiza
bir kere daha tesekkir ederken; siz degerli Meclis
uyelerimizden bundan sonraki Anadolu seyahatlerimize daha
glclu bir katihm bekledigimizi de burada 6zellikle ifade etmek
istiyorum.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi’'nin 71’inci Mali Genel Kurulu,
bu ayin basinda; Birinci giin Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan ile ikinci glin hem basbakanin hem de ana muhalefet
partisi  liderinin  katilimiyla Ankara’da  gerceklestirildi.
Meclisimizden TOBB delegesi arkadaslarimizin yani sira
Turkiye’nin her yerinden gelen sanayi ve ticaret odalari ile
borsa delegeleri bu toplantiya yogun katilim sergilerken, ben
de TOBB Genel Kurulu Divan’'nda Sanayi Odalari Konsey
Baskani olarak yer aldim.

istanbul Sanayi Odasi olarak esas amacimizin; ekonomimizin
blylumesine, sanayimizin sorunlarinin ¢6zimune ve rekabet
glcunun artmasina katkida bulunmak oldugunu dikkate alarak,
siyasi partilerin bu konularda secim beyannamelerine 6nem
veren bir anlayisa sahibiz. Bu anlayisimizin bir geregi olarak,
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Meclis Baskanlik Divanimiz ve Yonetim Kurulumuzun aldig
karar neticesinde; Adalet ve Kalkinma Partisi, Cumhuriyet Halk
Partisi ile Milliyetci Hareket Partisi’nin ekonomiden sorumiu
yoneticileriyle ekonomimize ve sanayimize yonelik konularda
karsilikli istisarelerde bulundugumuz toplantilar
gerceklestirdik.

iktisadi Kalkinma Vakf’'nin Kurulusunun 50. yili nedeniyle
Cumhurbagskani Recep Tayyip Erdogan, Avrupa Birligi Bakani ve
Basmuizakereci Volkan Bozkir ve TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nun da katildigi kutlama toérenine meclis Uyesi
arkadaslarimizla birlikte etkin bir katilim sagladik. Kurucu
ortagl oldugumuz iktisadi Kalkinma Vakfi’na nice basarih yillar
diliyorum.

Uye Odakl hizmet anlayisimizdaki kalite politikamiza yonelik
yapmakta oldugumuz calismalarimizin bir kag neticesini sizlerle
paylasmak istiyorum.

Sanayiciler icin en o6nemli raporlardan birisi de kapasite
raporudur. Kapasite raporlarinin hazirlanip verilmesi suresi
ortalama olarak 25 gline ylkselmisti. Bu alanda gerek verimlilik
ve gerekse de organizasyonel anlamda yapmis oldugumuz
dizenlemelerle bu sireyi 10 gune indirdik. Ayrica kapasite
raporuna acil ihtiyaci olan Gyelerimizin talepleri 6ncelikli olarak
ele aliniyor ve 3-4 glin icerisinde sonuglandiriliyor.

Bir diger neticeyi de online hizmetler alaninda elde ettik. Soyle
ki; Uyelerimiz artik iSO’ya hi¢c gelmeden online ortamda temel
hizmetlerimiz olan faaliyet belgesi, kapasite raporuna iliskin
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muracaat, suret onayi ve sureg takibi ile tyelik aidat 6deme
islemlerini yapabilmektedir.

Sayin Baskan, Meclisimizin Degerli Uyeleri, Kiymetli Onur
Uyelerimiz ve Degerli Medya Mensuplari,

Sézlerimi burada noktalarken; Degerli Konuklarimiz Sayin ilker
Aycl ile Sayin Arda Ermut ve ekibine tekrar hos geldiniz diyor,
hepinizi, sahsim ve yonetim kurulumuz adina bir kere daha
saygiyla ve sevgiyle selamliyorum.
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