Sayin Bakanim,

Sayin Baskan,

Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi’nin Degerli Baskanlari ve Meclis
Uyeleri,

Meclisimizin Degerli Uyeleri,

Meclisimizin Saygideger Onur Uyeleri,

Degerli Misafirler ve

Kiymetli Medya Mensuplari,

Ocak ay1 meclis toplantimizda goruslerimi sizlerle paylasmadan
once hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina saygi ve
sevgiyle selamliyorum.

Milli Savunma Bakanimiz Sayin ismet Yilmaz, “Savunma
Sanayisinde Kendine Yeterli Bir Tlirkiye Vizyonu ve Bu Alandaki
Gelismelerin Ekonomimize ve Gelecegimize Katkilari” konulu
bu ayki meclis toplantimiza katilarak bizleri onurlandirdiniz,
zat-1 alinize tesekkur ediyorum, hos geldiniz.

Sayin Bakanim, c¢ok wuzun zamandir bir Milli Savunma
Bakanimiz’la Meclisimizde birlikte olmadigimizi dikkate
aldigimizda; zat-1 alinizin buglin burada biz sanayicilerle birlikte
olmasini ¢cok anlamli ve degerli buldugumuzu o6zellikle ifade
etmek istiyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,
Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi’’nin Sayin Meclis ve Yonetim

Kurulu Baskanlari, Degerli yonetim kurulu ve meclis Gyeleri,
kisa bir aradan sonra sizlerle bu sefer kendi evimizde beraber



olmaktan biyldk bir mutluluk duydugumuzu ifade ediyor,
hepinize ‘hos geldiniz’ diyorum.

istanbul Sanayi Odasi olarak odalar arasinda isbirligi ve
dayanismanin artmasina blyuk bir 5nem veriyoruz. Bunun yani
sira, Turkiye’nin bir bitin olarak sanayileserek kalkinmasina
hizmet etmek amaciyla baslattigimiz geleneksel Anadolu
ziyaretlerinde, gectigimiz Ekim ayindaki duragimiz Sivas’ti.

Cumbhuriyetimizin temellerinin atildig Sivas’ta
unutamayacagimiz bir konukseverlik gorurken, karsilikl
yaptigimiz gorismeler bizler icin yeni ufuklarin dogmasina
vesile olmustu.

iki oda arasinda yapilan goriismelerden giicli birliktelikler ve
dostluklar cikacagina dair inancimi Sivas’ta ifade etmistim. iste
buglin Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi ile burada
gerceklestirmekte oldugumuz ve Oda olarak c¢ok nadir
yaptigimiz meclis toplantisi, bu inancimi teyit etmektedir.

Bu inanc¢ esliginde iki oda arasindaki dostlugu ve kardesligi
percinleyecek olan bir isbirligi protokollind, Sivas Ticaret ve
Sanayi Odas! Yonetim Kurulu Baskani Degerli Dostum Osman
Yildirim’la imzalayacagiz.

Ekim ayindaki 6rnek ev sahiplikleri nedeniyle tim Sivash
dostlarimiza bir kere daha tesekkir ederken, degerli
dostlarimizla baslattigimiz isbirliginin etkili ve verimli sonuclar
doguracak sekilde devam etmesini diledigimi burada 6zellikle
ifade etmek istiyorum.



Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Ana gundem maddemizle ilgili dustncelerimi sizlerle
paylasmadan once Utlkemizin ve diinyanin giindemindeki bazi
konulara deginmek istiyorum.

Petrol fiyatlarindaki distsin dinyada vyarattigi heyecanin
yerini, bir baska gelismenin yarattigi heyecan almis durumda.

Avrupa Merkez Bankasi enflasyon oranindaki disis egilimini
durdurmak amaciyla Mart 2015 itibariyle aylik 60 milyar Euro
bayukliginde, “genisletilmis  varlik alim  programi”
baslatilacagini acikladi.

Programin Eylil 2016 sonuna kadar devam ettirilmesinin
planlandigi ve enflasyon egiliminde kalici bir dizelme
gerceklesinceye kadar sirdirulecegi de ifade ediliyor.
Programin sonuna kadar stirdurilmesi halinde Avrupa Merkez
Bankasi varliklari 1 trilyon 140 milyar Euro’ya kadar ylikselecek.

Burada cok o6nemli bir noktaya dikkat cekmek istiyorum:
Avrupa Merkez Bankasi, Almanya’nin muhalefetine ragmen
beklentilerden ¢cok daha genis bir parasal genisleme programi
aciklayarak yeni bir donemin baslangicina imza atmistir.

Bu baslangica dikkat cekerken, Euro bolgesi yeni yila cok zayif
bir blyime temposu ve derinlesme riski tasiyan bir
deflasyonist egilimle baslamistir. Ekonomideki bu risklere
deginirken, son secimlerle birlikte giderek artan ve Avrupa
Birligi’'nin genelini etkileme potansiyelini tasiyan Yunanistan
odakli siyasi belirsizlige de burada oOzellikle dikkat cekmek
istiyorum.



Euro Bolgesi’'nin icinde bulundugu sorunlarin koékeninde
demografik baskilar, isgiclu piyasasi katiliklari, yliksek
borcluluk dizeyleri gibi ciddi yapisal nedenler bulunmaktadir.
Cok net ifade edecek olursam, sorunlar vyalnizca para
politikasina havale edilerek ¢ozilemez. Esas olan yapisal
reformlara  6nem verilmesidir. Bu baglamda parasal
genislemenin yaratacagl rehavet ya da politik kaygilara bagl
olarak hikiimetlerin yapisal reformlari geciktirme olasiligi hig
kuskusuz 6nemli bir risk unsurudur.

Gelismekte olan ulkeler de yeni yila sorunlu basliyor. Kiresel
talepteki zayifhigin yani sira bazi tlkelerde emtia fiyatlarindaki
disusiin sonucu olarak, bu yil gelismekte olan Ulkeler 2014’e
kiyasla daha yavas buyuyecektir. Bu gelismede diinyanin en
blylik emtia ithalat¢ilarindan biri olan Cin’deki ekonomik
yavaslama da 6nemli bir role sahip.

2014°’Gn en oOnemli gelismesi olan petrol fiyatlarindaki
azalmanin borg¢ duzeyi yuksek bazi enerji sirketlerini zora
sokmasina karsin genel itibariyle kuresel blylimeyi
desteklemesi bekleniyor.

Bu dissal unsurlar esliginde Ulkemiz ekonomisindeki bazi
gelismelere bakacak olursak: 2013’te 18,5 milyar TL olarak
gerceklesen butce acigl 2014’te 22,7 milyar TL'ye ylkselmis,
bununla birlikte 33,3 milyar TL olan bultce acigl hedefi
tutturulmustur. Butce hedeflerinin olumlu yonde asiimasi
elbette sevindirici bir gelismedir.

2014 butce verileri kamu maliyesinin Turkiye ekonomisinin en
saghkli yonlerinden biri oldugunu teyit ederken, bitce



hedeflerinin tutturulmasi sayesinde kamu bor¢ yikinin hafif
kalmasi ve kamu sektorinin yurtici tasarruflara ve dis
dengelere olumlu katkisinin siirmesi bekleniyor.

Kamu maliyesindeki bu saglamlik ve avantajin onimuzdeki
donemde sanayimizi ve yatirimlar destekleyecek sekilde
kullanilmasinin ekonomimiz ve Ulkemiz icin yararli sonuclar
doguracagini burada 6zellikle ifade etmek istiyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Avrupa Merkez Bankasi’'nin acikladigi varlik alimina dayali
parasal genisleme programinin Tirkiye ekonomisini ne olcliide
etkileyecegi buyuk bir merak konusudur. Bu konuda 6ngori
yapmak icin heniz erken olmakla birlikte ekonomik aktivite
acisindan kritik rol oynayan sicak para hareketlerinde artis
olmasi  muhtemeldir. Ancak Euro’nun asiri  deger
kaybetmesinin ihracatimiz ve cari acigimiz acisindan olumsuz
sonuclari olacagini da burada hatirlatmak isterim. Ote yandan;
Avrupali Ureticilerin rekabet ettigi pazarlarda onlarla rekabet
ederken bizim ihracatcilarimizin zorlanacagini da burada
vurgulamak istiyorum.

Ekonomimizdeki blylimeye deginecek olursam; 2015 yilinda
enflasyon gérinimu ve satin alim glicindeki goreli iyilesme
sonucu i¢ talepte beklenen kademeli canlanma ile birlikte,
bliyimenin yizde 3,5 civarinda gerceklesmesini beklemek
simdilik makul gorindyor.

Son olarak onemli gordigim bir konuya dikkat cekmek
istiyorum. Dlinya Bankasi’nin Kiiresel Ekonomik Beklentiler



2015 Raporu, gelismekte olan Ulkelerin para politikalarini ve
doviz kuru politikalarini yeni ve daha zorlu mali kosullara
uyarlamalari gerektigine deginiyor. Bu baglamda bazi
gelismekte olan Ulkeler mali olanaklarini yeniden insa etmek
zorunda kalacak.

iste bu noktada, sanayicilerimizin, alternatif finansman
kaynaklarini kullanma konusunda, muhafazakarhgi bir kenara
birakarak bono, tahvil, halka arz, uzun vadeli finansman,
ortakliklar, risk yonetimi ve hedging gibi farkli araclardan
yararlanma yollarini da arastirarak bunlari mutlaka kullanmasi
gerektigine inaniyorum.

Son gelismeleri ve riskleri dikkate aldigimizda endiselerimiz
daha da artiyor, ¢linki risklerin boyutu yukseliyor. Capraz
kurdan ciddi zararlar yazilacak. O halde baska alanlarda oldugu
gibi finansman konusunda da bir inovasyona acilen ihtiyac
duyulmaktadir.

Oyle ki, firmalarimizin finansman gideri faaliyet karinin yizde
53’Une c¢ikmis ise, finansal inovasyon konusunda yeni bir
dusince ve bakis acgisina yonelmemiz gerekiyor. Yani siz
inovasyonla yeni bir Urin de Uretseniz elde ettiginiz gelirin
blaylk bir bolimuni finansmana harcarsaniz burada biyik bir
sorun var demektir. iste tam da bu nedenle finansal inovasyon
biz sanayiciler icin son derece dnemli.



Sayin Bakanim, Sayin Baskan, Degerli Meclis Uyeleri ve
Kiymetli Konuklar,

Ulkemizin ve diinyanin giindemindeki bazi konulara kisaca bu
sekilde degindikten sonra simdi ana gindem maddemizle ilgili
gorus ve duslincelerimi sizlerle paylasmak istiyorum.

Dinya her alanda oldugu gibi, savunma sanayi, glvenlik,
savaslarin dogasi ve stratejileri konularinda da buylk bir
degisim yasiyor.

Soguk savas sonrasinda askeri teknolojinin ve taktiklerin
donustigline tanik olduk. 1991 yilinda yasanan Korfez Savasi,
yeni askeri teknolojilerin yaygin olarak kullanilmaya baslandigi
ilk savas oldu. Bu savas, kitlesel ordular ve cephe savasl
uzerinden degil, agir kayiplar verdiren hava saldirilari, hassas
glidumli fuzeler, radar sistemleri gibi teknolojik sistemler ve
silahlar Gzerinden yurataldu.

Bunun yani sira temel catisma bicimi de degisti. Uluslararasi
savaslardan ziyade i¢ savaslar ve bu ic¢ savaslara uluslararasi
aktorlerin yaptigl midahaleler dikkat ¢cekiyor.

Burada onemli olan husus; Kuzey Kafkasya’dan Afganistan’a,
Nijerya’dan Gazze’ye uzanan catismalar ile ikiz Kuleler ve
Paris’teki insanlik disi son teror saldirisindaki temel
dinamiklerin geleneksel tanimlarla agiklanamamasidir.



Bu gelismeler geleneksel tanimlarla agiklanamazken, Diinya
Ekonomik Forumu’nun son Kiiresel Risk Raporu, giderek
gerginlesen dliinyaya isaret ediyor. Kiiresel risklerin en basinda
savasin yer aldigina da vurgu yapiyor.

Savas riski yukselirken, insanlik tarihinde, esine daha once
rastlanmayacak sekilde guvenlik kaygisinin en fazla oldugu ve
en ¢ok guivenlik 6nleminin alindigl bir donemden gectigimizi de
burada ozellikle ifade etmek istiyorum.

Gulvenlik ve yeni savaslar endisesinin kiresel 6lcekte oldugu
kadar icinde bulundugumuz cografyada da giderek arttigi bir
donemde savunma sanayimiz ortaya buyuk basari hikayeleri
koymaktadir. Savunma helikopteri ATAK, gemi projesi MiL-
GEM, milli tank projesi ALTAY ve yerli insansiz hava araci ANKA
onde gelen basari hikayeleridir. Bu basari hikayeleri bizlerin
yogun ilgisini cekerken milli gurur vesilesi de olmaktadir.

istanbul Sanayi Odasi olarak, tilkemizin bu alandaki basarilari
ontimizdeki yillarda daha ileriye gotiirecegine inaniyoruz. iste
bu noktada, Sayin Bakanimiz'in bu konudaki distincelerini
bayik bir ilgi ve heyecanla dinleyecegimizi zat-1 alileriyle
paylasmak istiyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Biraz 6nce de ifade ettigim gibi, sahip oldugu stratejik konum,
icerisinde yer aldigi cografi bolgede stregelen istikrarsizliklar



nedeniyle, savunma sanayinin tlkemiz agisindan vazgecilmez
bir dnemi bulunmaktadir.

Savunma sanayi, yalnizca Glkenin i¢ ve dis glivenligi degil ayni
zamanda endustriyel gelisimi icin de buyuk bir oneme sahiptir.

Ote yandan savunma sanayini yalnizca silah-mihimmat, askeri
ara¢ uretimi olarak distinmememiz gerekir. Bu sektord,
savunma ile ilgili ihtiyaglarin karsilanmasi icin yuritilen ticari
faaliyetler; savunma sistemlerine yonelik Ar-Ge faaliyetleri;
bina insaat faaliyetleri; gida, giyim, saglik, lojistik gibi cok daha
genis alani kapsayan bir organizma olarak disinmemiz
gerektigine inaniyorum.

Gelismis Ulkelerde savunma sanayinin hem vyarattigi Gretim
talebi, hem de teknolojik geri beslemeler yoluyla makine,
kimya, tekstil, otomotiv, bilisim teknolojileri, insaat, gemi
endustrisi gibi bircok sanayi alt sektorine onemli katkilari
olmaktadir.

Orneklerle ifade edecek olursam; internet ve iletisim
teknolojileri, lazer ve roketlerde sirtinmeyi 6nleyen teflon
ylzey kaplamasi gibi pek c¢ok teknolojik yenilik, ilk 6nce
savunma sanayisinde ortaya c¢ikmis, daha sonra ise sivil
sanayide kullanilarak glinlik yasamimiza dahil olmustur.

Ne mutlu bizlere ki, askeri endustri ile sivil endUstri arasindaki
deger yaratan iliskiye artik tlkemizde de taniklik etmekteyiz.



ASELSAN ve TUSAS gibi dinyanin en buyik 100 savunma
sanayi firmasi icerisinde yer alan firmalar basta olmak lzere
stratejik ®neme sahip KiT’lerimizin yani sira, sayisi giderek
artan ozel sektor firmalariyla yerli savunma sanayi Uretimimiz
blylimeyi strdirtyor.

Ozellikle son 10 yildir anlamli bir biyiime godsteren savunma
sanayimiz, teknoloji altyapisini Grine donusturerek Tirk Silahl
Kuvvetleri'nin ihtiyaclarini yurt icinden saglama yonunde yol
almaktadir. Savunma sanayimizde 15 yil dncesinde yuzde 25’in
altinda olan yerlilik orani bugtin yuzde 55’e kadar yukseltmistir.
Oniimiizdeki siirecte teknoloji gelistirme ve Ar-Ge alaninda
yogunlastirilacak yatirimlarla bu oranin daha da arttirilmasi
blylik 6nem arz ediyor.

2023 Tirkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Plan’nda ithal
bagimhligi yiksek olan stratejik alanlarda Ar-Ge tesvikleri ve
TUBITAK projelerinde dncelikli sektdrlerden birinin savunma
sanayi olarak belirlenmesi bu baglamda son derece 6nemli.

Ote vyandan, Milli Savunma Bakanli§imizin “savunma
sanayisinde kendine yeterli bir Tlrkiye vizyonu ile Savunma
Sanayi  Maustesarhigi’'nin,  vyerli  sanayi  altyapisindan
yararlanmayi temel politika olarak belirlemesini, istanbul
Sanayi Odasi olarak takdire sayan buldugumuzu burada sizlerle
paylasmak istiyorum.
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Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Savunma Sanayi Maustesarligi savunma sanayi projelerini
ylirutmek lzere gecmisten bugline tesvik ve destekleriyle trlin
ve teknoloji gelistirme konusunda onemli bir rol oynamaktadir.

Bu amacla ¢ikarilan tesvik yasalari, Gniversite-sanayi isbirlikleri
ve kurulan teknokentlerle birlikte sektor, yurtdisi pazarlara da
acilmistir. Gelinen noktada savunma ve havacilik sanayi; Grin
ve teknoloji gelistirme harcamasi en yliksek sanayi sektor
konumundadir. Bir rakamla somutlastiracak olursam; 2010-
2013 doneminde bu alana yonelik harcama 3 milyar dolari
gecmis, bu harcamanin neredeyse dortte UGc¢lU proje tesvik
destegiyle gerceklesmistir.

Bu tesvikler sayesinde savunma sanayimiz emin adimlarla
blaylrken, son dort yilda savunma sanayimizin cirosu da yuzde
65’in Uzerinde artis gostermis ve 2013’te 5,1 milyar dolara
yaklasmistir.  Sektorin siparislerinde gorulen artis da
yakalanan canliligin devam edecegini isaret ediyor.

Bu duruma eslik edecek bicimde, sektoriin ihracati 2013’te 1,6
milyar dolara vyaklasirken, sektor net ihracat¢gi konuma
ylikselmistir. Savunma sanayimizin boylece Ulkemizin cari
acigina da olumlu yonde katki yapmaya baslamasi bir baska
sevindirici gelismedir.
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Sayin Bakanim,

Bu slirecte, sahip oldugu nitelikli insan glicu, sayisi 40’1 gecen
universiteleriyle, Tlrkiye'’de en c¢ok Ar-Ge merkezinin
bulundugu sehir olma 6zelligiyle istanbul’'un bu alanda
onumiuzdeki yillarda buyuk bir role kavusacagina inaniyoruz.

Biz Istanbul Sanayi Odasi olarak, 2013 — 2016 Calisma
Programimizda da belirttigimiz gibi, savunma sanayisinde
nitelikli firmalar aracihigiyla istanbul ve hinterlandinin en
onemli Uretim merkezi olmasi icin c¢alismalarimizi
sirduruyoruz.

istanbul Sanayi Odasi Uyesi firmalarin savunma sanayimize
katkisini  silah-mihimmat, askeri arag¢ Uretimiyle sinirh
gormememiz gerekir. Bunlarin yani sira Usitmeyen,
terletmeyen ve su gecirmeyen kumaslariyla giyim; her tirli
iklim ve cografya kosullarina dayanikli bot ve diger Urinler;
gida; saglik, kimya, mobilya ve tekstil gibi cok genis bir alanda
da firmalarimizin, Tirk Silahli Kuvvetlerimizin ve savunma
sanayimizin ihtiyaclarini yetkinlikle karsilayacak potansiyele
sahip olduguna yulrekten inandigimi burada o6zellikle ifade
etmek istiyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Onimiizdeki dénemde savunma alaninda gelismis (lkelerin
savunma butcelerindeki disis nedeniyle sektoriin buyuk
oyuncularinin gelismekte olan pazarlarda daha fazla faaliyet
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gostermeleri bekleniyor. Bu durum, firmalarimizin daha yuksek
bir rekabetle karsi karsiya kalacagi anlamina geliyor.

Dolayisiyla sektorin son vyillarda sagladigi gelismeyi araliksiz
surdirebilmesi icin Urin cesitliligini arttirma, verimlilik artisi
yoluyla daha uygun fiyatlarla yeni pazarlara acilma, teknoloji
transferi ve vyabanci ortakliklar gibi konulara daha fazla
odaklanmasi gerekmektedir.

Son olarak onemli gordugim bir hususa tekrar deginecek
olursam; savunma sanayimiz yerli ve kaliteli Grine ihtiyag
duyarken sanayicilerimiz de bu alandaki firsat ve imkanlardan
istifade etmek istiyor.

Bu acidan Milli Savunma Bakanligi Bltcesine baktigimizda;
yaklasik 22 milyar lira olan 2014 bitcgesinin yuzde 41'ini mal ve
hizmet alimi giderleri olusturmus. iste bu alandaki imkanlari
sanayicilerimizin iyi degerlendirebilmesi icin dogru ve bilingli
bir ydonlendirmeye ihtiyac oldugunu burada sizlerle paylasmak
istiyorum. Bu baglamda, savunma sanayimizdeki birokrasimiz
ile 6zel sektorimuzun, birbirini tamamlayan unsurlar olarak,
yogun bir isbirligi ve iletisim icinde olmalari buylk bir 6nem
tasiyor.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Ana giindem maddemizle ilgili diistincelerimi bu sekilde ifade
ettikten sonra bir bilgiyi simdi sizlerle paylasmak istiyorum.

istanbul Sanayi Odasi Meclis Baskanlik Divani, Yonetim Kurulu
ve Meclis Uyeleri olarak ekonomi ve sanayideki giincel
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gelismeleri konusmak, sanayinin sorunlarini degerlendirmek
amaciyla bir grup meclis Gyemizle birlikte Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanimiz Sayin Fikri Isik ile 21 Subat 2015 Cumartesi
glnu tekrar bir araya gelecegiz.

Toplantiya hangi meslek komitelerinin katilacagi bilgisini
ilerleyen glinlerde sizlere duyuracagimizi ifade ederken; siz
degerli meclis Uyelerimizden bu toplantiya daha yliksek bir
katilim bekledigimizi de burada sizlerle paylasmak istiyorum.

Sayin Bakanim, Sayin Baskanlar, Degerli Meclis Uyeleri ve
Kiymetli Konuklar,

Savunma sanayisi dahil olmak Uzere sanayisi gelismis bir
ulkenin insani mutlu ve huzurludur. Sayin Bakanimizin
“Tarkiye’yi daha glcli bir sekilde gelecek nesillere birakmak
istiyoruz” ifadesini 6nemli buldugumu vurgulayarak sozlerimi
noktalarken; Milli Savunma Bakanimiz Sayin ismet Yilmaz’a ve
degerli konuklarimiza tekrar hos geldiniz diyor, hepinizi,
sahsim ve yonetim kurulumuz adina bir kere daha saygi ve
sevgiyle selamliyorum.
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