Sayin Baskan,

Meclisimizin Degerli Uyeleri,
Meclisimizin Saygideger Onur Uyeleri,
Degerli Misafirler ve

Kiymetli Medya Mensuplari,

Temmuz ayl meclis toplantimizda gorislerimi  sizlerle
paylasmadan oOnce hepinizi sahsim ve Yoénetim Kurulumuz
adina saygi ve sevgiyle selamliyorum.

ic baris, huzur ve hosgéri ortaminda Ramazan Bayrami’ni tam
geride birakmisken Urfa Suruc¢’tan ve Adiyaman’dan gelen
kanli teror eylemi hepimizin yireklerini yakmis durumda. Teror
fay hatti, cografya ayirt etmeksizin diinya ve bolge barisini her
gecen gun daha fazla tehlikeye atmaktadir. Terérden cok
cekmis bir millet olarak bugtine kadar oldugu gibi bundan
sonra da birlik ve beraberlik ruhu esliginde her tirli hunhar
saldirinin Ustesinden gelecegimize ylrekten inaniyorum.

Toplum olarak ¢ok dikkatli ve sagduyulu davranmamiz gereken
bir donemden geciyoruz. Terorin arzu ettigi karamsarlga izin
vermeden, terorden beslenmek isteyen glclere firsat
vermemeliyiz. Bu acili ve zorlu streci ancak el ele vererek
asabiliriz.

istanbul Sanayi Odasi olarak, tlkemize yonelik bu son terér
saldirnlarini lanetliyor, hayatini kaybeden vyurttaslarimiza
Allah’tan rahmet, yaralilara acil sifalar diliyoruz.

Borsa istanbul Genel Miidiirii Sayin Tuncay Ding, “Ekonomimizi
ve Sanayimizi Gugclendirme Yolunda Borsa ve Sermaye



Piyasalarinin Sahip Oldugu Potansiyel ve Sundugu Firsatlar”
konulu bu ayki meclis toplantimiza katildiginiz icin tesekkir
ediyor, hos geldiniz diyorum. Borsa istanbul’'un Genel
Muaduarlik gorevini kisa bir sire once Ustlenen Sayin Din¢’i
sahsim ve Istanbul Sanayi Odasi adina tebrik ediyor,
calismalarinda basarilar diliyorum.

Uretime odakli yeni ekonomi anlayisinin yogun sekilde
tartisildigi bir donemden gecerken ekonomimizi ve sanayimizi
gluclendirme vyolunda sinirh finansal kaynaklarin getirdigi
engelleri asmak biz sanayiciler icin son derece 6nemli.

Buglin burada ele alacagimiz gibi, mali piyasalarin diger unsuru
olan bankalarla kiyaslandiginda; sermaye piyasalarinda
tasarruflarin yatirnmlara déntsmesi dogrudan ve daha duisuik
maliyetlerle gerceklesebiliyor.

Nitekim bircok arastirma, aktif ve saglikli isleyen sermaye
piyasalarinin, uzun vadeli sirdurulebilir blyimenin en 6nemli
itici gliclerden biri oldugunu ortaya koymaktadir. Bunun
baslica nedenleri: Ekonomide finansman c¢esitliliginin artmasi,
risklerin azaltilmasi ve belki de en 6nemlisi, tasarruflari artirici
etki saglamasidir. iste bu nedenle biz sanayicilerin sermaye
piyasasi kuruluslariyla yakin iliskiler icinde olmamiz, en fazla
ihtiyac duydugumuz konularin basinda geliyor.

Kisa bir siire énce acikladigimiz birinci ve ikinci iSO 500
verilerinde, sanayi sirketlerimizin ne denli yuksek
borg/6zkaynak oranlari ile faaliyet yurittiklerini gordik. Yine
sanayi sirketlerimizin esas faaliyetlerinden elde ettikleri
kazanimlarin neredeyse yarisina yakinini finansal giderlere
harcadiklari, bu arastirma kapsaminda acikca gorullyor.
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Dolayisiyla bugin burada degerli konugumuzla birlikte ele
alacagimiz ana gindem maddesinin, sanayicilerimiz igin
oldukca hayati ve ciddi bir konu oldugunun altini 6zellikle
cizmek istiyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Bu ayki ana gliindem maddemizle ilgili goruslerimi sizlerle
paylasmadan once, Tirkiye ve dinya gindemindeki bazi
gelismelere kisaca deginmek istiyorum.

Ulkemizde uzun zamandir yasanan kisir tartismalar sanirim
hepimizi yormus durumda. Artik kurtulmak istedigimiz bu
yorgunluk ve toplumsal enerji kaybinin panzehri uzlasmadir
desem abartmis olmam. Ekonomiye vyeni bir ivme
kazandirmak, toplumsal enerjiyi artirmak, siyaseti ¢ozime
odakli hale getirmek, dis diinyada itibarimizi artirmak igin
buglinlerde gercekten en fazla uzlasmaya ihtiya¢ duyuyoruz.

Bu anlayistan hareketle, 7 Haziran secimleri sonrasi ortaya
cikan meclis aritmetiginden uzun vadeli, istikrarli bir sonug¢
cikartmak gerekiyor. Bir sanayici olarak en azindan ekonomi
adina boyle olumlu bir sonuca ihtiya¢c duyuldugunu ifade
etmek istiyorum. Her seyden Once tUm siyasi partilerimiz
sabirla, bardagin dolu tarafina bakan bir anlayisla toplumun
kendilerinden bekledigi uzlasmayi saglamali ve yeni riskleri
goguslemeye gerek birakmayacak bir sonuca ulasmayi
hedeflemelidir.

Son secimlerden sonra ulkemizde koalisyon tartisiliyor. Bu

tartismalarda gecmisteki deneyimlere de c¢ok sik atiflar

vaptliyor. Su bir gercek: Gecmis donemlerin siyasi parti
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koalisyonlari  toplumun hafizasinda pek olumlu izler
birakmamistir. Ancak gecmis donemlerdeki koalisyonlarin
ozellikle zayif makroekonomik dengeler Gzerine insa edildigini
de dikkatlerden kacirmamak gerekiyor.

Bugin kamu maliyesi basta olmak UGzere Turkiye'nin
makroekonomik dengeleri glicli bir yapiya sahip. Gegmisin
olumsuzluklarla dolu hatiralari buglnki ihtiya¢c duyulan
koalisyon arayislarini golgelememelidir. Buglinin gergeklerini
dikkate almayan, sadece gecmise odakli bir yaklasimla
simdilerde ihtiya¢ duyulan uzlasma ve siyasi koalisyon
kurulamaz.

insan nasil ayni nehirde iki kez yikanamaz ise, gecmisteki
koalisyonlardan kaynaklanan olumsuzluklarin bugiin ve yarin
da ayni sekilde yasanacagina inanmak dogru bir yaklasim
degildir. Bugliniin Turkiye’si cok farkli bir Tlrkiye. Gegmise
oranla ekonomisi daha disa acgik. Turizm basta olmak Ulzere is,
egitim ve teknoloji araciligiyla insanlari diinyaya daha entegre
bir Tlrkiye var.

Buglinlin Turkiye’sini farkh kilan, ekonomiye dair rakamlara da
dikkat edilmeli. Gayri safi milli hasilasi 800 milyar dolari
bulmus, dis ticaret hacmi 400 milyar dolara ulasmis bir Tlrkiye
gercegi var. Bu bir basari ama bu basaridan kaynaklanan cok
onemli bir sorunumuz da var. O da su: Turkiye’'nin belirttigim
bu ekonomik altyapisiyla zihinsel Ustyapisi arasinda derin bir
uyumsuzluk var. Ankara kaynakli sorunlarin temelinde de bu
yatmaktadir. Ekonomik altyapiyla zihinsel Ustyapiyr uyumlu
hale getirecek adimlar bir an dnce mutlaka atilmali. O zaman



gorecegiz ki sorunlar gerilmeden, kasilmadan, uzlasi ortaminda
cOzulebiliyor.

Ozetle dinya ve Tirkiye gerceklerinin herkesi sorumlu
davranmak zorunda biraktigi bir donemdeyiz. Toplumsal
uyumsuzluklar ekonomik risklerimizi artirtyor. Tum siyasi
partilerimizin milli iradenin ortaya koydugu tercihten hareketle
sorumlu davranacagina inandik, inanmaya da devam edecegiz.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Son vyillarda etrafimizdaki cografyalardan icimizi karartacak,
bizleri umutsuzluga sevk edecek olumsuz haberler aliyorduk.
Bayram oOncesi yasanan iki olumlu gelismeyle gidisat pozitife
dénmeye basladi. Once Bat’’daki komsumuz Yunanistan’da
bor¢ sorunu konusunda alacaklilarla anlasmaya varildigl
aciklandi. Avrupa ekonomileri kadar bizim ekonomimizi de
yakindan ilgilendiren bu krizin bir felaket senaryosuna
donismeden ¢o6zlilmuis olmasi herkesi simdilik rahatlatmis
durumda.

Yunanistan’daki bu gelismeyi takiben ayni hafta icinde
Dogu’daki komsumuz iran ile ilgili de tarihi 6hemde bir gelisme
yasandil. iran ile 5+1 {lkelerinin niikleer anlasmaya varmis
olmasi, bu llkenin yeniden dinyayla bitinlesmeye baslamasi
ekonomimiz agisindan hig¢ kuskusuz olumlu bir gelismedir.

iran’a uygulanan ambargolarin kalkmaya baslayacak olmasiyla
birlikte ikili ticari iliskilerimiz yeni bir ivme kazanacaktir. Bu
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anlasma o©ncesi 0Ozel sektorimiz uygulanan ambargolar
nedeniyle iran’la ekonomik iliskilerde tereddiit ve korkular
yasamaktaydi. iste bu anlasmayla bu olumsuz hava geride
kaliyor.

iran blyik nifusu ve pazariyla Tiirkiye’ye bircok sektoér icin
veni firsatlar sunacak. Bu anlasmayla diinya enerji fiyatlari da
istikrarli ve olumlu bir seyir izleyecek. Bu da bizim icin 6nemli.
Sinir ticareti agisindan bu anlasmanin énemine baktigimizda,
iran ile ®niimizdeki aylarda sinir ticaretimizin giiclenmeye
baslayacak olmasi Dogu sinirlarimizdaki yore insaninin
hayatina olumlu katki yapacaktir.

Bu arada ¢o6zumsluzliguyle dikkat ¢ekmis olan Kibris Sorunu
konusunda da Ada’dan olumlu haberler diinyaya yayiliyor. Son
zamanlarda yurutilen kapsamli mizakereler baglaminda
mulkiyet, AB, ekonomi ve yonetim gibi konularda her iki
toplumun temsilcilerinin 6dnemli anlasmalara vardigl iddia
ediliyor. Kibris’taki bu olumlu ivmenin ontimuzdeki aylarda
kalici bir antlasma ile sonuglanmasi baris adina 6nemli bir
kazanim olmanin yanisira Tlrkiye-AB iliskilerine de sliphesiz
olumlu katki yapacaktir.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Simdi de sizlerle ana gindem maddemize yonelik
dusuncelerimi paylasmak istiyorum.



istanbul Menkul Kiymetler Borsasi olarak yola cikan, 2013
yilinda ise bir déniisim yasayarak Borsa istanbul olarak yoluna
devam eden bu guzide kurumumuz, bugln faaliyetlerini ¢
kitaya genisletirken, kuresel bir borsaya doniisme konusunda
hizla 6nemli mesafeler kat etmektedir.

Borsa istanbul’un sermaye piyasalarimiza derinlik kazandirma
ve lIstanbul’'u gliclii bir finans merkezi haline getirme
calismalarini takdirle karsiliyoruz. Borsa Istanbul’'un Genel
Muadard Sayin Tuncay Ding’in sahip oldugu degerli bilgi ve
birikimle Borsa istanbul’'un daha biyik basarilara dogru yol
almakta olduguna da vyurekten inandigimi burada sizlerle
paylasmak istiyorum. Sayin Din¢’in ekonomimizi ve sanayimizi
glclendirmek icin borsa ve sermaye piyasalarinin sunacagi
firsatlara dair goris ve dusuncelerini ilgi ve heyecanla
dinleyecegimizi de 6zellikle vurgulamak istiyorum.

Sanayicilerin, borsa ve sermaye piyasalarinin sundugu
firsatlara acik olmasi onlara gergcekten de kayda deger imkanlar
sunuyor. Firsatlara deginirken, ilk akla gelen elbette uzun
vadeli ve diusuk maliyetli bir finansmana ulasma imkanidir.
Burada bir hususun dzellikle altini cizmek istiyorum: Ulkemizde
ic tasarruf orani yluze 13’lerde. Bu oran her zaman ifade
ettigimiz gibi maalesef ¢cok dusuk.

Simdi sadece tasarruf orani acisindan degil, 6zel sektorin
borglari agisindan da duruma bakmak gerekiyor. Kabul etmek
gerekiyor ki; sermaye piyasalari ekonominin geneliyle
kiyaslandiginda istenen hizda blylimemistir. Reel sektor
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finansmani cogunlukla bankalar eliyle yurtdisindan edinilen dis
kaynaklara dayanmaktadir. Ozel sektdriimiiz bundan dolayi
285 milyar dolarlik agir bir bor¢ yukintn altindadir. O halde;
Turkiye’de sermaye piyasalari daha geliskin olsaydi, 6zel sektor
finansmani daha vyuksek oranlarda vyurtici tasarruflara
dayanabilir ve bugiin telaffuz ettigimiz diizeyde bir kur riskimiz
olmayabilirdi.

Ekonomiyi canlandiracak yatirimlarin yapilmasi, istihdam ve
katma deger yaratilarak kaliteli bir bluylimenin saglanmasi,
Ozetle yeniden uretim ekonomisine donus, artik hepimizin
ortak arzusu haline gelmis durumda. Ancak bu arzunun fiiliyata
gecmesi acisindan sanayicimizin finansman sorununun
cozimlenmesi 6nemini korumaya devam ediyor. Malumu bir
kere daha vurgulayacak olursam; sanayicilerimiz sermaye
ihtiyaclarini onemli olcide banka kredileriyle karsilamaya
calistyor. Fazla soze gerek yok, hepimiz yasiyoruz, bunun da
agir bir bedeli var. Kisa vadeli bu ¢6ziimlerin maliyetinin
yiksekligini, konusmamin basinda da ifade ettigim gibi, iSO
500 sonuglarinda da goriyoruz.

Bu sorunumuza dikkat cekerken, yeterince degerlendirilmeyen
bir potansiyele iste bu noktada deginmek istiyorum:
Turkiye’'yle benzer ozelliklere sahip ekonomilere baktigimizda
borsalarda islem goren sirketlerimizin GSYH’ye oraninin cok
dusuk duzeylerde oldugunu goruyoruz. Burada
degerlendirilmeyi bekleyen glicli bir potansiyel var.

Bu potansiyel var olmakla birlikte, sirketlerimizin bu
potansiyeli degerlendirmesi ve sermaye ihtiyaclarini uzun
vadeli ve dusik masrafli araclarla karsilamasi, borsa ve
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sermaye piyasalariyla ilgili bilgi ve deneyimlerinin artarak,
endiselerinin giderilmesine baghdir.

Sirketlerimizin halka arz yoluyla finansman ihtiyaclarini
karsilamakta cekingen davranmalarini, bu hususta endiseler
tasimalarini dogal buluyorum. Sirket yapisinda kapsamli bir
donltsim gerektiren bu bliyik adimi atmak kolay degil. Bu
yolda giiven artirrmi konusunda Borsa istanbul’a ®nemli
gorevler dusmektedir.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Simdi, Turkiye’de yatirrm uzmanligi ve finansal okuryazarhgi
gelistirme yonindeki ihtiyacimiza, deginmek istiyorum: Son 10
yilhk donemde devlet i¢ bor¢clanma senetlerinde azalan faizler
nedeniyle bu enstrimanlari terk eden tasarruf sahiplerinin
blyuk 6lclide mevduatlara yoneldigi gorilmektedir. Oysa ayni
donemde mevduatlarda da faizlerin artmasi s6z konusu
degildir; Ustelik enflasyon da hedefin Gzerinde seyretmektedir.

Ulkemizde sermaye piyasalarinin yeterince
derinlesememesinde ve tasarruf sahiplerinin  menkul
kiymetlerden ziyade mevduata yonelmesinde sermaye
piyasalari konusundaki bilgi eksikliklerinin de payi oldugunu
disunuyoruz. Bu anlamda finansal egitim ve finansal tliketiciyi
koruma yoninde politikalar 6nem tasimaktadir. Finansal
okuryazarhk arttikca vyatirmcilarin risk degerlendirme
yeteneklerinin gelisebilecegini ve kendi kosullarina uygun



yatinrm aracglarina yonelmelerini saglamanin  mimkin
olacagina inaniyoruz.

Borsa Istanbul’un Genel Midiri Sayin Tuncay Din¢’in bu
konudaki cabalarini da takdirle karsilarken istanbul Sanayi
Odasi olarak, sanayi kongrelerimizin stratejik ortagi Borsa
istanbul ile bu konuda da her tiirli isbirligine acik oldugumuzu
burada 6zellikle ifade etmek istiyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Ana gindem maddemizle ilgili distncelerimi bu sekilde ifade
ettikten sonra simdi bir baska konuya gecmek istiyorum.

istanbul Sanayi Odasi olarak Tirk sanayisinin fotografini
cekerek sonuglarini kamuoyuna duyurmaya devam ediyoruz.
Gecen ay “Turkiye’'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu”
arastirmasini  yayinlamistik.  Bu ¢alismanin  ardindan
“Tirkiye’nin ikinci 500 Biyiik Sanayi Kurulusu” arastirmasi
sonuglarini da gectigimiz glinlerde kamuoyunun dikkatine
sunduk.

Her yil oldugu gibi, arastirmamizin sonuclarini siz degerli meclis
dyelerimiz ile de paylasacagiz.

Nispeten daha kucguk olcekli kuruluslarin performansinin
mercek altina alindigi “Tirkiye’nin ikinci 500 Biyik Sanayi
Kurulusu” arastirmasinin 2014 yili sonuglarina baktigimizda,
Turkiye’nin gelecegine yon verecek olan bugtnin kicik ve
orta boy sirketlerinin yonlendiriimeleri ve desteklenmeleri
halinde Tulrkiye ekonomisi icin cok daha yuksek ve kaliteli katki
saglayacaklarini soyleyebiliyoruz.
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Soyle ki ikinci 500 kurulusun esas faaliyet karlarinda istikrarli
bir artis so6z konusu. Uretimden satislarindan da enflasyonun
Uzerinde bir artis var.

Karlilik verileri ve finansal giderlerinde de olumlu bir tablo ile
karsi karsiyayiz. Finansman giderlerinde saglanan dusdis,
finansal dalgalanmalarin yiksek seyrettigi bir yilda, sirketlerin
ozellikle finansman anlaminda gecmis yillara gére daha yaratici
ve verimli bir yol izleyebildiklerini gostermesi acisindan
oldukca sevindirici.

Diger taraftan ikinci 500’Gn borclanma hizinda 2014’te
yavaslama s6z konusu. Bu veri, kaynak kit olunca, sirketlerin
isletme sermayesini daha iyi kullanmaya basladiklarini
gostermesi acisindan da dikkat cekici.

Yine sirketlerin 6zellikle mali borglarda kisa vadeli borglarinin
azalmaya basladigini, uzun vadeli kaynak bulma imkanlarinin
artmis  oldugunu  gormekteyiz. Bor¢ yOnetimi ve
sirdurilebilirligi acisindan bu da ikinci 500’Gn bu yil dikkat
ceken iyilesmelerinden biri olarak gosterilebilir.

Ne var ki, dinya ortalamasi ylzde 70 civarinda olan
bor¢/6zkaynak oraninin, 2014’te bir Onceki vyila gore
azalmasina ragmen halen ytzde 150’lerin tGzerinde olmasini da
gormezden gelemeyiz.

Ulkemiz sanayi sektdriiniin yiiksek katma deger ve ileri
teknoloji temelinde bir donlisim gecirmesi, ekonomik
bliyimenin saghkh ve strdurulebilir bir patikaya oturmasi
acisindan vazgecilmez bir ihtiyac. Bu baglamda Ar-Ge
harcamalarinin Uretimden satislara oranla gecen seneye gore
hafif bir artis gostermesine ragmen halen ylizde 0,31 gibi dustik
seviyelerde kalmasi, bu alanda heniz yeterli yol alamadigimizi
ortaya koymaktadir.

11



Ozellikle kiiciik ve orta buyiklikteki sirketlerimiz, sorunlarini
kalici bir cOzime kavusturduklar takdirde,
ekonomimiz; istihdamdan katma degere, ihracattan teknolojik
donltsime kadar bircok konuda 6zlemini duydugumuz bir
noktaya hizla ulasacaktir.

Sayin Baskan, Meclisimizin Degerli Uyeleri, Kiymetli Onur
Uyelerimiz ve Degerli Medya Mensuplari,

Sozlerimi burada noktalarken; Degerli Konugumuz Sayin
Tuncay Dinc¢’e tekrar hos geldiniz diyor, hepinizi, sahsim ve
yonetim kurulumuz adina bir kere daha saygiyla ve sevgiyle
selamliyorum.
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