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Ozbekistan Cumhurbaskani Savkat Mirziyoyev tarafindan onaylanan “Ozbekistan
Cumbhuriyeti'nin 2017-2021 Yillannda Gelistirimesine Yonelik Eylemler Stratejisi”; Glkenin
rekabet avantajlarnin artinimasi, makroekonomik istikrarin giclendiriimesi, yUksek hizli
ekonomik bUyUmenin sGrdUrGimesi ve ekonominin liberallesmesini amaclamaktadir.

Strateji Belgesi ile tanmin modernizasyonu ve gelisimi, ekonomide devletin varligini
azaltmaya yoénelik kurumsal ve yapisal reformlarin sirdUrdlmesi, 6zel mulkiyetin stratejik
rolinUn guglendiriimesi ve haklannin korunmasi, kUgUk isletmeler ve 6zel girisimciligin
gelistiriimesi, bolgelerin dengeli ve uyumlu bir sekilde gelismesi, yabanci yatinmiarin

aktif sekilde Ulkeye cekiimesi ve genel yatinm ortaminin iyilestiriimesi gérevleri belilenmistir.
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OZBEKISTAN CUMHURIYETI
YATIRIMLARDAN SORUMLU DEVLET KOMITESI



Mart 2017'de Ozbekistan Cumhuriyeti Cumhurbaskani Savkat Mirziyoyev, “Ozbekistan
Cumhuriyeti Yatinmlardan Sorumlu Devlet Komitesinin Olusturulmasi Hakkinda Kararname™yi

imzaladi. Kararname ile olusturulan “Devlet Yatinm Komitesi” Ozbekistan Cumhuriyeti'nin
yatinm politikasini ve yabanci sermaye uygulamalarini koordine etme sorumluluk ve
yetkisine sahip tek devlet organi oldu.

Devlet Yatinm Komitesi'nin gorevleri, Ozbekistan Cumhuriyeti'nin yatinm potansiyelini
gelistirmek amaciyla yatinm ortaminin iyilestirilmesi, yabanci yatinmlarin cekilmesi igin
elverisli kosullarin olusturulmasi, uluslararasi finans kuruluslar ile isbirliginin genisletilmesi
ve yabanci yatinmlarnn verimliliginin artinimasi olarak belirlendi.

DEVLET YATIRIM KOMITESi* * -MiS¥ONU

Devlet Yatinm Komitesinin amaci Ozbekistan'da yatnm faaliyetlerini tesvik etmek,
genisletmek ve kolaylastirmaktir. Komite yabanci yatinmcilara yeni yatinm firsatlan sunarak
stratejik ortakliklan ve iliskileri gelistirmekicin calismaktadir.



DEVLET YATIRIM KOMITESININ GOREVLERI

Hem mevcut hem de potansiyel yabanci yatinmcilar icin tek makam olarak Devlet

Yatinm Komitesi'nin asagidaki gibi ana gérevleri belilenmistir :
- Yabanciyatinmlarn cekilmesi;
- Ozbekistan Cumhuriyeti bélgelerinde ve ekonominin ana sektérlerinde  yatinm

faaliyetlerini tesvik etmek;

- Ozbekistan Cumhuriyeti yatinm ortaminin iyilestiriimesini saglamak;

- Dogrudan yabanciyatinmlarin katiimiyla sirketlerin gelistiriimesine katkida bulunmak;

- Devletin yillik yatinm programlarinin hazirlanmasina ve bdlgesel yatinm programlarinin
izlenmesine katimak;

- Ozbekistan'da ve yurtdisinda yatinm forumlar, konferans ve seminerleri organize etmek;
- Yatinm projelerinin uygulanmasi kapsaminda teknolojik ekipmanlarin satin alma

ihalelerinin gerceklestirimesine katimak;

- Donanimlar icin fiyat parametreleri kisminda ithalat sézlesmelerinin, teknolojilerin ve
“anahtar teslimi” projelerin satin alma sézlesmelerinin bilirkisi incelenmesini yapmak;
- Arastirma ve tasanm enstitGlerinin faaliyetlerinin esgidimuo ve yabanci yatinmilarla

yatinm projelerinin fizibilite raporlarnni hazirlamak;
- Ozbekistan'daki yatinm faaliyetleri icin uygun kosullarin yaratimasi ve yabanci

yatinmcilann katilimini dUzenleyen yasal cercevenin iyilestirimesi amaciyla

“yol haritalan™ gelistirmek ve uygulamak.

YASAL CERCEVE

Kendi yetki dairesine alinan ve yasal nitelikte olan Ozbekistan Cumhuriyeti Yatnmlardan
Sorumlu Devlet Komitesi Kararlar, mUlkiyet hakki ve devletkurumuna tabiiyetine ragmen,
devletin idari ve ekonomik yénetim makamlari, kamu kurumlar yerel yénetimler ve tficari

kuruluslaricin baglayicidr.

Yatnmlarla ilgili Ozbekistan Devlet Komitesi, Bakanlar Kurulunun bir pargasidir.
Komite,bankacllik ve finansal sistemler, ekonomik gelisme, yapisal reformlar ve yatinmlarla
ilgili konularda yetkiye sahip olup, Basbakan Yardimcisi C. Kuckarov baskanliginda

endustriyel serbest ekonomik bdlgelerin ve diger faaliyetlerin koordinasyonunu saglar.






1
NEDEN OZBEKISTAN?



MAKRO EKONOMIK iSTIKRAR

Ozbekistan'in ayirt edici dzellidi siyasi ve makroekonomik istikrara sahip olmasidir. Ozbekistan,
bagimsizigina kavustugu tarihten bu yana gegen 26 yilda, ciddi bir kriz ve siyasi huzursuzluktan
etkilenmemistir. Aralik 2016'da dUzenlenen secimlerin demokratik ve seffaf bir sekilde
sonuclanmasi, istikrarin ve Ulke ydnetiminin demokratik degerler ve ilkelere bagliiginin bir
gdstergesidir. Ozbekistan, 2016 yilinda 455 milyon ABD Dolarn tutannda ticaret fazlasi vermistir.
2006-2016 yillan arasindaki dénemde, Ozbekistan'in ortalama ticaret fazlasi 808,26 milyon
ABD Dolar dizeyinde gerceklesmistir. SUrdUrUlebilir ekonomik bUyUmenin bir diger gostergesi
dUsUk dis borc tutarn olup, dis borclarin GSYiH'ya orani yUzde 18,5'i asmamaktadir

2014 yiindan bu yana sifira yakin seyreden kamu i¢ borglanmasi, saglikl para ve maliye
politikalannin géstergesidir. Ozbekistan bitcesi son on yildir, 5demeler dengesi ise son

14 yildrr fazla vermektedir. Ulkenin déviz rezervleri 24 aylik ithalati karsilayacak dizeydedir.

Biitge fazlasinin
GSYiHya orani (%)
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PAZARA ERISIM

Ozbekistan, Orta Asya niifusunun yaklasik yarisini olusturan 32 milyondan fazla niifusu ile
boélgedeki en genis tiketici pazarini olusturmaktadir. Elverigli cografi konumu ve en blyuk
pazarlara yakin olmasi, Ozbekistan’i yabanci yatirmecilar icin cazip hale getirmektedir.

Buna ek olarak, Ozbekistan, 300 milyondan fazla niifusu ile Ozbekistan trinlerine glimriiksiiz
erisim imkani veren BDT ulkeleri ile Serbest Ticaret Anlasmasina sahiptir.




Kapsamli ve derinlikli yenilenme ve reformlarnn ardindan Ozbekistan, makroekonomik istikrarn
yani sira duzenli bUyUmesini sirdirmustir. Devam eden kiresel finansal ve ekonomik krize
ragmen, Ulkenin 2000 yilindan 2016 yilina kadar yilik GSYiH artis orani ortalama %8 olmustur.
DUnya Bankasi tarafindan her yil yayinlanan “Global Economic Estimations” raporuna gére,
Ozbekistan 2017 yilinda yillk %7,8'lik GSYIH artis oraniile dinyanin en hizll biylyen bes
ekonomisinden birisidir. Aynca, Ozbekistan yénetimi, Ulke GSYiH'sinin 2030 yilina kadar

en az iki kat artinimasi gérevini &ntne koymustur. K&kl yapisal reformlar sayesinde Ulke,
sanayide hizl bir blyime yakalayarak GSYIH icindeki payini 2015 yilindaki %33,5 seviyesinden
%40'a ¢ikarmayi hedeflemektedir.
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ENDUSTRI CESITLILIGI
Ozbekistan, Orta Asya'da ekonomisini en fazla cesitlendirmeyi basarmis Ulkelerden biridir.
Ulke, modern otomobil ve kamyonlarn yani sira yUksek kaliteli tarm makineleri, mineral
gUbreler, tekstil ve eczacilik Urinleri Gretmektedir. Cumhurbaskani Savkat Mirziyoyev
tarafindan onaylanan #2017-2021 Yillan Eylem Stratejisi’ne gére, Ozbekistan Cumhuriyeti’nin
kalkinmasindaki &dncelikli bes yénelimden biri; yapisal ddnusimler derinlestirilerek, asagida
yer alan &énde gelen endUstri dallarinin modernize ediimesi ve ¢esitlendirimesi amaciyla
ulusal ekonominin rekabet gicUnUn artinimasidir:
- Ulusal ekonomide istikrann saglanmasi; sanayi, hizmetler, kUcUk isletmeler ve &zel girisimciligin
payinin artinimasi;
- Uretimin modemizasyonu; teknik ve teknolojinin yenilenmesi; imalat, ulastirma, iletisim ve sosyal
altyapi projelerinin uygulanmasina ydnelik akfif bir yatinm politikasinin uygulanmasi;
- Ozellikle, yerel ham maddelerin islenmesine dayanan yiksek katma degerli UrUnlerin Gretimi
icin yUksek teknolojik imalat sanayii kollarinin gelisiminin saglanmasi ve endUstrinin daha
modern hale getirilerek cesitlendiriimesi;
- Ekonomi igin efkili bir rekabet ortaminin olusturulmasi, mal ve hizmetler piyasalarinda
tekelin kademeli olarak azaltimasi;
- Temelde yeni Urin ve teknolojilerin piyasaya suriimesine hakim olmak, bu sayede
ic ve dis pazarlarda yerlimallarinrekabet glicini saglamak;
- Basta tUketici UrUnleri ve tamamlayici parcalar olmak Uzere, Uretimin yerellestiriimesi ve
ithalat ikamesinin tesvik politikasinin sirdtrbimesi, endUstriyel isbirliginin yayginlastinimasi;
- Ekonominin enerji ve kaynak yogunlugunun azaltimasi, enerji tasarruflu teknolojilerin
Uretime yayginlastinimasi, yenilenebilir enerji kaynaklar kullaniminin yayginlastinimasi,
ekonomisektodrlerindeis performansinin arfinimasi;
- Mevcut serbest ekonomik bdlgelerin, teknoparklarn, kicUk sanayi bdlgelerinin
verimliligini arttirma ve yenilerinin olusturulmasi;
- Hizmet sektérinUn hizlandinlmis gelisimi, gayri safi yurtici hasilanin olusumunda hizmetlerin
rolindn ve payinin artinimasi, dncelikle modern ve gelismis teknolojiler araciligryla
saglanan hizmetlerin yapisini kdkten dedistirilmesi;
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- Turizm endUstrisinin hizla gelistiriimesi, ekonomiye katkisinin ve rolinUn artinimasi, turizm
hizmetlerinin ¢esitlendiriimesi ve kalitesinin artinimasi, turizm altyapisinin giclendiriimesi;
-ihracat faaliyetlerinin liberalizasyonu ve basitlestiriimesi, inracat yapisinin ve cografyasinin
cesitlendiriimesi, ekonomik sektdrlerin ve hudutlarnn ihracat potansiyelinin genisletfiimesi ve
mobilize edilmesi;

- Karayolu ve ulastirma altyapisinin gelistiriimesi, ekonomi, sosyal alan ve ydnetim sistemlerine
bilgi ve ilefisim teknolojilerinin uygulanmasi.
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OZBEKISTAN - TEMEL BiLGILER



Onemli dogal gaz ve petrol rezervlerine sahip olan Ozbekistan, enerji ihtiyacinin tamamini
kendi kaynaklarindan karslamaktadir. Ayni zamanda dinyanin ilk on altin Ureticisi arasinda
yer alan Ulke yine dinyanin besinci bUyUk pamuk ihracatcisi konumundadir.

NUFUS YOGUNLUGU:

75.8 kigiv/ Km2

DOGAL KAYNAKLAR:
Uranyum, bakir,
altin ana minerallerdir.
Petrol, dogal gaz,
kémdr, cinko ve diger.

) DILLER:
Ozbekce, Rusca, Ingilizce

iSe «« « <PIYASASI

Bdlgedeki en dnemli isgUicU piyasasina ev sahipligi yapan Ozbekistan’da yaklasik
18,5 milyon kisiden olusan potansiyel isgucU Ulkenin toplam nifusunun %57'sini
olusturmaktadir. Ustelik nifusun %63'0 30 yasin altindadir. NUfusun yaklasik %50'si,
kayit disi ekonomi payinin olduk¢a yUksek oldugu &zel sektérde calismaktadir.

Ulke capinda okuma yazma orani %97 seviyesindedir. Ozbekistan'daki yabanci sirkket
temsilciliklerine gére Ozbek gencleri dedisen uluslararasi ticari uygulamalara uyum
saglamada oldukca esnek olabilmektedirler.




Ulkede her bdlgesel merkezde devlet Universiteleri olmak Uzere yaklasik 70 yUksek dgretim
kurumu bulunmaktadir. Ayrica Westminster Uluslararasi Universitesi, Moskova Devlet
Universitesi, Rusya Petrol ve Gaz Universitesi, Singapur Gelisim ve Yénetim Enstitisy, Torino
Politeknik Universitesi ve Taskent’teki INHA Universitesi gibi uluslararasi Gniversitelerin
temisilcilikleri vardir. Istidat Fonu (Fond Istedod) adli kamu egitim programi araciyla tom
duUnya Universitelerinde akademik derece alan genc¢ uzmanlar bulunmaktadir.

TICARET VE YATIRIM

Sadece 2017 yiinin ilk ceyreginde Ozbekistan, Ulkenin ana stratejik ortaklanyla ticari
iliskilerini 8nemli dlcUde gUclendirmis ve genisletmistir. Cumhurbaskani S. Mirziyoyev'in
Kazakistan'a ilk ziyareti sirasinda toplam 1 milyar dolarlik 75 adet ticaret anlasmasi
imzalanmugtir. ilgili toplantida belirtildigi gibi, 2016 yilinda Kazakistan ve Ozbekistan
arasindaki ficaret hacmi yaklasik 1,5 Milyar ABD Dolarn dizeyinde gerceklesmistir.
Onumuzdeki yillarda, her iki Ulke de bu rakami 5 milyar ABD Dolarina cikarmaya
planlamaktadir. Buna ek olarak, Ozbekistan'in ikinci biyUk ticaret ortadi olan Rusya

ile yaplilan ticaret %260 oraninda artmis olup, 2017 sonu ifibaryla 5 milyar ABD Dolarina
ulasmasi beklenmektedir. 4-5 Nisan 2017'de Ozbekistan Cumhurbaskani’nin Rusya'ya
yaphigi resmi ziyaret sirasinda, toplam 16 milyar dolarlik 50'den fazla anlasma imzalanmistir.
Yine Mayis ayinda Ozbekistan ana ticaret ortagi olan Cin ile foplam 23 milyar ABD Dolari
tutarinda 100'den fazla anlasma imzalamistir. Ayrnca Ozbekistan “Yeni ipek Yolu™ adli
kuresel projeye aktif olarak katiimaktadir. 2013'te Cin Halk Cumhuriyeti hUkUmeti
tarafindan énerilen bu girisim, ekonomik entegrasyonu ve serbest kiresel ticaretin
desteklenmesini amaclamaktadir.

Yukanda bahsi gecen tUm gelismeler, Ozbekistan HikUmetinin ticaret ve yatinm
faaliyetlerini gegcmiste emsali olmayan bir sekilde genisletme ¢alismalarina isaret etmektedir.




IHRACAT

Ozbekistan’in bagimsiziginin ilk yillannda Glkenin toplam ihracatinin %70inden fazlasini

ham maddeler olusturuyordu. Ihracatin cesitlendirimesi ve artinimasina yénelik cok sayida
reform sonucunda, Ozbekistan bugin katma degerli Grin ihrac eden, Ustelik inracatin
%76's1 bitmis ve yart mamul UrUnlerden olusan bir Ulke haline gelmistir. Son yirmi yil icerisinde
Ozbekistan'in ihracah 30 kattan fazla artmistir. Binek araclan ihracati 12 kat, iplik ihracat
4,4 kat ve mineral gUbre ihracatiise 11,3 kat artmistir.

Devlet, ihracat yapan sirketleri desteklemek ve inracat hacmini artirmak icin birtakim vergi
muafiyetlerini getirmistir. Inracater isletmeler OTV'den muaf tutulmustur ve KDV orani 0'a esittir.
Ayrica, ihracatgi isletmelerin gelir vergisi, emlak vergisi ve tek vergi matrahi digerlerine gére
daha dustk hesaplanmaktadir. Buna ek olarak, Ulkede ticareti kolaylastirmak amaciyla
gUmrUk vergi ve harclarnin bUyUk bdlimu ya kaldinimis ya da énemli oranda azaltilmistir.

Nihai Griin

Son 10 yilda ihracattaki keskin artis
& OTOMOBIL: 12,0 kat

76 i KIMYA ENDUSTRISI: 11,3 kat
7 TEKSTIL: 4,4 kat

2000

0,4 milyar USD

2016

14,1 milyar USD

*OTOMOBIL CIMENTO PETROL URUNLERI MEYVE VE SEBZE
- 12 kat arth - 68 kat arth - 65 kat arth - 144 kat arth

KUCUK SLETMELER-N
*HRACATI ARTTI

10 kat

PAMUK IPLIGI MINERAL GUBRELER
- 47 kat arth - 117 kat arth




DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

Cumhurbaskani S. Mirziyoyev tarafindan onaylanan yatinm programina gére, 2017 yili sonuna
kadar Ozbekistan, 199 projede toplam 4,5 milyar ABD Dolar futarinda dodrudan yabanci
yatinm cekilmesini planliyor. 2016 yiinda Ozbekistan'daki yabanci yatinm ve kredi hacmi bir
onceki yila gére yuzde 11,3 artarak 3,7 milyar ABD Dolar olmustu. 2017 yiliicin artig oraninin
%21,6 seviyesinde gerceklesecedi hesaplanmaktadir. Yatinm Programi cercevesinde, 2016
ylinda insaat ve yeniden yapilanma sdzlesmelerin imzalandigi 368 yeni yatinm projesi
baslatildi. 37 yeni yerel Urin gesidi Uretildi. MUhendislik, iletisim ve karayolu tasimaciligi
altyapisinin gelistiriimesi icin uygulanan projeler de bunlar arasinda yer almaktadir.

Ozbekistan'dase « ¢ o « ¢ csssscee 4042
yahrimlarin e« ¢ eessees 3526+7 35183

2469 2682.4 " 2967 28724
H.!..Il
i KREDILER 386.4 751 | 893-3 1 980-4 1057+

HDOGRUDAN
YABANCI 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

YATRIMLAR

KOBI'LERIN KATKILAR-

2016 yilinda yeni kurulan kicUk ve orta dlgekli isletmelerin sayisi 2015 yilina goére yizde 18,1
oraninda artarak 31,8 bin civannda gerceklesti. 2016 yili verilerine gére KOBI'lerin GSYiH
icindeki pay1 %56,9 olarak gerceklesmistir. 2000 yilinda bu oran sadece %31 seviyesindeydi.
BugUn, KOBI'ler sanayi Uretiminin %38,9'unu, perakende ticaretin %87,1'ini, Gcretli hizmetlerin
ise %50,8'ini olusturmaktadir. KOBI sektéronin toplam Uretim icindeki payr %33, insaat
sektérindeki payl %70,3, Ulke ihracatindaki pay %30'dur. Sektdr toplam istihdamin %77'sini
saglamaktadir.

Ozbekistan'in toplam yabanci yatinminin %40,3'0nU olusturan KOBI yatinmlan 2016 yilinda

bir dnceki yila gdre %22,9 oraninda artarak 19,96 trilyon Ozbek Somu tutarina ulasmistir.




Kugik isletme ve 6zel i
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(Development of SME) .
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VERGILENDIRME VE LISANS

Son yirmi yilda, Ulkedeki vergi yiki Uc kat azalmistir. Ozbekistan'da temel Kurumlar
Vergisi orani %7,5, kU¢Uk isletmeler icin Tek Vergi orani sadece %5'tir. Katma Deger
Vergisi orani %20'dir. Son yillarda, isletmelerin mali rapor ve istatistik gibi yOkUGmlGIUkleri
yar yariya azaltilirken bUrokrasinin azaltilmasi amaciyla yaklasik 160 ruhsat ve izin
prosedurine son verilmistir. Vergi yOkU kademeli olarak azaltilmistir.

45%

aN%
37.7%
30.2%
I I 2i% 20% 19.1%

1991 1995 2000 2005 2010 2015 2016

vergi yUkinin kademeli
olarak indirilmesi

OZBEKISTAN'DA DOGRUDAN YABANCI YATIRIMCI SiRKETLER

Ozbekistan’da halen 5000'den fazla yabanci sermayeli isletme faaliyet gdstermektedir.
Olumlu bir yatinm ortami ve cesitli hUkUmet tesvikleri, dUnya pazarinda gUclu bir
rekabet avantajinin yaratimasini saglamistir.



OZBEKISTAN'DAKI YABANCI iSLETMELER
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TASIMACILIK
HAVACILIK

"Taskent merkezli “Uzbekistan Airways” (Ozbekistan Havayollar) Ozbekistan'in bayrak tasiyici
sirketidir. Ozbekistan Havayollarn, Taskent Uluslararasi Havaalan’ndan bUyUk finans merkezleri
dahil Asya, Avrupa ve Kuzey Amerika'daki birgok uluslararasi noktaya dogrudan sefer
dizenlemektedir. Ozbekistan'in 11 havalimani uluslararasi niteliktedir. Avrupa ve Asya'da
50'den fazla sehirden sefer dizenlenen Ozbekistan'a aynca Yeni Zelanda ve Alaska'dan
charter seferleri gerceklestiriimektedir.

LA RR R NTYY S L L L LRI TE eI

MOSKOVA: 4.15 SAAT, PARIS: 7.10 SAAT, SINGAPUR: 10.05 SAAT,
HAFTADA 7 GUN HAFTADA 2 GUN HAFTADA 1 GUN

MINSK: 5,20 SAAT, DUBAI: 3.35 SAAT, LONDRA: 7.40 SAAT,
HAFTADA 2 GUN HAFTADA 3 GUN HAFTADA 2 GUN

ISTANBUL: 5.25 SAAT, NEW YORK:16.50 SAAT, SEUL: 6.20 SAAT,
HAFTADA 4 GUN HAFTADA 2 GUN HAFTADA 3 GUN




DEMIRYOLLARI SEBEKESI

Ozbekistan, son yillarda demiryolu adina yénelik cok énemli yatinmlar yapmistir. Toplamda
1.200 kilometreden fazla yeni demiryolu insa edilmis, 3.800 kilometreden fazla demiryolu
yenilenmis ve yaklasik 1.100 kilometrelik demiryolunun elekftrifikasyonu saglanmistir. Bunun
sonucunda Ulkenin tUm bodlgelerini kapsayan demiryollarinin toplam uzunlugu 6.500
kilometreye ulasmistir. Bir sonraki basarn, Haziran 2016'da Ozbekistan ile Cin arasindaki en kisa
demiryolu hatti haline gelen ve bugin iki Glke arasindaki stratejik ortakligin sembolU olan
Angren-Pap elektrikli hattinin faaliyete gegmesidir. Bu hattin insaatinda *Cin Demiryolu
TUnel Grubu”nun binden fazla uzmani ile birlikte Ozbekistan'dan da Uc¢ binden fazla

demiryolu calisaniile U¢ yUzU askin elektrik mUhendisi gérev almistir.

OTOYOLLAR

Uluslararasi iletisimlerin gelistiriimesinde en dnemli kaynak otoyollardir. 2016 yilinda
Ozbekistan'da yaklasik 256 kilometre yol yeniden insa edilirken 94,4 kilometrelik uluslararasi
ve devlet yolu onarimistir. Su anda, Ulkedeki otoyol aginin foplam uzunlugu 183 bin kilometreyi
asmaktadir. Bunlarin arasinda, uzunlugu yaklasik U¢ bin kilometre olan Ozbekistan'in ulusal
otobani da dahil olmak Uzere uluslararasi, ulusal ve yerel karayollar bulunmaktadir.
Ozbekistan'da etkili bir altyapi olusturulmasina yénelik dnemli bir adim da serbest ekonomik
bolgelerin (SEB) olusturulmasi oldu. Nevai Havalimani’nda kurulan 6zel ekonomik bdlge (SEB)
ve Nevai kentinde bulunan uluslararasi intermodal lojistik merkezi, bdlgedeki en bUyUk ve en
ileri teknolojik hava kargo komplekslerinden biridir. Bugin, Ozbekistan'i Avrasya'nin Frankfurt,
Milano, Briksel, Viyana, Oslo, Basel, Zaragoza, Dubai, Delhi, Tahran, Inchon, Tianjin, Hanoi ve
Sangay'in ana lojistik merkezleriyle birlestirmektedir.
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DIJITAL ALTYAPI

Ulkede uzunlugu 17,9 bin km'ye ulasan fiber optik hatlar genis bantli internet erisim servislerinin
kalitesini &nemli dlcUde artirmistir. Son U¢ yilda genis bantli fioer optik iletisim hatlarini
genisletme projesi sayesinde genis bantl telekominikasyon sebekelerinin sayisi %40, abone
sayist %50 artmistir. Bdylece, video telefonu, internet TV, yiksek hizl internet servisi, yiksek
¢6zUNUrUKIO HD yayin hizmetlerinin saglanmasi ve modern telekomUnikasyon hizmetlerinin
cesitlendiriimesi mUmkin hale gelmistir. Veri aktarmin ilefisim omurga aginin modernizasyonu,
bdlgelere -10 Gbit/s, illere ise 40 Gbit/s miktarinda veri iletim hizini saglamaktadir.

Saniyede 100 Gbit/s'ye kadar veri iletebilen bir DWDM iletisim agr kurulmustur. Omurga
aglarnin iletkenliginin ve yUksek hizli internet hizmetlerinin sunulmasini saglayan bu agin

bu kadar yUksek hizda Orta Asya'daki ik telekomUnikasyon sistemi olduguna dikkat edilmelidir.
Mobil iletisim agi dinamik bir sekilde genislemektedir, mobil iletisim abone sayisi son 10 yilda

7.5 kat artmistir. Su anda, Ulkede 16.500 baz istasyonu bulunmaktadir. Simdiden, iletisim
operatérleri, telekominikasyon hizmetlerinin cesitliligini artiracak ve yUksek hizll internet

erisimini gelistiren dérdUncU nesil bir mobil iletisim agini olusturmaktadir.
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IV
SERBEST EKONOM-K BOLGELER
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Ozbekistan'da halen SEB Nevai, SEB Angren ve SEB Cizzak olmak Uzere Uc serbest ekonomik
bdlge (SEB) faaliyettedir. Ocak 2017'de Cumhurbaskani S. Mirziyoyev “SEB Urgit”,

“SEB Gicduvan”, “SEB Kokand" ve “SEB Hazarasp™ adlaryla dért yeni serbest ekonomik bdlge
olusturulmasini dngdéren kararnameyi imzalamistir. Aynica, Cumhurbagskani kararini izleyerek
yedi yeniilac Uretim bdlgesi olusturulmus bulunmaktadir. Bunlar; Surhanderya ilinde
“Baysun-pharm”, Taskent ilinde “Bostanlik-pharm™, “Parkent-pharm” ve “Kasansay-pharm™;
Sirderya ilinde “Sirderya-pharm”, Nukus ilinde “Nukus-pharm”, Cizzak ilinde “Zaamin-pharm”
olarak siralanmigstir.

Kararname, kalanlar haricinde, serbest ekonomik bdélgeler icin asagidaki amag ve
hedefleri saglar:

-Talebi yUksek veya katma degeri yUksek olan ithal GrOnlerin Uretimi icin modern Uretim
tesisleri insa edilmesi, yabanci ve yerli yatinmcilar tarafindan yatinmin Ulkeye kazandinimasi;
-Meyve ve sebzeler, tanm Urinleri, tekstil, hali, ayakkabi ve deri UrUnleri, cevresel agidan
guvenli kimya, ilag, gida, elektrik mUhendisligi, makine mUhendisligi ve otomotiv, yapi
malzemeleri ve diger sektorlerde derin isleme, depolama ve ambalaj alaninda yeni
cagdas yontemlerin uygulanmasi;

Ekim 2016'da yapilan yatinmlarnn miktarnna baglh olarak 3 ila 10 yillik bir stre igin aynicalikl

statU saglayan SEB'in tUm katilimcilar icin hUkUmet tarafindan vergi ve gumrUk rejimleri
birlestirmistir. Bunlar;
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- Arazi vergisi, gelir vergisi, tUzel kisilerin emlak vergisi, iyilestirme ve sosyal altyapi, mikro firma
ve kUcUkisletmelericin tek vergi ddemelerinin yani sira Maliye Bakanlhgina bagli devlet okullari,
meslek yUksekokullar, akademik liseler ve saglik kurumlarin yeniden insasi, yenileme ve
donanimiicin Cumhuriyet Yol Fonu ve bUtce disifonuna zorunlu aidatlarin;

- Firmalarin Uretimde kullanmak amaciyla ithal ettigi ekipman, ham madde ve bilesenlerin
yani sira, Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanan listelere gére Ulkede Uretimeyen ve projeler
kapsaminda ithal edilen insaat malzemeleri (gUmrUkleme Gcretleri harig) gumrik
vergilerinden muaf futulmustur.
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SANAYi SEKTORLERINDE
YATIRIM FIRSATLARI
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ECZACILIK
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2016-2020 yillan arasinda Ozbekistan Cumhuriyeti ilac endUstrisinin daha da gelistiriimesi icin
uygulanacak ftesvik programi cercevesinde 16 EylUl 2016 tarininden gecerli olmak Uzere ilag
Ureticileri icin temel vergi kolayliklar saglanmistir. Bu isletmeler 1 Ocak 2021 tarihine kadar,

gelir ve emlak vergisi, mikro firmalar ve kG¢Uk isletmeler icin tek vergi 6demesinden ve
Cumhuriyet Yol Fonu'na zorunlu aidatlarin 6demesinden muaf tutulmuslardir. Buna ek olarak,
bu kategorideki sirketler, Ozbekistan'da Uretimeyen ve yatinm projeleri kapsaminda ithal
edilen teknolojik ekipman, malzeme, bilesen ve yedek parcalar ile Ozbekistan Cumhuriyetinde
Uretilmemis ve ilac ve tibbi Urin imalatinda kullanilacak ithal ve yardimcr maddeler icin
gumruk vergilerinden muaf tutulmuslardir(gimrUk Gcretleri harig).

YATIRIM PROJELERI

PROJENIN ADI DEGERLENDIRME DEGERI PROJENIN GERCEKLESTIRILME
ONEMI

Cocuklar igin ilag iretiminde 1,0 milyon $

genisleme (suruplar)

:I'ek kuIIanlmIl.- +hbbi aletleri 1,5 milyon $ 2017-2018

imalah organizasyonu

infiizyon soliisyonlannin damar igi
infizyonu igin tek kullanimlik Degerlendirme sirecinde 2017-2018

inflzyon sistemlerinin organizasyonu

Tek ku_IIcmlmll ST Degerlendirme sirecinde 2017-2018
organizasyonu
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TEKSTIL ENDUSTRISI

Tekstil, konfeksiyon ve triko sektérinin dinamik gelisimi; pamuk ve ipek ham maddelerinin
daha detayliislemesi ve ihracata ydnelik mamul Urinler ile dis pazarlarda yUksek talep géren
UrUn yelpazesinin genisletilerek yabanci yatinmlar icin cazibe merkezi haline getirilmesi
amacityla 1 Ocak 2017'den itibaren, tekstil ve giyim sektorlerinin gida disi tUketici Orinlerinin
ihnracindan elde edilen ddviz gelirlerinin bir kisminin zorunlu satisi iptal edilmistir; Ayrica, bu
sirketler 1 Ocak 2020'ye kadar asagida yazilan Urinler icin gUmrUk vergilerinden (gimrik
Ucretleri hari¢) muaf tutulmuslardir:

-Ozbekistan Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanan listelere gére, bu kararnn
2. Ekine dahil, yatinm projelerinin uygulanmasi cercevesinde ithal ediimekte olan ve Ulkede

Uretiimeyen teknolojik ekipman, aksesuarlar ve yedek parcalar;

Buna ek olarak, gida disi tUketim mallari, tekstil ve konfeksiyon Uretimi konusunda uzmanlasmis
kuruluslara, 10cak 2020'ye kadar vergi ve gumrUk kolayliklar ve muafiyetleri asagidaki

sekilde verilir:

-Gelir vergisi ve emlak vergisi ile mikro firmalar ve kigUk isletmeler icin tek vergiden,
Cumbhuriyet Yol Fonu'na zorunlu aidatlarin ddenmesinden muafiyet;

-Ozbekistan Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu tarafindan onayli listelerine gére gida disi tiketim
mallar Uretimi icin kullanilan komisyon sézlesmeleri temelinde Cumhuriyette Uretimeyen

ham madde ve malzemelere, ithal ekipman, yedek tamamlayici pargalar igin (gimrik
Ucretleri harig) gimrUk vergilerinden muafiyet;
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- Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanan yukarnidaki listede yer almayan gida disi tOketim
mallarindan Uretim igin gerekli ham madde ve aksesuar ithalati igin gimrik beyannamesinin
tescili tarininden itibaren en fazla 60 gin sUreyle gumrUk vergilerinin (gUmrUk Gcretleri haric)
6denmesinin ertelenmesi.

YATIRIM PROJELERI

PROJENIN ADI DEGERLENDIRME DEGERi | FROJENIN GERCEKLESTIRILMESI

Buharaili ¢ « ¢« « «thpesinde bitmemis
santiye alaninda tekstil .
kompleksinin olusturuimasi DT Lol

Konfeksiyon ve yan mamul irinlerin
piyasaya sirilmesiyle Taskent,
Namangan ve Semerkant illerinde
tekstil Urinlerinin tam bir déngisinin
olusturulmasi ve diinya pazarlarinda
talebin saglanmasi

Degerlendirme sirecinde

Denov pamugu bazinda tekstil
tesislerin organizasyonu (pamuk ipligi, | 22,1 milyon $ 2018-2019
dikis ve triko Uriinleri)

Buhara ili Romitan ilgesinde bitmemis
bir santiye temelinde bir tekstil 6,5 milyon $ 2018-2019
tesisinin olusturulmasi

i 22,1 milyon $ 2018-2019
organizasyonu

Buharaili ¢ « ¢« « « «stheesinde bitmemis
bir santiye alaninda tekstil 65,5 milyon $ 2018-2019
tesisinin olusturulmasi ’

TURIZM

Aralk 2016'da Cumhurbaskani Savkat Mirziyoyev tarafindan imzalanan "Ozbekistan
Cumhuriyetinde Turizmin Hizll Gelismini Saglama Tedbirleri Hakkinda Kararname" ile,
asagidaki ana amagclan ve oncelikleri belilenmis ve bu alandaki devlet politikalarinin
iyilestiriimesini saglayan ve bu noktada turizm sektérinde radikal bir reform icin
yenitedbirler 5ngoriimUstr:

Oncelikler:

- Turizm sektorGnUn isletmelerinin faaliyeti icin  elverisli kosullarin - yaratiimasi,
furizmin gelisimine, vize ve tescilislemleri, pasaport ve gimrik konfrollerinin basitlestirilerek
engellerin ortadan kaldinimas;

- Turistik hizmetlerinin organize edilmesinde rehberlerin ve turistlerin yasam ve saglik
gUvenligini garantikonusunda bitakim tedbirlerin uygulanmasi ;

- Yeni Potansiyel turizm tUrlerinin  yani, hac yolculugu, gevresel ekolojik, bilgilenme,
etnografik, gastronomik, spor, saglik, farnm, sanayi, is, cocuk, gencler ve aile turizmin hizl
gelistiriimesi;

- Turizm sektdrinde uluslararasi ve ulusal kuruluslar, bUyUk yabanci markalar ve sirketlerile,
turistik hizmetlerin gelismis uluslararasi standartlara getirilmesiile isbirliginin artinimasi;

- Bolgelerde, 6zellikle otelcilik, ulasim ve lojistik, kamu hizmetleri ve bu amaclar icin
yabanciyatinmlarnn ¢ekilmesi, modern turizm altyapisinin gelisimini hiziandinimass;
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-Rekabetci turizm Urnlerinin gelistirimesi, boélgede yeni turistik rotalar olusturulmasi,
dUnya turizm pazarlarinda tanitimi;

-Turizm endUstrisi icin nitelikli isgUcU ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla egditim sisteminin
kokten gelistiriimesi. Bu kararnamenin diger dnemli 6zelligi, turizm alaninda girisimci
akfivitesini tesvik etme, turizm altyapisinin gelismesini, turistik sirketlere ek yararlar

ve tercihlerin saglamasidir.

Ozellikle:

- Tur operatoérleri, turistik hizmetlerin sunulmasindan elde edilen dévizlerin zorunlu satisindan
muaftir;

- Zorunlu ddviz satis tutar oteller icin ddviz gelirlerinin sadece %25'i oraninda belirlenmistir.

- Yabancilarin konaklama hizmetleriicin 6demeleri, Ulkeler icin devlet kuruluslan tarafindan
yapilan éddemeler haric, konvertibl para birimi cinsinde yapillir;

- En az dért yildizli otel ve motel rezervasyonu yapan tizel kisiler, kurumlar vergisi, arazi
vergisi ve emlak vergisi, tek vergi &denmesinden bes yil sUre ile muaf futulmustur.

- Turizm sirketleri tarafindan dokuz kisiden fazla kapasiteli yeni tasit araci satin ainmasi
sirasinda ddenmesi gereken Ulusal Karayolu Fonu kesintisi %20 yerine %3 olarak
uygulanacaktir.
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YATIRIM PROJELERI

PROJENIN ADI DEGERLENDIRME DEGERI PROJEN'N GERCEKLESTIRILMES]
Semerkant sehrinde otel kompleksi 20 milyon $ 2018-2019
Samarkand'in yeniden insasi

278joddlr {\f'ro.swob Sarayilotel Degerlendirme surecinde 2018-2019
kompleksinin ingasi

Samarkand bélgesindeki otel ve
konuk villalan ile 150 odal bir Degerlendirme sirecinde 2018-2019
su-eglence kompleksi insaati

Samarkand'daki otel kompleksi q )
Bukhara'nin 222 odali yeniden insasi 20 milyon $ Ak

Bukhara sehrinde bulunan otel
kompleksi Zarafshon'un 237 odayla | Degerlendirme sirecinde 2018-2019
yeniden insah

Bukhara sehrindeki Varakhsa otel ! )
kompleksinin 230 odali restorasyonu 1 milyon $ LRI

Taskent bolgesindeki Chimgan
daglannda yeni yil boyunca spor ve | Degerlendirme sirecinde 2018-2019
eglence kompleksi insaat

KiMYA ENDUSTRISI

Ulke Ihracata ydnelik kimyasal Orinlerin kapsam ve yelpazesinin genisletiimesi, kimya tesislerinin
modernizasyonu ve zengin maden kaynaklarinin daha verimli isletimesini saglamak amaciyla
Ulke ydnetimi tarafindan “2020 Yilina Kadar Kimya Sanayi Gelisimi Programi” onaylanarak
uygulamaya konmustur. Bu amacla yabanci yatinm ¢ekilmesine 2.650.000.000 USD tutaninda 23
projenin uygulanmasi bekleniyor.

Bunun bir sonucu olarak, PVC, lastikler, aktarma kayislar, Uretim cesitlendirecek tanm
makineleri, karbon siyahi, potasyum sUlfat, deterjanlar, potasyum hidroksit Grnlerinin
Uretiminde 15 yeni Uretim tesisinin olusturulmasi bekleniyor. Ozellikle 2019 yilinda gUbre
UrUnlerinin Urefiminde artis orani 2014 yilina nazaran %25'inden %37'ine yUkselecektir ve toplam
Uretim artisinin 2021 yiinda %50'den fazla olmasi beklenmektedir.




YATIRIM PROJELERI

PROJENIN GERGEKLESTIRILMESI

PROJENIN ADI DEGERLENDIRME DEGERI DONEMI

Navoi bélgesindeki silfirik asit ve
ekstraksiyon fosforik asit (EFC) 250,0 milyon $ 2016-2019
Uretimi organizasyonu

JSC "Ferganaazot” da yapistirici ve
diger yapishricilann Uretiminin 4,5 milyon $ 2017-2018
organizasyonu

Karbon siyahi Uretim

) 10,0 milyon $ 2017-2018
organizasyonu

Kolloidal silfir Uretiminin

N 2,0 milyon $ 2017-2019
organizasyonu

Kompozit malzemlerden
Urinlerin imalah 15,00 milyon $ 2016-2017
organizasyonu

Taskent bolgesindeki yeni bir
sulfurik asit Gretimi 105,0 milyon $ 2016-2018
(Almalyk kenti)

JSC "Samarkandkimyo” da
kompleks mineral gibrelerin 330,0 milyon $ 2016-2019
imalat

JSC Samarkand kimyo'daki
kompleks mineral gibrelerin 330,0 milyon $ 2027-2029
Uretim organizasyonu (Il. Evre)

Elekirokhimzavod JSC ortak
girisiminde ¢esitli boyalar, pigmentler] 30,0 milyon $ 2025-2030
ve boyalarin iretim organizasyonu

Nivo seliiloz verniklerin filizleme
tabanlann organizasyonu,
Navoi bélgesi emaye boyalar
(yeni sirket)

30,0 milyon $ 2018-2020

JSC "Navoiazot" da metilselilloz ve
metil klorir Uretiminin 10,0 milyon $ 2017-2019
organizasyonu

Navoi bélgesindeki silfirik asit ve
ekstraksiyon fosforik asit (EFC) 25,0 milyon $ 2017-2018
Uretimi (Il evre)ikinci asama insaah

Samarkand kimyo JSC (lll asamali)
temelinde NPK gibresi Uretiminin 25,0 milyon $ 2023-2025
yayginlastinimasi

Navoi bélgesindeki ikinci asamada
sUlfurik asit ve ekstraksiyon fosforik 250,0 milyon $ 2026-2029
asit (EFC) Uretimi (Il evre)




PROJENIN ADI DEGERLENDIRME DEGERI E%%:;}:N S CRLILA)

JSC Samarkandkimyo'da NPK
gubrelerinin Uretiminin 25,0 milyon $ 2027-2029
genisletiimesi (IV evre)

JSC "Navoiazot" temelinde melamin
Uretimi icin ortaklik sirketin kurulmasi | 100,0 milyon $
belirlenmektedir
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