KUZEY MAKEDONYA CUMHURIYETI
YATIRIM VE IS ORTAMI

Zorica Apostolska Yabanci Yatirimlar Bakani

IS

Kasim, 2019



Kilit ekonomik gostergeler— istikrar ve buyume

REEL GSYH BUYUME ORANI (% olarak)

“GENEL EKONOMIi AVRUPA ORTALAMASINDAN DAHA
HIzLI BUYUYOR”

3.6 1 3.6
0.2
—

2013 2014 2015 2016 2017 2018 H12019

YILLARA GORE iHRACAT (milyar EUR olarak )

“DYY TARAFINDAN SURDURULEN IHRACATTA BUYUME”

4.1 4.4

2013 2014 2015 2016 2017 2018

BUTCE ACIGI VE DEVLET BORCU (GSYH % olarak)

“AVRUPA’DA EN DUSUK DEVLET BORGLARINDAN

BIRI”
38.1 38.1 39.9 395 407
33 - = ——— °

i 34
4.2 Biitge
q10
i aci§i%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ENFLASYON

“DUSUK VE ISTIKRARLI ENFLASYON”

3.3% 2.8%
-0.3% -0.3% -0.2% 1.4% 1.5%
..-_—'h_’
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
DOVIZ KURU

Kaynak: Makedonya Cumhuriyeti Merkez Bankasi, Devlet Istatistik Biirosu, Maliye Bakanlig1

“KUR RISKI YOK: DOVIiZ KURU EURO’YA
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Olaganustu bir is ortami

DUNYADA #10 AVRUPA’DA #1 iS BASLATMA
_ (AVRUPA'DA # 4) ) KOLAYLIGI BAKIMINDAN
“iS YAPMA KOLAYLIGI”"NA GORE Diinya Bankasr'nin
Diinya Bankasr’'nin 2016, 2017 yiharina ait Is Yapma Raporu
‘ 2019 yilina ait Is Yapma Raporu }

DUNYADA #7
YATIRIMCILARI KORUMA
BAKIMINDAN

| 2019 yilina ait Is Yapma Raporu

= FINAN (-
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Paying AVRUPA’DA MALIYET ETKINLIGI
2014 BAKIMINDAN #1 ULKE
J 3 Gelecegin Avrupa Sehirleri ve Bélgeleri

pwc _mf | 2016/17
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EN DUSUS VERGI ORANI
SEVIYESi BAKIMINDAN

DUNYA'DA #1 Building a better
PWC and World Bank Group 2014 Study EYWOFK*"(? world
| IS BASLATMA " 201_4 YILINDA_DYY TARAFINDAN ACILAN
' BakmNDAN pinvapa | Gong SN ?YERLER' B;g%mg AN ENHHIZH
#5 EN 1Yl YER GLOéAI_ EY anketi Avrupa 2015
CNN’in Going Global \
baskisi ]




Dunyada en iyi is ortamlarindan biri

“KURESEL OLARAK #10 ve AVRUPA KITASI’NDA #1”

IS YAPMA KOLAYLIGI 2019,
UFK & DUNYA BANKASI’NIN KURESEL SIRALAMALARI
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Kriterler sunlari icerir: Bir isletme kurmak, yatirimcilari korumak, insaat ruhsati almak, sézlesmeleri uygulamak, kredi almak,
sinir otesi ticaret yapmak, elektrik almak, miilk tescili yapmak, vergi 6demek vb.



Yuksek rekabet gucu olan igc¢ilik maliyetlerive

dunyadaki en dusuk vergiler

“|SCILIK MALIYETLERI- BUYUK BIR MALIYET AVANTAJI”

2018'DE ORTALAMA BRUT AYLIK MAAS (€) €1,682
€1,243
€103 €1035  €1070
B I I I
Kuzey Slavakya Macaristan Palanya Cek Cumhuriyvett  Slovenya

Makedonya

Source: The Vienna Institute for International Economic Studies (WIIW)

“NEREDEYSE SIFIR UCRET ENFLASYONU”

K. Makedonya- ortalama briit ayhk maas

CAGR=3.46%

N
7
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Source: State Statistical Office

“DUNYADAKI EN DUSUK VERGI ORTAMI”
Kurumsal vergi

Kuzey Makedonya [_‘mlj
Moldova
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Romanya | 0
Slovenya | | - W
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Polonya
Slovakya

Kisisel gelir vergisi (genel oran)

Kuzey Makedonya ]___Am
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Hirvatistan | £ v
Polonya |

Genel KDV oranlari
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Sources: PricewaterhouseCoopérs, Deloitte, KPMG




Issizlik oranlari- Bolgesel kiyaslama

Issizlik oram 2018

20.7%

6.5% -
- 3.9% 3.7% '
. 2.2%
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Makedonya Slovakya Slovenya  Polonya Macaristan Cek
Cumhuriyeti

Makedonya'da, Orta ve Dogu Avrupa'daki iilkelerle karsilastirildiginda onemli olciide daha yiiksek
issizlik oran1 mevcut

ilgili becerilere ve dillere sahip mevcut is giicii, genis kaynak havuzuna erisim firsati

CEE iilkelerinde binlerce calisam calistiran cokuluslu biiyiik profesyonel servis saglayicilar icin
kesfedilmemis varis yeri

Ulusal istihdam Ajansinin ise alim siirecini kolaylastirmaya hazir olmasi (cokuluslu sirketlerin
isgiicui projeksiyonlarini karsilamalarina yardimci oldu)

Yetenekli yabanci ve yerli ise alim ajanslarinin yiiksek kalibreli profesyonellerin pesinde olmasi



30 yasin altindaki nufus % 40°‘tan fazlasin1 olusturmaktadir

imalat Sanayileri, Makedonya'da tarihsel olarak yer almaktadir (otobus tretimi,
parca uretimi)

Geleneksel olarak giiclii teknik okullar miikemmel bir kaynak saglar.

Tipik olarak sadik, hizli ogrenen calisanlar (yatinmcinin geri bildirimleri ile
kanmtlanan); Cok dusuk kayip oranlar

Orta yonetim kapasitelerin mevcudiyeti (6rnegin, yabanci sirketlerde diisiik sayida
gurbetci)

Lisede iki yabanci dil zorunludur: ingilizce ve Almanca, Fransizca, italyanca veya
Rusca

Yabanci diller Ilkokul 6grencileri, Lise ogrencileri,
toplamin %’si toplamin %’si

ingilizce 100% 99.9%
Almanca 24.4% 27.2%
Fransizca 18.7% 24%

Kaynak:Makedonya Cumhuriyeti Devlet Istatistik Biirosu (Baski: ilkokullar ve liseler 2017/2018) 7



Serbest Ticaret Anlagmalari

650 milyon tiiketici- giimriiksuiz piyasa

= AB- Avrupa Birligi (-500 milyon tiiketici, 28 iilke):

Nisan 2001’de AB ile istikrar ve Ortaklik Anlasmasi

= EFTA - Avrupa Serbest Ticaret Birligi (12.5 mil tiiketic r .’)@
izlanda, Lihtenstayn, Norvec ve isvicre ﬂéEFTA

= CEFTA - Orta Avrupa Serbest Ticaret Anlasmasi: (22 mil)

Arnavutluk, Bosna Hersek, Sirbistan, Karadag, Moldova ve Kosova CEF7"A

| —

= |kili Serbest Ticaret Anlasmalari: Tiirkiye (74 mil) ve Ukrayna (46 mil)

Yaklasik 30 iki tarafli Yatirirmlari Koruma Anlagsmasi:

Avusturya, Belcika, Belarus, Bulgaristan, Cin, Cek Cumhuriyeti, Misir, Finlandiya, Fransa, Alimanya,
Macaristan, Iran, Italya, Kore, Malezya, Hollanda, Polonya, Romanya, Rusya, Isvec, isvicre, Tayvan,

Slovakya, Slovenya

 NATO uyesi ve AB aday ulkesi



Serbest Ekonomik Bolgeler -

Ulke genelinde SEB'ler

France ~ 1700km
Germany ~ 1500km
Italy ~ 1200km
Austria ~ 1000km
Belgrade ~ 390km

S Kosovo

N\ Serbest Bolgeler Uskiip 1, 2
\ &3

\ Alan: 145 + 95 + 44 ha;

E-75 Karayolu;

VUtoslararasi havalimant’fiin yaninda
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(PPP)

Alan : 95 ha;
Uskiip’den uzaklik- 35 km rI,.
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Serbest Ekonomik Bolgelerde yatirnmlar igin tegwk =

paketleri g

Bir Serbest Ekonomik Bolgede tesvik paketinin ana unsurlari

Kurumsal gelir vergisi 10 yil icin %0

Kisisel gelir vergisi 10 yil i¢cin %0

Katma Deger Vergisi %0

Gumruk Hammadde ve ekipmanlarda %0
Emlak vergisi %0

Ozel Tiiketim Vergisi %0

SEB’de arazi Yillikk metrekare basina sadece 0,1 €

Bolgeden AB ulkelerine hizli ihracat icin sinirda bulunan Yesil Gumruk Kanali
insaat arazisinin diizenlenmesi icin iicret 6demekten muafiyet

Bolgelerde ve bakim sonrasi altyap1 bakimi (SEB)

1. AB ve FTA lilkeleri

10



EKONOMIK BUYUME PLANI

DESTEKLENMESI DESTEKLENMESI DESTEKLENMESI

1 YATIRIMLARIN 2 REKABETIN 3 YENILIKLERIN

3.1 Hizh biiyliyen sirketler i¢gin

1.1 Yeni is yerleri olusturma 2.1 Yeni piyasalarin elde hibel
edilmesi icin firmalarin 1beler
rekath edebilirliginin 3.2 Mikro Kurumsal Hibeler
Yerli tedarikcilerle isbirligi arttirnilmasi
LA T . 3 3 Yenilik Gelistirme Hibeleri
1.3 Teknolojik gelisme ve 2.2 Yeni pazarlar kazanmak ve
arastirma icin orgiitsel satislar artirmak
forman@iusturigak 3.4 Yeni istihdam edilen gencler
1.4 Makedonya Cumhuriyeti icin mesleki gelisim hibeleri
. ve stajlar

icin onemli ekonomik ¢ikar

yatirimlar 3.5 Is hizlandincilan ve

1.5 Sermaye yatirnm ve teknoloji genislemesi

gelirindeki artis

1.6 Zor durumda olan
isletmelerin satin alinmasi

11



BASVURU ICIN ON SARTLAR

FINANSAL DESTEK PROGRAMLARI ICIN
UC TEMEL SART (SUTUN 1 VE SUTUN 2)

a IMALATTA YATIRIM PROJESI BASLATMIS DQQE‘T?EQAYAN
VEYA PLANLAMAKTA OLAN SIRKETLER T ——— SIRIETLER

e |iSANSLI FAALIYETLER/
SEKTORLERDE CALISAN SiRKETLER

mmmssm DUZENLEYIiCi FAALIYETLER/

a SON MALI YILIN GELIRLERI, GECMIS 3

MALI YILDA GELIRLERIN SEKTORLERDE CALISAN SIRKETLER
ORTALAMASINDAN YUKSEK OLMALIDIR e GZEL AMAGLI URUNLER IMALAT
EDEN SIRKETLER (SAVUNMA, ASKERI
Vs.)
SON MALI YILDA CALISAN SAYISI, GECMIS s SRGETLER SUBVANSIVON
a 3 YILDA ORTALAMA CALISAN SAYISINDAN >
%5 DAHA DUSUK OLMAMALIDIR messs OZEL TUKETIM VERGISINE TABI

URUNLER URETEN SIRKETLER

Not: Yeni kayith sirketler igin, son 3 mali yildaKI ortalama gelirler (6n kosul 2) ve ortalama galisan sayisi
(6n kosul 3) O (sifir) olarak kabul edilecektir. 12



SUTUN 1 MAKEDONYA ICIN ONEMLI EKONOMIK CIKAR J—
SAGLAYACAK YATIRIM PROJELERININ DESTEKLENMESI

ONLEM 1.4

(1/2)

NITELIK KRITERLERI
0 EN AZ 4 MILYON AVROLUK YATIRIM VE 300 YENI I$
YERI

VEYA
Q EN AZ 15 MILYON AVROLUK YATIRIM

TOPLAM YATIRIM MAALIYETLERINDEN EN COK

%50

(DEVLET DESTEGI DENETIMi KANUNU UYARINCA)

13



MAKEDONYA ICIN ONEMLI EKONOMIK CIKAR g -y

g‘,j[‘ém 4 SAGLAYACAK YATIRIM PROJELERININ DESTEKLENNESI

(2/2) W

DESTEK SEKILLERI

1) MC VATANDASI OLAN CALISAN MAASLARI ICIN ODENEN KISISEL GELIR VERGISI
TUTARINDA MIKTARIN ODENMESI (10 YIL)

2) ODENEN GELIR VERGISI TUTARINDA MIKTARIN ODENMESI (10 YIL)
3) 1,000,000 AVRO’ YA KADAR YATIRIMIN %10’U TUTARINDA NAKIT TAHSISI (3 YIL)
4) ASGARI UCRETTEN %50 TUTARINDA DAHA YUKSEK OLAN ODENMIS NET MAAS ICIN
CALISAN BASINA NAKIT TAHSISI (4 YIL)
> 300 KiSIYE iISTIHDAM SAGLAYAN iSLETME BASINA 2,000 AVRO
> 300 ILA 500 KISIYE iSTIHDAM SAGLAYAN iSLETME BASINA 3,000 AVRO

> 501 ILA 1,000 KiSIYE iSTIHDAM SAGLAYAN iSLETME BASINA 3,500 AVRO
> 1000 KiSi UZERINDE KiSIYE iSTIHDAM SAGLAYAN iSLETME BASINA 4,000 AVRO

Hatirlatma:
Bu tedbir kapsarminda nakit hibelerin kullamlmasi, yeni istihdam destek onlerminden nakit hibelerin kullammin haric tutmaktadir (onlem 1.1).

Bu tedbirin yatinm tutannda %10°1uk bir getiri kullamlmasi, yatinm yatinm ve gelir bliytimesi icin destek onlerminden % 10°1uk bir yatinm
getirisinin kullarmlmasim onler (tedbir 1.5).

14



SUTUN 2 pjyASA REKABETINI ARTTIRMA DESTEG]

ONLEM 2.1

TEMEL AMAC:
YATIRIM TUTARININ GERi DONUSUMU YOLUYLA SATIS

ARTISININ TESVIK EDILMESI

YATIRIM MALIYETLERININ %10’LUK
1 O% TUTARININ, 5 YIL SURE ILE EN COK
5,000,000 AVRO’YA KADAR
(YILLIK1,000,000 AVRO)
KRITERLER:

1) Toplam gelirlerde, onceki 3 yildaki ortalamadan en az % 5 daha fazla artis

2) Ortalama cahsan sayisi, onceki 3 yilin ortalamasina gore % 5'ten daha fazla
azaltilmamahdr.

15



SUTUN 2 YENI PIYASALAR ELDE ETME VE SATIS ARTIRMA= 1

ONLEM 2.2 DESTEGI

YENI PIYASALAR ELDE ETMEK

ICIN HAKLI MALIYETLERDEN HAKLI MALIYETLER
%20 -
O » Yurtdis1 fuarlarina organize katilim

« Ulke ziyaretleri sirasinda organize is
etkinliklerine katilim

» Yabanci piyasa sirketleri ile is
toplantilar

» Dis piyasalan arastirmak

» Yabanci piyasalarin gereksinimlerine
gore urunlerin belgelendirilmesi

SUREKLI UYGULAMA

» Yurtdis1 piyasalarinda pazarlama
hazirligr (tanmitim malzemesi, katalog,

MAKSIMUM TUTAR: brosiir, web sitesi tasarimi)
30,000 AVRO

16



SUTUN1 MAKEDONYA C.’DEN TEDARIKGILERLE iSBIiRLiGi KURNFK-

ONLEM 1.2 VE GELISTIRMENIN DESTEKLENMESI W

URETILEN GIRDILERIN %15
MAKEDONYA’DAN TEDARIK EDILMISSE, % 1

TOPLAM TEDARIK DEGERININ

kamu hizmetleri (elektrik, yakit, gaz, su, kamu hizmetleri vb.) ve
yasal, muhasebe veya danismanlik hizmetlerinin alimi1 dikkate

alinmaz.

MAKSIMUM TUTAR:
YILLIK 300,000 AVRO

7 YIL SURE iLE TEKNOLOJI-ENDUSTRIYEL

KALKINMA BOLGELERINDE
YERLESIK SIRKETLER (TIDZ)

17



1.SUTUN
ONLEML1.1.

YENI ISTIHDAMLARIN DESTEKLENMESI

ASGARI NET 5 O% ORANINDA DAHA

MAASTAN YUKSEK MAASLAR
' iCiN
Yeni ise alinmmislarin en az %75’i:
Son 3 ayda is iliskisi kurmamis
o0 olmasi, veya
ODENEN NET O/ ORANI . RN
MAAS'N 2 O /0 YU KSEKL'G'NDE I clgyc;efa bir is iliskisi kurmaktalar,
DESTEK

__________________
Son is iliskilerinin iflas veya

. tz?\s.fiyec!en oturu sona ermis olan
. YILLIK MAKS'MUM TUTAR: kisilerdir, veya
BIR ADET ISTIHDAM ICIN 4,400 AVRO | gﬁnmnﬁ]ﬁ@l‘ifggft idaresinden

ASGARI KULLANMA SURESI:
5 YIL

18



SUTUN1 SERMAYE YATIRIM VE GELIRLERINE BUYUME

ONLEM 1.5 DESTEGI

YENI MAKINALAR VE EKIPMANLAR ICIN
VEYA BINA VE ARSA YATIRIMLARI iCiN 01 O
YATIRIM DONUSU

MAKSIMUM DESTEK TUTARI:

5,000,000 AVRO
(YILLIK 1,000,000 AVRO)

MAKSIMUM DESTEK SURESI
5 YIL

19



SUTUN 1 TEKNOLOJIK KALKINMA VE ARASTIRMA IiCIN |

ONLEM 1.3 ORGANIZASYON FORMLARININ KURULMASI DESTEGI .

SANAYI ARASTIRMALARI ICIN TOPLAM (y 5 O
HAKLI MALIYETIN (0

'
MAKSIMUM DESTEK TUTARI: ' L ma lye er
1 ’OOO’OOO AVRO 1) ALET VE EKIPMAN MAALIYETLERI

2) BINALAR VE ARSA

3) ANLASMALI ARASTIRMA, TEKNIK
BILGILER VE PATENTLER,

DANISMANLIK HiZMETLERI iCiN
5 YI L MALIYET

4) DOGRUDAN ARASTIRMA PROJELERI
SONUCU OLARAK MEYDANA CIKMIS EK
MALIYETLER

5) DIGER ISLETME MALIYETLERI

TEMEL KRITER:

BIRINCIL FAALIYET ALANI - URETIM

20



YATIRIM DESTEGI HESAPLAYICISI

Yatinnm ve Rekabet Edebilirlik icin Finansal Destek Hesaplama, sirketlere
girdilerine dayanarak yatirim projeleri icin bekleyebilecekleri finansal destegin
tiirli ve miktar hakkinda bilgi veren bir yazilim aracidir.

http://calculator.konkurentnost.mk/

Hesap makinesine asagidaki web sayfalarindan erisilebilir:

MC Hiikiimeti

Ekonomik iliskilerin koordinasyonundan sorumlu Basbakan Yardimcis1 Kabinesi
Yabanci yatirnmlardan sorumlu Devlet Bakan1 Kabinesi

o X3 sewee

Yabanci Yatirimlar ve ihracat Tesvik Ajansi

. Kankynarop Ha (pMHaAHCHCKa nogapluka 3a

Comweas YAITR Y W 0 weCIEzE

e — n m H -
e e T e

n m
H “

Cowm s YOIFRAN W Ve Pyt

......

::::
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Makedonya’da onemli yatirnrmlar ornekleri

(" sz (s N @ sz E\ ™\
‘APTIV: Z2p= R, S| canon 2= | KEMET BE

Tesis 1: €80M; 350 calisan; Egzoz

TEGB Skopje: €!5M; 500 calisan; TEGB Skopje: €45M 1250 calisan;|| katalizérleri treticisi ve en biiyiik (k)tglmott]\I: enldustr1s1 icin Uretim TEGB Skopje: €25M; 500
150 milyon EUR’luk tahmini gelir ABD, AB ve Orta Dogu pazarlarina ihracatcisi e calisan;
Avrupa'daki arac iireticileri icin otobils iiretimi; Tesis 2: €65M: 300 calisan: cift 4 milyon Euro degerinde Kapasitor Uretimi (Avrupa

brownfield yatirimi
\Uretim icin ayarlanmis / \300 calisan )

(lektronik kontrol teknolojileri 1 (8.000 m2 fabrika biiyukliigii )

(& vitio | B

Makedonya'da 5 yilda iki fabrika
20 milyon EUR’nun lzerinde
yatinm, 300 calisan;

Otomotiv endistrisi icin hidrolik

\hortumlar ve baslanti parcalan /
( =)
LEAR. E

CORPORATION
Asama 1: Gostivar'da Brownfleld
tesisi; 300 calisan
Asama 2: TEGB Kalkandelen'de
Greenfield projesi; € 20M; Koltuk
brtusu tretiminde 2000 calisan

-
) -
<
- ~f -
A 4
| i

\ayaklzmm konsolidasyonu)

\
Amphenol E

€ 25M; 2.500 calisan;

6 Uretim biriminin yapimi;
Givenlik cihazlar i¢in ara
Qaélantl sistemleri Uretimi )

4 2 )
= Ik

€ 40M; 250 calisan; Kazanlar
icin 151 esanjorleri tretimi

. J
ay =
_ADIENT =

Negatino &
Kavadas

Strumicaq "

» Prilep

€ 35M; 600 calisan; Otomotiv '\ Struga TEGB istip:

elelk_tronigi.Uretimi icin 15.000 ' A S 20M; 1.799 calisan; Argb.a
kmz lik fabrika ) : 0 K g \koltuklarl icin kesme tesisi )

\ *B'm'a
B\ Crosee B 4. KSS =) 0 =), DN
Yo' & SCHUBERT I - =—— || Draximaier
SAFETY GENTHERM

TEGB Struga: € 55M; 1.020 calisan; € 20M; 3.500 calisan; TEGB Kicevo: 20 mllyon TEGB Prilep: € 20M; 2000 calisanf| € 25M; 6.000 calisan; .

Proje: Brownfield'dan Greenfield'a Kablo.tal'(llmlan °t°m°t]V dolarin iizerinde; 900 calisan; Isitma ve sogutma elemanlarr, Kablo takim ve elektrik

Otomotiv endustrisi icin elektronik tedarikcisi; Makedonya'da Hava yasti§1 ve modiil tiretimi otomotiv endiistrisi icin cesitli ynetim sistemleri tiretimi icin
\_Ve mekatronik Y, kkablo tesisat1 imalat1 Yy, Q‘;i” 15.000 m2'lik tesis /] \Kkablolar ve oksijen sensorleri kteSlS y,




TURK YATIRIMLARI GELISMEKTE

CAGATAY

Kablo San. ve Tic. Litd. $ti.

CGagatay Kablo yatirimi 6 milyon Euro degerinde olup, 300 yeni
isyeri acacaktir. Otomotiv endustrisi igin kablo Giretimi igin yeni
tesis TEGB Skopje 1- Bunarcik'te bulunuyor. ilave olarak,
Cagatay Kablo, Uskiip 1 serbest bélgesinde de bulunan otobiis
Ureticisi Belgika firmasi Van Hool'un tedarikgisi olacak.

1n2 | Xnnrw

Goemdag | *oem
Lighting Technologies

Cemdag Lighting Europe yeni Greenfield projesine 4

milyon Euro yatirim yapacak ve TEGB Skopje 1-
Bunarcik'te 200 isyeri acacak.

MT MURAT TIiCARET

KABLO SANAYI AS,
Specialized in wiring hamess

Murat Ticaret, Skopje 2 serbest bdlgesinde 18.000 m?
alana sahip bir kablo tesisati tiretim tesisine 7 milyon €
yatirim yapacak ve 500 kisiyi istihdam edecek.

EB BALKANLAR PLASTIK
PROIZVODSTVO

Balkanlar Plastik
TIDZ Uskiip'teki kimya ve gida enduistrisi icin plastik
Grlnler ve paketleme tesisinin yapimini baslatti. Sirket, 7,5
milyon Euro'luk yatirim yapacak ve en basta 80‘ daha
sonra ise 300 kisiyi istihdam edecek.



ILGILI MEVZUAT

KANUNLAR:

Yatirnmlara Mali Destek Kanunu

Devlet Yardimlar1 Kontrolii Kanunu
Teknolojik Sanayi Gelistirme Bolgeleri Kanunu
Rekabetin Korunmasi Kanunu

DUZENLEMELER:

- Bolgesel yardim verilmesi icin sartlar ve prosediir hakkinda
diizenleme

« Yatay yardim verilmesi icin sartlar ve prosediir lizerine diizenleme

« Devlet Yardim Verilmesi Bildirimi Gonderme Usul ve Sekli hakkinda
diizenleme
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Zorica Apostolska

Dogrudan Yabanci Yatinnmlar Bakam
Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Hiikiimeti
Ilinden Bul. n.2, 1000 Uskiip

Tel: +389 2 3118 022

E-posta: zorica.apostolska@gs.gov.mk



