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İstanbul Sanayi Odası (İSO) Yönetimi olarak 2018-2022 çalışma 
dönemimizin dördüncü yılını tamamlamış bulunuyoruz. Birçok 
açıdan zor bir yılı geride bırakırken bu dönemdeki faaliyetlerimize 
değinmeden önce dünya ve Türkiye’nin başta ekonomi olmak 
üzere genel durumuna kısaca bakmakta yarar var.
Ne yazık ki insanlık, 2020 yılında olduğu gibi 2021 yılını da 
Covid-19 pandemisinin ağır sonuçlarıyla mücadele ederek 
geçirdi. Her ne kadar aşılamanın olumlu sonuçlarını görsek de 
Omikron gibi yeni varyantlar, dünyadaki ekonomik faaliyetleri 
tehdit etmeyi sürdürdü. Pandeminin bir yan etkisi olan tedarik 
zinciri aksaklıkları ve artan enflasyonist baskılar, özellikle 
gelişmiş ekonomilerde ivme kaybına yol açarken, gelişmekte olan 
ülkelerde toparlanma yaşandı. Küresel ölçekte PMI endeksleri 
de bunu teyit etti. Dünyanın birçok gelişmiş ve gelişmekte olan 
ülkesinde Satın Alma Yöneticileri Endeksi (Purchasing Managers’ 
Index, PMI) yıl boyunca olumlu anlamda 50 baz puanın üzerinde 
seyretti. 
Dünya ekonomisinin geçen yılki en önemli gündemi hiç kuşkusuz 
enflasyondu. Dünya Bankası verilerine göre ekimde küresel 
manşet TÜFE enflasyonu yıllık yüzde 4,6 idi. Gelişmiş ülkelerde 
yüzde 3,8, gelişmekte olan ülkelerde yaklaşık yüzde 6 olan bu 
oran, her iki grupta da son 13 yılın en yüksek seviyesine çıktı.
Özellikle pandeminin yarattığı dalgalanma, ülkemizde de baskın 
bir faktör olarak ekonominin üzerindeki etkisini sürdürdü. Arz 
ve talepteki dengesizlikler, tedarik zincirlerindeki aksamalar 
ülkemizdeki birçok sektörde hissedildi ve bazı temel sanayi 
sektörlerimizin üretiminde olumsuz etki yarattı. Öte yandan 
bütün olumsuzluklara rağmen sanayi üretimimiz aksamadan 
devam etti ve ülke ekonomisinin büyümesine katkısını her zaman 
olduğu gibi en güçlü şekilde sürdürdü. 
Ekonomimiz 2021’i büyük bir mücadele içinde geçirirken, yılın 
son çeyreği oldukça çalkantılı bir ortamda geçti. Faiz, enflasyon, 

döviz kurları sarmalında yaşanan bu istikrarsızlık, bir yandan 
kredi kaynaklarında sıkıntılar ortaya çıkarırken, bir yandan da 
tedarik zincirlerinde maliyeti körükleyen ve giderek artan yüksek 
volatiliteye yol açtı. Bu durum, sanayici açısından fiyat belirlemeyi 
zorlaştırmanın yanı sıra sipariş kabullerinden sevkiyatların 
gerçekleşmesine kadar tüm süreçleri sekteye uğrattı.
İstanbul Sanayi Odası olarak dünya ve Türkiye için böylesine 
zor geçen bir yılda sanayimize ve sanayicimize hizmet 
vermeye çalıştık. Onların bu sisli günlerde önlerini daha 
rahat görebilmeleri ve sanayi faaliyetlerini en verimli şekilde 
sürdürebilmeleri için pek çok alanda çok sayıda proje hayata 
geçirdik. Genel Sekreterliğimiz öncülüğünde gerçekleştirdiğimiz 
bu projelerde kamu kurumları, sivil toplum kuruluşları ve üyeler 
de dahil olmak üzere kurum içi ve kurum dışı farklı paydaşlarla 
çalıştık. İSO olarak pandemi koşullarına rağmen paydaşlarımıza 
tüm faaliyetlerimizi aktarabilmeye ve sanayicinin yanında 
olabilmeye çalıştık. Bu faaliyetleri, 2021 yılında yeniden organize 
ettiğimiz Kurumsal İletişim Şubemiz aracılığıyla kamuoyuna 
güçlü bir şekilde aktardık. 
İSO olarak, 2021 yılında hayata geçirdiğimiz “İSO 
Sürdürülebilirlik Vizyonu” kapsamında yeni bir vizyon, iletişim 
planı ve stratejisiyle paydaşlarımıza seslendik. İSO Kurumsal 
İletişim Şubesi, 2021 yılında İSO üyelerine ve kamuoyuna daha 
etkin bir şekilde ulaşabilmek ve Odamızın vizyon çalışmalarını 
desteklemek amacıyla kurumsal kimlik çalışmalarına yenilikçi 
bir bakış açısı getirdi ve İSO’nun marka kimliğini destekleyerek 
dijital ve konvansiyonel medya üzerinden iletişim faaliyetlerini 
yeniden şekillendirdi. 
2021 yılında İSO Sürdürülebilirlik Vizyonu çerçevesinde 
kurulan Sürdürülebilirlik ve Koordinasyon Şubesi öncülüğünde, 
İSO’nun yayıncılık anlayışı da yeni mecralara yelken açtı. İSO, 
1968 yılından bu yana yayımlanmakta olan Sanayi Dergisi’nin 
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yanı sıra dijital medyada oluşturulan “İSO Yeşil Blog” üzerinden 
de sanayicilere ve tüm paydaşlara seslenmeye başladı. Bu blog 
sayesinde özellikle “iklim değişikliği ve sürdürülebilirlik” 
kavramları çerçevesinde ihtiyaç duyulan güncel gelişmeler 
kamuoyuyla paylaşılıyor. Ayrıca sürdürülebilirlik farkındalığını 
artırmaya yönelik dijital çalışmalar 15 günde bir üyelerle 
paylaşılan Yeşil Gündem bültenleriyle de perçinleniyor. 
Sanayicilerin küresel rekabet zincirinde değer kaybetmemesine 
yönelik konular odağında hazırlanan Yeşil Bülten ile küresel ve 
yerel sürdürülebilirlik gündemi aktarılmaya çalışılıyor. 
İSO, 2021 yılında kurumsal kimlik çalışmalarını da 
Sürdürülebilirlik Vizyonu ile örtüşen bir biçimde yeniden 
şekillendirdi. 2021 yılında hayata geçirilen Sürdürülebilirlik ve 
Koordinasyon Şubesi logosu ve şubenin yürüttüğü ve başta 10 
temel sektör için hazırlamaya başladığı “İSO Sürdürülebilirlik 
Yol haritaları” olmak üzere; projelerin/etkinliklerin, hazırlanan 
raporların içerik ve kreatifi de bu vizyon çerçevesinde 
tasarlanmaya başlandı. Yine sürdürülebilirlik vizyonu 
kapsamında İTÜ Çekirdek iş birliğinde girişimcilik ekosistemine 
destek olan İSO, 2021 Big Bang ödüllerini “sürdürülebilirlik” 
odaklı çalışmalar yapan girişimcilere verdi. 
50 yılı aşkın süredir Türk sanayi sektörünün gelişimine ışık tutan 
ve çok önemli bir bilgi-veri kaynağı haline gelen “Türkiye’nin 
500 Büyük Sanayi Kuruluşu (İSO 500) ve “Türkiye’nin İkinci 
500 Büyük Sanayi Kuruluşu (İSO İkinci 500) araştırmasıyla 
ilgili de farklı bir iletişim stratejisi ortaya kondu. Bu faaliyetlerle, 
Türkiye’de sanayi sektörü özelinde yapılan bu tek araştırma 
2021 yılında da ekonomi, siyaset, basın ve akademi çevrelerinin 
gündemine yoğun bir şekilde getirildi. 
İSO, üyelerinin rekabetçilik düzeylerini artıran ve 
profesyonellerin mesleki gelişimine katkı sunan ve yeni dünyaya 
hazırlanmaları için tüm nitelikleri karşılayan İSO Akademi 
eğitimlerine 2021 yılında da tüm yoğunluğuyla devam etti. İSO bu 
eğitimler ile ilgili sosyal medya üzerinden katılımcılara ulaşarak 
üyelerin ve katılımcıların ihtiyaçları, talepleri doğrultusunda 
eğitimlerini geliştirmeye devam ediyor. 
İSO, 2019’dan bu yana “Gelecek Meslek Liselerinde” şiarıyla Milli 
Eğitim Bakanlığı ile yürütülen “Mesleki Eğitim İşbirliği Projesi” 
ile yeni bir meslek lisesi-sanayi iş birliği sayfası açtı. “Nitelikli 
Okul, Nitelikli Mezun, Nitelikli İstihdam” hedefiyle yola çıkılan, 
meslek liseli olmayı gurur ve itibar haline getirmeye çalışan proje 
kapsamında yapılan çalışmalar için hazırlanan özel içerikler 
sayesinde kamuoyu ve paydaşlar yoğun bir şekilde bilgilendirildi. 
Türk sanayisinin geleneksel vizyon buluşması olan Sanayi 
Kongremizin 15.sini geçen yıl nihayet yapabildik. Pandemi 
nedeniyle 2020 yılında yapamadığımız kongremizi 2021 yılında 
“Başka Türlü Mümkün: Sürdürülebilir Gelecek için Dönüşümü 
Birlikte Tasarlamak” temasıyla gerçekleştirdik. Her zaman 
olduğu gibi yoğun bir ilgi gösterilen kongremizde iş insanlarından 
akademiye, sivil toplumdan kamuya ve karar alıcılardan basına 
kadar tüm paydaşları, “Sürdürülebilir Gelecek için Başka 
Türlü Mümkün” çağrısını yükseltmeye davet ettik. 1200’ü aşan 
katılımcıya ev sahipliği yapan 15. Sanayi Kongresi, sosyal ve 
konvansiyonel medyada yürütülen çalışmalarla 100.000’den fazla 
kişiye erişti. 
Kuşkusuz 2021 yılındaki tüm faaliyetlerimizi buraya sığdırmamız 
mümkün değil. Merak eden okurlarımız ilerleyen sayfalarımızda 
bu faaliyetlerimizi daha detaylı bir şekilde bulabilir. Ancak burada 
kısaca değinmeden geçmememiz gereken birkaç faaliyetimizi de 
özetlemekte fayda var: 

• İSO Yönetimi olarak, Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı 
Vedat Bilgin’i, Milli Eğitim Bakanı Mahmut Özer’i ve Ticaret 
Bakanı Mehmet Muş’u Ankara’da ziyaret ettik ve sanayimizin 
gündemindeki önemli konuları ilgili bakanlarımızla yüz yüze 
konuşma fırsatı bulduk. 
• Milli Eğitim Bakanımız Sayın Mahmut Özer’i eylül ayı meclis 
toplantımızda ağırladık. “Eğitimde Yeni Eğilimler, Mesleki ve 
Teknik Eğitimde Paradigma Değişiminin Sanayimiz Açısından 
Önemi” gündemi ile ilgili çok faydalı istişarelerde bulunduk.
• 120 bin fidanlık bir orman projesiyle “Gelecek Meslek 
Liselerinde Hatıra Ormanı”nın ilk fidanlarını Milli Eğitim 
Bakanı Mahmut Özer ve meslek lisesi öğrencilerinin 
katılımıyla diktik.            
• Mesleki Eğitim Projemizi günden güne büyüttük. 
Türkiye’nin ilk yazılım lisesinin ilk adımlarını 2021 yılında yine 
Milli Eğitim Bakanlığımız ile attık. 
• PMI, dünya imalat, ihracat iklimi gibi sektörel raporlarla 
sanayinin nabzını tutmaya devam ettik. 
• Odalar arası iş birliğinin önemine duyduğumuz inançla, 
geçen yıl pandemi nedeniyle kentlere yeni meclis seyahatleri 
düzenleyemesek de bu konudaki iletişimimizi güçlü tuttuk ve 
bu kapsamda Gaziantep Sanayi Odası’nı İSO’da ağırladık. 
• Kastamonu’da yaşanan sel felaketinin acısının en sıcak 
olduğu günlerde İSO yönetimi olarak bölgeye bir ziyaret 
gerçekleştirdik. Kastamonu Sanayi Odası yöneticileri 
ile bölgeyi gezerek tespitlerde bulunduk. Sonrasında 
Kastamonu Sanayi Odası yöneticilerini İSO’da ağırlayarak 
istişarelerde bulunduk. 
• Avrupa Birliği fonları ile desteklenen, “Endüstriyel Tasarım 
ve Prototipleme Merkezi” ve “Metal Sektörü için Sınav 
ve Belgelendirme Merkezi” adında iki yeni şirket kurduk. 
Endüstriyel Tasarım Merkezi bünyesinde Ürün Geliştirme 
ve Prototipleme Laboratuvarı, Kullanıcı Deneyimi (UX-Lab) 
ve Sanal Gerçeklik Laboratuvarları yer alacak. Bu proje ile 
İstanbul ve çevresindeki sanayi firmalarının faydalanacağı, 
tüm ülkedeki endüstriyel tasarım ekosistemini çekecek bir 
merkez kurulmasını amaçlıyoruz.
• 23 Nisan vesilesiyle tarihimizde ilk defa bir Çocuk Meclisi 
gerçekleştirdik.
• Yurt dışı pazarlarını tanıttığımız Ülke Günü etkinliklerimizi 
çevrimiçi ortama taşıdık.
• Eski hizmet binamız; birbirine bitişik durumda biri tarihi 
bina diğeri ise 1960’lı yılların sonunda yapılmış ek binadan 
oluşmaktaydı. Özellikle depreme dayanıklılık anlamında risk 
içeren ek binamızın güçlendirme ve restorasyon inşaatını 
2021 yılının aralık ayında tamamlayarak mevcut kiracımıza 
teslim ettik. 

2021’de değişimin adı “sürdürülebilir üretim” diyerek sanayinin 
dönüşümüne öncülük eden İstanbul Sanayi Odası, 2022 yılında 
70. yılına girerken kurumsal kimlik logosunu da sürdürülebilirlik 
vizyonu çerçevesinde tasarladı. İstanbul Sanayi Odası olarak 
2022 yılını İSO’nun 70 yıllık gurur verici geçmişine yakışır 
projelerle geçireceğimizi şimdiden söylemeliyiz. Bu projelerle 
ülkemizin güçlü bir endüstri ülkesi olma ülküsünü güçlendirmeyi 
ve bu yolda fener olmayı sürdürmeyi amaçlıyoruz. Bu bağlamda 
yeni faaliyet dönemimizin sanayimize ve sanayicimize hayırlı, 
verimli ve ülkemiz ekonomisine en güçlü destek ve katkıyı 
sunabileceğimiz bir yıl olmasını diliyoruz. 

Sunuş
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Meclis Başkanlık Divanı Yönetim Kurulu
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Z E Y N E P  B O D U R  O K Y A Y
M e c l i s  B a ş k a n ı

A Y H A N  Y A V R U C U
M e c l i s  B a ş k a n  Y a r d ı m c ı s ı

S E R D A R  U R F A L I L A R
M e c l i s  B a ş k a n  Y a r d ı m c ı s ı

K E M A L  K A R A B E L
M e c l i s  K a t i p  Ü y e s i
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Misyon, Vizyon, Değerler Odamızın Organları
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M İ S Y O N U M U Z 

İç ve dış paydaşları ile 
ulusal ve uluslararası 
kıyaslamalar, araştırmalar 
ışığında, bilgi, politika ve 
sistemler oluşturarak; sanayi 
şirketlerine yüksek değer 
katan yenilikçi hizmetler 
sunarak, sanayimizin 
sürdürülebilir gelişmesini 
desteklemek; sanayici 
imajını yücelterek, karar 
vericilere mevzuat oluşumu 
ve uygulamalarında 
katkıda bulunarak sanayi 
altyapısı ve iklimini pozitif 
yönlendirmektir.

V İ Z Y O N U M U Z 

Sanayi iklimini yönlendiren 
etkili bir paydaş olarak, 
sanayi şirketlerimizin 
sürdürülebilir rekabet gücü 
ve yetkinliklerini artırarak 
Türk sanayisini dünya 
ölçeğinde geliştiren bir 
kuruluş olmaktır.

K U R U M S A L 
D E Ğ E R L E R İ M İ Z 

İstanbul Sanayi Odası; tüm 
çalışmalarında evrensel etik 
değerleri, sosyal sorumluluğu 
ve çevre duyarlılığını gözeten 
şeffaf, katılımcı, tutarlı, 
güvenilir, kararlı, gerçekçi ve 
yenilikçi bir kuruluştur.

Türkiye’deki tüm odalar gibi, İSO’da da çalışmalar 5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği ile Odalar ve Borsalar Kanunu doğrultusunda seçimle iş başına gelen organlar ve 
Genel Sekreterlik tarafından yürütülmektedir.

M e c l i s 
B a ş k a n l ı k 
D i v a n ı

O d a 
M e c l i s i

H e s a p l a r ı 
İ n c e l e m e 
K o m i s y o n u

M e v z u a t 
K o m i s y o n u

O d a 
Y ö n e t i m 
K u r u l u

D i s i p l i n 
K u r u l u

M e s l e k 
K o m i t e l e r i
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Kurumsal Sürdürülebilirlik ve 
Gelişim Çalışmalarımız

Kalite Politikamız

I S O  9 0 0 1  K a l i t e  
Y ö n e t i m  S i s t e m i

Odamız uygulamalarına 1999 yılından 
bu yana zemin teşkil eden ve bağımsız 
belgelendirme kuruluşu tarafından 
belgelendirilmiş olan ISO 9001:2015 
Kalite Yönetim Sistemimizin etkinliği 
ve sürekliliği, gerçekleştirilen gözetim 
tetkiki ile teyit edilmiştir.
Kalite Yönetim Sistemimizin Odamızın 
gelişen yapısı ve uygulamaları 
çerçevesinde güncellenmesi ve 
geliştirilmesi çalışmalarına devam 
edilmektedir.

S t r a t e j i k  P l a n

İstanbul Sanayi Odası’nın 2019-2022 
dönemi stratejik planı çerçevesinde 
belirlenmiş olan stratejik amaçlar 
ve hedefler, yapılan analizler 
sonucunda güncel koşullara göre 
gözden geçirilmiş ve geliştirilmiştir. 
Hedeflerin güncellenmesi ve takibine 
yönelik çalışmalar sistematik olarak 
sürdürülmektedir.

Sürekli gelişme düşüncesiyle misyonunu ve politikalarını düzenli olarak gözden geçirmeyi,

Yeni hedefler belirlemeyi, bunlara yönelik planlar yapmayı ve gerekli kaynakları ayırarak bu 
planları hayata geçirmeyi,

Müşterilerinden gelen talepleri de göz önüne alarak çağın gereklerine uygun yeni fonksiyon, 
görev ve ürünler geliştirmeyi,

Bilgiye çabuk ulaşan, işleyen ve dağıtan bir kurum olma yolunda teknolojik altyapısını 
geliştirmeyi,

Ürettiği hizmetin kalitesinin belirlenmesinde en önemli unsur olarak gördüğü insan 
kaynaklarının gelişmesini, istihdamını ve memnuniyetini sağlamayı,

Takım çalışmasına önem verilen, bireysel ve grup başarılarının teşvik edildiği bir çalışma 
ortamı sağlamayı,

Üstlendiği misyon ve ürettiği hizmetin kalitesi ile kamuya ve diğer kurum ve kuruluşlara 
örnek teşkil etmeyi ve tüm bunların sürekliliğini, çalışanları ve müşterileri ile beraber 
gerçekleştirebilen bir “İSO Hizmet Kurumu” anlayışı ile sağlamayı taahhüt eder.

O d a  A k r e d i t a s y o n  S i s t e m i

Odamız, TOBB tarafından 
uygulanmakta olan Oda Akreditasyon 
Sistemi kapsamında hizmet kalitesi 
“A-Mükemmel” seviyesinde olmak üzere 
2002 yılından beri “Akredite Oda” olarak 
belgelenmektedir.
TOBB tarafından gerçekleştirilen 
başarılı denetim sonucunda, 
uygulamalarımızın ve performansımızın 
2021 yılında da gelişerek devam etmekte 
olduğu değerlendirilmiştir.
Odamız uygulamalarının, akreditasyon 
sistemi gereklerini en iyi düzeyde 
karşılayacak şekilde yürütülmesi 
ve geliştirilmesi için çalışmalarımız 
kesintisiz olarak sürecektir. Bu amaçla 
yürütülen çalışmalar ve Odamız 
stratejik planı ile belirlenmiş olan 
hedeflerimiz, titizlikle takip edilmekte 
ve değerlendirilmektedir.

İstanbul Sanayi Odası, kamu vicdanını gözeterek; üyelerinden gelen talepler, kanun 
ve ilgili mevzuat ile kendisine verilmiş olan görev ve sorumluluklar çerçevesinde 
müşteri beklentilerini eksiksiz, doğru ve zamanında; tarafsızlık ve güvenilirlik 
ilkelerine bağlı kalarak karşılamayı amaçlar.
Türk özel sektörünün ulusal ve uluslararası alanda en önemli temsilcilerinden 
biri olan İstanbul Sanayi Odası, değişen dünya koşullarında kurumsal varlığını 
ve özel sektörü temsil iddiasını devam ettirebilmek ve üyelerinin rekabet gücünü 
arttırabilmek için organizasyon ve faaliyetlerini, ortaya çıkabilecek ihtiyaçlara cevap 
verebilecek dinamik ve proaktif bir yapıya kavuşturmayı ve bu çerçevede;
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İletişim Politikamız
İstanbul Sanayi Odası’nın tanınırlığını yaygınlaştırmak, bilinirliğini derinleştirmek 
ve gündemi takip eden değil, gündem oluşturan bir kurum haline getirmek üzere, 
geleneksel medya araçlarının yanı sıra, internet, sosyal medya ve elektronik 
yayıncılığı etkili bir şekilde kullanarak, kurumun yazılı ve görsel basında yer alma 
düzeyini niceliksel olarak yükseltmek, haberleri çeşitlendirmek ve kurumda üretilen 
bilgiyi başta üyeler olmak üzere kamuoyu ve ilgili tüm paydaşlarla etkin bir şekilde 
paylaşmaktır.

Bilgi Teknolojileri Politikamız
Odamızın teknolojik ihtiyaçlarını, sürekli gelişen teknolojileri kullanarak karşılamayı,

Bu amaçla tüm değişim ve yenilikleri kesintisiz takip etmeyi, aynı zamanda uygulamayı,
Bilgi güvenliği yönetim sürecini sürekli geliştirerek Odamızın bilgi güvenliğini sağlamayı,

Güçlü kurumsal altyapısıyla üyelerimiz ve çalışanlarımız için dünya standartlarında hızlı, 
etkili, kaliteli hizmet üretmeyi amaçlar.

İnsan Kaynakları Politikamız
Üyemiz sanayicilerin sürdürülebilir rekabet gücü ve yetkinliklerini artırarak 
Türk sanayisini dünya ölçeğinde geliştirme vizyonumuz ile ürettiğimiz hizmetin 
kalitesinin belirlenmesinde en önemli unsur olarak gördüğümüz insan kaynağımızın 
gelişmesini, istihdamını ve memnuniyetini sağlama ilkemiz çerçevesinde İnsan 
Kaynakları Politikamız, çalışanlarımızın;

Öneri ve beklentilerini dikkate alan,

Yenilikçi iş fikirleri yaratmalarını teşvik eden,

Bağlılığını güçlendirici yaklaşımları önemseyen,

İş yaşamının olduğu kadar özel yaşamın gelişimini de dikkate alan,

İş memnuniyeti ve yüksek motivasyonla görevlerini yapmaları için gereken altyapıyı 
oluşturan kurumsal bir bakış açısı ile yönetimini amaçlar.

Mali Politikamız
Oda mali kaynaklarının, doğru ve verimli kullanılması ve değerlendirilmesi ile mali 
uygulamaların ve raporlamaların, ilgili mevzuat ve genel kabul görmüş muhasebe 
ilkeleri doğrultusunda, gerçeğe uygun, tarafsız ve karşılaşılabilecek riskleri de 
göz önüne alacak şekilde şeffaf olarak yürütülmesini ve kayıt altına alınmasını 
sağlamaktır.

Hizmet Anlayışımız Politikalarımız

Üyelerimizle iletişimimizi her geçen gün daha güçlü bir hale getirmek, 

Nitelikli, etkin, verimli ve adeta sanayicimizin nöbetçi eczanesi gibi çalışarak, üyelerimize değer 
üretmek, 

Meslek Komitelerimizin, sektörleriyle ilgili dernek ve meslek kuruluşlarıyla iletişim ve iş birliği 
içinde sorunların tespiti ve çözümü için ortak kararlar almalarını ve bu kararların yönetimin 
bilgisi dahilinde yine Meslek Komitelerimizce ilgili kurumlara ulaştırılmasını sağlamak, 

İstanbul Sanayi Odası’nın ürettiği bilgi ve görüşlerin paylaşımında medyayı daha etkin 
kullanmak, 

Çatı örgütümüz TOBB, üniversitelerimiz, araştırma kuruluşlarımız, ilgili tüm kurum, kuruluşlar 
ve sivil toplum kuruluşlarıyla iş birliği ve iletişimimizi daha da geliştirerek; sonuç alıcı, ölçülebilir 
çalışmalar yapmak, 

Proje, hizmet ve etkinliklerimizi daha iyi tanıtmak, üyelerimizle iletişimimizi güçlendirmek ve 
görüşlerimizi kamuoyuna net olarak aktarabilmek için internet ve sosyal medyayı daha etkin 
kullanmak, 

İstanbul Sanayi Odası’nın uzun bir süredir yayımladığı aylık yayın organı “Sanayi” dergisinin 
marka değerini daha da yükseltip, başvuru kaynağı niteliğinde referans bir yayın haline 
getirerek üyelerimiz ve kamuoyu ile temel iletişim araçlarımızdan biri haline getirmek hizmet 
anlayışımızın temelini oluşturmaktır.

Türk sanayisinin en büyük ve köklü temsil kurumlarından biri olan İstanbul Sanayi 
Odası gücünü üyelerinden almaktadır. Bu çerçevede; 
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İSO Üyelerinin  
Türkiye Ekonomisi 
İçindeki Yeri

10 Ana Sektöre Göre Üye Sayıları

İSO üyeleri tarafından faktör maliyetiyle yaratılan katma değerin Türkiye sanayi sektörü katma 
değeri içindeki payı yüzde 36,3’tür.

İSO üyeleri Türkiye sanayi sektörü üretiminin yüzde 33,3’ünü gerçekleştirmektedir.

İSO üyesi kuruluşlarda istihdam edilenlerin Türkiye sanayi sektörü istihdamı içindeki payı 
yüzde 30,4’tür.

İstihdam büyüklüklerine göre İSO üyelerinin yüzde 78,8’i küçük ölçekli (çalışan sayısı 50’den 
az), yüzde 18,8’i orta ölçekli (çalışan sayısı 50 ile 249 arası) işletmelerden oluşurken, yüzde 
2,5’i ise büyük ölçekli (çalışan sayısı 250 ve üzeri) işletme niteliğindedir.

İSO üyelerinin en yoğunluklu olduğu sektör yüzde 22,8 ile giyim eşyaları sanayi olurken, 
bu sektörü yüzde 16,8’lik payla makine, aksam ve metal eşya sanayi, yüzde 12,5’lik payla 
kimyasal ürünler, plastik ve kauçuk ürünleri sanayi, yüzde 10,5’lik payla tekstil ürünleri sanayi 
takip etmektedir.

2020 yılında Türkiye’nin 500 Büyük Sanayi Kuruluşu kapsamında 161 İSO üyesi kuruluş 
bulunmaktadır. İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu kapsamındaki İSO üyesi kuruluş sayısı ise 
141’dir. Böylece 2020 yılında 1000 Büyük Sanayi Kuruluşu içindeki İSO üyelerinin sayısı  
302 olmaktadır.

1000 Büyük Sanayi Kuruluşu içindeki 302 İSO üyesi kuruluşun üretici fiyatlarıyla yarattığı 
brüt katma değerin Türkiye GSYH içindeki payı 2020 yılında yüzde 3 olarak gerçekleşmiştir.

Bu kuruluşların 2020 yılında yapmış olduğu ihracat, Türkiye toplam ihracatının yüzde 19’unu 
oluşturmaktadır.

Kurulduğu günden bu yana üyelerinin ülke ekonomisine 
katkılarından aldığı güçle faaliyetlerini sürdüren İstanbul Sanayi 
Odası, 2021 yılında 22 bine yaklaşan üyesiyle Türkiye’nin en büyük 
sanayi odası, Türk sanayisinin de en güçlü temsilcilerinden biridir.

Giyim Eşyaları Sanayi (4.880 üye)

Makine, Aksam ve Metal Eşya Sanayi (3.600 üye)

Kimyasal Ürünler, Plastik ve Kauçuk Ürünleri Sanayi (2.664 üye)

Tekstil Ürünleri Sanayi (2.236 üye)

Orman, Kağıt Ürünleri, Mobilya ve Basım Sanayi (2.109 üye)

Elektrikli Teçhizat ve Elektronik Ürünler Sanayi (1.986 üye)

Gıda Ürünleri Sanayi (1.414 üye)

Ana Metaller Sanayi (901 üye)

Maden, Taş ve Toprak Ürünleri Sanayi (895 üye)

Kara, Deniz Taşıtları ve Yan Sanayi (742 üye)

% 2 2 , 7 8

% 1 6 , 8 0

% 1 2 , 4 3

% 1 0 , 4 4

% 9 , 8 4

% 9 , 2 7

% 6 , 6 0

% 4 , 2 0

% 4 , 1 8

% 3 , 4 6
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Vizyoner Öneriler ve 
Gerçekleşmeler

TA L E P
G20 ülkeleri içinde henüz Paris İklim 
Anlaşması’nı onaylamayan tek ülke 
konumunda olan Türkiye açısından bu 
konuda oluşacak her türlü gecikme ileride 
çok daha zor kapanacak, bedeli çok 
daha yüksek olacak riskler içermektedir. 
Türkiye’nin süreci tamamlayarak 
anlaşmaya taraf olması başta Avrupa 
Birliği pazarı olmak üzere uluslararası 
ticaret açısından da ülkemiz adına önemli 
kazanımlar doğuracaktır. 

G E R Ç E K L E Ş M E
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın 
2021 Eylül ayındaki Birleşmiş Milletler 
(BM) Genel Kurulu’nda Türkiye’nin Paris 
Anlaşması’na taraf olacağını açıklamasının 
ardından, Paris İklim Anlaşması 6 Ekim 
2021’de TBMM’de onaylanmıştır. 

TA L E P
Toplumun, ailelerin ve öğrencilerin mesleki eğitimden uzaklaşmasını önlemek ve tekrar 

mesleki eğitime olan talebi artırmak için hem aileler hem de öğrenciler maddi olarak 
teşvik edilmelidir.

G E R Ç E K L E Ş M E
Aralık 2021’de yapılan yasal düzenleme ile Mesleki Eğitim Merkezlerinde çıraklara 

ödenen 1/3 asgari ücret kalfada 1/2’ye çıkartılmış ve yeni düzenlemede bu ödemelerin 
tamamının devlet tarafından karşılanması sağlanmıştır. Mesleki Eğitim Merkezlerine 
erişimin kalite ve kapasitesini artırmak için de tüm meslek liselerinde Mesleki Eğitim 

Merkezi Programı açılmıştır. 

TA L E P 
Başta taşınmazların yeniden değerlenmesi olmak üzere, matrah ve vergi artırımı, 

kayıtların düzeltilmesi ve kamu alacaklarının yeniden yapılandırılması sağlanmalıdır.

G E R Ç E K L E Ş M E
Haziran 2021’de yürürlüğe giren 7326 sayılı “Bazı Alacakların Yeniden Yapılandırılması 

ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına İlişkin Kanun” kapsamında kesinleşmiş 
alacakların yeniden yapılandırılması, ihtilaflı alacakların tasfiyesi, matrah ve vergi artırımı, 

işletme kayıtlarının düzeltilmesi ve şirket taşınmazlarının yeniden değerlemesi olmak 
üzere beş başlıkta düzenleme yapılmıştır. 

TA L E P
Ülkemizde 1985 yılında uygulanmaya başlanan KDV, zaman 
içerisinde indirimli oran ve istisna uygulamalarının kapsamının 
çok genişletilmesi nedeniyle bugün itibarıyla oldukça karmaşık 
bir yapıya bürünmüş, tüketim vergisi olmaktan çıkmış ve 
sanayicilerin üzerinde büyük bir finansman yükü haline gelmiştir. 
KDV mevzuatı tümüyle yeniden ele alınarak sanayiye ve üretime 
yük getirmeyecek bir şekle dönüştürülmelidir.

G E R Ç E K L E Ş M E
Firmaların KDV iadelerinin hızlandırılmasını da içeren kapsamlı 
bir KDV reformunun başlatılacağı, Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan’ın 20 Aralık 2021’de açıkladığı yeni ekonomik tedbirler 
kapsamında duyurulmuş ve çalışmalarına başlanmıştır.

TA L E P
Kurumlar Vergisi Kanunu’nda 2017 yılının sonunda yapılan 
değişiklikle yüzde 20 olan kurumlar vergisi oranı 2018, 2019 ve 
2020 yıllarında uygulanmak üzere yüzde 22’ye çıkarılmıştır. Söz 
konusu oran, 2021 yılı mayıs ayında yürürlüğe giren Kurumlar 
Vergisi Genel Tebliği uyarınca 2021’de yüzde 25, 2022’de ise 
yüzde 23 olarak uygulanacaktır.  Türkiye, kurumlar vergisinin 
yüzde 20’ye indirilmesi ile yıllar önce önemli bir rekabet avantajı 
elde etmiştir. Ancak yapılan bu anlık değişiklikler bir istikrarsızlık 
görüntüsü vermekte ve rekabet avantajımızı zedelemektedir.

G E R Ç E K L E Ş M E
20 Aralık 2021’de açıklanan yeni ekonomi paketi çerçevesinde 
sanayicilerin üretim faaliyetinden, ihracatçıların ihracattan elde 
ettikleri kazançlara 2022’de bir puan Kurumlar Vergisi indirimi 
uygulanmasına karar verilmiştir.

TA L E P
Geçici (peşin) vergi uygulaması çok kıt finansman kaynaklarıyla 
çalışan şirketlerimizin işletme sermayelerinin bir bölümünü 
devlete aktarmalarına neden olmaktadır. Geçici vergi kademeli 
olarak tamamen kaldırılmalıdır. 

G E R Ç E K L E Ş M E
2021 Ekim ayında yapılan düzenleme ile geçici vergi ödeme taksit 
sayısı dörtten üçe indirilmiştir.

TA L E P
Şirketlerin öz kaynak yapılarını güçlendirecek sermaye 
artırımlarının vergi indirimi gibi teşvik enstrümanlarıyla 
desteklenmesi gerekmektedir.  

G E R Ç E K L E Ş M E
Nakdi sermaye artışlarının yurt dışından getirilen nakitle 
karşılanması durumunda kurumlar vergisi matrahının tespitinde 
baz alınan indirim oranı yüzde 50 yerine yüzde 75 olarak 
uygulanmaya başlanmıştır.

TA L E P
Kredi Garanti Fonu, yalnızca belirli dönemlerde devreye giren 
bir mekanizma değil; sanayimizin nitelikli üretim ve ihracat için 
ihtiyaç duyacağı orta ve uzun vadeli finansmanı desteklemek 
üzere her zaman devrede olan bir teminat enstrümanı haline 
gelmelidir. 

G E R Ç E K L E Ş M E
Aralık 2021’de açıklanan ekonomik tedbirler kapsamında 
Kredi Garanti Fonu desteğiyle uzun vadeli istihdamı koruma ve 
geliştirme öncelikli işletme kredilerinin verileceği bildirilmiştir.

TA L E P
Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu’nun (BDDK) kararı 
ile belli bir rakamın üzerinde ciroya sahip şirketlerin kredi 
kullanabilmesi için bir kredi derecelendirme kuruluşundan 
derecelendirme notu alması gerekmektedir. Finansa erişimin 
son derece güç ve maliyetin çok yüksek olduğu bu dönemde 
şirketlere ilave maliyet getiren bu uygulama 2022 yılı sonuna 
kadar ertelenmelidir.

G E R Ç E K L E Ş M E
BDDK, Türkiye Bankalar Birliği Risk Merkezi verilerine göre 
sektörde 500 milyon lira ve üzerinde kredisi olan şirketlerin yeni 
kredi kullanabilmesi için getirilen derecelendirme zorunluluğunu 
kaldırmıştır.

TA L E P
Ülkemizdeki Piyasa Gözetim ve Denetim (PGD) faaliyetlerinin 
daha etkin hale getirilmesine yönelik Odamızca başlatılan 
çalışmalar ve hazırlanan PGD raporu kapsamında PGD 
faaliyetlerinin tek bir merkezden yönetildiği “Piyasa Gözetim ve 
Denetim Kurumu”nun tesis edilmesi önerilmiştir.

G E R Ç E K L E Ş M E
Ekonomik Reform Programı kapsamında PGD faaliyetlerinin 
tek bir merkezden yönetildiği “Piyasa Gözetim ve Denetim 
Kurumu”nun tesisine yönelik çalışmalar başlatılmış ve bu 
kapsamda Piyasa Gözetimi ve Denetimi Danışma Kurulu’nun 
oluşturulmasına başlanmıştır. Söz konusu Danışma Kurulu’nda 
Odamızın da yer alması için Hazine ve Maliye Bakanlığı’na 
başvuruda bulunulmuştur. 



TARİH

27 Ocak 2021

24 Şubat 2021

24 Mart 2021

28 Nisan 2021

26 Mayıs 2021

23 Haziran 2021

28 Temmuz 2021

25 Ağustos 2021

22 Eylül 2021

27 Ekim 2021

26 Kasım 2021

22 Aralık 2021

KONUK

Tarım ve Orman Bakanlığı Meteoroloji 
Genel Müdürü Volkan Mutlu Coşkun

Cumhurbaşkanlığı Yatırım Ofisi Başkanı 
Ahmet Burak Dağlıoğlu, Pragma Kurumsal 
Finansman CEO’su Değer Şahbaz ve Esin 
Avukatlık Ortaklığı’ndan Dr. İsmail Esin

S360 CEO’su Kerem Okumuş

İstanbul Üniversitesi Şehir Politikaları 
Araştırma Merkezi Müdürü Prof. Dr. Murat 
Şeker

Dünya Gazetesi Yayın Kurulu Başkanı 
Dr. Şeref Oğuz, Ekonomist Dr. Can Fuat 
Gürlesel ve Besfin Finansal Danışmanlık 
CEO’su Ferda Besli

Ernst & Young (E&Y) Vergi Bölümü Şirket 
Ortağı- YMM Emre Çelebiler, E&Y Vergi 
Bölümü Şirket Ortağı - Gümrük ve Dış 
Ticaret Hizmetleri Lideri Sercan Bahadır, 
E&Y Vergi Bölümü - Sosyal Güvenlik ve 
İş Hukuku Hizmetleri Direktörü Hakkı 
Demirci ve Vergi Bölümü-Kıdemli Müdür- 
YMM Sertaç Yazar

TÜBİTAK Başkanı Prof. Dr. Hasan Mandal

Türk Eximbank Genel Müdürü Ali Güney

Millî Eğitim Bakanı Prof. Dr. Mahmut Özer

Gaziantep Sanayi Odası Yönetimi ve 
Meclis Üyeleri

TOBB-ETÜ Öğretim Üyesi ve TEPAV 
Danışmanı Prof. Dr. Fatih Özatay, 
Ekonomist Dr. Osman Cevdet Akçay ve 
Dünya Gazetesi Yönetim Kurulu Başkanı 
Hakan Güldağ

ANA GÜNDEM MADDESİ

“Küresel İklim Değişikliği ve Ekolojik Kriz 
Sinyalleri Karşısında Sürdürülebilirliğin 
Ülkemiz Ekonomisi ve Kalkınma Planları 
Açısından Önemi”

“Sanayimizin Rekabetçiliği İçin Alternatif 
Kurumsal Finansman Modelleri”

“Avrupa Yeşil Mutabakatı, Sanayimize 
Yansımaları ve İSO’nun Sürdürülebilirlik 
Vizyonu”

“Türkiye ve İstanbul Nüfusunda 
Gözlemlenen Değişim ve Eğilimlerin 
Sanayimiz ve Ekonomimiz Üzerindeki 
Etkilerine Bir Bakış”

“Pandemi Sürecinde İSO 500 Büyük 
Araştırma Sonuçlarının Sanayimiz ve 
Ekonomimiz Açısından Değerlendirilmesi”

“Bazı Alacakların Yeniden Yapılandırılması 
Kanunu’na İçerik ve Uygulama Açısından 
Bir Bakış”

“Ar-Ge, Patent, Sürdürülebilirlik, 
Yeşil Mutabakat ve Yüksek Teknoloji 
Konularında TÜBİTAK Politikaları ve 
Sanayimiz”

“Nitelik ve Katma Değer Odaklı İhracatın 
Geliştirilmesi ve Sürdürülebilirliği İçin 
Türk Eximbank’ın Vizyonu, Sunduğu 
Desteklerin Çeşitlendirilmesi”

“Eğitimde Yeni Eğilimler, Mesleki ve 
Teknik Eğitimde Paradigma Değişiminin 
Sanayimiz Açısından Önemi”

“İstikrarlı, Nitelikli ve Sürdürülebilir Bir 
Ekonomik Büyüme İçin Fiyat İstikrarı ve 
Güvenin Önemi”

“Üretim Hayatımızın ve Sanayimizin 
Sorunlarına Çözüm Ararken Odalar 
Arasında İşbirliği ve Sinerjiler Yaratmanın 
Önemi”

“2021 ve 2022’ye Ekonomik Açıdan 
Bakarken Sanayimizin Bugünü ve 
Geleceğine Yönelik Riskler ve Fırsatlar”

Meclis Toplantıları
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Meclis Toplantıları

Türkiye ve dünya ekonomisinin güncel konularının ele alındığı, Hükümet 
üyelerinin, yerel yöneticilerin ve uzmanların katılımıyla gerçekleştirilen 
aylık Meclis toplantılarımız, ülke gündeminde yer alan ekonomik sorunların 
tartışıldığı önemli bir platform niteliğindedir.
Koronavirüs salgını sebebiyle, bu yılki aylık Meclis toplantılarımızın dokuzu 
video konferans yöntemiyle online olarak gerçekleştirilmiştir. Eylül, kasım 
ve aralık ayları Meclis toplantılarımız ise yüz yüze yapılmıştır. 2021 yılında 
gerçekleştirilen Meclis toplantılarımız ve ana gündem maddeleri şu şekilde 
sunulmaktadır:
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İ S O  B A Ş K A N L I K  D İ V A N I  H A Z İ N E 
V E  M A L İ Y E  B A K A N  Y A R D I M C I S I 
D R .  N U R E D D İ N  N E B AT İ  İ L E  B İ R 
A R A Y A  G E L D İ

İstanbul Sanayi Odası (İSO) Başkanlık 
Divanı, Hazine ve Maliye Bakan 
Yardımcısı Dr. Nureddin Nebati 
ile sanayicinin önemli gündem 
konularını konuşmak için bir araya 
geldi. 8 Şubat 2021 tarihinde İSO’nun 
Odakule’deki merkezinde İSO Yönetim 
Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan’ın ev 
sahipliğinde gerçekleşen buluşmada, 
İSO Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcıları İrfan Özhamaratlı ile Sadık 
Ayhan Saruhan da yer aldı.

T E D A R İ K  Z İ N C İ R İ  P A N E L L E R İ

İstanbul Sanayi Odası tarafından 2021 
ocak ve şubat aylarında düzenlenen 
sektörel tedarik zinciri panelleri 
kapsamında demir-çelik, petrokimya 
ve tarımsal ürünler sektörlerinde 
yaşanan sorunlara dikkat çekildi, 
küresel gelişmeler ve çözüm önerileri 
tartışıldı. İSO Başkanı Erdal Bahçıvan’ın 
ev sahipliğinde ve Ticaret Bakan 
Yardımcısı Rıza Tuna Turagay’ın da 
katılımıyla gerçekleşen bu toplantılarda, 
ilgili sektörlerin hem tedarikçisi hem 
de müşterisi olarak faaliyet gösteren 
firmalardan temsilciler, karşılaştıkları 
sorunları kamu ile paylaşma fırsatı buldu. 
Online toplantıların ilki 20 Ocak’ta 
demir-çelik sektörü için, ikincisi 25 
Ocak’ta petrokimya sektörü üçüncüsü 
ise 2 Şubat’ta tarım ürünleri için yapıldı.  
7 Nisan 2021 tarihinde de Sanayi ve 
Teknoloji Bakan Yardımcısı Mehmet 
Fatih Kacır’ın katılımıyla, yine ilgili sektör 
temsilcileri ve bu alanda çalışan bilim 
insanlarının bir araya gelerek Türkiye’nin 
yarı iletken üretim ve tedarikinde yaşadığı 
sorunlar ile geleceğe yönelik fırsatların 
ele alındığı “Tedarik Zincirlerinde Çipler 
Webinarı” düzenlendi. 

İ S TA N B U L  P R O J E  A K A D E M İ S İ 
İ Ç İ N ,  S A N A Y İ  V E  T E K N O L O J İ 
B A K A N L I Ğ I  İ L E  D E Ğ E R L E N D İ R M E 
T O P L A N T I S I  Y A P I L D I

İstanbul Sanayi Odası (İSO) tarafından 
İstanbul Kalkınma Ajansı’nın 2021 
Mali Destek Programları kapsamında 
başvurulacak olan İstanbul Proje 
Akademisi projesi ile ilgili hazırlanan 
ön çalışma ve gelinen mevcut durumun 
paylaşımı, fikir alışverişi, yönlendirme 
ve bilgilendirme amaçlı bir toplantı 
düzenlendi. 21 Ocak 2021 tarihinde 
yapılan toplantıya, İSO Yönetim Kurulu 
Başkanı Erdal Bahçıvan başkanlık 
yaparken Sanayi ve Teknoloji Bakan 
Yardımcısı Çetin Ali Dönmez, Ticaret 
Bakanlığı, Uluslararası Anlaşmalar ve 
Avrupa Birliği Genel Müdürü Bahar 
Güçlü ve İstanbul Kalkınma Ajansı 
Genel Sekreteri Erkam Tüzgen ile ilgili 
kurumların yetkilileri katıldı.

İ S O  Y Ö N E T İ M İ  Ç A L I Ş M A ,  E Ğ İ T İ M  V E  T İ C A R E T 
B A K A N L A R I N I  Z İ Y A R E T  E T T İ

İstanbul Sanayi Odası (İSO) Yönetimi, 2 Eylül 2021 tarihinde 
Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan’ın başkanlığındaki 
bir heyetle, sanayinin gündemindeki konuları anlatmak ve 
sanayicilerin taleplerini iletmek amacıyla Çalışma ve Sosyal 
Güvenlik Bakanı Vedat Bilgin’i, Milli Eğitim Bakanı Mahmut 
Özer’i ve Ticaret Bakanı Mehmet Muş’u Ankara’da ziyaret etti. 
İSO Heyeti’nde İSO Yönetim Kurulu Başkan Yardımcıları İrfan 
Özhamaratlı ve Sadık Ayhan Saruhan, Yönetim Kurulu Sayman 
Üyesi Bekir Yelken, Yönetim Kurulu Üyeleri Kemal Akar, Vehbi 
Canpolat, Cemal Keleş ve Yüksel Özyurt yer aldı.
İSO Heyeti’nin Bakanlıkları ziyaretinde; ekonomik 
görünüm, yatırım ortamının iyileştirilmesi, nitelikli iş gücü 
ihtiyacı ve eğitim, finansman, KOBİ’ler ve yeşil istihdam, 
sürdürülebilirlik, sanayide dijital dönüşüm, olası İstanbul 
depremine hazırlık, lojistik altyapının geliştirilmesi, AB ve 
Gümrük Birliği, e-ticaret ve e-ihracat, dijital dönüşüm ve teşvik 
politikaları gibi konuları içeren raporlar sunuldu. Çalışma ve 
Sosyal Güvenlik Bakanlığı’ndaki görüşme sırasında sanayinin 
son bir iki yıldır bir başarı hikayesi yazdığını söyleyen İSO 
Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan, bunu yaparken 
çalışanları ve ücretleri koruyarak üretime devam ettiklerini 
anlattı. Yaşadıkları iki büyük sorundan bahseden Bahçıvan, 

bunları kalifiye işgücü bulamama ve finansman olarak 
sıraladı. İşgücü bulamadıkları için yatırım motivasyonunun 
da azaldığını belirten Bahçıvan, Türkiye’nin en güçlü sanayi 
odası olarak Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı ile geleceğe 
dönük işgücü altyapısı oluşturmak adına proje geliştirmek 
istediklerini belirtti ve Türkiye’nin katma değerli üretime ve 
bunu yaratacak emeğe ihtiyaç duyduğunu vurguladı.
Ardından İSO Heyeti, Milli Eğitim Bakanı Mahmut Özer’i 
ziyaret etti. İSO Başkanı Erdal Bahçıvan Milli Eğitim Bakanlığı 
ile başarıyla yürüttükleri Meslek Eğitim İş Birliği Projesi 
konusunda Bakan Özer’in katkılarını hatırlattı. Bu işe gönüllü 
olduklarını ve Bakanlığa yeni konu başlıklarıyla projeler 
getirmek istediklerini belirten Bahçıvan, sanayiciler olarak 
yeni yatırım ve yeni ürünü nasıl düşünüyorlarsa, Bakan Özer 
döneminde de yeni bir vizyon oluşturmak için çalışacaklarını 
anlattı.
Ankara’da İSO Yönetim Kurulu’nun üçüncü ziyareti de Ticaret 
Bakanı Mehmet Muş’a gerçekleştirildi. Görüşmede genel 
ekonomik görünüm hakkında değerlendirmeler yapıldı. 
Yatırım ortamının iyileştirilmesi ve sanayinin finansmanı 
konusunda görüşlerin paylaşıldığı buluşmada yatırımlar 
için yeni sanayi alanı ihtiyacı, ihracatın finansmanı ve 
sürdürülebilirliğinin önemi aktarıldı. Lojistik altyapımızın 
geliştirilmesinin gerekliliği ile ilgili bilgiler verilirken 
sürdürülebilirlik konusunun ihracat gündemindeki yeri 
anlatıldı.

Bakanlıklarla Temaslar 
ve Çalışmalar
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Bakanlıklarla Temaslar ve Çalışmalar

A V R U P A  Y E Ş İ L  M U TA B A K AT I 
İ S T İ Ş A R E  T O P L A N T I S I  Y A P I L D I

Ticaret Bakanlığı’nın Avrupa Yeşil 
Mutabakatı (AYM) kapsamında 
oluşturduğu Çalışma Grubu, paydaşı 
olduğu kurumlarla bir istişare toplantısı 
gerçekleştirdi. 23 Mart 2021 tarihinde 
Ticaret Bakan Yardımcısı Gonca 
Yılmaz Batur’un başkanlığında video 
konferans olarak yapılan toplantıya 
Çevre ve Enerji Bakan Yardımcısı Prof. 
Dr. Mehmet Emin Birpınar, Enerji ve 
Tabii Kaynaklar Bakan Yardımcısı Dr. 
Alparslan Bayraktar, Hazine ve Maliye 
Bakan Yardımcısı Dr. Şakir Ercan Gül, 
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardımcısı 
Mehmet Fatih Kacır, Tarım ve Orman 
Bakan Yardımcısı Akif Özkaldı, 
Ulaştırma ve Altyapı Bakan Yardımcısı 
Dr. Ömer Fatih Sayan ile İSO Yönetim 
Kurulu Üyesi ve Çevre ve Enerji İhtisas 
Kurulları Başkanı Mustafa Tacir ve özel 
sektör kurumlarının temsilcileri katıldı.

E - T İ C A R E T  V E  E - İ H R A C AT TA 
F I R S AT L A R  P A N E L İ  D Ü Z E N L E N D İ

İstanbul Sanayi Odası (İSO), dünya 
ekonomisinde her geçen gün önemini 
artıran e-ticaret ile ilgili “E-Ticaret 
ve E-İhracatta Fırsatlar Paneli” 
düzenledi. 3 Ağustos 2021 tarihinde 
İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 
Bahçıvan’ın ev sahipliğinde ve Ticaret 
Bakan Yardımcısı Rıza Tuna Turagay’ın 
katılımıyla yapılan panel , video 
konferans yöntemiyle gerçekleştirildi. 
Panelde “Dünyada ve Türkiye’de 
E-Ticaret ve E-İhracatın Gelişimi”, 
“E-Pazaryeri Tedarikçi ve Müşteri 
İlişkileri Yönetimi” ve “E-İhracatta 
Lojistik, Gümrük ve Ödeme Şekilleri” 
başlıkları tartışıldı.
Milliyet Gazetesi Ekonomi Müdürü 
Şükrü Andaç tarafından yönetilen 
panele Ticaret Bakanlığı E-İhracat ve 
Dijital Pazarlama, Davranışsal Kamu 
Politikaları ve Yeni Nesil Teknolojileri 
Dairesi Başkanlığı’ndan Hasan Önal, 
Tekrom Teknoloji CEO’su Ömer Arıkan, 
Easy Point Yönetici Ortağı Emre Cevdet 
Çizmecioğlu ve PttAVM.com CEO’su 
Hakan Çevikoğlu katıldı.

“ Y E Ş İ L  M U TA B A K AT  E Y L E M 
P L A N I ”  T İ C A R E T  B A K A N L I Ğ I  İ L E 
İ S T İ Ş A R E  E D İ L D İ

Ticaret Bakan Yardımcısı Mustafa 
Tuzcu, İstanbul Sanayi Odası (İSO) 
Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 
Bahçıvan’ı ziyaret etti. 30 Eylül 
2021 tarihinde İSO Yönetim Kurulu 
Üyesi Mustafa Tacir’in de yer aldığı 
Odakule’deki ziyarete Ticaret Bakanlığı 
Uluslararası Anlaşmalar ve AB Genel 
Müdür Yardımcısı Bahar Güçlü ve 
Bakan Yardımcısı Danışmanı Ömer İnce 
de katıldı. Bakan Yardımcısı Tuzcu’ya 
İSO’nun sürdürülebilirlik çerçevesinde 
yaptığı çalışmaların ve geleceğe yönelik 
planlarının anlatıldığı görüşmede 
temmuz ayında Ticaret Bakanlığı 
tarafından açıklanan Yeşil Mutabakat 
Eylem Planı ile ilgili istişareler 
yapıldı. Yeşil Mutabakat konusunda 
iş planları yapılmasının önemi 
üzerinde durulurken gelecek dönemde 
sürdürülebilir finans konusunda 
dünyadaki kaynaklardan Türkiye’nin 
nasıl faydalanabileceği konusu da ele 
alındı.

2 0 .  M İ L L İ  E Ğ İ T İ M  Ş U R A S I 
C U M H U R B A Ş K A N I  R E C E P  TA Y Y İ P 
E R D O Ğ A N ’ I N  K AT I L I M I Y L A 
Y A P I L D I

Eğitimde Fırsat Eşitliği ana teması 
ile toplanan 20. Milli Eğitim Şurası, 
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan’ın katılımıyla Beştepe 
Millet Kongre ve Kültür Merkezi’nde 
gerçekleştirildi. Milli Eğitim Bakanı 
Mahmut Özer’in de yer aldığı ve yedi 
yıl aradan sonra toplanarak 1-2-3 
Aralık tarihlerinde yapılan Milli Eğitim 
Şurası’na İstanbul Sanayi Odası (İSO) 
Başkanı Erdal Bahçıvan da katıldı. 
Şura’nın ikinci gününde “Mesleki 
Eğitimin İyileştirilmesi” özel ihtisas 
komisyonuna Başkanlık yapan İSO 
Başkanı Bahçıvan, kısa bir konuşma 
yaparak İSO’nun MEİP (Mesleki Eğitim 
ve İşbirliği Protokolü) çalışmalarından 
söz etti.

İ S O  B A Ş K A N L I K  D İ V A N I , 
S A N A Y İ  V E  T E K N O L O J İ  B A K A N 
Y A R D I M C I S I  H A S A N  B Ü Y Ü K D E D E 
İ L E  B İ R  A R A Y A  G E L D İ

İstanbul Sanayi Odası (İSO) Başkanlık 
Divanı, Sanayi ve Teknoloji Bakan 
Yardımcısı Hasan Büyükdede’yle 
bir araya geldi. 10 Eylül 2021’de 
İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 
Bahçıvan’ın ev sahipliğinde gerçekleşen 
toplantıda, İSO Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcıları İrfan Özhamaratlı, Sadık 
Ayhan Saruhan, İSO Yönetim Kurulu 
Sayman Üyesi Bekir Yelken ve İSO 
Yönetim Kurulu Üyesi Kemal Akar da 
yer aldı.
İSO Genel Merkezi Odakule’de 
gerçekleşen buluşmada sanayinin 
güncel durumuyla ilgili istişarede 
bulunuldu. Özellikle İstanbul 
sanayisinin gündeminde yer alan 
konular hakkında fikir alışverişi ve 
değerlendirmelerin yapıldığı toplantıda 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ile bu 
çerçevede yapılabilecek iş birliği 
projelerinin neler olabileceği üzerinde 
duruldu.

H A Y D A R P A Ş A  M E S L E K İ  V E 
T E K N İ K  A N A D O L U  L İ S E S İ 
D E P R E M E  K A R Ş I  Y E N İ L E N E R E K 
A Ç I L D I

Haydarpaşa Mesleki ve Teknik 
Anadolu Lisesi, İstanbul Valiliği Proje 
Koordinasyon Birimi tarafından 
depreme karşı yenilendi. 15 Ekim 
2021’de Milli Eğitim Bakanı Mahmut 
Özer’in okulun yeniden hizmete 
açılması dolayısıyla katıldığı törene 
İstanbul Sanayi Odası (İSO) Yönetim 
Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan ve İSO 
Meclis Başkanı Zeynep Bodur Okyay 
da katıldı. Açılışta İstanbul Valisi Ali 
Yerlikaya ve İstanbul Ticaret Odası 
Başkanı Şekib Avdagiç de yer aldı.



İ Ş  D Ü N Y A S I N D A N  İ S TA N B U L’A 
5 0 0  A N A O K U L U

Milli Eğitim Bakanı Mahmut Özer’in 
öncülüğünde başlatılan ve İstanbul 
Valisi Ali Yerlikaya’nın ev sahipliğinde 
gerçekleştirilen İstanbul Eğitim 
Yatırımları Tanıtım Toplantısı, İstanbul 
Sanayi Odası (İSO) ile İstanbul Ticaret 
Odası’nın (İTO) destek ve katılımıyla 
yapıldı. 17 Kasım 2021 tarihinde İSO 
ve İTO’nun çok sayıda Meclis üyesinin 
de katıldığı toplantıda İstanbul’a 500 
anaokulu yapılması için iş dünyasına 
çağrıda bulunuldu. İSO Yönetim 
Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan’ın ve 
İSO Yönetim Kurulu Üyeleri’nin yanı 
sıra çok sayıda İSO Meclis üyesinin 
de bulunduğu lansman toplantısında 
İTO’dan da Yönetim Kurulu Başkanı 
Şekib Avdagiç ile birlikte çok sayıda 
Meclis üyesi de yer aldı.

İ S O ’ N U N  İ S TA N B U L  E N D Ü S T R İ Y E L 
TA S A R I M  M E R K E Z İ  P R O J E S İ N E 
B A K A N  M U S TA F A  V A R A N K ’ TA N 
P L A K E T

Avrupa Birliği ve Türkiye 
Cumhuriyeti’nin finansal iş birliğiyle 
gerçekleştirilen, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı’nın yürütücüsü olduğu 
Rekabetçi Sektörler Programı 
kapsamında “Etkisi ve Ötesi” temasıyla 
“Tecrübe Paylaşımı ve Ağ Oluşturma 
Etkinliği” 18-19 Kasım tarihlerinde 
İstanbul’da gerçekleştirildi. Sanayi 
ve Teknoloji Bakanı Mustafa 
Varank’ın ev sahipliğinde düzenlenen 
etkinlikte, İstanbul Sanayi Odası 
(İSO), IDEA4ISTANBUL (İstanbul 
Endüstriyel Tasarım Merkezi) Projesi 
ile plakete layık görüldü. IPA Rekabetçi 
Sektörler Programı faydalanıcılarına 
Bakan Mustafa Varank tarafından 
verilen plaketi, İSO adına Yönetim 
Kurulu Üyesi (Sayman) Bekir Yelken 
aldı.

1 4  E K İ M  D Ü N Y A  S TA N D A R T L A R 
G Ü N Ü  “ S TA N D A R T L A R A  Y Ö N 
V E R ”  M O T T O S U  İ L E  K U T L A N D I

14 Ekim Dünya Standartlar Günü, 
standardizasyonun önemini vurgulamak 
standartlar ile ilgili farkındalığı 
artırmak amacı ile ilk kez 1968 yılında 
kutlanmaya başlanmıştır. Bu sene 
de Dünya Standartlar Günü Türk 
Standardları Enstitüsü (TSE) tarafından 
“Standartlara Yön Ver” mottosu ile 
düzenlenen konferans ile kutlanmıştır. 
Organizasyonun Açılış Konuşmalarını; 
TSE Başkanı Prof. Dr. Adem Şahin, 
İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Sadık Saruhan ve 
AB Türkiye Delegasyonu, Ticaret ve AB 
Politikaları Bölüm Başkanı, Ekonomi 
Müsteşarı Bartosz Przywara, Kültür 
ve Turizm Bakan Yardımcısı Ahmet 
Misbah Demircan, Sanayi ve Teknoloji 
Bakan Yardımcısı Hasan Büyükdede 
yapmıştır.  Konferansta; Uluslararası 
Standardizasyon, Dijital Dönüşüm 
ve Standartlar, Sanayici ve KOBİ’leri 
için Standartlar ve Standardizasyonun 
Önemi ve Teknoloji Standartları ve 
Ülkemizdeki Durumu başlıklarında 
sunumlar ve bilgilendirmeler yapıldı. 
Ayrıca, standardizasyon konusunda 
başarılı çalışmalar yapan kuruluşlar için 
yapılan ödül töreni sona ermiştir.

2     V İ Z Y O N E R  Ö N E R İ L E R ,  O D A  M E C L İ S İ ,  T E M A S L A R ,  E T K İ N L İ K L E R

Bakanlıklarla Temaslar ve Çalışmalar
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İstanbul Sanayi Odası (İSO) Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 
Bahçıvan, ağustos ayında büyük sel felaketinin yaşandığı 
Kastamonu’nun Bozkurt ilçesi ve hasar gören Abana ile 
çevre beldelere 22 Ağustos 2021 tarihinde geçmiş olsun 
ziyaretinde bulundu. İSO Yönetim Kurulu Üyesi Kemal 
Akar ile birlikte İSO Meclis Üyeleri Burcu Kösem, Ender 
Yılmaz ve Aydın Aslandağ’ın da bulunduğu ziyarette, İSO 
heyetine Kastamonu’dan itibaren, Kastamonu Ticaret ve 
Sanayi Odası (KATSO) Başkanı Oğuz Fındıkoğlu ile KATSO 
Yönetim Kurulu Üyesi İlhan Pehlivan da eşlik etti.
Kastamonu ziyaretinin başlangıcında öncelikle KATSO 
Başkanı Fındıkoğlu’ndan ayrıntılı bilgi alan İSO heyeti daha 
sonra felaket bölgesine hareket etti. Bozkurt’ta felaketin 

ardından 10 gün geçmiş olmasına rağmen varlığını koruyan 
inanılmaz görüntülere tanıklık eden İSO heyeti, sahada 
dolaşırken, felaketin ilk günlerinden itibaren bölgede 
bulunan ve yardım ve kurtarma çalışmalarını bizzat 
yöneten Bakanlarla da görüşme imkanı buldu.
İSO Başkanı Erdal Bahçıvan, sahada önce İçişleri Bakanı 
Süleyman Soylu ile bir araya geldi. Bölgeye, moral vermek 
ve geçmiş olsun dileklerini bölge insanına bizzat aktarmak, 
İSO olarak yapabilecekleri yardımı yerinden tespit etmek 
ve hızlı bir şekilde aksiyon almak için geldiklerini söyleyen 
Erdal Bahçıvan, Bakan Soylu ile bir süre sohbet edip sahada 
incelemelerine devam etti. Bozkurt’taki ziyareti sırasında 
bölgede bulunan Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Fatih 
Dönmez ve Çevre ve Şehircilik Bakanı Murat Kurum ile de 
görüşme fırsatı bulan Bahçıvan, daha sonra bölge esnafı ve 
iş insanlarıyla birlikte sel alanlarını dolaşarak bilgi aldı.

Başkanlık Kabulleri,  
Ziyaretleri ve Faaliyetleri
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S G K  İ S TA N B U L  İ L  M Ü D Ü R Ü 
M U R AT  G Ö K TA Ş  İ S O  B A Ş K A N I 
E R D A L  B A H Ç I V A N ’ I  Z İ Y A R E T  E T T İ

SGK İstanbul İl Müdürü Murat Göktaş, 
İstanbul Sanayi Odası (İSO) Yönetim 
Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan’ı 
ziyaret etti. 13 Ocak 2021’de Odakule’de 
gerçekleşen ve İSO Genel Sekreteri 
Haktan Akın’ın da bulunduğu ziyarette, 
SGK İstanbul İl Müdürü Murat Göktaş, 
17.11.2020 tarihli ve 31307 sayılı Resmî 
Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe 
giren “Bazı Alacakların Yeniden 
Yapılandırılması ile Bazı Kanunlarda 
Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun” 
hakkındaki son gelişmeler ve süreç 
hakkında bilgilendirme yaptı.

T Ü R K İ Y E  TA C İ K İ S TA N 
B Ü Y Ü K E L Ç İ S İ  E M R E  Z E K İ 
K A R A G Ö L  İ S O  B A Ş K A N I  E R D A L 
B A H Ç I V A N ’ I  Z İ Y A R E T  E T T İ

Türkiye’nin Tacikistan Büyükelçiliğine 
atanan, Büyükelçi Emre Zeki Karagöl, 
İstanbul Sanayi Odası (İSO) Yönetim 
Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan’a 
nezaket ziyaretinde bulundu. 5 Şubat 
2021 tarihinde Odakule’de  gerçekleşen 
ziyarette, güncel ekonomik konular 
hakkında sohbet edilirken Büyükelçi 
Karagöl’ün görev yapacağı Tacikistan ile 
ülkemiz ekonomik ilişkileri hakkında da 
fikir alışverişinde bulunuldu.

H I R V AT İ S TA N ’ I N  İ S TA N B U L 
B A Ş K O N S O L O S U  I V A N A  Z E R E C 
İ S O  B A Ş K A N I  E R D A L  B A H Ç I V A N ’ I 
Z İ Y A R E T  E T T İ

Hırvatistan’ın İstanbul Başkonsolosu 
Ivana Zerec ve Konsolos Vesna Fabris, 
İstanbul Sanayi Odası (İSO) Yönetim 
Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan’ı 
ziyaret etti. 3 Mart 2021’de Odakule’de 
gerçekleşen ziyarette, Türkiye ve 
dünyadaki güncel gelişmeler ve ekonomi 
üzerine sohbet edildi.

Z İ R A AT  V E  H A L K  B A N K A S I  İ L E 
“ G Ü V E N L İ  T İ C A R E T  S İ S T E M İ 
P R O T O K O L Ü ”  İ M Z A L A N D I

İstanbul Sanayi Odası (İSO), Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 
tarafından üyelerin finansman 
ihtiyaçlarının karşılanması için son 
dönem geliştirilen mekanizmalardan 
birisi olan “Güvenli Ticaret Sistemi: 
Tedarik Zinciri Finansmanı Projesi” 
kapsamında Ziraat Bankası ve Halk 
Bankası ile birer protokol imzaladı. 
Ziraat Bankası “Bankkart Başak Tedarik 
Zinciri Finansmanı Protokolü” İSO 
Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan 
ile Ziraat Bankası 1. Bölge Yöneticisi 
Dr. Selçuk Demir tarafından 13 Ocak 
2021’de Odakule’de imzalandı. İki banka 
ile yapılan protokol kapsamında sisteme 
dahil olan üyelere TOBB logolu banka 
kartı verilecek ve limit tanımlanacaktır. 
Üyeler arasındaki alım-satım işlemleri 
POS cihazları üzerinden işleyecektir. 
Ayrıca tahsilat riski sıfıra indirilirken, 
ödemelere esnek vade ve eşit taksit 
imkanları getirildi.

 “ O K U L L A R I M I Z D A  E N E R J İ 
V E R İ M L İ L İ Ğ İ ”  S E M İ N E R İ 
D Ü Z E N L E D İ

Enerji verimliliğinin okullarda etkin 
şekilde uygulanmasına öncülük etmek 
amacıyla İstanbul İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü ve İstanbul Sanayi Odası 
tarafından “Okullarımızda Enerji 
Verimliliği” webinarı düzenlenmiştir. 
13 Ocak 2021 tarihinde İSO Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı İrfan 
Özhamaratlı ile İl Milli Eğitim Müdür 
Yardımcısı Hüseyin Aydın’ın açılış 
konuşmalarını yaptığı seminerde 
okullarda hangi alanlarda enerji 
verimliliğinin kullanılabileceği ele 
alındı.

T O B B ’ U N  Ş İ K A G O  T İ C A R E T 
M E R K E Z İ  İ S O  Ü Y E S İ 
S A N A Y İ C İ L E R E  TA N I T I L D I

İstanbul Sanayi Odası (İSO), Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği’nin (TOBB) 
ABD’nin Şikago şehrindeki Türkiye 
Ticaret Merkezi’ni üyelerine tanıtmak 
amacıyla online ortamda bir toplantı 
düzenledi. 3 Şubat 2021 tarihinde 
İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 
Bahçıvan’ın başkanlığında yapılan 
toplantıda TOBB Ticaret Merkezleri 
Genel Müdürü Noyan Ciritoğlu, Şikago 
Ticaret Merkezi hakkında bir sunum 
yaparak ayrıntılı bilgi verdi.

E - T İ C A R E T  İ S T İ Ş A R E  
T O P L A N T I S I  Y A P I L D I

İstanbul Sanayi Odası (İSO), e-ticaret 
konusunda İSO Meclis Üyeleri ile bir 
istişare toplantısı yaptı. İSO Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı İrfan 
Özhamaratlı’nın başkanlığında 18 Şubat 
2021 tarihinde video konferans olarak 
yapılan toplantıda İSO Meclis Üyeleri, 
pandemi döneminde öne çıkan e-ticaret 
konusunda sanayicilerin hangi adımları 
atması gerektiği konusunda görüşlerini 
paylaştı.
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M U Ş  T S O  B A Ş K A N I  E R D A L  K O Ç 
İ S O  B A Ş K A N I  E R D A L  B A H Ç I V A N ’ I 
Z İ Y A R E T  E T T İ

Muş Ticaret ve Sanayi Odası (TSO) 
Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Koç, 
İstanbul Sanayi Odası (İSO) Yönetim 
Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan’a 
bir nezaket ziyaretinde bulundu. 15 
Haziran 2021’de Odakule’de gerçekleşen 
buluşmada pandemi sürecinde yaşanan 
ekonomik ve sosyal gelişmeler hakkında 
değerlendirmeler yapıldı.

İ T Ü  R E K T Ö R Ü  P R O F.  D R . 
K O Y U N C U  İ L E  İ S O  B A Ş K A N I 
B A H Ç I V A N  S Ü R D Ü R Ü L E B İ L İ R L İ K 
V E  Y E N İ  İ Ş  B İ R L İ Ğ İ  A L A N L A R I N I 
K O N U Ş T U

İstanbul Teknik Üniversitesi (İTÜ) 
Rektörü Prof. Dr. İsmail Koyuncu, 
beraberinde Rektör Danışmanı Prof. 
Dr. Ali Deniz, Rektör Yardımcıları Prof. 
Dr. Bülent İnanç, Prof. Dr. Şule Itır 
Satoğlu ve Prof. Dr. Lütfiye Durak Ata 
ve Kurumsal İletişim Müdürü Adem 
Dönmez ile İstanbul Sanayi Odası 
(İSO) Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 
Bahçıvan’ı ziyaret etti. 18 Haziran 
2021’de Odakule’de gerçekleşen ziyarette 
iki kurum arasındaki güçlü iş birliği 
alanlarında görüş alışverişi yapıldı.

İ S O  Y Ö N E T İ M  K U R U L U  B A Ş K A N I 
E R D A L  B A H Ç I V A N  T G S D 
Y Ö N E T İ M İ  İ L E  O D A K U L E ’ D E  B İ R 
A R A Y A  G E L D İ

Türkiye Giyim Sanayicileri Derneği 
(TGSD) Yönetim Kurulu Başkanları 
Ramazan Kaya ve Sanem Dikmen’in 
başkanlığındaki heyet, İstanbul 
Sanayi Odası (İSO) Yönetim Kurulu 
Başkanı Erdal Bahçıvan’ı ziyaret 
etti. 9 Haziran 2021 tarihinde İSO 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
İrfan Özhamaratlı’nın da yer aldığı 
Odakule’deki ziyarette giyim sanayisinin 
ve üretim dünyasının gündemindeki 
konular ele alındı.

İ S TA N B U L  V A L İ L İ Ğ İ ’ N İ N 
B E L E D İ Y E L E R  V E  S T K ’ L A R L A 
B İ R L İ K T E  C O V I D - 1 9  M Ü C A D E L E S İ

Pandemiyle mücadelede Dinamik 
Denetim Modeli’ne geçilirken 5 
Mart 2021’de konuyla ilgili İstanbul 
Valiliği’nde bir değerlendirme 
toplantısı gerçekleştirildi. İstanbul 
Valisi Ali Yerlikaya başkanlığında, 
İstanbul Büyükşehir ve 39 ilçe 
belediye başkanları, meslek odaları 
ve sivil toplum kuruluşlarının 
temsilcileri, Dinamik Denetim Modeli 
Değerlendirme Toplantısı’nda bir araya 
geldi. İstanbul Büyükşehir Belediye 
Başkanı Ekrem İmamoğlu’nun da 
katıldığı toplantıda İstanbul Sanayi 
Odası (İSO) Yönetim Kurulu Başkanı 
Erdal Bahçıvan da bulundu. İl Sağlık 
Müdürü Prof. Dr. Kemal Memişoğlu ve 
Halk Sağlığı Başkanı Dr. Abdullah Emre 
Güner, birer sunum gerçekleştirdiği 
toplantı, belediye başkanları, 
meslek odaları ve sivil toplum 
kuruluşlarının temsilcileri ile yapılan 
değerlendirmelerin ardından sona erdi.

İ S O  V E  B T S O  M E S L E K İ  E Ğ İ T İ M 
T O P L A N T I S I  G E R Ç E K L E Ş T İ R İ L D İ

İstanbul Sanayi Odası (İSO), Bursa 
Ticaret ve Sanayi Odası ile birlikte, Milli 
Eğitim Bakanlığı’yla yapılan protokoller 
çerçevesinde mesleki eğitimin 
geliştirilmesi alanında çalışmaları 
değerlendirmek ve deneyim paylaşımı 
yapmak amacıyla 16 Mart 2021’de 
Mesleki Eğitimin Geliştirilmesi İstişare 
Toplantısı gerçekleştirdi.
İSO Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
İrfan Özhamaratlı’nın ev sahipliğinde 
video konferans olarak yapılan 
toplantıda BTSO Yönetim Kurulu Üyesi 
Muhsin Koçaslan, BTSO Meclis Üyesi 
ve Mesleki Gelişim ve Entegrasyon 
Konseyi Başkanı Abidin Şakir Özen 
ile BTSO Meclis Üyesi ve Mesleki 
Gelişim ve Entegrasyon Konseyi Başkan 
Yardımcısı Sinan Topuk yer aldı.

E K O N O M İ  V E  S A N A Y İ 
D Ü N Y A S I  G E L E N E K S E L  S A H U R 
P R O G R A M I N D A  B İ R  A R A Y A  G E L D İ

İstanbul Sanayi Odası (İSO) Yönetim 
Kurulu Üyesi Kemal Akar ve İSO Meclis 
Başkan Yardımcısı Serdar Urfalılar’ın 
yıllardır sürdürdükleri geleneksel 
sahur buluşmaları bu yıl da geçen yıl 
olduğu gibi pandemi koşulları nedeniyle 
online olarak gerçekleştirildi. 1 Mayıs 
2021’de İSO Yönetim Kurulu Başkanı 
Erdal Bahçıvan’ın da yer aldığı sahur 
buluşmasına, Sanayi ve Teknoloji 
Bakan Yardımcısı Hasan Büyükdede, 
İstanbul Ticaret Odası (İTO) Başkanı 
Şekib Avdagiç, Türkiye İhracatçılar 
Meclisi (TİM) Başkanı İsmail Gülle 
ve İstanbul Demir ve Demir Dışı 
Metaller İhracatçıları Birliği (İDDMİB) 
Başkanı Tahsin Öztiryaki de katılarak 
ekonominin güncel konuları hakkında 
değerlendirmeler yaptı ve gelen soruları 
yanıtladı. Toplantıda İSO Meclis Başkan 
Yardımcısı Ayhan Yavrucu, İSO Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcıları İrfan 
Özhamaratlı ve Sadık Ayhan Saruhan 
ve İSO Yönetim Kurulu Üyeleri Vehbi 
Canpolat, Cemal Keleş ve Mustafa Tacir 
de yer aldı.

B A N G L A D E Ş ’ İ N  A N K A R A 
B Ü Y Ü K E L Ç İ S İ  M A N N A N ’ D A N  İ S O 
B A Ş K A N I  B A H Ç I V A N ’A  N E Z A K E T 
Z İ Y A R E T İ

Bangladeş’in Ankara Büyükelçisi Mosud 
Mannan, beraberinde Bangladeş’in 
İstanbul Başkonsolosu Dr. Mohammad 
Monirul İslam ile İstanbul Sanayi 
Odası (İSO) Yönetim Kurulu Başkanı 
Erdal Bahçıvan’ı ziyaret etti. 7 Temmuz 
2021’de Odakule’de gerçekleşen 
ziyarette dost ve kardeş iki ülke 
arasındaki ekonomik ilişkilerin daha da 
geliştirilmesi üzerinde duruldu.
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E V  V E  M U T F A K  E Ş Y A S I 
S A N A Y İ C İ L E R İ  İ S O  B A Ş K A N I 
B A H Ç I V A N  İ L E  G Ü N C E L 
K O N U L A R I N I  G Ö R Ü Ş T Ü

Ev ve Mutfak Eşyaları Sanayicileri ve 
İhracatçıları Derneği (EVSİD) heyeti, 
Yönetim Kurulu Başkanı Talha Özger’in 
başkanlığında İstanbul Sanayi Odası 
(İSO) Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 
Bahçıvan’ı ziyaret etti. 7 Temmuz 
2021’de Odakule’de gerçekleşen 
ziyarette EVSİD’in faaliyetleri ile ilgili 
bilgiler paylaşıldı.

İ S O  B A Ş K A N I  E R D A L  B A H Ç I V A N , 
K O R E  İ S TA N B U L  B A Ş K O N S O L O S U 
S U N G - K Y U  W O O ’ Y U  A Ğ I R L A D I

Kore Cumhuriyeti’nin İstanbul 
Başkonsolosu Sung-Kyu Woo, İstanbul 
Sanayi Odası (İSO) Yönetim Kurulu 
Başkanı Erdal Bahçıvan’ı 7 Temmuz 
2021 tarihinde ziyaret etti. Odakule’deki 
ziyarette Başkonsolos Woo’ya Kore 
Ticaret Yatırım Teşvik Ajansı (KOTRA) 
İstanbul Ofisi Genel Direktörü Lee 
Dong-Won da eşlik etti.

A V U S T R A LY A’ N I N  İ S TA N B U L 
B A Ş K O N S O L O S U  J E F F I E  K A I N E 
İ S O  B A Ş K A N I  E R D A L  B A H Ç I V A N ’ I 
Z İ Y A R E T  E T T İ

Avustralya’nın İstanbul Başkonsolosu 
Jeffie Kaine, İstanbul Sanayi Odası 
(İSO) Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 
Bahçıvan’a bir nezaket ziyaretinde 
bulundu. 13 Temmuz 2021’de dünyadaki 
güncel gelişmeler hakkında sıcak 
bir sohbetle başlayan Odakule’deki 
buluşmada, iki ülke arasındaki ticari 
ilişki ve iş birliklerinin coğrafi uzaklığa 
karşın nasıl artırılabileceğine ilişkin 
görüş alışverişinde bulunuldu.

T Ü R K İ Y E  A Y A K K A B I  S E K T Ö R Ü 
A R A Ş T I R M A  G E L İ Ş T İ R M E  V E 
E Ğ İ T İ M  V A K F I  Y Ö N E T İ M İ , 
B A H Ç I V A N  İ L E  B U L U Ş T U

Türkiye Ayakkabı Sektörü Araştırma 
Geliştirme ve Eğitim Vakfı (TASEV) 
Başkanı Hüseyin Çetin, beraberindeki 
heyetle İstanbul Sanayi Odası (İSO) 
Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 
Bahçıvan’ı ziyaret etti. 13 Temmuz 
2021’de Odakule’de gerçekleşen 
ziyarette TASEV heyetinde Ayakkabı 
Yan Sanayiciler Derneği AYSAD 
Başkanı Sait Salıcı, Türkiye Ayakkabı 
Sanayicileri Derneği (TASD) Başkanı 
Berke İçten, 22. Grup Meslek Komitesi 
Başkanı Kubilay Kaban ve Aymakop 
Yönetim Kurulu Başkanı Murat Göl yer 
aldı.

İ K T İ S A D İ  K A L K I N M A  V A K F I ’ N I N 
5 9 ’ U N C U  G E N E L  K U R U L U 
G E R Ç E K L E Ş T İ R İ L D İ

İktisadi Kalkınma Vakfı’nın (İKV) 
59’uncu genel kurulu 20 Eylül 2021’de 
vakfın İstanbul’da bulunan merkezinde 
gerçekleştirildi. Üç dönemdir İKV 
Başkanlığı görevinde bulunan Kocaeli 
Sanayi Odası (KSO) Başkanı Ayhan 
Zeytinoğlu, yapılan seçimde yeniden 
Yönetim Kurulu Başkanı seçildi. İSO 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
İrfan Özhamaratlı’nın da yer aldığı genel 
kurula Dışişleri Bakan Yardımcısı ve 
AB Başkanı Büyükelçi Faruk Kaymakcı, 
TOBB Başkan Yardımcısı Ali Kopuz, 
İstanbul Ticaret Odası (İTO) Başkanı 
Şekib Avdagiç ile Türkiye İhracatçılar 
Meclisi (TİM) Başkanı İsmail Gülle, 
KSO Meclis Başkanı Hasan Tahsin 
Tuğrul, Kocaeli Ticaret Odası (KOTO) 
Başkanı Necmi Bulut, İKV genel kurul 
delegeleri, mütevelli ve kurucu kurum 
temsilcileri, vakıf destekçileri ile 
davetliler katıldı.

İ S TA N B U L  V A L İ 
Y A R D I M C I L A R I N D A N  İ S O 
B A Ş K A N I  B A H Ç I V A N ’A  Z İ Y A R E T

İstanbul Vali Yardımcıları Niyazi 
Erten ve Levent Kılıç, İstanbul 
Sanayi Odası(İSO) Yönetim Kurulu 
Başkanı Erdal Bahçıvan’a bir ziyaret 
gerçekleştirdi. 25 Ağustos 2021 
tarihinde Odakule’de yapılan ziyarette 
bir dünya şehri olan İstanbul’un güncel 
konumu hakkında görüş alışverişi 
yapıldı.

L E T O N Y A  B Ü Y Ü K E L Ç İ S İ  P E T E R I S 
V A I V A R S  İ S O  B A Ş K A N I  E R D A L 
B A H Ç I V A N ’ I  Z İ Y A R E T  E T T İ

Letonya’nın Ankara Büyükelçisi Peteris 
Vaivars ve Müsteşar Dita Putnaergle, 
İstanbul Sanayi Odası (İSO) Yönetim 
Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan’ı 8 Eylül 
2021’de Odakule’de ziyaret etti. Baltık 
bölgesinde dinamik bir ekonomiye sahip 
olan Letonya ile Türkiye arasındaki 
ekonomik iş birliği fırsatlarının 
değerlendirildiği toplantıda İSO’nun 
son dönemde yaptığı faaliyetler de ele 
alındı.
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Başkanlık Kabulleri, Ziyaretleri ve Faaliyetleri

A R J A N T İ N  B A Ş K O N S O L O S U 
D İ E G O  A LV A R E Z  R İ V E R A  İ S O 
B A Ş K A N I  E R D A L  B A H Ç I V A N ’ I 
Z İ Y A R E T  E T T İ

Arjantin’in İstanbul Başkonsolosu Diego 
Alvarez Rivera ve Ticari Diplomatı 
Antonella Migliavacca, İstanbul Sanayi 
Odası (İSO) Başkanı Erdal Bahçıvan’a 
21 Eylül 2021’de bir nezaket ziyaretinde 
bulundu. Dünya ve Türkiye’deki güncel 
ekonomik gelişmeler hakkında karşılıklı 
değerlendirme ve fikir alışverişinin 
yapıldığı ziyarette iki ülke arasındaki 
ekonomik ve ticari ilişkiler de 
konuşuldu.

İ S O  B A Ş K A N I  B A H Ç I V A N  İ L E 
O S B  B A Ş K A N L A R I  S A N A Y İ N İ N 
G Ü N D E M İ N D E K İ  K O N U L A R I 
İ S T İ Ş A R E  E T T İ

İstanbul’un önde gelen Organize Sanayi 
Bölgeleri (OSB) Başkanları, 11 Ekim 
2021 tarihinde İstanbul Sanayi Odası 
(İSO) Başkanı Erdal Bahçıvan’ı ziyaret 
etti. İstanbul sanayisinin ve organize 
sanayi bölgelerinin gündemindeki 
konuların ele alınarak istişare edildiği 
ziyarete, İSO Yönetim Kurulu Üyesi ve 
İMES Sanayi Sitesi Başkanı Kemal Akar 
da eşlik etti. Ziyarete, Anadolu Yakası 
OSB Başkanı Murat Çökmez, Tuzla OSB 
Başkanı Bilal Hancı, İstanbul Deri OSB 
YK Üyesi Ömer Ünsal ve Beylikdüzü 
OSB Başkanı Adnan Keleşoğlu katıldı.

K A U Ç U K  D E R N E Ğ İ  Y Ö N E T İ M 
K U R U L U  Ü Y E L E R İ  İ S O  B A Ş K A N I 
E R D A L  B A H Ç I V A N ’ L A  B U L U Ş T U

Kauçuk Derneği Yönetimi, İSO Yönetim 
Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan’ı ziyaret 
etti. Kauçuk Derneği Yönetim Kurulu 
Başkanı Fahriye Yüksel ve yönetim 
kurulu üyelerinden oluşan heyetin 
ziyareti, Odakule’de gerçekleşti. 13 Ekim 
2021’deki ziyarette, sektörün güncel 
konularını İSO Başkanı Erdal Bahçıvan 
ile paylaşan Kauçuk Derneği Başkanı 
Fahriye Yüksel, İSO’nun özellikle 
mesleki eğitim alanındaki projelerine 
değindi.
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D Ü Z C E  B E L E D İ Y E  B A Ş K A N I  
D R .  F A R U K  Ö Z L Ü  İ S O  B A Ş K A N I 
E R D A L  B A H Ç I V A N ’ I  Z İ Y A R E T  E T T İ

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
yapan ve bugün Düzce Belediye Başkanı 
olan Dr. Faruk Özlü, 20 Ekim 2021 
tarihinde İSO Yönetim Kurulu Başkanı 
Erdal Bahçıvan’ı ziyaret etti. Dünya ve 
Türkiye gündemindeki sosyo-ekonomik 
gelişmeler ile ilgili değerlendirme ve 
fikir alışverişinin yapıldığı ziyarette 
Düzce’deki sanayinin gelişimine de 
değinildi.

E R D A L  B A H Ç I V A N ,  T O B B 
İ S TA N B U L  G E N Ç  G İ R İ Ş İ M C İ L E R 
K U R U L U  Y Ö N E T İ M İ N İ  A Ğ I R L A D I

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) İstanbul Genç Girişimciler 
Kurulu (GGK) yönetiminden oluşan 
bir heyet , 20 Ekim 2021’de İstanbul 
Sanayi Odası (İSO) Yönetim Kurulu 
Başkan’ı Erdal Bahçıvan’ı ziyaret etti. 
İSO Yönetim Kurulu Üyesi Cemal Keleş 
ve TOBB İstanbul Genç Girişimler 
Kurulu İcra Komitesi Başkan Vekili 
Kemal Karabel’in de eşlik ettiği 
heyette İstanbul Genç Girişimciler 
Kurulu Başkanı Hasan Bünül, Başkan 
Yardımcıları Pelin Karadeniz ve Serdar 
Akdemir ile İcra Kurulu Üyeleri Mehmet 
Kandemir ve Nuri Mert yer aldı.

T İ G S A D  Y Ö N E T İ M İ , 
G Ü N D E M L E R İ N E  Y Ö N E L İ K  İ S O 
Y Ö N E T İ M İ Y L E  İ S T İ Ş A R E D E 
B U L U N D U

Tüm İç Giyim Sanayicileri Derneği’nin 
(TİGSAD) yeni yönetimi İstanbul 
Sanayi Odası (İSO) Yönetim Kurulu 
Başkanı Erdal Bahçıvan’ı ziyaret etti.  
20 Ekim 2021 tarihinde TİGSAD’ın yeni 
başkanı Nazım Kanpolat başkanlığında 
yapılan ziyarette TİGSAD’ın bir önceki 
başkanı ve İSO Başkan Yardımcısı İrfan 
Özhamaratlı da bulundu. Buluşmada 
TİGSAD Başkan Yardımcıları Eşref 
Geyik, Berk Kutengin, Tamer Namaldı 
ve İbrahim Kara ile birlikte yönetim 
kurulu üyeleri Ahu Arın, Sebahattin 
Gökay, Hakan Erkan, Ömer Özdinç, 
Eren Uzunoğlu, Hikmet Dinçşahin ve 
derneğin Genel Sekreteri Bilgi Özcan 
yer aldı.
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Başkanlık 
Kabulleri, 
Ziyaretleri ve 
Faaliyetleri

İ S O  B A Ş K A N I  E R D A L  B A H Ç I V A N 
1 . O R D U  K O M U TA N I  K E M A L 
Y E N İ ’ Y İ  Z İ Y A R E T  E T T İ

İstanbul Sanayi Odası (İSO) Yönetim 
Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan, 
görevine yeni başlayan 1. Ordu 
Komutanı Korgeneral Kemal Yeni’ye 
bir nezaket ziyaretinde bulundu. 3 
Kasım 2021’de sıcak bir atmosferde 
gerçekleşen ziyarette İSO Başkanı 
Bahçıvan, Korgeneral Kemal Yeni’yi 
tebrik ederek yeni görevinde başarı 
dileklerini aktardı.

K A S TA M O N U L U  İ Ş  İ N S A N L A R I 
İ S TA N B U L  S A N A Y İ  O D A S I ’ N D A Y D I

Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odası 
(KATSO) Yönetim Kurulu Başkanı Oğuz 
Fındıkoğlu ile İnebolu TSO Yönetim 
Kurulu Başkanı Şakir İşeri ve aralarında 
İSO Meclis üyelerinin de bulunduğu 
Kastamonulu iş insanları, İSO’yu ziyaret 
etti. 19 Kasım 2021’de Odakule’de 
gerçekleştirilen ve İSO Yönetim Kurulu 
Üyesi Kemal Akar’ın ev sahipliği 
yaptığı ziyarette yaz aylarında başta 
Bozkurt olmak üzere Kastamonu’nun 
birçok yerleşim bölgesini etkileyen 
sel felaketinin yaralarının sarılması 
konusunda değerlendirme yapıldı. 
Ziyarette İSO Meclis Üyeleri Ender 
Yılmaz, Burcu Kösem, Mehmet Umur ve 
Aydın Aslandağ ile İSO Genel Sekreteri 
Haktan Akın ve Genel Sekreter 
Yardımcısı Hikmet Baltacı da bulundu.

İ S O  B A Ş K A N I  B A H Ç I V A N ,  TA R İ H İ 
B İ N A S I N D A  M E T E R O L O J İ  G E N E L 
M Ü D Ü R Ü  C O Ş K U N ’ U  Z İ Y A R E T 
E T T İ

İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 
Bahçıvan, 2021 yılının başında 
İSO ocak ayı meclis toplantısına 
katılarak “Küresel İklim Değişikliği 
ve Ekolojik Kriz Sinyalleri Karşısında 
Sürdürülebilirliğin Ülkemiz Ekonomisi 
ve Kalkınma Planları Açısından Önemi” 
konusundaki düşüncelerini sanayicilerle 
paylaşan Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlığı Meteoroloji Genel 
Müdürü Volkan Mutlu Coşkun’a 28 
Aralık 2021’de Ankara’da bir nezaket 
ziyaretinde bulundu. Meteoroloji Genel 
Müdürlüğü’nün tarihi binasında sıcak 
bir atmosferde gerçekleşen ziyarette, 
dünya ve Türkiye gündemi ile ilgili 
sohbet edildi. Özellikle iklim değişikliği 
ile ilgili son gelişmelerin konuşulduğu 
ziyaret sonrasında Coşkun, kurumun 
içinde faaliyet yürüttüğü ve Kurtuluş 
Savaşı sırasında başta Atatürk olmak 
üzere çok önemli konuklara ev sahipliği 
yapan tarihi binayı gezdirdi.

İ S O  B A Ş K A N I  E R D A L  B A H Ç I V A N 
M Ü S İ A D  B A Ş K A N I  A S M A L I ’ Y I 
Z İ Y A R E T  E T T İ

İstanbul Sanayi Odası (İSO) Yönetim 
Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan, 21 
Aralık 2021’de Müstakil Sanayici ve 
İşadamları Derneği (MÜSİAD)’ın bir 
süre önce göreve başlayan yeni Genel 
Başkanı Mahmut Asmalı’ya nezaket 
ziyaretinde bulundu. İSO Başkanı 
Yardımcısı Sadık Ayhan Saruhan’ın 
da bulunduğu ziyarette, Bahçıvan ve 
Saruhan, Asmalı’ya yeni görevinden 
dolayı başarı dileklerini iletti.

TOBB Toplantıları

D E P R E M - A F E T  Ç A L I Ş M A  G R U B U 
T O P L A N T I S I  G E R Ç E K L E Ş T İ

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) tarafından Oda/Borsaların 
kendileri ve üyelerine yönelik olası 
afetler konusunda farkındalıklarını 
artırmak ve gerekli çalışmalara 
ivedilikle başlamalarını sağlamak 
amacıyla, “Deprem-Afet Çalışma 
Grubu” kuruldu. İstanbul Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 
Bahçıvan, Kocaeli Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Ayhan Zeytinoğlu ve 
Balıkesir Ticaret Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Rahmi Kula’dan oluşan çalışma 
grubunun ilk toplantısı 13 Ocak 2021 
tarihinde yapıldı.

T O B B  7 6 - 7 7.  G E N E L  K U R U L U 
G E R Ç E K L E Ş T İ R İ L D İ

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin 
(TOBB) 76-77. Genel Kurulu, Covid-19 
tedbirleri nedeniyle 28 Mayıs 
2021 tarihinde elektronik ortamda 
gerçekleştirildi. TOBB Yönetim Kurulu 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun 
ev sahipliğinde yapılan Genel Kurulun 
Başkanlığını İstanbul Sanayi Odası 
(İSO) Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 
Bahçıvan yürüttü. TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu, TOBB 76-77. Genel 
Kurulu kapsamında, TOBB Genel Kurul 
Divanı ve TOBB Yönetim Kurulu üyeleri 
ile birlikte Anıtkabir’i ziyaret ederek, 
Ata’nın huzurunda saygı duruşunda 
bulundu.

T O B B ,  E G E  V E  M A R M A R A  B Ö L G E 
T O P L A N T I S I N D A  O D A  V E  B O R S A 
B A Ş K A N L A R I N I  B İ R  A R A Y A 
G E T İ R D İ

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB), Ege ve Marmara Bölge 
toplantısında bölgedeki Oda ve Borsa 
Başkanlarını bir araya getirdi. 30 Nisan 
2021’de TOBB Yönetim Kurulu Başkanı 
Rifat Hisarcıklıoğlu’nun başkanlığındaki 
toplantıya İstanbul Sanayi Odası (İSO) 
Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan 
da katıldı. TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, 
pandeminin başlangıcından bu yana 
tüm oda/borsa başkanlarının üyelerinin 
nabzını tuttuğunu, kendisinin de Bölge 
Oda ve Borsa Başkanlarından bilgi 
alarak Türk iş dünyasının sıkıntılarını 
ilgili makamlara aktardığını anlattı.
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T O B B  M Ü Ş T E R E K  K O N S E Y 
T O P L A N T I S I  A N K A R A’ D A  Y A P I L D I

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) Ticaret ve Sanayi Odaları, 
TOBB Ticaret Odaları, TOBB Sanayi 
Odaları, TOBB Ticaret Borsaları ve 
TOBB Deniz Ticaret Odaları Müşterek 
Konsey Toplantısı, TOBB Yönetim 
Kurulu Başkanı Rifat Hisarcıklıoğlu’nun 
ev sahipliğinde Hazine ve Maliye Bakanı 
Lütfi Elvan’ın katılımıyla gerçekleşti. 
30 Haziran 2021’deki toplantıya Sanayi 
Odaları Konsey Başkanı olarak katılan 
İstanbul Sanayi Odası (İSO) Yönetim 
Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan, sanayi 
sektörünün güncel konu ve sorunlarıyla 
ilgili bir konuşma yaptı.

T O B B  M Ü Ş T E R E K  K O N S E Y 
T O P L A N T I S I  T İ C A R E T  B A K A N I 
M U Ş ’ U N  K AT I L I M I Y L A  Y A P I L D I

TOBB Müşterek Konsey Toplantısı, 
Ticaret Bakanı Mehmet Muş’un 
katılımıyla, Ankara’da TOBB İkiz 
Kuleler’de yapıldı. 28 Aralık 2021 
tarihinde Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu ev sahipliğinde 
gerçekleşen toplantıya TOBB Sanayi 
Odaları Konseyi Başkanı olarak katılan 
İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 
Bahçıvan, sanayinin gündemine ilişkin 
bir konuşma yaptı. İSO Konsey Üyeleri 
Fikret Kaya, Hüseyin Bozdağ, Erkan 
Özkan da toplantıya katıldı.
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İ S TA N B U L  O D A L A R  V E  B O R S A 
Y Ö N E T İ M  K U R U L L A R I  M Ü Ş T E R E K 
T O P L A N T I S I  Y A P I L D I

İstanbul’da TOBB çatısı altında yer 
alan odalar ve borsa yönetim kurulları 
toplantısı yapıldı. İMEAK Deniz 
Ticaret Odası Başkanı Tamer Kıran’ın 
ev sahipliğinde 20 Ekim 2021’de 
gerçekleşen toplantıya İstanbul 
Sanayi Odası (İSO), İstanbul Ticaret 
Odası (İTO) ve İstanbul Ticaret 
Borsası (İSTİB) yönetimleri katıldı. 
İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 
Bahçıvan’ın da yer aldığı toplantıda İTO 
Başkanı Şekib Avdagiç ile İSTİB Başkanı 
Ali Kopuz ve kurumların yönetim 
kurulu üyeleri yer aldı.

TOBB Toplantıları Meclis Çalışma Grupları

Aile Şirketleri ve Kurumsallaşma Meclis Çalışma Grubu 
Aile Şirketleri ve Kurumsallaşma Meclis Çalışma Grubu, yıl boyunca yaptığı toplantılarda aşağıdaki listedeki 
konukları ağırlamıştır.

26 Ocak 2021 - Ziylan Grup Yönetim Kurulu Başkanı, Süper Lig Gaziantep Futbol Kulübü Başkanı, TİM eski Başkanı ve 
İSO Meclis Üyesi Mehmet Büyükekşi

25 Şubat 2021 - İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı ve Saruhan Holding Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Sadık Ayhan Saruhan

23 Mart 2021 - Tacirler Yatırım Yönetim Kurulu Başkanı Ali Tacir

29 Nisan 2021- CHRO/Yönetici, Yazar, Danışman, Konuşmacı, Öğretim Görevlisi İdil Türkmenoğlu

25 Mayıs 2021- Alarko Holding Yönetim Kurulu Üyesi & Alvimedica Yönetim Kurulu Başkanı Leyla Alaton

24 Haziran 2021 - Tepar Tekstil A.Ş Yönetim Kurulu Başkanı, İSO Yönetim Kurulu Üyesi, TİM Kadın Konseyi Başkan 
Yardımcısı ve İTHİB Yönetim Kurulu Üyesi Sultan Tepe

27 Temmuz 2021- Eczacıbaşı Holding Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Bülent Eczacıbaşı

21 Eylül 2021 - Alarko Şirketler Topluluğu İcra Kurulu Başkanı ve İSO Meclis Başkan Yardımcısı Ayhan Yavrucu

18 Ekim 2021 tarihinde Pladis ve GODIVA Yönetim Kurulu Başkanı ve Yıldız Holding Yönetim Kurulu Üyesi Murat Ülker

25 Kasım 2021 tarihinde ODE Yalıtım Yönetim Kurulu Başkanı, TÜRKONFED Yönetim Kurulu Başkanı Orhan Turan ve ODE 
Yalıtım Pazarlama Direktörü Ozan Turan

Çalışma Hayatı Meclis Çalışma Grubu
Çalışma Hayatı Meclis Çalışma Grubu sanayi açısından 
çalışma hayatı ile ilgili konuları global ve yerel ölçekte hem 
mevcut hem de gelecek projeksiyonu ile çok boyutlu olarak 
ele makta, ilgili konular bazında güncel görüş, değerlendirme 
ve önerilerde bulunmaktadır. 
Meclis Çalışma Grubu 2021 yılı boyunca; 6 Nisan, 16 Nisan, 
5 Mayıs, 25 Ağustos ve 20 Ekim olmak üzere toplamda 5 
adet toplantı çevrimiçi olarak gerçekleştirilmiştir. 2021 
yılı boyunca düzenlenen Çalışma Grubu Toplantılarında 
“İş Sağlığı ve Güvenliği ile İlgili Güncel Gelişmeler”, 
“Kovid-19’un İş Kazası Sayılması Riski”, “Uzaktan Çalışma 
Mevzuatı”, “Suriyeliler’e Yönelik TOBB Mahir Eller Projesi”, 
“Geçici Koruma Altındaki Yabancılar ve Sığınmacılar”, 
“Suriyeliler ve Diğer Mülteciler: Sosyal ve Ekonomik Etkileri” 
başlıkları detaylı olarak ele alınmıştır. 
Çalışma Hayatı Meclis Çalışma Grubu, bugüne kadar 
yaptığı çalışmaları konsolide ve konsantre olarak hem İSO 
dahilinde hem de üçüncü paydaşlarla paylaşmak adına 

“İstanbul Sanayi Odası Çalışma Hayatı Meclis Çalışma Grubu 
Öneri Raporu” adındaki çalışması ile güncel tutmaktadır. 
Çalışma hayatı ile ilgili konuları kapsamlı bir şekilde ele alan 
raporda konular “Kıdem, Vergi ve Prim Yükü ile Teşvikler, 
“İstihdam, İşgücüne Katılım ve Mevzuat”, “Nitelikli Çalışan, 
Eğitim, Mesleki Eğitim” ana başlıları altında ele alınmış ve 
ayrıntılandırılmıştır. Detaylı olarak ele alınan başlıklar; 7166 
No.lu Kanun Kapsamında İlave İstihdam Desteği, 2019 Yılı 
Asgari Ücret Desteği İş Kazası Meslek Hastalığı Meydana 
Gelmeyen İşverenlere İşsizlik Sigortası Prim Desteği,  İşbaşı 
Eğitim Programı, Cari Dönem Teşvikleri ile Geriye Dönük 
Teşviklerden Yararlanma, İhracat Yapan İşyerlerine Ödenen 
Sigorta Primlerinin Bir Kısmının İade Edilmesi, Kıdem 
Tazminatı, Engelli Çalıştırma Zorunluluğu, Kısa Çalışma 
Ödeneği, Çalışanların Kimliklerini Kolluk Kuvvetlerine 
Bildirim Zorunluluğu, İşe İade Davası, Tehlikeli ve Çok 
Tehlikeli İşyerlerinde Mesleki Yeterlilik Belgesi Zorunluluğu, 
Stajyer Çalıştırma Zorunluluğu ve Ücret Desteği gibi konuları 
içermektedir.
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Yitirdiğimiz 
Eski Meclis Üyelerimiz
İstanbul Sanayi Odası Camiası olarak 2021 yılında Meclis ve Yönetim Kurulu Eski 
Üyelerimizi yitirmenin acısını yaşadık. 

Radi Dikici
Eski Meclis Üyesi
26.01.2021

Hüseyin Demirci
Eski Meclis Üyesi
02.08.2021

Muammer Vila
Eski Meclis Üyesi
29.01.2021

Dr. İsmet Sözen
Eski YK Üyesi ve 
Eski Meclis Üyesi
29.10.2021

Kamuran Altılar
Eski Meclis Üyesi
15.04.2021

A. Zafer Taciroğlu
Eski Meclis Üyesi
16.12.2021

Meclis Çalışma Grupları

Gümrük ve Dış Ticaret, İç Ticaret ve PGD Meclis Çalışma Grubu
Gümrük ve Dış Ticaret, İç Ticaret ve Piyasa Gözetim ve Denetimi (PGD) Meclis 
Çalışma ve Grubu 2021 yılında faaliyetlerini etkin bir PGD sistemi kurulması 
yönünde yoğunlaştırmıştır. Bu kapsamda PGD faaliyetlerinin tek bir merkezden 
yönetildiği “Piyasa Gözetim ve Denetim Kurumunun” tesis edilmesi ilgili 
Bakanlıklara önerilmiştir. Ekonomik Reform Programı kapsamında PGD 
faaliyetlerinin tek bir merkezden yönetildiği “Piyasa Gözetim ve Denetim 
Kurumu”nun tesisine yönelik çalışmalar başlatılmış ve bu kapsamda Piyasa Gözetimi 
ve Denetimi Danışma Kurulu’nun oluşturulmasına başlanmıştır. Söz konusu 
Danışma Kurulu’nda Odamızın da yer alması için Hazine ve Maliye Bakanlığına 
başvuruda bulunulmuştur. 
Meclis Çalışma Grubumuz söz konusu PGD sistemi kapsamında yıl içinde 
Bakanlıklarla yoğun istişareler gerçekleştirmiştir.
Ticaret Bakanlığı ile PGD konusunda İstişare toplantısı ilgi Meslek Komiteleri 
üyelerimiz sektör dernekleri ve Bakanlık yetkililerinin katılımıyla 19 Ocak 2021 
tarihinde düzenlenmiştir. 
Basınçlı Ekipmanlar, Gaz Yakan Cihazlar, Ölçü Aletleri, Aerosol Kaplar, Akü-Pil, Sivil 
Amaçlı Patlayıcılar ve ATEX (Potansiyel Patlayıcı Ortamlarda Kullanılan Ürünler) 
Sektörleri PGD İstişare Toplantısı: Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ile yukarıda 
belirtilen sektörlere yönelik olarak PGD İstişare toplantısı; ilgi Meslek Komiteleri 
üyelerimiz, sektör dernekleri ve Bakanlık yetkililerinin katılımıyla 23 Şubat 2021 
tarihinde düzenlenmiştir. 
Yapı Malzemeleri Sektörü PGD İstişare Toplantısı: Çevre ve Şehircilik Bakanlığı 
ile yukarıda belirtilen sektörlere yönelik olarak PGD İstişare toplantısı; ilgi Meslek 
Komiteleri üyelerimiz, sektör dernekleri ve Bakanlık yetkililerinin katılımıyla 10 
Mart 2021 tarihinde düzenlenmiştir. 
Gıda Sektörü PGD İstişare Toplantısı: Tarım ve Orman Bakanlığı ile gıda sektörüne 
yönelik olarak PGD İstişare toplantısı; ilgi Meslek Komiteleri üyelerimiz, 
sektör dernekleri ve Bakanlık yetkililerinin katılımıyla 19 Ekim 2021 tarihinde 
düzenlenmiştir. 



PROJELERİMİZ VE 
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İletişim Faaliyetleri
Dijital Medya

İstanbul Sanayi Odası’nın (İSO) medya, kamu kurumları, sivil 
toplum kuruluşları ve üyeler de dahil olmak üzere kurum içi 
ve kurum dışı tüm paydaşlarla iletişim faaliyetlerini yürüten 
Kurumsal İletişim Şubesi, 2021 yılında yeni bir vizyon, iletişim 
planı ve stratejisiyle tüm paydaşlarına seslendi. İSO, pandemi 
koşullarına rağmen 2021 yılında İSO’nun tüm faaliyetlerini 
paydaşlarına aktararak iletişim faaliyetlerini sürdürdü ve 
sanayicinin yanında olabilmek için çeşitli çalışmalar yaptı.
İSO Kurumsal İletişim Şubesi, 2021 yılında üyelerine ve 
kamuoyuna daha etkin bir şekilde ulaşabilmek ve Odamızın 
vizyon çalışmalarını desteklemek amacıyla kurumsal kimlik 
çalışmalarına yenilikçi bir bakış açısı getirdi. İSO’nun marka 
kimliğini destekleyerek dijital ve konvansiyonel medya 
üzerinden iletişim faaliyetlerini geliştirdi. İSO, 2021 yılında 
hayata geçirdiği “İSO Sürdürülebilirlik Vizyonu” kapsamında 
kurumsal kimlik çalışmalarını ve iletişim faaliyetlerini de 
yeniden şekillendirdi.
2022 yılında 70’inci yılına giren Türk sanayisinin köşe 
taşı İstanbul Sanayi Odası, kurumsal kimlik logosunu da 
sürdürülebilirlik vizyonu çerçevesinde yeniden tasarladı. 
İstanbul Sanayi Odası Kurumsal İletişim Şubesi, 2022 yılı 
iletişim faaliyetlerine, İSO’nun 70’inci yılı ve sürdürülebilirlik 
vizyonu stratejisiyle devam edecektir. Böylece ülkemizin güçlü 
bir endüstri ülkesi olma yolunda, İSO’nun fark yaratanlar 
arasında yer alması hedeflenmektedir.
İSO, dijital dönüşüm çağı 21’inci yüzyılda, üyelerine 
ve kamuoyuna en etkin bir şekilde ulaşabilmek için 
öncelikle dijital medya araçlarını kullanarak “360 derece 

iletişim” stratejisiyle faaliyetlerini genişletti. İSO, dijital 
ve konvansiyonel alanda, ürettiği içerikler ve güncel 
formatlardaki kreatif tasarımlarla iç ve dış iletişim 
kanallarında, gerçek anlamda fark yarattı.

Tasarım Çalışmaları
Kurumsal İletişim Şubemiz yeni iletişim vizyonu çerçevesinde 
oluşturduğu yeni görsel tasarım diline uygun birçok grafik 
çözümlemelerinde bulundu. Logo tasarımından sosyal 
medya paylaşımlarına, web sitesi görsellerinden kitapçık, 
broşür, billboard tasarımına kadar birçok alanda güncel 
trendlerden beslenerek kurumsal vizyonumuz doğrultusunda 
kreatif bir tasarım dili oluşturuldu. Global trendler ışığında 
tasarladığımız, özel günler ve haftalar için yapılan kreatif 
içerik ve tasarımlarımızla tüm faaliyetlerimizde etkin bir 
iletişim stratejisi yürütülmeye çalışıldı.
Sürdürülebilirlik vizyonu ışığında, 70. yıl ve sürdürülebilirlik 
vizyonu logosu tasarlandı, Odamızın şube çalışmalarını 
yansıtan broşürler, kitapçıklar ve posterler hazırlandı. Karbon 
Ayak İzi Hesaplama ve Enerji Verimliliği Danışmanlığı gibi 
sunduğu pek çok hizmeti kreatif tasarımlarla üyelerine 
ulaştıran İSO, Türkiye’nin 500 Büyük Sanayi Kuruluşu 
(İSO 500), Türkiye’nin İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu 
(İSO İkinci 500) ve 15. Sanayi Kongresi gibi birçok önemli 
etkinliğin kreatif süreçlerini yürüttü. Sürdürülebilirlik 
vizyonuyla hareket edilen bu yılda yeşil bülten, sektörlere 
özel sürdürülebilirlik yol haritaları gibi mevcut ve gelecek İSO 
çalışmaları ve projelerine tanıtıcı materyaller oluşturuldu.

Twitter, Facebook, Instagram ve LinkedIn sosyal medya hesaplarından Odamızın 
düzenlediği etkinliklerin, raporların ve faaliyetlerin iletişimi yaygınlaştırıldı, 
takipçilerin ilgisine ve etkileşimine açık bir strateji ile içerikleri oluşturuldu. Sosyal 
medya platformlarına özel hazırlanan içerik ve tasarımlarımızla kreatif özgün bir 
dil yaratıldı, 2021 yılı kurumsal kimlik çalışmalarımız bu tasarımlarla ve içeriklerle 
desteklendi. 2020 ve 2021 yılı sosyal medya takipçi sayısı karşılaştırıldığında 
Facebook’ta yüzde 6, Instagram’da yüzde 21, Twitter’da yüzde 24 ve LinkedIn’de 
yüzde 44 oranında bir artış görüldü. Facebook’ta 2021 yılında 298 post ile 
1.264.370, Twitter’da 1080 tweet ile 1.431.200, Instagram’da 298 post ile 
1.491.125, Instagram story’de 818 hikâye ile 276.549, LinkedIn’de 669 post ile 
463.442 kez görüntülenme sağlandı.
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TAKİPÇİ 

FACEBOOK  TWITTER  INSTAGRAM  LINKEDIN 

12.025  7.188  8.897  9.010 

12.736  8,964  10,777  13,001 
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İç İletişim
Odamızın bilgi alışverişini etkin bir şekilde düzenleyen Kurumsal İletişim Şubemiz 
dış paydaşların yanı sıra iç paydaşlar ile de sağlıklı bir uyum, anlayış ve iş birliği 
geliştirmek amacıyla kurum itibarına katkı sunmak için proaktif çalışmalarına 
devam etmektedir. Bu amaçlarla kurumsal iletişim araçları arasında sıkça 
kullanılan e-bültenler ve toplu e-posta duyurularının koordinasyonu 2021 mayıs 
ayı itibarıyla Kurumsal İletişim Şubesi’ne toplandı. Böylece söz konusu duyurular 
takvimlendirildi ve belirli bir sıklık ve rutinde paylaşılmaya başlandı.
Ayrıca tüm gönderimlerin e-posta şablonunun üzerinde çalışılarak dil birliğinin 
geliştirilmesinde katkı sağlandı ve mevcut şablonun güncel trendlere ve teknolojiye 
uyum sağlaması için yeni altyapılar kullanılarak yenilenmesi çalışmalarına başlandı. 
Bunun yanı sıra Kurumsal İletişim Şubemiz ve Veri Analiz Şubemizce  
İSO networkünde yer alan datalar analiz edildi ve yapılan çalışmalar sonucunda 
e-bülten ve toplu e-postaların okunma oranında aralık ayında aylık ortalamaların 
üzerine çıkılarak önemli artış sağlanmıştır.
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Dijital Medya
YouTube kanalı üzerinden hem Odamızın geçmiş faaliyetleri paylaşılarak dijital 
bir arşiv oluşturmanın adımları atıldı hem de bugünün dünyasına özel İSO’nun 
çalışmaları ve seminerleri paylaşılarak sanayiciler ve paydaşlar bilgilendirildi. 
YouTube platformunun dinamiğine uygun üretilen özgün ve özel içeriklere 
takipçilerimiz yoğun ilgi gösterdi ve abone sayımız bir önceki yıla göre yüzde 206 
artış gösterdi. Video görüntülenme sayısı yüzde 86 oranında artış gösterirken, 
videoların ortalama izlenme saati yüzde 76 arttı. 2021 yılında YouTube için üretilen 
yedi içerik tüm zamanların en popüler ilk 10 videosu içerisinde yer 
alırken en popüler oynatma listeleri arasında İş Sağlığı ve Güvenliği, 15. Sanayi 
Kongresi ve Sürdürülebilirlik yer aldı. 10 ayrı oynatma listesi, 45 canlı yayın, 
180’den fazla video ile sürdürülebilirlik, iş sağlığı ve güvenliği, işin geleceği, Sanayi 
Kongresi gibi birçok temadaki videolar kanalımızdan izlenebilmektedir.

İSO YEŞİL BLOG (www.isoyesilblog.com) 
2021 yılında İSO Sürdürülebilirlik Vizyonu çerçevesinde, İSO’nun yayıncılık 
anlayışı da yeni mecralara yelken açtı. İSO, 1968 yılından bu yana yayınlanmakta 
olan Sanayi dergisinin yanı sıra dijital medyada oluşturulan “İSO Yeşil Blog” 
üzerinden de sanayicilere ve tüm paydaşlara seslenmeye başlayan İSO, bu blog 
sayesinde özellikle “iklim değişikliği ve sürdürülebilirlik” kavramları çerçevesinde 
ihtiyaç duyulan güncel gelişmeleri kamuoyuyla paylaştı. İSO’nun 2021 yılında bu 
çerçevede belirlediği beş tematik alan olan “İklim Değişikliği ve Sürdürülebilir 
Sanayi”, “Döngüsel Ekonomi”, “İşin Geleceği”, “Güvenli  Çalışma Ortamı” ve 
“Sürdürülebilir Finans” alanlarında küresel ve ulusal gelişmeler takip edilmektedir.

YOUTUBE
 
 2020  2021 

Takipçi Sayısı  1.411  3478  

Görüntülenme  59.584  110561  

İzlenme Saat  10,9 B  19,1 B 

İSO Yeşil Blog aylık  1100 tekil ziyaretçi sayısına ulaştı 

Ziyaretçi Sayısı  9085

Tekil Ziyaretçi Sayısı    4.371 

Ort.Ziyaret Süresi 1,23 

Sayfa Görüntüleme 13.122 
 

* İSO Yeşil Blog 27 Ağustos 2021’te açılmıştır. 

İSO e-Bülten ve Toplu e-Posta Duyuruları  

Yıl  E-bülten adedi   Gönderilen Hesap Sayısı 

2021  1181  44.655.207 

2020  736  34.083.603 

İSO YEŞİL BÜLTEN
Odamızın 2021 yılında en fazla önem verdiği ve çalışmalarını 
yoğunlaştırdığı konuların başında gelen “sürdürülebilirlik” 
alanında ülkemizde ve dünyada büyük bir hızla yeni gelişmeler 
yaşanmaktadır. Bu gelişmeleri Meclis ve Meslek Komitesi 
üyelerimize düzenli bir şekilde aktarmak üzere hazırladığımız 
ve “Yeşil Bülten” adını verdiğimiz sürdürülebilirlik bültenimizin 
içerik ve tasarımı Kurumsal İletişim Şubesi tarafından 
hazırlanmakla beraber bültenimiz büyük bir ilgi oluşturmayı ve 
güzel geri dönüşler almayı başardı. İSO Yeşil Bülten ayrıca web 
sitemizde de yayımlanmaktadır.  
www.iso.org.tr/surdurulebilirlik/iso-yesil-bulten.html

İSO’DA BU AY E -BÜLTENİ
İstanbul Sanayi Odası faaliyetlerini ve hizmetlerini tanıtmak 
amacıyla 2018 yılından itibaren “İSO’da Bu Ay” broşürü aylık 
olarak yayımlanmaktadır. İSO’nun aylık faaliyet takviminde 
yer alan etkinliklerin yanı sıra proje ve hizmetler ile ilgili de 
güncel bilgiler içeren broşürün basımına pandemi dolayısıyla 
2020 mart ayından itibaren ara verilmiş olup “İSO’da Bu Ay” 
içeriği, yalnızca e-bülten yoluyla gönderilmeye devam edilerek 
takipçilerine dijital mecrada ulaşmayı sürdürdü. 2021 yılı 
boyunca e-bültenimize olan yoğun ilgi devam etmekle birlikte 
okunma oramınız daha da yükselerek aralık ayında 25,34 gibi 
bir rakama ulaşmayı başardı.

KURUM İÇİ TV YAYINI
İSO’da Bu Ay’a benzer bir içerik haftalık olarak İSO’nun kurum 
içi TV’lerinden de İSO TV kanalında yayınlanmaktadır. TV 
yayınlarımız İSO Odakule üçüncü kat banko bölümünde, 
17. kat Meslek Komiteleri Şubesi toplantı salonlarında ve 
temsilcilik ve hizmet birimlerimizden izlenebilmektedir. 
Böylece ziyaretçilerimiz İSO’yu televizyon kanalımızdan da 
takip edebilmekte ve bilgi alabilmektedir.

İSO BASIN ÖZETLERİ
Kurumsal İletişim Şubemiz, Odamızın gerek konvansiyonel 
medyada gerekse dijital mecralarda yankılarını takip ederken 
bir iç iletişim faaliyeti olarak İSO ile ilgili gazete ve televizyon 
haberlerini, günlük ekonomi haberlerinin de yer aldığı 
bir bülten hazırlayarak Meslek Komiteleri üyelerimizin 
yanı sıra İSO yöneticileri ile de paylaşmaktadır. Böylece 
paydaşlarımıza Odamızın faaliyetlerini ve gündemini ayrıca 
söz konusu mecralardan da yakından takip edebilme olanağı 
sunulmaktadır. Öte yandan Kurumsal İletişim Şubemiz 
ayrıca atama kararları, görev değişiklikleri ve ölüm ilanları 
gibi güncel haberlerle ilgili konularda İSO yöneticilerine de 
bilgilendirme yapmaya devam etmektedir.
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İç İletişim
REKLAM VE SPONSORLUK ÇALIŞMALARI
İstanbul Sanayi Odası (İSO) tarafından 1968 yılından bu yana yapılmakta olan 
“Türkiye’nin 500 Büyük Sanayi Kuruluşu” (İSO 500) özel araştırması yarım asrı 
aşıp 2020 yılı verileriyle hazırlanan iki dergi ile kamuoyuna sunulmuştur. Birinci 
ve İkinci 500 Sanayi Kuruluşu dergilerinin yanı sıra İngilizce Birinci 500 de yine 
okuyucularıyla buluşmuştur. Kurumsal İletişim Şubemiz tüm bu dergilerin reklam 
çalışmalarını sürdürmekte olup bu yıl reklam sayısında rekor bir artışla başarıya 
koştu. Buna göre reklam adedi bakımından Birinci 500’de geçen yıla göre yüzde 41 
oranında, İkinci 500’de ise yüzde 34 oranında artış görüldü.

Yine Kurumsal İletişim Şubemizin bir başka faaliyeti de İSO 500 ve İSO İkinci 
500 logolarının firmalarca kullanılması için çalışmada bulunmaktır. Buna göre 
“Türkiye’nin 500 Büyük Sanayi Kuruluşu - 2020” arasında yer alma başarısını 
gösteren firmalarımız olarak bu başarılarınızı daha üst noktalara taşıyabilmek ve 
kurumsallığınıza katkıda bulunabilmek için tercih edilen 2021 yılında Birinci 500 
logo kullanımında geçen yıla göre yüzde 14 oranında artış sağlanırken İkinci 500’de 
ise yine geçen yıla göre yüzde 10 oranında artış gözlendi.

İstanbul Sanayi Odası (İSO) 7 Aralık 2021 tarihinde “Başka Türlü Mümkün: 
Sürdürülebilir Gelecek için Dönüşümü Birlikte Tasarlamak” başlığı ile düzenlediği 
15. Sanayi Kongresi’nde 1200’e yakın katılımcıyı ağırladı. Kurumsal İletişim Şubemiz 
bu organizasyonun iletişim çalışmalarının yanı sıra sponsorluk çalışmalarını da 
gerçekleştirdi. Bu kapsamda 14. Sanayi Kongresi’nde 15 olan sponsor sayısını 2021 
yılında 18’e çıkarmayı başardı.
 

REKLAM (Yıllar)  BİRİNCİ 500  İKİNCİ 500  İNGİLİZCE 500  YIL TOPLAMI 
 REKLAM (adet) REKLAM (adet) REKLAM (adet) REKLAM (adet)   

2021  44  43  7  94 

2020  31  32  4  67 

İSO 500 Logo Kullanımı       

2021  İSO Birinci 500  55 

2020  İSO Birinci 500  48 

2021  İSO İkinci 500   45 

2020  İSO İkinci 500   41 

Sürdürülebilirlik, 
Çevre ve Enerji
İSO YÖNETİM KURULU BAŞKANI ERDAL BAHÇIVAN, 
İSO’NUN SANAYİDE “SÜRDÜRÜLEBİLİR ÜRETİM” 
VİZYONU VE YENİ YOL HARİTASINI AÇIKLADI
İstanbul Sanayi Odası (İSO), küresel iklim değişikliği ve 
uluslararası ticarette dönüşen beklentilere Türk sanayicisinin 
uyum sağlaması için bu yıl odaklandığı “Sürdürülebilir 
Üretim” vizyonunu ve öncü adımlarını, basın toplantısında 
paylaştı. 17 Haziran 2021 tarihinde İSO Yönetim Kurulu 
Başkanı Erdal Bahçıvan’ın ev sahipliğinde Odakule’de 
düzenlenen toplantıya, İSO Yönetim Kurulu Üyesi ve İSO 
Sürdürülebilirlik Platformu Başkanı Mustafa Tacir de 
katıldı. Toplantıda konuşan İSO Yönetim Kurulu Başkanı 
Erdal Bahçıvan “Uluslararası anlaşmaların hatırına değil, 
çocuklarımızın saf ve temiz kalpleri için ‘Sürdürülebilir 
Dünya’ demek zorundayız. Bu bizim insani, vicdani ve 
de tarihi sorumluluğumuzdur. Sürdürülebilir üretim 
vizyonumuz kapsamında beş tematik alanda topladığımız 
çalışmalarımızla sanayi şirketlerimizin yüksek katma değer 
üretmelerine destek olacağız. Think-tank görevi görecek 
İSO Sürdürülebilirlik Platformu ile de kamu, özel sektör ve 
akademisyenlerin katılımıyla stratejik yönlendirme yaparak 
sanayinin dönüşümü için önemli bir sinerji yaratacağız” dedi.

İSO SÜRDÜRÜLEBİRLİK VİZYONU
İstanbul Sanayi Odası’nın sürdürülebilirlik vizyonu “Sanayi 
şirketlerimizin, küresel değer zincirinde yüksek katma değer 
üretmelerine ve rekabetçi sürdürülebilirlik yetkinliklerini 
artırmalarına destek olmak” şeklinde belirlenmiştir.

İSO SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK TEMATİK ALANLAR 
Bu vizyon doğrultusunda İstanbul Sanayi Odası’nın 
sürdürülebilirlik çalışmaları beş tematik alana odaklanmıştır:
İklim Değişikliği ve Sürdürülebilir Sanayi, Döngüsel Ekonomi, 
İşin Geleceği, Güvenli Çalışma Ortamı, Sürdürülebilir Finans

İSO SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK VE  
KOORDİNASYON ŞUBESİ
İstanbul Sanayi Odası (İSO), iklim değişikliği ve 
sürdürülebilirlik çerçevesinde uluslararası ticarette 
ortaya çıkması muhtemel yeni sistemlerin ülkemiz adına 
doğuracağı risk ve fırsatları göz önünde bulundurarak 
sanayiciye rehberlik edecek çalışmaları koordine etmek 
üzere organizasyon yapısına yeni bir şube eklemiş ve 2021 
yılında “Sürdürülebilirlik ve Koordinasyon Şubesi”ni hayata 
geçirmiştir.
İSO Sürdürülebilirlik ve Koordinasyon Şubesi’nin temel 
amaçlarından biri; üretimin merkezine, çevresel, sosyal ve 

ekonomik unsurları alacak şekilde sanayi şirketlerimizin 
küresel değer zincirinde yüksek katma değer üretmelerine 
ve “rekabetçi sürdürülebilirlik” yetkinliklerini artırmalarına 
destek olmak ve yeni projeler geliştirmek üzere çalışmalar 
yürütmektir.

İSO SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK PLATFORMU
Sürdürülebilirlik alanında yürüteceğimiz faaliyetler için 
stratejik öneriler geliştirmek ve sürdürülebilirlik ile ilgili 
tarafları bir araya getirerek sinerji yaratmak amacıyla “İSO 
Sürdürülebilirlik Platformu” hayata geçirilmiştir.
Platformun açılış toplantısı sanayici, kamu, özel sektör ve STK 
temsilcileri ile akademisyenlerin katılımı ile 15 Haziran 2021 
tarihinde çevrimiçi olarak gerçekleştirilmiştir. İSO Yönetim 
Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan’ın ev sahipliğinde gerçekleşen 
ilk toplantıda platform üyelerine İSO’nun sürdürülebilirlik 
vizyonu hakkında bilgi verilmiştir. İSO Sürdürülebilirlik 
Platformu’nun işleyiş ve hedefleri hakkında bilgilerin de 
aktarıldığı toplantının katılımcıları hem sürdürülebilirlik hem 
de platform hakkında görüşlerini dile getirilmiştir.
Yıl sonuna kadar dört kez toplanan platformun gündemi 
belirlenirken üyelerinden gelen öneriler ve sürdürülebilirlik 
ile ilgili gündemdeki konular dikkate alınmaktadır. Bu 
kapsamda toplantılarda Hükümetlerarası İklim Değişikliği 
Paneli’nin (IPCC) 6. Değerlendirme Raporu Birinci Çalışma 
Grubu Çıktıları, Türkiye Yeşil Mutabakat Eylem Planı, 
İklim Değişikliği ile Mücadelede Seçenekler ve 26. BM İklim 
Değişikliği Konferansı (COP26) hakkında değerlendirmeler 
ele alınmıştır. 
Platform üyeleri özellikle iklim değişikliğini makro seviyede 
ele almanın, 2050’ye kadar sıfır karbon emisyonu hedefi ile 
yola çıkarak enerji verimliliği, yenilenebilir enerji, döngüsel 
ekonomi gibi konularda hızlı, somut adımlar atmanın 
gerekliliklerini dile getirerek İSO’nun sürdürülebilirlik 
vizyonuna katkı sağlayacak stratejik önerilerde 
bulunmaktadır.
Ek olarak sanayide enerji verimli motor geçişi gibi sanayicinin 
uygulama alanına dönük alanlarda da bilgilendirmeler 
yapılmaktadır.
Platform, belirlenen gündem maddeleri çerçevesinde 
İstanbul Sanayi Odası ev sahipliğinde belirli periyotlarda 
bir araya gelmektedir. İSO Sürdürülebilirlik Platformu 
hakkında detay bilgiye İSO Sürdürülebilirlik web sitesinden 
ulaşılabilmektedir.
www.iso.org.tr/surdurulebilirlik/iso-surdurulebilirlik-
platformu.html
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İSO SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK EĞİTİM, SEMİNER ve ETKİNLİKLERİ

Günümüzde iş stratejilerinin ayrılmaz bir parçası haline gelen sürdürülebilirlik başlığını 
pek çok açıdan ele alarak bu çerçevedeki en son gelişmeleri değerlendirmeyi hedefleyen 
“Sürdürülebilirlik mini MBA Programı” 4 Ekim - 1 Kasım 2021 tarihleri arasında düzenlenmiştir. 
Ayrıca temmuz ayında İSO şube yöneticilerimizin katılımı ile kurum içi sürdürülebilirlik eğitimi 
de gerçekleştirilmiştir. Detaylı bilgi Faaliyet Raporunun İSO Akademi, Eğitim ve Seminerler 
kısmında yer almaktadır.

İşin Geleceği tematik alanı çerçevesinde de İSO Mesleki Eğitim İş birliği Projesi kapsamındaki 
Sanayi Odaklı Öğretmen Eğitimleri Sürdürülebilirlik, Dijital Dönüşüm ve Kişisel Gelişim olmak 
üzere üç ayrı kategoride hazırlanmıştır. Detaylı bilgi Faaliyet Raporunun Mesleki Eğitim kısmında 
yer almaktadır.

Üyelerimizin sürdürülebilirlik ile ilgili konuları iş stratejilerinin bir parçası haline getirmeleri 
için gerekli farkındalığın oluşması amacıyla da Meslek Komiteleri rutin toplantılarına 
Sürdürülebilirlik ve Koordinasyon Şubesi olarak katılım sağlanmıştır. Böylece İSO 
sürdürülebilirlik faaliyetleri hakkında bilgi verilmiş ve gündemdeki sürdürülebilirlik konuları ile 
ilgili üyelerimiz ile görüş alışverişinde bulunulmuştur.

2 Şubat 2021’de “Tekstil Sektöründe Sürdürülebilirlik Stratejileri” webinarında Ticaret Bakanlığı 
Uluslararası Anlaşmalar ve AB Genel Müdürlüğü Tek Pazar, Rekabet ve Teknik Mevzuat Uyum 
Daire Başkanı Sayın Mehmet Ergünal tekstil sektörü özelinde Avrupa Yeşil Mutabakatı’nı 
anlatmıştır. 

1 Kasım 2021’de Ticaret Bakanlığı tarafından tekstil sektörü özelinde düzenlenen Yeşil 
Mutabakat Çalışma Grubu ve Özel Sektör İstişare Toplantısı’na konuşmacı olarak katılım 
sağlanmıştır. Etkinlikte İSO Sürdürülebilirlik Çalışmaları ile Tekstil Ürünleri Sanayi ve Giyim 
Eşyaları Sanayi Sürdürülebilirlik Öncelikleri ve Takip Göstergeleri hakkında bir sunum 
yapılmıştır.

2015’ten bu yana devam eden İTÜ ARI Teknokent iş birliğinde gerçekleştirilen İTÜ Çekirdek’te 
2021’de sürdürülebilirlik odaklı inovasyon bakış açısı ile sürdürülebilirlik konusundaki girişimler 
desteklenmiştir. Yıl boyunca değerlendirilen ve mentor desteği sağlanan sürdürülebilirlik 
odaklı yeni girişim ve teknoloji başvurularından başarılı olanlar 2 Aralık’taki Big Bang 2021 
etkinliğinde ödüllendirildi. Detaylı bilgi Faaliyet Raporunun İnovasyon ve Girişimcilik  kısmında 
yer almaktadır.

Sürdürülebilirlik ile ilgili farkındalığı artırmak amacıyla “İSO Değişimin Adı: Sürdürülebilir 
Üretim” konseptinde hazırlanan stant ile Ekim-Aralık 2021 döneminde 10 sektörel fuara katılım 
gerçekleştirilmiştir.

İSO SEKTÖREL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK REHBERLERİ
İstanbul Sanayi Odası tarafından uygulama öncelikli bir yaklaşım çerçevesinde 
sektörel bazlı sürdürülebilir dönüşüm odaklı bir çalışma yürütülmektedir.
Bu çalışma, İSO’nun 55 Meslek Komitesinin gruplandığı 10 ayrı sektör için 
sürdürülebilirlik önceliklerinin ortaya çıkarılmasını ve performans kriterlerinin 
belirlenmesini, sektörel bazlı risk ve fırsatlar için yol gösteren rehberlerin hazırlanarak 
kamuoyu ile de paylaşılmasını kapsamaktadır. 10 sektöre özel “Sürdürülebilirlik 
öncelikleri ve Takip Göstergeleri”ni içeren sektörel rehberlerden “Tekstil Ürünleri 
Sanayi ve Giyim Eşyaları Sanayi”, “Gıda Ürünleri Sanayi”, “Maden, Taş ve Toprak 
Ürünleri Sanayi” ve Ana Metaller Sanayi” rehberleri kamuoyu ile paylaşılmış diğer 
sektörler rehberler için çalışmalar sürdürülmektedir. Detaylı bilgi Faaliyet Raporunun 
Araştırmalar, Yayınlar ve Raporlar kısmında yer almaktadır.

İSO YEŞİL GÜNDEM SOHBETLERİ
Türk sanayisinin küresel iklim değişikliği ve uluslararası ticarette dönüşen 
beklentilere uyum sağlaması ve yüksek katma değer üretmesi amacıyla çalışmalarını 
2021’den itibaren “Sürdürülebilir Üretim” vizyonu ile yürüten İstanbul Sanayi Odası 
bu kapsamda “İSO Yeşil Gündem Sohbetleri” serisini başlatmıştır. Serinin ilk toplantısı 
“İklim Değişikliği, Ekolojik Denge ve Orman Yangınları” paneli ile uzman konukların 
katılımı ile gerçekleştirilmiştir. Dünyanın önde gelen iki iklim değişikliği uzmanının 
konuşmacı olarak yer aldığı ikinci etkinliğin başlığı ise “İklim Değişikliğine Küresel 
Bakış ve Krizleri Yönetmek” olmuştur. Ekim ayının sonunda gerçekleşen serinin 
üçüncü etkinliğinde ise “Paris İklim Anlaşması ve Sınırda Karbon Düzenlemesinin 
Enerji ve Sanayi Sektörümüze Etkileri” konunun uzmanları ile ele alınmıştır. İSO Yeşil 
Gündem Sohbetleri sürdürülebilirlik teması kapsamındaki güncel konu başlıklarında 
İstanbul Sanayi Odası ev sahipliğinde düzenli aralıklarla gerçekleştirilmeye devam 
edecektir. İSO Yeşil Gündem Sohbetleri ve sürdürülebilirlik ile ilgili etkinlikler 
hakkında detay bilgiye İSO Sürdürülebilirlik web sitesinden erişilebilir:  
www.iso.org.tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-etkinlikleri.html 

İSO YEŞİL BLOG
Sürdürülebilirlik vizyonu doğrultusunda sanayiciye rehberlik edecek çalışmalardan 
biri olarak dijital yayın platformu İSO Yeşil Blog yayın hayatına 1 Eylül 2021 tarihinde 
başlanmıştır. İSO Yeşil Blog ile iklim değişikliği ve sürdürülebilir sanayi başta olmak 
üzere temiz teknolojiler, enerji ve kaynak verimliliği, sürdürülebilir kalkınma ve 
yenilikçi iş modelleri gibi konularda güncel ve sanayicilere yol gösterici içeriklerin 
adresi olmak hedeflenmektedir. İSO Yeşil Blog’da, İSO Sürdürülebilirlik vizyonunun 
temel çerçevesini oluşturan beş tematik alan ile uyumlu olarak İklim değişikliği, 
Sürdürülebilir Sanayi, Döngüsel Ekonomi, İşin Geleceği/Güvenli Çalışma ve 
Sürdürülebilir Finans kategorileri yer almaktadır. Yeşil Blog’da ayrıca sürdürülebilirlik 
alanında uzman konukların ağırlandığı Yeşil Gündem Sohbetlerini kapsayan bir 
kategori de bulunmaktadır. İSO Yeşil Blog erişim adresi: www.isoyesilblog.com

İSO YEŞİL BÜLTEN
İstanbul Sanayi Odası’nın Sürdürülebilirlik Vizyonu çerçevesinde hayata geçirilen 
Yeşil Bülten 15 günde bir yayınlanmaktadır. Sürdürülebilirlik konusunda ülkemizde ve 
dünyada büyük bir hızla yaşanan gelişmeleri düzenli bir şekilde aktarmayı amaçlayan 
Yeşil Bülten, İSO üyelerine online olarak ulaştırılmaktadır. Yeşil Bülten içeriğine İSO 
Sürdürülebilirlik web sitesinden de erişilebilir:
www.iso.org.tr/surdurulebilirlik/iso-yesil-bulten.html 
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Sürdürülebilirlik Vizyonu Güvenli Çalışma Ortamı
Yapısal İşbirliği ile İSG Alanında Kapasitenin Artırılması Projesi 
“Yapısal İşbirliği ile İSG Alanında Kapasitenin Artırılması Projesi” kapsamında 
İSG gerekliliklerinin yerine getirilmesi için sanayi temsilcilerine yardımcı olmak 
amaçlanmaktadır. Sürdürülebilirlik vizyonumuz çerçevesinde belirlediğimiz “İşin 
Geleceği” teması kapsamındaki proje, Çalışma Hayatı ve İş Sağlığı ve Güvenliği 
Faaliyetleri bölümünde ayrıntılı olarak yer almaktadır.

Entegre Danışmanlık ile Yol Haritası
Mart 2019’da proje paydaşlarının bir araya gelmesi ile ilgili proje çağrısının 
ihtiyaçları kapsamında başvuru yapılması kararlaştırılmıştır. Titiz bir hazırlığın 
ardından “kavramsal not” ile başvuru yapılmış, Kasım 2019’da “kısa liste”ye 
kalan projemizin tam başvurusu gerçekleştirilmiştir. Ocak 2021’de sözleşmenin 
imzalanması ile böylece 1 Şubat 2021’de 18 ay sürecek projemiz resmi olarak 
başlamıştır. 
Projenin yürütülmesine yönelik çalışmaları planlamak üzere 23 Mart 2021 tarihinde 
tüm ortaklar toplanmıştır. Toplantıda OSB’lerde İSG alanında yürütülen çalışmalar 
hakkında bilgi alınmış, proje faaliyetleri üzerinden detaylı olarak geçilmiş ve 
OSB’lerden alınacak destekler görüşülmüştür.  
İSG alanında kurulan bu güçlü platform sayesinde proje kapsamında en önemli 
faaliyet öncelikle dört OSB’de yer alanlar ile İSO üyesi 120 çok tehlikeli sınıftaki 
firmalarımıza maliyeti projeden karşılanmak üzere özel bir danışmanlık 
firmasından alınacak hizmet karşılığında Entegre Danışmanlık Hizmeti 
sunulmasıdır. 
Söz konusu Entegre Danışmanlık Hizmeti kapsamında, firmalarımıza Boşluk 
Analizi soru formu e-postayla iletilecektir. İSG alanında uzmanlaşmış 
danışmanların tesis ziyaretleri sonrasında tesise ait risk analizi gerçekleştirilecektir. 
Tüm bu veriler ışığında, tesise özel Aksiyon Planı hazırlanacaktır. Tesis ziyaretleri, 
üretimin yerinde görülmesinin yanında, danışman ve tesis yetkililerinin karşılıklı 
görüşmesine zemin oluşturacaktır. Entegre Danışmanlık Hizmeti sonuçlarının 
firmalarımıza İSG alanında yol gösterecek olması projenin en önemli amacıdır.  
Tüm bu firmalar içinde belirlenecek en iyi uygulamalara sahip dört firma projenin 
kapanış seminerinde kamuoyu ile paylaşılacaktır. Entegre Danışmanlık Firması 
belirleme faaliyetleri (ihalesi) eylül – ekim döneminde gerçekleştirilmiştir. 

Eğitimin Gücü
SEVESO Eğitimi 21 Haziran - 14 Temmuz arasında, “Patlayıcı Ortamlardan 
Korunma (ATEX)” 27 Eylül - 20 Ekim 2021 tarihleri arasında Mini İSG MBA 
Eğitimleri Kimya Yüksek Mühendisi ve A sınıfı İSG Uzmanı İlknur Batuk tarafından  
verilmiştir.  
Ayrıca 8 Temmuz 2021’de İSO Yönetim Kurulu üyesi Kemal Akar ile Çalışma ve 
Sosyal Güvenlik Bakanlığı İş Sağlığı ve Güvenliği Genel Müdürü Cafer Uzunkaya’nın 
açılış konuşmalarında yer aldığı “Metal Sektöründe İSG Semineri” online olarak 
gerçekleştirilmiştir. “İSG ve Metal Sektörü” konusu Çalışma ve Sosyal Güvenlik 
Bakanlığı Çalışma Uzmanı Ekin Karakaya Özkan sunumuyla anlatılırken, 
“Metal Sektörünün İSG Açısından Değerlendirmesi” Türkiye Metal Sanayicileri 
Sendikası (MESS) İSG Direktörü Altan Çetinkal ve “Metal Sektöründe Örnek İSG 
Uygulamaları” ise TOFAŞ İş Güvenliği ve Yangın Risk Yöneticisi Taner Çetintaş 
tarafından anlatılmıştır.

Sürdürülebilirlik Vizyonu İklim Değişikliği ve Sürdürülebilir Sanayi
Müsilaj Çalışmaları
İnsan eliyle yaratılan kirlilik nedeniyle Marmara Denizi’ndeki azot ve fosfor 
yükü yükselmiş durumdadır. Bu durum, “fitoplankton” ismindeki mikroskobik 
bir bitkinin çoğalmasını tetiklemektedir. Doğal dengeyi sağlamak adına bu 
mikroorganizmalar artan azot ve fosforu tüketmek için anormal hızla üremekte, 
ölüp kırılmaları sonrası hücre içi sıvısı (müsilaj) ortama yayılmaktadır. Çevresinde 
25 milyon insanın yaşadığı Marmara Denizi’ne dolaylı veya doğrudan atılan 
“atıklar”, iklim değişikliğine bağlı olarak “deniz suyu sıcaklığının artması” 
ve durağan yapısı sebebiyle Haziran 2021’de Marmara Denizi’nde yaşanan 
olağanüstü müsilaj konusunu Odamız yakından takip etmiştir. 15 Haziran 
2021’de gerçekleştirilen Marmara Denizi Eylem Planı Koordinasyon Kurulu 
Toplantısı’nda alınan kararlar çerçevesinde, kurulan alt çalışma gruplarından 
biri olan “Noktasal Kaynaklı Kirliliğin Tespiti Alt Çalışma Grubu” üyelerinden 
İstanbul Teknik Üniversitesi öğretim görevlileri ile 4 Temmuz’da istişare toplantısı 
gerçekleştirilmiştir. Münferit, serbest bölge ve OSB’lerin atık su arıtma tesislerinde 
arıtılan atık suların alıcı ortama deşarjında deşarj standartlarındaki parametrelere 
22 Haziran 2021 Bakanlık Genelgesi ile getirilen kısıtlama hakkında tüm üyemiz 
bilgilendirilmiştir. 4 Ağustos 2021 tarihinde Vali Yardımcısının başkanlığında 
gerçekleştirilen “İstanbul Valiliği Müsilaj Kapsamında OSB Toplantısı”na Odamız 
Yönetim Kurulu üyesi Mustafa Tacir katılım sağlamıştır. 
Atık su yönetimi konusunda yeni yaklaşımda, atık su arıtma tesislerinin en az yer 
kaplaması, enerji geri kazanımı ve atık su/çamurlarının geri kazanılması bakış 
açısı hakimdir. Müsilaj sonrası özellikle su ayak izi yoğun sektörlerimizin atık su 
miktarlarını azaltmak için yeni teknolojiler özelinde bilgilendirilmesi amacıyla 
“Atık Su Arıtımında Güncel Teknolojiler” konusunda, İstanbul Teknik Üniversitesi 
Çevre Mühendisliği’nden Doç. Dr. Mustafa Evren Erşahin’in; “Arıtılmış Atık Suların 
Yeniden Kullanımında Sektörel Örnekler” konusunda Selçuk Üniversitesi Çevre 
Mühendisliği Bölümü’nden Prof. Dr. Bilgehan Nas’ın konuşmacı olarak katıldığı ve 
21 Eylül 2021’de gerçekleşen “Endüstriyel Atık Su Geri Kazanımı Webinarı”na 455 
sanayi temsilcisi katılmıştır. 
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Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı ve 
İSO Çevre Mevzuatı Günleri
İSO Sürdürülebilirlik Vizyonu kapsamında sürdürülebilir üretim şartlarından 
biri de mevzuat uyumudur. Bu bağlamda, Odamız çevre mevzuatına yönelik 
bilinçlendirme çalışmaları yürütmektedir. Mevzuat değişen çevre şartlarına ve 
koşullara göre zaman içinde revize edilmekte, yeni mevzuat getirilmektedir. 
Bu etkinliğin hayata geçirilmesindeki ilk amaç, bütünlük içinde sanayiye 
yönelik mevzuat bileşenlerini kanun yapıcı tarafından ilk ağızdan üyelerimize 
aktarmaktadır. Gelen geri bildirimler sonrası ihtiyaç olunan konular tespit 
edilerek uzmanlarla farklı etkinliklerle devam edilmesi hedeflenmektedir. Ayrıca 
etkinliğin tasarım aşamasında Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Çevre Yönetimi 
Genel Müdürü başkanlığındaki ekip ile Genel Sekterliğimizin görüşmesinde 
sürdürülebilirlik konusunda ortak çalışma alanları da görüşülmüştür.

Ambalaj Atıklarının Kontrolü Yönetmeliği & 
Depozito Uygulamaları

Sıfır Atık Yönetmeliği 

Müsilaj sonrası Su Kirliliği ve Kontrolü 
Yönetmeliği ve Uygulamaları 

Endüstriyel Emisyonlar Direktifi kapsamında 
Entegre Kirlilik Önleme ve Kontrolü 
Yönetmelik Çalışmaları 

Kimyasalların Kaydı, Değerlendirilmesi, İzni 
ve Kısıtlanması Hakkında Yönetmelik

Sera Gazı Emisyonlarının Takibi Hakkında 
Yönetmelik & Sera Gazı Emisyonlarının 
İzlenmesi ve Raporlanması Hakkında Tebliğ

Çevresel Etki Değerlendirmesi Yönetmeliği & 
Çevre İzin ve Lisans Yönetmeliği

Geri Kazanım Katılım Payına İlişkin 
Yönetmelik

Çevre Etiketi Yönetmeliği

Sanayi Kaynaklı Hava Kirliliğinin Kontrolü 
Yönetmeliği 

5 Ekim

12 Ekim

19 Ekim

26 Ekim

2 Kasım

9 Kasım

16 Kasım

23 Kasım 

8 Aralık

9 Aralık 

455

502

320

274

694

634

618

337 

 299

 360

Serkan HOŞAFÇIOĞLU 
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Uzmanı

Şule BEKTAŞ
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Uzmanı

Gürsel ERUL
Çevre Yönetimi Genel Müdürlüğü Su ve  
Toprak Dairesi Başkanı

Şeyma UÇAR SEÇGEL
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Uzmanı

Dilek ERKAN
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Uzmanı

Ahmet CODAL 
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Uzmanı

Erdoğan KARACA
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Uzmanı

Hasan SECGİN
ÇED İzin ve Denetim Genel Müdürlüğü Hava ve Gürültü 
İzinleri Çevre Mühendisi

Ece TAŞDAN TOK
ÇED İzin ve Denetim Genel Müdürlüğü Sanayi Yatırımları 
Şube Müdürü

Hasan USALAN Çevre Yüksek Mühendisi 

Emre Cihan KAVLAK
Ambalaj Atıklarının Yönetimi Şube Müdürlüğü Uzmanı 

Sinem Büşra KÜÇÜK Çevre Mühendisi

Nurcan YAĞMUR Jeoloji Mühendisi

Hasan AYAZ
ÇED İzin ve Denetim Genel Müdürlüğü Çevre Yönetim 
Sistemi ve Çevre Etiketi Şube Müdürlüğü Şube Müdürü

Derya SARIOĞLU
Sanayi Kaynaklı Hava Kirliliği Önleme Şube Müdürlüğü Şube 
Müdürü

Yönetmelik  Tarih            Konuşmacı                                                Kişi

Sürdürülebilirlik Vizyonu Döngüsel Ekonomi 
Döngüsel Ekonomi ve Kaynak Verimliliği Platformu
Döngüsel ekonomi, değer zincirinde kaynak verimliliği, sürdürülebilirlik, temiz 
üretim gibi AB Yeşil Mutabakatı’nın hedefler belirlediği konularda, ülkemizdeki 
tüm kurum ve kuruluşların bilgilendirilmesi ve bilinçlendirilmesi, aksiyon almak 
isteyen kişi ve kurumlar için kaynak oluşturulması, yol gösterilmesi amacıyla İş 
Dünyası ve Sürdürülebilir Kalkınma Derneği ile Odamızın ortaklığında İstanbul 
Kalkınma Ajansı Yenilikçi İstanbul Mali Destek Programı 2021 çağrısına başvurusu 
yapılan “Döngüsel Ekonomi ve Kaynak Verimliliği Platformu Projesi” kabul 
edilmiştir. Platform önümüzdeki dönem faaliyetleri kapsamında, Döngüsel 
Ekonomi bağlamında önem arz eden sektörlerde “döngüsellik” ve “kaynak 
verimliliği” analizleri gerçekleştirecek, yol haritaları hazırlanacak, firmalardan 
seçilen “temiz üretim elçileri” eğitilerek firma içi kapasite geliştirilecektir. İlgili 
tüm tarafların katılımıyla gerçekleştirilecek geniş kapsamlı çalıştaylarda sektör 
bilgisine sahip moderatörler öncülüğünde inovasyon, tasarım, tüketim, mevzuat 
başlıklarının her biri için eylem planları hazırlanacak ve karar yapıcı mercilerle 
paylaşılacaktır. Eylem planlarının hayata geçirilmesi için AR-GE potansiyelinin 
araştırılıp ortaya konulması, endüstriyel simbiyoz çalıştayında bir firma için atık 
olarak nitelenen çıktıların diğer firmalarda girdi olarak kullanılabilmesine yönelik 
olasılıkların belirlenmesi, açık inovasyon başlığında ise girişimcilerin yenilikçilik 
yetkinlikleri kullanılarak KOBİ’lerin sürdürülebilirlik ihtiyaçlarına yönelik 
çözümler üretebilmesine yönelik yol gösterici çalışmalar yürütülecektir. Döngüsel 
Ekonomi İş Modelleri İnovasyonu, Temiz Üretim ve Karbon Ayak İzi konularında 
sertifikalı eğitimler düzenlenecek, “Meslek Liseleri için Geleceğin Temiz Üretim 
Elçileri Programı” kapsamında değişen iş dünyası gereksinimlerine öğrenciler 
hazırlanacaktır. AB Yeşil Mutabakatı Sanayi Stratejileri Bilgilendirme Seminerleri 
ile dinamik bir süreç olan bu konuda sürekli bilgi akışı sağlanacaktır. 

Tekstil Sektöründe Sürdürülebilirlik Stratejileri Semineri
Online olarak 2 Şubat 2021 tarihinde düzenlenen “Tekstil Sektöründe 
Sürdürülebilirlik Stratejileri Webinar”nın açılış konuşması İSO Yönetim Kurulu 
Üyesi Vehbi Canpolat tarafından gerçekleştirilmiştir. Sonrasında Tekstil Sektörü 
Özelinde AB Yeşil Mutabakatı başlıklı bir panel düzenlenmiştir. Panelde, Ticaret 
Bakanlığı Uluslararası Anlaşmalar ve AB Genel Müdürlüğü Tek Pazar, Rekabet ve 
Teknik Mevzuat Uyum Daire Başkanı Mehmet Ergünal, AB Yeşil Mutabakatı’nın 
ayrıntıları ve tekstil sektörünü nasıl etkileyeceği konusunda bir sunum yapmıştır. 
Uluslararası Markaların Sürdürülebilir Tedarik Uygulamaları başlığında konuşan 
Orbit Consulting İcra Kurulu Üyesi Bikem Kanık, markaların sürdürülebilirlik 
konusunda ne gibi adımlar atabileceğini anlatmıştır. Türkiye Çevre Etiketi Sistemi 
Tekstil Sektörü Uygulamaları başlığında konuşan Çevre ve Şehircilik Bakanlığı ÇED, 
İzin ve Denetim Genel Müdürlüğü Çevre Yönetim Sistemi ve Çevre Etiketi Şube 
Müdür Vekili E. Kaan Moralı, Yeşil Aklama konusunda bilgiler vermiştir. Tekstil 
Sektörüne Yönelik Standart ve Sertifikasyonlar başlığında ise Ekoteks Laboratuvarı 
Teknik Müdürü Sevim Atmaca, sertifikasyon süreçleri hakkında konuşmuştur.

Pandemi Sonrası Enerjideki  
Küresel Gelişmeler ve  
Türkiye’ye Etkileri Webinarı 
Son dönemde artan enerji maliyetleri 
ile ilgili gelişmeleri ve sonuçlarını 
tartışmak, çözüm önerilerini ele almak 
amacıyla “Pandemi Sonrası Enerjideki 
Küresel Gelişmeler ve Türkiye’ye 
Etkileri” başlıklı bir online panel 14 
Ekim 2021 tarihinde düzenlenmiştir. 
İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 
Bahçıvan’ın açılış konuşmasını yaptığı, 
Bloomberg HT’den Gökhan Şen’in 
moderatörlüğünde yapılan panele, 
Mediterranean Observatory for Energy 
Hidrokarbon ve Enerji Güvenliği 
Direktörü Dr. Sohbet Karbuz ve GazDay 
Danışmanlık Genel Müdürü Mehmet 
Doğan konuşmacı olarak katılmıştır.
İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 
Bahçıvan yaptığı konuşmada, enerji 
krizinin başta üretim olmak üzere hayatı 
birçok yönden olumsuz etkilemeye 
başladığını söylemiştir. Ülkelerin bu 
krizi en az hasarla yönetmenin arayışı 
içinde olduğuna dikkat çeken Bahçıvan, 
İstanbul Sanayi Odası olarak bu tür 
gelişmeler karşısında proaktif olmaya, 
üyeleri için doğru ve güvenilir yol 
haritaları hazırlamaya her zaman önem 
verdiklerini vurgulamıştır. Enerji ile 
ekonomik gelişmelerin birbirinden 
asla ayrılamayacağını aktaran 
Bahçıvan, enerji fiyatlarında yaşanan 
dalgalanmaların COVID-19 salgınının 
yol açtığı ekonomik daralma ve ardından 
gelen güçlü ekonomik toparlanmanın 
arz ve talep dinamiklerine etkisini 
yansıttığını belirtmiştir.
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15. Sanayi Kongresi

2021 yılını sürdürülebilirlik yılı ilan eden İstanbul Sanayi 
Odası (İSO), yıl boyunca gerçekleştirdiği sürdürülebilirlik 
odaklı bir dizi yeni çalışmayı 7 Aralık’ta Haliç Kongre 
Merkezi’nde yüz yüze düzenlediği İstanbul Sanayi Odası 15. 
Sanayi Kongresi ile bütünleştirildi. İnteraktif formattaki 
15. Sanayi Kongresi “Başka Türlü Mümkün: Sürdürülebilir 
Gelecek için Dönüşümü Birlikte Tasarlamak” başlığıyla 
gerçekleşti. Sanayicilerin, akademisyenlerin, bürokratların, 
kamu ve özel sektör çalışanlarının, öğrencilerin, sivil toplum 
örgütlerinin ve basının katılımıyla yoğun ilgi gören ve 1.200’e 
yakın katılımcının yer aldığı Kongre’de sürdürülebilir gelecek 
için dönüşümü tasarlamak alanına giren her konu, uzman 
konuklarla tartışıldı. Birleşmiş Milletler (BM) Sürdürülebilir 
Kalkınma Çözümler Ağı Başkanı ve Columbia Üniversitesi 

Sürdürülebilir Kalkınma Merkezi Direktörü Prof. Jeffrey 
Sachs ile Sürdürülebilir İş Alanında Küresel Düşünce 
Lideri, Ödüllü Yazar, Yönetim Kurulu Üyesi/Başkanı Marga 
Hoek’in konuk konuşmacı olarak ağırlandığı Kongre’de; açılış 
konuşmalarını İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan 
ve İSO Meclis Başkanı Zeynep Bodur Okyay yaptı. 

Sürdürülebilir kalkınma konusunda akla gelen ilk isimlerden 
biri olan Prof. Jeffrey Sachs, “Sürdürülebilirlik, İklim Krizi 
ve Yeni Ekonomik Düzen” başlıklı bir konuşma yaparak; 
tüm dünyanın ve Türkiye’nin içinde bulunduğu sosyal ve 
ekonomik resesyonlar ile ilgili görüşlerini paylaştı. Pandemi 
sürecinde küresel boyutta bir iş birliği gerçekleştirilemediğini 
ancak bu krizi atlatmak için ortak bir çözüm geliştirmemiz 

gerektiğini vurgulayan Sachs gerek ekonomik gerekse 
çevresel felaketlerin önlenmesinde sağlam bir liderliğe 
ihtiyacımız olduğunu belirtti. Prof. Sachs konuşmasında 
küresel ekonominin ilerlemesini sağlamak için kapsayıcı, yeşil 
ve dijital bir dönüşüme, çözüme ihtiyacımız olduğuna dair 
değerlendirmelerine de yer verdi. 

“Sürdürülebilir Kalkınma Hedeflerinde İş Dünyası için 
Fırsatlar” üzerine konuşan Marga Hoek; dönüşüm için 
eyleme geçmenin ve Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları’nı 
rehber edinmenin önemine değindi. Gezegenin geleceği için 
küresel bir sorumluluğumuz olduğuna vurgu yapan Hoek, 
geliştirilen sürdürülebilirlik stratejilerinin şeffaf ve istikrarlı 
bir şekilde sürdürülmesinin tek bir gezegene sahip olan 
bizler için kaçınılmaz olduğuna dikkat çekti. Küresel tedarik 
zincirlerinin her büyüklükteki şirketinin sorumluluk sahibi 
olması gerektiğine değinerek; şirketlerin ana stratejisinin 
bilinçli, cesur, istikrarlı, iş birliğine dayalı ve hesap verebilir 
bir liderlik anlayışına dayanması gerektiğinin altını çizdi.
 
Başta iklim değişikliği olmak üzere çevresel ve toplumsal 
sorunlara ilişkin stratejileri de içeren yeni bir dünya 
düzenine yönelik tüm gelişmeler ve trendlerin tartışıldığı 
Kongre kapsamında panellerin yanı sıra çalıştaylar ve 
Sürdürülebilirlik 101 eğitimleri de yer aldı. Kongre sonunda 
“Yeni Neslin Çağrısı” ile yayımlanan sonuç bildirgesi kongreyi 
takip eden gençlerin notları ile hazırlandı ve yine gençler 
tarafından okundu. 

“Sanayide Dönüşüm; Riskleri Yönetmek, Fırsatları 
Yakalamak” başlıklı TV Programcısı Ilgaz Gürsoy’un 

moderatörlüğündeki ilk panelde Ticaret Bakan Yardımcısı 
Mustafa Tuzcu, UNDP Türkiye Mukim Temsilcisi Louisa 
Vinton, Avrupa Komisyonu Sektör Başkanı Dr. Michael A. 
Rupp, İş Dünyası ve Sürdürülebilir Kalkınma Derneği (SKD 
Türkiye) Yönetim Kurulu Başkanı ve Garanti BBVA Genel 
Müdür Yardımcısı Ebru Dildar Edin ve Unilever Türkiye, 
Orta Asya ve İran Yönetim Kurulu Başkanı Mustafa Seçkin 
konuşmacı olarak yer aldı. 

Panelistlerden Louisa Vinton “pandemide hangi konuların 
önemli olduğunu düşünme fırsatı bulduğumuzun” altını 
çizerken Dr. Michael A. Rupp ise “yeşil projelerin finansmanı” 
konusunun önemine değindi. Mustafa Tuzcu ikiz dönüşüm 
olarak isimlendirilen dijital ve yeşil dönüşümün ayrı 
düşünülemeyeceğini belirterek temiz enerji kullanımının 
yaygınlaştırılması konusunu ele aldı. Ebru Dildar Edin 
“sürdürülebilirliği iş dünyasının olmazsa olmazı” olarak 
nitelendirirken Mustafa Seçkin ise iş hayatında olduğu 
kadar “sürdürülebilirliği bir yaşam tarzı olarak benimseme” 
konusuna vurgu yaptı. 

Öğleden sonra TV Programcısı Aslı Şafak’ın 
moderatörlüğündeki ikinci panel “Adil ve Kapsayıcı Bir 
Dönüşüm Yaratmak” başlığıyla Sabancı Holding İK ve 
Sürdürülebilirlik Grup Başkanı Hakan Timur, Progressio Vakfı 
Kurucusu Marcello Palazzi, Türkiye A Milli Kadın Voleybol 
Takımı Baş Antrenörü ve UNDP Türkiye Toplumsal Cinsiyet 
Eşitliği Savunucusu Giovanni Guidetti ve Bilgi Üniversitesi 
Öğretim Üyesi ve Sosyal Girişimci Prof. Dr. Itır Erhart’ın 
katılımıyla gerçekleştirildi.

“Var olma güdülerimizin sınandığı bir dönemden 
geçiyoruz” ifadesini kullanan Hakan Timur; şirketlerin 
ancak tüm paydaşları için değer yaratabildiklerinde 
başarılı olabildiklerinin altını çizdi. Marcello Palazzi ise 
girişimciliğin önemine değinerek “daha çok kadın girişimciye 
ihtiyacımız olduğunu” belirtirken Prof. Dr. Itır Erhart; “sosyal 
girişimlerin, geleceğin girişimleri olacağı” konusuna değindi. 
Son olarak panelistlerden Giovanni Guidetti ise “spor ve iş 
dünyasının çok ortak yönü olduğunu” vurgulayarak ekip 
çalışmasına ve başarılı olmak için ekipte yer alan herkesin 
sağladığı katkının eşit derecede önemli olduğuna değindi.

Kongrede moderatör eşliğinde dört ayrı oturumda çalıştaylar 
da gerçekleşti. Eş zamanlı oturumlardaki “Serbest Kürsü 
Çalıştayları: Şimdi Sıra Sende” isimli oturumlarda; “Temiz 
Üretim Nasıl Mümkün?”, “Dijitalleşmeye Nereden 
Başlamalı?”, “İş Dünyası Yeni Nesil İş Hayatına Hazır Mı?” 
ve “Sürdürülebilir Finans Uygulamaları Nelerdir?” konuları 
interaktif olarak, tüm davetlilerin katılımına açık şekilde, 



ele alındı. Çalıştaylarda söz alan katılımcılar fikirlerini 
dile getirdi, dijital araçlarla ya da yüz yüze konuşmacılara 
sorularını yönelttiler. 

Berfu Güven moderatörlüğündeki Temiz Üretim Nasıl 
Mümkün? çalıştayı, Arçelik Sektörel İlişkiler Koordinatörü 
Canan Ergün Tavukçu’nun katılımı ile gerçekleşti. Çalıştayda 
karbon ayak izi, Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması 
(SKDM), temiz üretim için teknoloji ihtiyacı, enerji 
verimliliği, yenilenebilir enerji, atık yönetimi ve tüm sürecin 
raporlanması konu başlıkları ele alındı.

Hande Berktan moderatörlüğündeki Dijitalleşmeye Nereden 
Başlamalı? çalıştayında Mentoro Platformu Kurucu Ortağı 
Şahin Tulga konuşmacı olarak katıldı. Çalıştayda dile 
getirilen katılımcı görüşleri; dijitalleşme ile ilgili temel ve 
güncel kavramlar, üretimde dijitalleşmenin nasıl ele alınması 
gerektiği ve dönüşümün yaratacağı etkiler oldu.

Başak Şengül moderatörlüğünde gerçekleştirilen İş Dünyası 
Yeni Nesil İş Hayatına Hazır Mı? çalıştayında ise İstanbul 
Üniversitesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Murat Şeker; nesiller 
arası iletişim, pandemi sonrası iş hayatında yaşanan dönüşüm, 
yeni nesil iş hayatı ve bu sürece uyum için gereksinimler gibi 
katılımcılardan gelen soruları cevapladı.

Sürdürülebilir Finans Uygulamaları Nelerdir? başlıklı Gökhan 
Şen moderatörlüğünde gerçekleşen çalıştayda konuşmacı 
olarak yer alan TSKB Sürdürülebilirlik ve Kurumsal Yönetim 
Koordinatörü Ayşe Nazlıca, sürdürülebilir finans ile ilgili 
kamu uygulamaları, Çevresel, Sosyal ve Kurumsal Yönetişim 
(ESG) derecelendirme sürecinin detayları ve sürdürülebilir 
finans uygulamaları, avantajları gibi konular üzerinde durdu.

Çalıştayların yanı sıra, gün boyunca eş zamanlı tekrarlanan 
Sürdürülebilirlik 101 Eğitimleri’nde katılımcılar 
“Sürdürülebilirlik Performans Göstergeleri”, “Kurumsal 

Karbon Ayak İzi”, “Sanayide Enerji Verimliliği” ve “Kurum 
İçi İnovasyon ve Dijital Dönüşüm” gibi konuları uzman 
eğitmenlerden dinleme fırsatı yakaladı. 

Davetlilerin sürdürülebilirlik ile dolu bir gün yaşamalarını 
sağlamak için kongre fuaye alanında da çeşitli yan etkinlikler 
gerçekleştirildi. Bu kapsamda Çalışma Hayatı ve Mesleki 
Gelişim Şubesinin Mesleki Eğitim İşbirliği Projesi “Gelecek 
Meslek Liselerinde” standında meslek liseli öğrenciler 
çalışmalarını sergiledi. Ayrıca İSO - İTÜ Çekirdek 
Sürdürülebilirlik Programı kapsamındaki girişimcilerin 
yer aldığı stantlarda girişimciler ile davetlilerin buluşması 
sağlandı. 

Sanayinin tüm paydaşlarını “Başka Türlü Mümkün” çağrısını 
yükseltmeye davet eden İSO, 15. Sanayi Kongresi’ni takip eden 
gençlerin kongre boyunca aldıkları notlardan hazırladıkları 
derlemeler ışığında oluşturdukları “Yeni Neslin Çağrısı” 
başlıklı sonuç bildirgesiyle de bir ilke imza attı. Bildirgenin 
öne çıkan konu başlıkları ise şöyle:

Sorunlarımızın Çözümünün Acil Olduğunu Unutmayın, Çözüm İçin 
Samimi Olun 

Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları’nı Pusula Edinin

Riskleri Yönetin, Fırsatları Yakalayın

İşinize Etki Merceğinden Bakın

Herkes İçin Eşit, Adil, Erişilebilir ve Kapsayıcı Bir Dönüşüm Yaratın

İş Dünyasını Yeni Nesil İş Hayatına Hazırlayın

Dünyanın Geleceği için Birlikte Çalışın

Umudu Besleyin
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İSO Mesleki Eğitim İşbirliği Projesi (MEİP)
Milli Eğitim Bakanlığı (MEB) ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı (STB), İstanbul Teknik 
Üniversitesi, İstanbul Ticaret Odası (İTO) ve İstanbul Sanayi Odası (İSO) arasında 25 Ocak 2019 
tarihinde imzalanan “Mesleki Eğitim İşbirliği Protokolü” ile kapsamlı ve bütünsel bir mesleki 
eğitim hareketliği başlatılmıştır.
Mesleki ve teknik eğitimde; sektörün işgücü ihtiyacına cevap verebilecek niteliğe sahip, gelişen 
teknolojiye hızla ve etkin şekilde uyum sağlayabilen, paydaşların planlama ve karar alma 
süreçlerine aktif şekilde katıldığı bir yapıyı tam anlamıyla hayata geçirebilmek için imzalanan iş 
birliği protokolü ile şu çalışmalar gerçekleştirilmektedir:

Alan öğrencilerine işletmelerde gerçek üretim ortamlarında beceri eğitimi ve staj imkânları sağlanması,

Alan öğretmenlerine hizmet içi ve işbaşı eğitimlerinin verilmesi,

Çerçeve öğretim programlarının güncellenmesi,

Başarılı öğrencilerin ve projelerinin desteklenmesi,

Mesleki ve teknik eğitimin niteliğinin artırılması,

Başarılı öğrencilerin mesleki ve teknik eğitimi tercih etmelerinin sağlanması,

Sanayinin ihtiyaç duyduğu alanlarda (kaynakçılık, yazılım) nitelikli teknisyen yetiştirilmesi için öncelikli 
alanlarda MEB ile okulların birer mükemmeliyet merkezine dönüştürülmesi.

İstanbul’da mesleki ve teknik eğitim veren okullarda eğitim programlarını sektörle birlikte 
tasarlamayı ve mezunların niteliğini artırarak iş hayatına hazırlamayı amaçlayan protokol ile 
yeni ve etki eden bir yönetişim modeli uygulanmaktadır.
Okulların sanayi ile yönetildiği modelin sağlıklı işleyişi için katmanlı ve entegre olarak 
kurgulanan yapı üç yıllık süreçte fonksiyonel olarak işletilmiştir. Protokole göre oluşturulan yapı 
şu kurullardan oluşmaktadır:

Protokol Yürütme Kurulu (PYK): MEB’in il veya ilçe milli eğitim müdürü ve görevlendireceği temsilcisi, STB 
temsilcisi, İSO temsilcisi ve ilgili okulların müdürlerinden oluşur.

Protokol Yürütme Kurulu İl Koordinatörlüğü: İstanbul Milli Eğitim Müdürü veya görevlendireceği müdür 
yardımcısı, STB temsilcisi, İSO ve İTO Yönetim Kurulu Başkanları veya temsilcilerinden oluşur.

Protokol Danışma Kurulu: MEB Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürü ve ilgili daire başkanı, STB’nin 
ilgili Genel Müdürlüğünün temsilcisi, İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı ve görevlendireceği 
temsilci, İstanbul Ticaret Odası Yönetim Kurulu Başkanı ve görevlendireceği temsilci ile İTÜ Rektöründen 
oluşur.

Mesleki Eğitim

Kongre boyunca gerçekleşen sunumlara kongre web sayfamızdan ve kongremizin videolarına youtube sayfamızdan erişebilirsiniz.
www.iso.org.tr/sanayi-kongresi/index.html
www.youtube.com/c/istanbulsanayiodas%C4%B1/featured
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Mesleki Eğitim
Okullarla İstanbul Sanayi Odası Meslek Komiteleri’nin işlevsel olarak eşleştirildiği 
model kapsamında 39 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL), bir Mesleki Eğitim 
Merkezi (MESEM) ve beş Güzel Sanatlar Lisesi (GSL) desteklenmektedir.

29 Nisan 2019’da büyük bir lansmanla çalışmalarına başlayan protokol yürütme kurulları 
okullardaki çalışmalarına yoğun bir şekilde devam etmektedir. Bu kapsamda bugüne kadar 
gerçekleştirilen  460 toplantıda yaklaşık 1.800 kişilik katılım gerçekleştirilmiştir.  Toplantılarda 
sanayicilerin ayırdıkları toplam süre yaklaşık 1.260 saat olarak kaydedilmiş, 1.000’e yakın hedef 
ve görev sistemde tanımlanmıştır.
45 okul müdürü ve diğer ilgili yöneticiler, ilçe temsilcileri, 130 kişiyi aşkın sanayici temsilcisi 
ile protokol yürütme kurulu toplantı ve görev yönetimleri büyük bir operasyonel kapsam 
oluşturmuştur. İSO, bu bağlamda hem toplantıları organize etmek hem de takip etmek; bununla 
birlikte protokol kapsamında yapılacak görevleri, hedefleri ve bununla ilgili süreçleri de anlık 
olarak takip edebilmek için İSO MEİP Takip Sistemi’ni oluşturmuştur. Bu tipte bir protokolü 
kapsamlı, anlık ve tüm paydaşları içerecek bir altyapıyla takip etmeye izin vermesi bağlamında 
geliştirilen sistem Türkiye’de bir ilktir.

İSO MEİP Takip Sistemi
Takip sistemi ile İSO’nun geliştirdiği yol haritası çerçevesinde okul PYK Temsilcileri görevler 
belirleyip sorumlu atayabilmekte ve görevlerin tamamlanmalarını takip edebilmektedirler. 
Yol haritası bağlamında kategorik olarak düzenlenen görev başlıkları PYK’ların hedeflemeleri 
hizalanmış ve dengeli olarak yapmasına imkân sağlanmıştır. Stratejik ve uzun dönemli 
bakış açısına da yardımcı olan sistemle birlikte sürecin etkinliği ve verimliliği de yakından 
değerlendirilmektedir.

Yazılımda yer alan görev/performans kategorileri:

Okul Yönetimi

Müfredat  

Öğretmenler  

Öğrenciler (okul)  

Öğrenciler (staj)  

Öğrenciler (istihdam)  

Yeni Paydaşlar   

Veli  

Okul Altyapı/Teknoloji  

Diğer

Yazılımda yer alan görev/performans kategorileri altında yer alan görev türleri:

Eğitim 

Staj 

Araştırma/İnceleme 

Ziyaret/Lobi 

Teknik Gezi 

Etkinlik/Söyleşi/Konferans 

Altyapı 

Sosyal Yardım

Diğer

Bugüne kadar okullarda aktif olarak toplanan PYK’ların çalışmaları sonunda tüm okullardan 
yukarıda bahsi geçen kategori ve görev türleri bağlamında somut çıktılar ortaya çıkmaya 
başlamıştır.

Arnavutköy HADIMKÖY MTAL

Arnavutköy ÖRFİ ÇETİNKAYA MTAL

Ataşehir NURİ CINGILLIOĞLU MTAL

Avcılar AVCILAR MTAL

Bahçelievler SİYAVUŞPAŞA MTAL

Beşiktaş İSOV DİNÇKÖK MTAL

Beykoz BOĞAZİÇİ MTAL

Beylikdüzü BEYLİKDÜZÜ BORSA İSTANBUL ÇPAL

Beylikdüzü BEYLİKDÜZÜ ŞEHİT ŞAFAK EVRAN MTAL

Beyoğlu GALATA MTAL

Büyükçekmece BÜYÜKÇEKMECE HAYRİYE DURUK MTAL

Büyükçekmece BÜYÜKÇEKMECE MTAL

Çekmeköy TAŞDELEN BORSA İSTANBUL MTAL

Esenler ESENLER MTAL

Esenyurt ALKOP MTAL

Esenyurt FİKRİYE NÜZHET BİLGİNCAN MTAL

Esenyurt AYDOĞAN ÖZTİRYAKİ 
 TİM SANDER DIŞ TİCARET MTAL

Eyüpsultan ALİBEYKÖY MTAL

Gaziosmanpaşa KARDELEN MTAL

Kağıthane GÜLTEPE ŞEHİT CİHAN ERAT MTAL

Kartal ATALAR MTAL

Kartal ŞEHİT ÖĞRETMEN HÜSEYİN AĞIRMAN MTAL

Küçükçekmece DR. OKTAY DURAN MTAL

Küçükçekmece İSMET AKTAR MTAL

Küçükçekmece NAHİT MENTEŞE MTAL

Küçükçekmece PAGEV PLASTİK TEKNOLOJİSİ MTAL

Pendik NUH KUŞÇULU SERAMİK VE CAM 
 TEKNOLOJİSİ MTAL

Pendik PENDİK HALİL KAYA GEDİK 
 METAL TEKNOLOJİSİ MTAL

Sancaktepe SAMANDIRA MTAL

Sarıyer MEHMET RIFAT EVYAP MTAL

Silivri SİLİVRİ YUSUF SARIBEKİR MTAL

Sultanbeyli SABİHA GÖKÇEN MTAL

Şişli ZİNCİRLİKUYU İSOV MTAL

Tuzla PİRİ REİS MTAL

Tuzla TUZLA MTAL

Ümraniye TÜRK ÇİMENTO MTAL

Ümraniye ÜMRANİYE ATATÜRK MTAL

Üsküdar ŞEYH ŞAMİL MTAL

Zeytinburnu ŞEHİT BÜYÜKELÇİ GALİP BALKAR MTAL

Maltepe MALTEPE MESEM

Ataşehir AYDIN DOĞAN GSL

Bakırköy BAKIRKÖY GSL

Başakşehir BAŞAKŞEHİR İTÜ İSMAİL DEDE EFENDİ GSL

Beylikdüzü AŞIK VEYSEL GSL

Kadıköy İSTANBUL AVNİ AKYOL GSL

İLÇE                        OKUL İSMİ İLÇE                        OKUL İSMİ
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Okul Müdürlerine Yönelik Yönetici Geliştirme Programı
İSO, okullardaki çalışmaları desteklemenin yanı sıra takip sistemi gibi yatayda 
tüm okulları destekleyecek çalışmalara da devam etmektedir. Bu çalışmaların en 
önemlilerinden biri okul müdür ve yardımcıları için oluşturulan özelleştirilmiş 
yönetici geliştirme programıdır. Zira İSO bu protokolü, içinde barındırdığı 
paradigma değişikliği bağlamında, büyük bir yönetişim değişikliği olarak 
görmektedir. Bunun için yılda iki defa yapılması planlanan ve ilki 2019’da 
Odakule’de gerçekleştirilen “Okul Müdürlerine Yönelik Yönetici Geliştirme 
Programı”nın 3. modülü 21-22 Ekim 2021 tarihlerinde The Sign Otel, Şile’de 
gerçekleştirilmiştir. Yöneticilerin sanayicilerle iş birliği potansiyelini geliştirmeyi 
hedefleyen ve TÜBİTAK TÜSSİDE’den eğitmen desteği ile güçlendirilen programa 
protokol kapsamındaki okul müdürleri katılmıştır.

Okul Müdür Yardımcılarına Yönelik Yönetici Geliştirme Programı
Okul Müdürlerine Yönelik Yönetici Geliştirme Programı ile benzer fonksiyona 
sahip programda bir ilave fonksiyon da işletilmektedir. Geleceğin müdür adayları 
olan okul müdür yardımcılarının şimdiden yetiştirilmesi ve potansiyellerinin tespit 
edilmesi bu programın amaçlarındandır. Müdür yardımcıları sayısı daha fazla 
olduğu için dört ayrı oturum şeklinde tasarlanan program 23 Kasım, 25 Kasım, 9 
Aralık ve 14 Aralık 2021 tarihlerinde Odakule’de gerçekleştirilmiştir.

Öğretmenlere ve Öğrencilere Yönelik Yatay Etkinlikler/Eğitimler
Protokol’ünün yenilikçi taraflarından biri, okul bazında ortaya çıkan fikir ve/veya 
çalışmaların İstanbul’daki tüm meslek lisesi öğretmenlerine yönelik etkinliklere 
dönüştürülmesidir. Bu kapsamda, 5 Mart-15 Haziran 2021 tarihleri arasında 
öğretmenlere yönelik “Sanayi Odaklı Öğretmen Eğitimleri Serisi” düzenlenmiştir. 
16 eğitimi kapsayan bu seride; dijital dönüşüm, sürdürülebilirlik ve kişisel gelişim 
temaları altında, öğretmenlerin en çok ihtiyaç duydukları eğitimlere yer verilmiştir. 
Eğitim serisine 3000’i aşkın meslek lisesi öğretmeni katılım sağlamıştır.
 
Mesleki Eğitim Tanıtım ve Yaygınlaştırma Çalışmaları
2021 Liselere Geçiş Sistemi tercih döneminde meslek liselerinin öğrenciler ve 
veliler tarafından tercih edilirliğini artırmak amacıyla Temmuz 2021’de Gelecek 
Meslek Liselerinde Tanıtım Filmi ve poster çalışması hayata geçirilmiştir. Aynı 
dönemde, Türkiye’de ilk ve tek yazılım lisesi olarak faaliyete başlayan protokol 
okulumuz Mehmet Rıfat Evyap MTAL için de bir tanıtım filmi hazırlanmış, yazılım 
alanında eğitim görmek isteyen akademik başarısı yüksek öğrencilerin yazılım 
lisesini tercih etmeleri için görünürlük çalışmaları yapılmıştır. Tüm tanıtım ve 
görünürlük çalışmaları, iso.org.tr/meip web sitemiz üzerinden paylaşılmaktadır. 
Aynı zamanda, İSO MEİP bir şemsiye kavram haline dönüştürülmüş olup yapılan 
tüm görünürlük faaliyetleri İSO MEİP logosu ile güçlendirilmektedir.

Atilla Altuntaş İSO MEİP Proje Destekleri
İSO MEİP kapsamında geçtiğimiz yıl okullarımızdan 99 proje başvurusu alınmış ve 
titiz bir değerlendirme ile 2020 dönemi tamamlanmıştır.
Projeler “Önem”, “Etkinlik/Verimlilik”, “Yapılabilirlik” ve “Genel Değerlendirme” 
kategorileri üzerinden kurul değerlendirmesine tabi tutulmuştur.
Değerlendirme sonucuna göre 15 okulumuzun 1,3 Milyon TL ölçeğe sahip 19 projesi 

Mesleki Eğitim

desteklenmeye uygun bulunmuş ve aldıkları puanları ölçüsünde bütçelendirilmiştir. 
Başarılı olan okullarımızın 17 projesi toplam 871.590 TL’lik destek almaya hak 
kazanmış, destek miktarları İstanbul Sanayi Odası’ndan okullarımıza aktarılmıştır.
2021 İSO MEİP Proje Destekleri, yakın zamanda kaybettiğimiz Zincirlikuyu İSOV 
MTAL’nin değerli müdürü anısına, Atilla Altuntaş İSO MEİP Proje Destekleri 2021 
adıyla başlatılmıştır.
Bu yılki proje dönemi için 79 proje başvurusu alınmış ve kasım ayında yapılan 
değerlendirme neticesinde 22 okulumuzun 1,7 Milyon TL ölçeğe sahip 31 projesi 
desteklenmeye uygun bulunmuştur. Projelerin hayata geçirilmesi için belirlenen 
miktarlar Aralık 2021 itibarıyla hak kazanan okullarımıza aktarılmıştır.

Güzel Sanatlar Liseleri (GSL)
İstanbul’daki beş GSL İSO MEİP kapsamına alınarak mesleki eğitimle güzel sanatlar 
arasında bir iş birliği ve aktarım başlatılmıştır.

Bu kapsamda, GSL kütüphaneleri İSO tarafından yenilenmiştir.

Zincirlikuyu İSOV MTAL’de Klasik Müzik Çalgı Yapım Atölyesi başlatılmıştır.

Milli Eğitim Bakan Danışmanı Aylin Şengün Taşçı koordinasyonu ile Meslek Liseliler Sanatla 
Buluşuyor projesi ile ilgili çalışılmaktadır.

Zincirlikuyu İSOV Mesleki ve Teknik Eğitim Kampüsü
Zincirlikuyu İSOV Mesleki ve Teknik Eğitim Kampüsü’nde; yaklaşık 40 dönüm 
arazi ile İstanbul’un en merkezi yerlerinden biri olan alanda kampüs sistematiği 
işletilmesi hedeflenmektedir. Milli Eğitim Bakanlığı’nın son zamanlarda 
uygulamaya koyduğu başarılı çalışmaları da konsantre bir şekilde içerecek mesleki 
eğitimin geçmişi, bugünü ve geleceğini vurgulayan Türkiye’de bir ilk olacak şekilde 
bir açık hava müzesi kurgusu da hedeflenmektedir. Kampüste bunu anlatabilmek 
için birimlerin yanı sıra uygulamalı birimler de yer alacaktır.  
Birimlerin dağılımı şu şekilde planlanmıştır: Yönetim, Türkiye MTAL AR-GE 
Merkezleri Koordinasyon Ofisi (Başlangıç adımı), AR-GE (Proaktif, MEB için Think 
Tank), Kariyer Geliştirme ve İstihdam, Hayat Boyu Öğrenme Merkezi (Yönetici 
Geliştirme, Teknik Eğitim, Öğrenci), Kaynak Geliştirme, İletişim, Geçmişten 
Günümüze Mesleki Eğitim Açık Hava Sergisi. Türkiye MTAL AR-GE Merkezleri 
Koordinasyon Ofisi, Milli Eğitim Bakanlığı’nın yeni uygulaması olan okullardaki 
AR-GE merkezleri için operasyonel ve stratejik desteği sağlamayı amaçlamaktadır.  
Ayrıca kampüsün uygulamalı birimleri; Zincirlikuyu İSOV MTAL (AR-GE Merkezi, 
Döner Sermaye, Alan Güncelleme, Zincirlikuyu İSOV MEM) olarak kurgulanmıştır.
İstanbul Sanayi Odası ve İl Milli Eğitim Müdürlüğü’nün katılımı ile oluşturulan bir 
çalışma grubu ile yerinde incelemeler yapılarak alan analizi gerçekleştirilmiştir. 
Türkiye MTAL AR-GE Merkezleri Koordinasyon Ofisi’nin kurulması amacıyla 
kampüste yer alan tarihi köşkün restorasyon görüşmelerine de başlanmıştır.
16 Aralık 2021 tarihinde Milli Eğitim Bakanlığı, Mesleki ve Teknik Eğitim Genel 
Müdürlüğü’ne projenin kapsamı ve çerçevesi anlatılmıştır.



Mesleki ve Teknik Eğitim Geliştirme Merkezi
Mesleki ve Teknik Eğitim Geliştirme Merkezi Fizibilite Çalışması, İstanbul 
Kalkınma Ajansı’nın 2019 Fizibilite Desteği ile İstanbul Sanayi Odası Vakfı (İSOV), 
İstanbul Sanayi Odası (İSO), İstanbul Ticaret Odası (İTO) ve İstanbul İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü ortaklığında yürütülmektedir. Mesleki ve teknik eğitim ile özel sektör 
arasında eşgüdümü sağlayacak Mesleki ve Teknik Eğitim Geliştirme Merkezi’nin 
amacı;

Mesleki ve teknik eğitimin sosyal statüsünün güçlendirilmesi,

Mesleki ve teknik eğitimin niteliğinin artırılması,

Eğitim-sektör ilişkisini güçlendirerek bölgenin beşeri ve kurumsal kapasitesini geliştirmektir. 

Fizibilitesi tamamlanan ve kurulması planlanan merkezde, beş ayrı birimle 
çalışmaların yürütülmesi planlanmaktadır.
Kariyer Geliştirme ve İstihdam Birimi, staj/beceri eğitiminin kalitesini artırmak 
için koordinatör öğretmenler, öğrenciler, işletme temsilcilerine yönelik eğitim 
programları oluşturacak, staj/beceri ve ilk istihdam mobil uygulama programı 
ile okul-firma-öğrenci eşleştirmesi ve izleme sürecine olanak sağlayarak stajın 
kalitesini artıracak, öğrencilerin alanlarında ilk işlerine girmelerini destekleyecek 
ve mezunların takip edilmesini sağlayacaktır. Mesleki tanıtım ve kariyer rehberliği 
çalışmaları ile öğrencilerin yeteneklerine uygun alanlara yönlendirilmelerini 
sağlayacaktır.
Akademi Birimi, okul yöneticileri, öğretmenler ve öğrencilere yönelik eğitim 
içeriklerinin hazırlanması, eğitim programlarının uygulanması ile sektörel iş 
birlikleri ile işbaşı (hizmet içi) eğitimleri planlayacaktır.
AR-GE & Müfredat Birimi, araştırmalar yürüterek sektörün ihtiyaçları 
doğrultusunda yetenek açığını tespit edecek, yeni nesil müfredatlar oluşturacak, 
meslek alan ve dalları düzenli olarak revize edecek ve öğrencilere yönelik geleceğin 
meslekleri için araştırma ve saha çalışmaları gerçekleştirecektir. Mesleki ve Teknik 
Eğitim Stratejik Ortaklık/İşbirliği Haritası hazırlayarak ve sürekli güncellenerek 
potansiyel paydaşlar ve stratejik ortaklar tespit edecektir. Mesleki ve Teknik Eğitim 
alanında, yürütülen faaliyetlerin ölçme-değerlendirme raporları ile sahada yapılan 
görüşmeler gözetilerek, sektörel düzeyde açık bulunan iş alanları, meslekler, talep 
edilen yetenekler ve yetkinlikler ile ilgili raporlar hazırlayacaktır. Yetenek İhtiyaç 
Analizi metodolojisi ile firmalar özelinde yetkinlik ihtiyacına yönelik hizmet 
sunarak, bu alanda kapasite geliştirecektir.

3     Ş U B E L E R İ M İ Z ,  P R O J E L E R İ M İ Z  V E  F A A L İ Y E T L E R İ M İ Z   

Mesleki Eğitim

68  •  İSO Faaliyet Raporu 2021 İSO Faaliyet Raporu 2021 • 69

Kaynak Geliştirme Birimi, merkezi geliştirecek proje çağrılarının takibi ve 
okulların teknik ve donanım altyapısının desteklenmesi için sponsorluk, bağış gibi 
gelir getirici faaliyetlerin koordinasyonunu sağlayacak, okulların döner sermaye 
gelirlerini artırmaya yönelik çalışmaları yapacak ve okulların uluslararası proje 
başvurularına destek olacaktır.
İletişim Birimi, oluşturacağı iletişim kampanyaları, geliştireceği meslek tanıtım 
içerikleri, düzenleyeceği fabrika gezileri, kariyer fuarı gibi faaliyetler ile mesleki ve 
teknik eğitimin sosyal algısını olumlu yönde artıracaktır. 10 ay sürecek olan fizibilite 
çalışması 1 Ekim 2020 tarihinde proje sözleşmesinin imzalanmasıyla resmi olarak 
çalışmalarına başlamıştır.
Fizibilite desteği ile yürütülen saha çalışmaları kapsamında; 4-22 Ocak 2021 
tarihleri arasında 25 sanayici, 25 öğretmen ve 25 öğrenci olmak üzere toplamda 
75 kişi ile her biri 30 dakika süren çevrimiçi bire bir derinlemesine görüşmeler 
yapılmıştır. 25 Mart 2021 tarihinde son saha çalışması olarak hedef kitle ile çalıştay 
gerçekleştirilmiştir. Çalıştay toplamda 42 kişinin katılımı ile tamamlanmıştır. 
Hedef kitlenin içinde sanayiciler, okul yöneticileri, öğretmenler, öğrenciler, sektör 
profesyonelleri ve sivil toplum kuruluşu yetkilileri bulunmaktadır.
Proje faaliyetlerine ek olarak kurulması planlanan merkezin Akademi Birimi 
altında verilecek eğitim başlıklarının tespiti için 17 Şubat 2021 tarihinde, 20 MTAL 
öğretmeni ile eğitim ihtiyaç analizi yapılmıştır. Çevrimiçi görüşmeler sonucunda 15 
teknik eğitim ve 15 sosyal beceri eğitimi ve mesleki İngilizce olmak üzere toplamda 
31 eğitim başlığı ve ihtiyacı saptanmıştır. Mesleki ve Teknik Eğitim Mükemmeliyet 
Merkezi’ne ait mekan İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü’nce netleştirilmiş olup 
mimari alan proje çalışması tamamlanan Şeyh Şamil MTAL ek binası merkez için 
tahsis edilmiştir.
Saha araştırmasının sonuçları ile mimari alan projesi gözetilerek fizibilite 
raporunun kapsamını oluşturacak şekilde ihtiyaç analizi, talep analizi, proje yeri ve 
teknik analiz, proje yönetimi ile finansal, ekonomik, bölgesel, risk analizleri yapılan 
fizibilite raporu, 9 Temmuz 2021 tarihinde İstanbul Kalkınma Ajansı’na teslim 
edilmiştir. 
Gelinen noktada, 16 Aralık 2021 tarihinde Milli Eğitim Bakanlığı, Mesleki ve Teknik 
Eğitim Genel Müdürlüğü’ne proje detaylı olarak aktarılmıştır.
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Yazılım Lisesi: Mehmet Rıfat Evyap MTAL
Mesleki Eğitim İşbirliği Protokolü kapsamında, Milli Eğitim Bakanlığı ile yapılan 
görüşmeler sonucunda Mehmet Rıfat Evyap MTAL’nin Yazılım Lisesi olarak faaliyet 
göstermesine karar verilmiştir. Okulun model kurgusu; MEB Mesleki ve Teknik 
Eğitim Genel Müdürlüğü, İstanbul Sanayi Odası, Arçelik ve Mehmet Rıfat Evyap 
MTAL’nin dahil olduğu bir teknik komite ile gerçekleştirilmiştir.
Mehmet Rıfat Evyap Yazılım MTAL’nin, Türkiye’nin ilk yazılım meslek lisesi olarak 
yıldız bir okul olması hedeflenmektedir. Başarı sıralamasında Aselsan MTAL, 
İTÜ MTAL ve Teknopark İstanbul MTAL’nin yanında yer alması hedeflenen 
Mehmet Rıfat Evyap Yazılım MTAL’nin; mükemmel eğitim, proje tabanlı gelir 
modeli ve yazılım alanında öğrencilerine yaratacağı parlak kariyer yoluyla aranan 
elemanlar yetiştirecek bir okul olması için çalışmalar titizlikle sürdürülmüştür. 
Okulun modeli; çağın gerektirdiği becerilerle desteklenen öğrenci profili, güncel 
ve donanımlı öğretmenler, öğretmen ve öğrenciler için teşvik edici gelir modeli, 
projelerle güçlendirilen eğitim-sanayi sinerjisi ve yenilikçi özgün müfredat modeli 
ile eğitimde fark yaratacak değerler üzerine kurgulanmıştır. Çalışma esnasında; 
Milli Eğitim Bakanlığı, İstanbul Sanayi Odası, Arçelik, Microsoft, Pearson, IBM 
ve yazılım mimarları ile toplantılar yapılarak model özelleştirilmiş ve iş birlikleri 
gerçekleştirilmiştir.
2021-2022 eğitim öğretim yılı itibarıyla Mehmet Rıfat Evyap MTAL Bilişim 
Teknolojileri Alanı İngilizce hazırlık sınıfına ilk öğrencilerini alarak eğitime 
başlamıştır.
Yazılım lisesinin belirlenen kurgu ile hedeflerine ulaşabilmesi için bütünsel bir 
bütçe çalışması yapılmıştır. İSO, yazılım lisesinde eğitimlerine başlayan tüm 
öğrencilere çalışmalarında kullanmaları için birer notebook bilgisayar sağlamıştır. 
Ayrıca, 9. sınıftan başlayarak başarı kriterlerini sağlayan öğrencilere burs desteği 
sağlanması planlanmaktadır.
16-17 Kasım 2021 tarihlerinde Yazılım Lisesi Bilişim Teknolojileri Alan 
öğretmenlerine “Çevik Proje Yönetimi” eğitimi verilmiştir. Süreç boyunca devam 
edecek öğretmen eğitim programlarının, öğretmenlerin sektörle uyumlu eğitim ve 
gelişim taleplerine cevap vermesi hedeflenmektedir.
18-19 Kasım 2021 tarihlerinde Yazılım Lisesi Bilişim Teknolojileri Alan 
öğretmenleri, Arçelik ve İstanbul Sanayi Odası öncülüğünde “Yazılım Geliştirme 
Dalı Farkındalık Eğitim Programı Yol Haritası Toplantısı” gerçekleştirilerek 
öğretmenler nezdinde uygulamalı ve teorik eğitim programı oluşturulmuştur.
16 Aralık 2021 tarihinde Milli Eğitim Bakanlığı, Mesleki Eğitim Genel Müdürlüğü’ne 
projenin ana bileşenleri ile ilgili sunum yapılmış ve proje bütçesi paylaşılmıştır.

Kaynakçılık Mükemmeliyet Merkezleri
Milli Eğitim Bakanlığı, Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü ile İstanbul 
Sanayi Odası, İstanbul Gedik Üniversitesi ve Gedik Kaynak Sanayi ve Ticaret A.Ş. 
iş birliği ile seçilen beş Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi bünyesinde kurulacak 
mükemmeliyet merkezleri aracılığıyla ülkemizin kaynakçılık alanında ihtiyacı 
olan nitelikli işgücünün uluslararası standartlara uygun olarak yetiştirilmesi 
amaçlanmaktadır. İş birliği; kaynakçılık sektöründe meydana gelen teknolojik 
gelişmeler doğrultusunda öğrenci, öğretmen ve sektörde çalışanların yeterliliklerini 
artırmak üzere yapılacak olan mesleki ve teknik eğitim faaliyetlerine ilişkin usul ve 
esasları kapsamaktadır.

İş birliği kapsamında yapılacak işler şunlardır:

Kaynakçılık sektörüne yönelik AR-GE çalışmalarının yürütülmesi,

Alan öğretim programlarının ve yüz yüze/dijital eğitim materyallerinin hazırlanması/
güncellenmesi,

Alan öğretmenlerine işbaşında/uzaktan hizmet içi eğitim verilmesi,

Mükemmeliyet merkezlerinde görev yapacak öğretmenlere eğitici eğitimleri verilmesi,

Alan öğrencilerine işletmede beceri eğitimi/staj imkanı sağlanması,

Okullara uygulamalı eğitimlerde kullanılmak üzere temrinlik malzeme, kıyafet ve kişisel 
ekipman desteği verilmesi,

Mezunlara istihdam önceliği sağlanması,

Mesleki eğitime yönelik kariyer günü, rehberlik, mentorlük, gezi, yarışma gibi faaliyetler 
düzenlenmesi,

Kaynakçılık sektöründe çalışanların eğitimlerinin gerçekleştirilmesi.

Gelinen noktada; Kaynakçılık Mükemmeliyet Merkezi olan Kartal Şehit Öğretmen 
Hüseyin Ağırman MTAL, Pendik Halil Kaya Gedik Metal Teknolojisi MTAL, 
Ümraniye Atatürk MTAL, Örfi Çetinkaya MTAL, Alibeyköy MTAL’de satınalma 
süreçleri tamamlanmıştır.
Öğretmenler için yapılacak eğitim içeriği de Gedik tarafından oluşturulmuştur. 
Yaklaşık üç hafta sürecek uygulamalı eğitim ile öğretmenlerin güncel bilgi ve 
becerilerle donatılması hedeflenmektedir.
İSO’nun katkı ve yönlendirmesiyle okulların birer mükemmeliyet merkezi olarak 
tanıtım videolarının kurgulanması, çekimi ve oluşturulan görsel materyalin çeşitli 
sosyal medya mecralarında yayınlanması çalışmaları başlamıştır.



3     Ş U B E L E R İ M İ Z ,  P R O J E L E R İ M İ Z  V E  F A A L İ Y E T L E R İ M İ Z

Mesleki Eğitim

72  •  İSO Faaliyet Raporu 2021 İSO Faaliyet Raporu 2021 • 73

Mesleki Eğitim Merkezleri (MESEM)
Bakanlığın son iki yıldır kuvvetle gündeme getirdiği mesleki eğitim merkezleri genç 
işsizliğini azaltma noktasında çok önemli potansiyel taşımaktadır. İSO bu bağlamda 
İstanbul’da bulunan 36 mesleki eğitim merkezini odağına alan yeni bir yaklaşım ve 
organizasyon geliştirmektedir.
Yapılan analizler neticesinde; “Firmalarda MESEM farkındalığı oluşturmak 
(iletişim)”, “Öğrenci, veli, ve işgücünde (kamu) MESEM farkındalığı oluşturmak 
(iletişim)”, ve “Firmalarla işgücünü buluşturmak ve eşleştirmek (sistem)” 
şeklinde üç ana hedefin gerçekleştirilmesi ile ülkemiz için anlamlı sonuçlar 
oluşturulabileceği düşünülmektedir. Nihai hedefin eşleştirme olduğu modelde; 
arz ve talep tarafındaki iletişim de esas hedefin mümkün kılıcıları olarak 
konumlandırılmıştır.  
İSO MEİP kapsamında ikinci büyük saha hamlesi olarak görülen bu çalışmada, İSO 
MEİP Takip Sistemi ve kural ile süreçler bağlamındaki tecrübenin hızlandırıcı etkisi 
olacağı öngörülmektedir.

Özel Eğitim Meslek Okulları (ÖEMO)   
Mesleki Eğitim İşbirliği Protokolü kapsamında Milli Eğitim Bakanlığı’nın talebi 
doğrultusunda İstanbul’daki tüm ÖEMO’lar İSO MEİP kapsamına alınmış, beş 
Özel Eğitim Meslek Okulu’ndan 10 öğrencinin dahil edildiği pilot bir uygulama 
başlatılmıştır.

İLÇE  OKUL İSMİ

Ataşehir Ataşehir Özel Eğitim Meslek Okulu

Bahçelievler Kazım Beyaz Özel Eğitim Meslek Okulu

Kadıköy Şöhret Kurşunoğlu Özel Eğitim Meslek Okulu

Küçükçekmece Küçükçekmece Özel Eğitim Meslek Okulu

Silivri Abdullah Bingüllüoğlu Özel Eğitim Meslek Okulu

Proje kapsamında hafif derecede zihinsel ve/veya fiziksel engeli bulunan 
öğrencilerin teorik eğitimlerinin yanı sıra zorunlu olmayan iş başı eğitimlerini 
alarak istihdam sürecine dahil edilmesi amaçlanmaktadır. İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü ve okullar tarafından gönderilen öğrenci listesine yönelik profil analizi 
yapılarak hangi işletmelere nasıl yerleştirileceği yönünde planlama yapılmış ve 
öğrenciler işletmelere yerleştirilmiştir.

Erasmus+ Mesleki Eğitim Hareketliliği Akreditasyonu
2020 yılı Mesleki Eğitim Alanında Erasmus Akreditasyonu Başvuru Sonuçları 15 
Mart tarihinde açıklanmış ve İstanbul Sanayi Odası, mesleki eğitim alanında Erasmus 
Akreditasyonuna hak kazanmıştır.
İSO Mesleki Eğitim Hareketliliği kapsamında, İSO MEİP okullarından öğrenci ve 
öğretmenlerin, yurt dışındaki firmalarda, işbaşı öğrenme tabanlı eğitim sağlayan 
mesleki ve teknik okul veya enstitülerde beceri eğitimi/staj görmeleri, işbaşı eğitimi 
ve kurslara katılımları sağlanacaktır.
Uygulama döneminin Nisan 2022’de başlaması beklenen program kapsamında, 
önümüzdeki beş yıl içinde öğretmenler, öğrenciler, uzmanlar, okul müdürleri ve 
mesleki eğitimle ilgili İstanbul Sanayi Odası çalışanlarından oluşan toplam 1.500 
kişilik bir grubun hareketliliği ile yurt dışında deneyim kazanmaları ve iyi uygulama 
örneklerini görmeleri hedeflenmektedir.
İstanbul Sanayi Odası, İl Milli Eğitim Müdürlüğü ile birlikte sürecin en iyi şekilde 
işlemesi için özgün bir kurgu, akış, proje takvimi, öğretmen-öğrenci seçim kriterlerini 
içeren bir “İSO-İl MEM Mesleki Eğitimde Uluslararası Değişim Programı Kiti” 
hazırlamıştır. Hareketliliğe gidecek öğrenci ve öğretmenler bağlamında süreç 
geliştirilmiş olup İngilizce dil yeterlilik sınavları tamamlanmış ve okullarda 
destekleme ve yetiştirme kurslarına başlanmıştır. Gelinen noktada öğretmen ve 
öğrencilerin alanları ayrıştırılarak yurt dışı iş birlikleri için firmalar ve eğitim 
kurumlarıyla görüşmeler yapılmaktadır.

ECVET Beceri Platformu
İstanbul Valiliği’nin koordinatörlüğünde yürütülen ve Odamızın da ortak olarak 
yer aldığı Erasmus+ Mesleki Eğitim Alanında Stratejik Ortaklık ECVET Beceri 
Platformu Projesi çalışmalarına devam edilmektedir.
Altı ülkeden 10 kurumun bulunduğu proje kapsamında, CNC Makine 
Operatörlüğü alanında mesleki eğitim müfredatları ile sektör arasındaki beceri 
uyumunu sağlamak ve meslek profilinde teknik becerilerin yanı sıra kişisel ve 
kavramsal becerilerin desteklenmesi amacıyla eğitim müfredatını güncellemek 
hedeflenmektedir. Beceri haritasının oluşturulması; iş piyasası ve mesleki eğitim 
sistemleri arasında iletişimin desteklenmesi amacıyla ECVET Beceri Platformu’nun 
geliştirilmesi; eğitim müfredatının geliştirilmesi, eğitim içeriğinin geliştirilmesi 
ve zenginleştirilmiş öğrenme materyallerinin oluşturulması projenin beklenen 
çıktılarını oluşturmaktadır.



Metal Sektöründe Sınav ve Belgelendirme Merkezi
Proje; Voc-Test Merkezleri–III Hibe Programı Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali 
Yardım Aracı (IPA) İnsan Kaynaklarının Geliştirilmesi Operasyonel Programı (İKG 
OP) kapsamında finanse edilmektedir. Bu program kapsamında İstanbul Sanayi 
Odası tarafından sunulan “Metal Sektöründe VOC-Test Merkezi Kurulması” adlı 37 
referans numaralı projenin amacı;

Ulusal meslek standartları ile ulusal yeterliliklerin geliştirilmesi ve/veya revizyonu ile

Meslek Standartları Geliştirme Mesleki Bilgi ve Beceri Sınav ve Belgelendirme Merkezleri 
(VOC-Test Merkezleri) kurulmasını desteklemektir.

Proje ortağının İstanbul Gedik Üniversitesi Sürekli Eğitim Merkezi olduğu 
projedeki diğer paydaşlar İNSA Isıl İşlem Sanayi A.Ş., URTİM Kalıp ve İskele 
Sistemleri A.Ş., YELKEN KALIP Pencere ve Kapı Aksesuarları ve Metal Sanayi 
Ticaret A.Ş., Pendik Halil Kaya Gedik Metal Teknolojisi MTAL şeklindedir.

18 ay sürecek olan proje kapsamında;

5 (beş) ulusal yeterlilik hazırlanacak ve 1 (bir) ulusal yeterlilik revize edilecektir.

5 (beş) ulusal yeterlilik bulunan bir VOC-Test (Sınav ve Belgelendirme) Merkezi kurulacaktır.

30 Eylül 2020 tarihinde proje sözleşmesi imzalanmış ve 1 Kasım 2020 itibariyle 
proje resmi olarak başlamıştır. 12 Ağustos 2021 tarihinde İnsan Kaynaklarının 
Geliştirilmesi Program Otoritesi (İKG PRO) tarafından projenin ilk izleme ziyareti 
gerçekleştirilmiştir. 28 Mayıs 2021 tarihinde projenin açılış toplantısı ve 26 Ekim 
2021 tarihinde ilk bilgilendirme toplantısı online olarak gerçekleştirilmiştir.
Ağustos 2021 tarihinde İstanbul Sanayi Odası Belgelendirme Anonim Şirketi 
kurulmuştur. 27 Ekim 2021 tarihinde Mesleki Yeterlilik Kurumu ile Yetkilendirme 
Ön Sözleşmesi, 03 Kasım 2021 tarihinde ise Türk Akreditasyon Kurumu ile Türkak 
Akreditasyon Sözleşmesi imzalanmıştır. Türkak portala tüm kalite evrakları 
ve şirket evraklarının yüklenmesi aralık ayı başında tamamlanmış ve Türkak 
tarafından dosya sorumlusu atanmıştır.  Önümüzdeki süreçte denetim tarihi 
beklenmektedir.
Aralık ayında ilk bir yıllık faaliyetlere ilişkin ara mali rapor ile teknik rapor 
hazırlanarak Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı Avrupa Birliği ve Mali Yardımlar 
Daire Başkanlığı’na iletilmiştir.
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Türkiye’nin Birinci ve  
İkinci 500 Büyük  
Sanayi Kuruluşu

İstanbul Sanayi Odası tarafından her yıl geleneksel olarak hazırlanan “Türkiye’nin 
500 Büyük Sanayi Kuruluşu” (İSO 500) çalışması 50 yılı aşan köklü geçmişiyle Türk 
sanayinin gelişimi açısından değerli bir bilgi hazinesi oluşturmaktadır. Bu çalışmaya 
ek olarak 1997’den bu yana yürütülen “Türkiye’nin İkinci 500 Büyük Sanayi 
Kuruluşu” (İSO İkinci 500) çalışması da 20 yılı aşkın birikimiyle özellikle küçük ve 
orta ölçekli sanayi kuruluşlarının gelişimine ışık tutmaktadır.
Üretimden ihracata, istihdamdan kârlılığa, finansman giderlerinden AR-GE ve 
teknoloji yapısına kadar pek çok alanda önemli bilgiler sunan İSO 500 araştırmaları, 
Türk sanayinin gelişimi açısından başta ekonomi ve iş dünyası olmak üzere geniş bir 
kesim tarafından ilgiyle takip edilmektedir.
Zamanın her şeyden daha değerli olduğu günümüzde, İSO 500’ü en kısa sürede 
ekonomi kamuoyu ile buluşturma çabamız doğrultusunda çalışmanın açıklanma 
tarihi 2014’ten bu yana her yıl biraz daha erkene alınarak önce hazirana sonra 
mayısa çekildi. Geçen yıl pandemi koşulları nedeniyle temmuzda açıklanabilen 
İSO 500, bu yıl tam kapanma önlemlerinin uygulandığı bir dönemde araştırma 
geçmişinin şimdiye kadarki en erken tarihi olan 26 Mayıs 2021’de kamuoyunun 
bilgisine sunuldu. Her yıl farklı sektör ve illerden katılımla marka değerini 
güçlendiren İSO İkinci 500 sonuçları da 6 Temmuz 2021 tarihinde açıklandı.
Sanayi sektörü kapsamında ve üretimden satışlar kriterine göre hazırlanan İSO 
500 ve İSO İkinci 500 araştırmaları Türkiye ekonomisinde önemli ağırlığa sahip 
olan firmaları bir araya getirmektedir. Türkiye sanayi sektörü katma değeri içinde 
yüzde 23,5 paya sahip olan İSO 1000, Türkiye sanayi ihracatının yüzde 45,3’ünü 
gerçekleştirmekte ve Türkiye sanayi istihdamının yüzde 17,6’sını oluşturmaktadır.
İSO Sanayi dergisinin özel sayısı olarak yayınlanan İSO 500 ve İSO İkinci 
500 sonuçlarına www.iso500.org.tr adresinden Türkçe ve İngilizce olarak 
ulaşılabilmektedir. Anket formlarını elektronik ortamda toplama altyapısına 
sahip olan söz konusu web sitesinde detaylı arama ile yıllara, sektörlere, firmalara 
göre filtrelemeler yapılabilmekte, çalışmaya ilişkin tarihçe ve metodoloji, sunum 
ve konuşma metinleri, İSO 500 dergileri, Basında İSO 500 gibi bilgilere ulaşma 
imkânı da sunulmaktadır. Uluslararası arenada ilgi duyan kişilerin takip edebilmesi 
amacıyla İSO 500 dergisi İngilizce olarak da hazırlanmaktadır.
Ayrıca sıralamada yer alan kuruluşlara, belirli bir ücret karşılığında reklam ve basılı 
malzemelerinde kullanmak üzere İstanbul Sanayi Odası’nın tescilli markası olan 
İSO 500 logolarını kullanma imkânı da sağlanmaktadır.
Değişim odaklı ve yenilikçi bakış açısıyla her yıl geliştirilerek sürdürülen İSO 500 
çalışmalarının, önümüzdeki dönemde de yeni ilklere imza atarak yoluna devam 
etmesi öngörülmektedir. Bu çerçevede çalışmaya katılımın arttırılması, yıl boyunca 
gündemde tutulması, iletişimin güçlendirilmesi ve sosyal medya kullanımının 
artırılması gibi iyileştirmelerin yapılması planlanmaktadır. Bunların yanı sıra İSO 
500 web sitesinin daha kullanıcı dostu ve interaktif bir yapıya kavuşturulması ve 
dergi tasarımının yenilenmesi hedeflenmektedir.
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İSO Akademi, 
Eğitim ve Seminerler

2021 yılında 78.065 katılımcı ile toplam 682,5 saat, dijitalleşme, kişisel gelişim, 
teknik ve dış ticaret gibi çeşitli başlıklarda 358 online eğitim, webinar ve Mini MBA 
gerçekleştirilmiştir.  COVID-19 öncesi aktif olarak düzenlenen sınıf eğitimlerine ek 
olarak COVID-19 döneminde de ağırlıklı olarak online eğitimler gerçekleştirilmiş; 
küçük ve orta ölçekli işletmeler olmak üzere tüm üyelerimize, sanayiyi ilgilendiren 
birçok konuda eğitim, webinar ve online Mini MBA programlarıyla ulaşılmıştır.
İstanbul Sanayi Odası, Mini MBA programları ile çalışma hayatının önemli 
başlıklarını içeren özel eğitim-gelişim faaliyetleri yürütmektedir. Eğitim yapısı 
özel olarak kurgulanan Mini MBA programlarında profesyoneller ile firmaların 
temsilcileri ve yöneticileri hem sektörel hem de akademik alanda yetkin eğitmenler 
tarafından uygulamalı eğitim alma imkânını yakalamaktadır. İstanbul Sanayi Odası, 
mini MBA programları ile bir yandan ülkemizin yetişmiş insan kaynağı ihtiyacına 
katkıda bulunmakta öte yandan katılımcılara vizyoner bir bakış açısı sunmaktadır.

MİNİ MBA ADI TARİH

AR-GE Mini MBA 13 Ocak - 28 Ocak 2021

Pazarlama Mini MBA 08 Şubat - 23 Şubat 2021

Dijital Dönüşüm Mini MBA 10 Şubat - 25 Şubat 2021

Pazarlama Mini MBA - Mart 08 Mart - 23 Mart 2021

E-Ticaret Mini MBA 10 Mart - 25 Mart 2021

Yeni Nesil Teknolojiler ve Yatırımcılığı Mini MBA 12 Mart - 28 Mart 2021

Dış Ticaret Mini MBA 14 Nisan - 29 Nisan 2021

Kurumsal Finans Mini MBA 19 Nisan - 04 Mayıs 2021

Aile Şirketleri ve Kurumsal Yönetim Mini MBA 17 Mayıs - 01 Haziran 2021

Dijital Dönüşüm Mini MBA 20 Mayıs - 03 Haziran 2021

E-İhracat Mini MBA 07 Haziran - 22 Haziran 2021

Çevik Proje Yönetimi Mini MBA 09 Haziran - 24 Haziran 2021

Pazarlama Mini MBA - Temmuz 05 Temmuz - 27 Temmuz 2021

AR-GE ve İnovasyon Mini MBA 02 Ağustos - 17 Ağustos 2021

Yükselen Çin ile İş Yapmak Mini MBA 06 Eylül - 27 Eylül 2021

Dijital İK Mini MBA 08 Eylül - 23 Eylül 2021

Sürdürülebilirlik Mini MBA 04 Ekim - 02 Kasım 2021

Çevik Proje Yönetimi Mini MBA 11 Kasım - 06 Aralık 2021

Aile Şirketleri ve Kurumsal Yönetim Mini MBA 13 Aralık 2021 - 06 Ocak 2022

Enerji Mini MBA 13 Aralık 2021 - 05 Ocak 2022

2021 yılında gerçekleştirilen tüm eğitimlerimiz şunlardır:

Analitik Düşünme ve Problem Çözme Online Eğitimi 5 Ocak 2021 Salı  783 89

İnovasyon Liderliği Online Eğitimi 6 Ocak 2021 Çarşamba 406 87

Tasarım Odaklı Düşünme Online Eğitimi 7 Ocak 2021 Perşembe 279 89

İnovasyon ve TRIZ  Online Eğitimi 11 Ocak 2021 Pazartesi 447 88

Yalın Üretim Online Eğitimi 12 Ocak 2021 Salı  485 90

AR-GE Mini MBA 13 Ocak - 28 Ocak 2021 733 87

Geri Kazanım Katılım Payı (GEKAP) Online Eğitimi 18 Ocak 2021 Pazartesi 425 94

Çevik Proje Online Eğitimi 19 Ocak 2021 Salı 417 87

Kriz Döneminde Şirketlerde Finansal Yönetim Online Eğitimi - 42. MK 25 Ocak 2021 Pazartesi 99 90

Şirketlerde Erken Uyarı Sinyalleri Online Eğitimi 26 Ocak 2021 Salı 241 90

İngilizce İş Yazışmaları Online Eğitimi 1 Şubat 2021 Pazartesi 840 84

Proje Yönetimi Eğitimi 2 Şubat 2021 Salı  598 88

Yeni Dünya Düzeninde Sürdürülebilir Kurumsallaşma  Online Eğitimi 4 Şubat 2021 Perşembe 304 92

Pazarlama Mini MBA 08 Şubat - 23 Şubat 2021 791 89

Dijital Dönüşüm Mini MBA 10 Şubat - 25 Şubat 2021 576 89

Strateji Online Eğitimi 12 Şubat 2021 Cuma 234 91

İş Modeli Kanvası Online Eğitimi 1 Mart – 02 Mart 2021 Pazartesi 55 98

Türk Hukukunda Siber Sigorta Online Eğitim 3 Mart 2021 Çarşamba 85 89

Aile Şirketlerinde Kurumsallaşma ve Stratejik Yönetim Webinar 4 Mart 2021 Perşembe 416 89

Pazarlama Mini MBA - Mart 08 Mart - 23 Mart 2021 387 84

E-Ticaret Mini MBA 10 Mart - 25 Mart 2021 422 87

Yeni Nesil Teknolojiler ve Yatırımcılığı Mini MBA 12 Mart - 28 Mart 2021 220 84

Stratejik Planlama Online Eğitimi 16 Mart 2021 Salı  297 89

Şirket Yönetim Yapılandırmaları ve Aile Şirket Yönetimi Online Eğitimi 19 Mart 2021 Cuma 281 94

Yalın Üretim Online Eğitimi 29 Mart 2021 Pazartesi 307 89

Aile Şirketleri ve Kurumsallaşma Online Eğitimi 30 Mart 2021 Salı 224 93

İş Değerleme, Ücret ve Prim Sistemi Kurma Online Eğitimi 31 Mart 2021 Çarşamba 236 84

Dönüşüm ve Performans Artırımı Online Eğitimi 2 Nisan 2021 Cuma 144 93

Afet Farkındalık Online Eğitimi 5 Nisan 2021 Pazartesi 143 93

Atık Yönetimi Online Eğitimi 6 Nisan 2021 Salı  310 86

Gümrük Mevzuat Uygulamaları Online Eğitimi 7 Nisan 2021 Çarşamba 183 88

Online TRIZ Eğitimi: Problem Çözme, Sistematik ve Bilimsel İnovasyon Yöntemi 8 Nisan 2021 Perşembe 293 92

Deprem Online Eğitimi 12 Nisan 2021 Pazartesi 185 69

Hedef Pazar Araştırması Online Eğitimi 13 Nisan 2021 Salı 297 89

Dış Ticaret Mini MBA 14 Nisan - 29 Nisan 2021 389 89

Dijital Markalaşma ve Dijital İletişim Online Eğitimi 16 Nisan 2021 Cuma 250 91

İş Dünyası ve Yeni Nesil Ofis Trendleri Webinarı 27 Nisan 2021 Salı 130 92

Kurumsal Finans Mini MBA 19 Nisan - 04 Mayıs 2021 425 90

İleti Yönetim Sistemi (İYS) Bilgilendirme Webinarı 5 Mayıs 2021 Çarşamba 202 92

EĞİTİM ADI            TARİH MEMNUNİYET 
ORANI (%)

KATILIMCI 
SAYISI
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Temel İngilizce İş Yazışmaları Online Eğitimi 6 Mayıs 2021 Perşembe 650 85

Finansal Okur - Yazarlık Online Eğitimi 7 Mayıs 2021 Cuma 274 88

Uluslararası Teslim Şekilleri (INCOTERMS 2020) Online Eğitimi 10 Mayıs 2021 Pazartesi 196 94

Üretim Süreçlerinin Yönetimi ve Planlanması Online Eğitimi 11 Mayıs 2021 Salı 524 89

Kaynak Yönetimi Online Eğitimi 17 Mayıs 2021 Pazartesi 116 86

Aile Şirketleri ve Kurumsal Yönetim Mini MBA 17 Mayıs - 01 Haziran 2021 447 85

Dijital Dönüşüm Mini MBA 20 Mayıs - 03 Haziran 2021 388 96

Stratejik Planlama Online Eğitimi 28 Mayıs 2021 Cuma 172 88

Kapsamlı Stratejik Planlama Online Eğitimi 4 Haziran 2021 Cuma 188 85

E-İhracat Mini MBA 07 Haziran - 22 Haziran 2021 230 88

Çevik Proje Yönetimi Mini MBA 09 Haziran - 24 Haziran 2021 464 88

Aydınlatma Ürünleri için CE İşaretlemesi ve Gereklilikleri Online Eğitimi 11 Haziran 2021 Cuma 166 86

Zihin Detoksu Webinarı 11 Haziran 2021 Cuma 499 92

Duygusal Dayanıklılık ve Çeviklik Webinarı 18 Haziran 2021 Cuma 265 96

Aydınlatma Sektörü için BIM Online Eğitimi 25 Haziran 2021 Cuma 95 80

Dijital Çağda Müşteri Sadakati Online Eğitimi 25 Haziran 2021 Cuma 128 96

Hitabet Eğitimi - Online 28 Haziran 2021 Pazartesi 569 93

Döngüsel Ekonomi ve Aydınlatma Ürünleri Online Eğitimi 29 Haziran 2021 Salı 69 93

Dış Ticarette Akreditif Uygulamaları Online Eğitimi 30 Haziran 2021 Çarşamba 135 91

Dijital Dönüşümü Yönetmek Online Eğitimi 1 Temmuz 2021 Perşembe 113 95

Uygulamalarla Excel Online Eğitimi 2 Temmuz 2021 Cuma 759 92

Pazarlama Mini MBA - Temmuz 05 Temmuz - 27 Temmuz 2021 362 96

Dijital Çağda Teknolojik Okur&Yazarlık Online Eğitimi 8 Temmuz 2021 Perşembe 121 90

Yeni Ekonomik Düzen ve Piyasalar Online Eğitimi 8 Temmuz 2021 Perşembe 91 93

Satışta Başarı Online Eğitim 9 Temmuz 2021 Cuma 251 83

Liderlik 4.0 - Liderliğin Dönüşümü Online Eğitimi 14 Temmuz 2021 Çarşamba 191 93

Uluslararası Anlaşmazlıkların Çözümü Online Eğitimi 16 Temmuz 2021 Cuma 53 90

İş Modeli Online Eğitimi 28 Temmuz 2021 Çarşamba 155 85

Yaratıcı Ürün Geliştirme Online Eğitimi 29 Temmuz 2021 Perşembe 255 94

İş’te Mutluluk Online Eğitimi 30 Temmuz 2021 Cuma 287 90

Çevik Organizasyon Online Eğitimi 30 Temmuz 2021 Cuma 234 86

AR-GE ve İnovasyon Mini MBA 02 Ağustos - 17 Ağustos 2021 553 89

Kurum Karnesi oluşturma ve Kurumsal CHECK UP Online Eğitimi 4 Ağustos 2021 Çarşamba 205 88

İletişim Kurma Sanatı Online Eğitimi 5 Ağustos 2021 Perşembe 573 91

Duygusal Zeka Online Eğitimi 11 Ağustos 2021 Çarşamba 362 97

Çalışan Bağlılığı Webinarı 12 Ağustos 2021 Perşembe 165 95

Halka Arz ve Halka Arz Süreci Online Eğitimi 13 Ağustos 2021 Cuma 150 90

Hikaye Anlatıcılığı Online Eğitimi 18 Ağustos 2021 Çarşamba 467 95

Veri Görselleştirme Online Eğitimi 19 Ağustos 2021 Perşembe 487 94

Kuşaklar Arası İletişim Online Eğitimi 20 Ağustos 2021 Cuma 239 80

Uygulamalarla Excel Online Eğitimi - 2 23 Ağustos 2021 Pazartesi 514 95

Fikir Nasıl Satılır Online Eğitimi 24 Ağustos 2021 Salı 322 91

Yeni Nesil İş Modelleri ve Markalaşma Online Eğitimi 25 Ağustos 2021 Çarşamba 178 97

Şirketlerde Kapsamlı Dönüşüm ve Performans Artırımı Online Eğitimi 26 Ağustos 2021 Perşembe 171 88

Koçvari İletişim Online Eğitim 27 Ağustos 2021 Cuma 283 89

Pandemi Sonrası Yeni Dönem Trendleri Webinarı 31 Ağustos 2021 Salı 124 95

Değişim Zamanlarında Performans ve Stratejik Yönetim Online Eğitimi 1 Eylül 2021 Çarşamba 148 83

İngilizce Sunum Teknikleri Online Eğitimi 2 Eylül 2021 Perşembe 180 78

Probleme Çözüm Odaklı Yaklaşım Online Eğitimi 3 Eylül 2021 Cuma 491 97

Yükselen Çin ile İş Yapmak Mini MBA 06 Eylül - 27 Eylül 2021 362 98

Şirketlerimiz Neden Halka Arz Olmalı Online Eğitimi 7 Eylül 2021 Salı  126 87

Dijital İK Mini MBA 08 Eylül - 23 Eylül 2021 480 89

Şirket Değerlemesine Genel Bakış Webinarı 10 Eylül 2021 Cuma 279 85

Değişimi Yönetmek Online Eğitimi 17 Eylül 2021 Cuma 290 79

Etkili Konuşan Etki Yaratır Webinarı 20 Eylül 2021 Pazartesi 411 96

Yalın Üretim Online Eğitimi 28 Eylül 2021 Salı 439 81

Sızma Testi ve Tehdit Önleme Teknikleri Online Eğitimi 29 Eylül 2021 Çarşamba 268 97

Yeni Nesil Satınalma Yönetimi Online Eğitimi 30 Eylül 2021 Perşembe 443 88

Sanayide Dijital Dönüşüm ve Nesnelerin İnterneti (IoT) Online Eğitimi 30 Eylül 2021 Perşembe 199 90

İnovasyon Yol Haritası Online Eğitim 1 Ekim 2021 Cuma 265 92

Sürdürülebilirlik Mini MBA 04 Ekim - 02 Kasım 2021 994 91

Nakit Optimizasyonu İçin Kantitatif Model Webinarı 6 Ekim 2021 Çarşamba 198 86

Yeni Ürün/Servis Geliştirmek için Yaratıcı Düşünmek Online Eğitim 7 Ekim 2021 Perşembe 365 90

Scrum ile Çevik Proje Yönetimi Online Eğitimi 8 Ekim 2021 Cuma 322 91

Zamanını Yönet, Verimliliğin Artsın Online Eğitim 13 Ekim 2021 Çarşamba 663 92

Yatırım Teşvik Mevzuatı ve Uygulama Online Eğitimi 14 Ekim 2021 Perşembe 491 90

Proje Yönetimi Online Eğitimi 14 Ekim 2021 Perşembe 515 92

Aile Şirketlerinde Sürdürülebilirlik için Değişim Online Eğitim 15 Ekim 2021 Cuma 150 77

EFQM Modeli Online Eğitim 20 Ekim 2021 Çarşamba 226 91

Yapay Zeka-5G ve Ötesi Online Eğitim 21 Ekim 2021 Perşembe 368 93

İşimizin Geleceği Online Eğitimi 21 Ekim 2021 Perşembe 208 94

Beynimden Öğrendiklerim: Duygular, Öğrenme ve Hatırlama Online Eğitimi 22 Ekim 2021 Cuma 466 95

Design Thinking ile İnovatif Problem Çözmede Etkili 7 Soru Webinarı 27 Ekim 2021 Çarşamba 325 92

Heyecan Veren Sunum Tasarımları için İpuçları Webinarı 27 Ekim 2021 Çarşamba 536 94

Değerler ve İletişim Webinarı 3 Kasım 2021 Çarşamba 235 89

Online TRIZ Eğitimi: Problem Çözme, Sistematik ve Bilimsel İnovasyon Yöntemi 4 Kasım 2021 Perşembe 411 93

Halka Arzlarda Şirket Değerlemeleri Nasıl Yapılır Online Eğitimi 4 Kasım 2021 Perşembe 163 96

Sosyal İnovasyon ve Sürdürülebilirlik Online Eğitimi 5 Kasım 2021 Cuma 218 93

Stresle Nasıl Barışırız  Webinarı 8 Kasım 2021 Pazartesi 544 91

Risk Analizi ve Yönetimi Online Eğitimi 9 Kasım 2021 Salı 456 85

EĞİTİM ADI            TARİH MEMNUNİYET 
ORANI (%)

KATILIMCI 
SAYISI
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ORANI (%)

KATILIMCI 
SAYISI



Yetkilendirilmiş Yükümlü Statüsü (YYS) Online Eğitimi 10 Kasım 2021 Çarşamba 140 93

Dijital Model Fabrikada - Yalın ve Dijital Dönüşüm Webinarı 11 Kasım 2021 Perşembe 244 96

Çevik Proje Yönetimi Mini MBA - Online 11 Kasım - 06 Aralık 2021 25 80

İş Hayatında Mindfulness Webinarı 12 Kasım 2021 Cuma 404 93

Marka Tasarımı ve Marka Hikâyesi Online Eğitimi 12 Kasım 2021 Cuma 126 94

Sosyal Platformlarda Marka Kimliği Yaratma Online Eğitimi 15 Kasım 2021 Pazartesi 219 87

OKR ile Gerçek Zamanlı Performans Yönetimi Online Eğitimi 16 Kasım 2021 Salı 276 91

Sanayi Kuruluşlarında Enerji Verimliliği Online Eğitim 17 Kasım 2021 Çarşamba 305 88

Stratejik Yönetim ve Planlama Online Eğitimi 18 Kasım 2021 Perşembe 299 73

İş Hukuku ve Sosyal Güvenlik Uygulamaları ile 2022’de 

İşgücü Maliyetlerini Yönetmek Online Eğitimi 19 Kasım 2021 Cuma 314 92

Transaksiyonel Analiz ile Lider Benliği Webinarı 22 Kasım 2021 Pazartesi 290 91

Şirketler İçin Yapılandırmanın Doğru Zamanı Nedir Webinarı 23 Kasım 2021 Salı 162 93

Ufuk Turu - Türkiye ve Dünyada Neler Oluyor Online Eğitimi 24 Kasım 2021 Çarşamba 366 90

Veriden Değer Yaratmak Online Eğitimi 25 Kasım 2021 Perşembe 516  96

Kaygı Yönetimi ve Belirsizliğe Karşı Tolerans Webinarı 26 Kasım 2021 Cuma 300  86

Başarı için Gelişim Zihniyeti Webinarı 29 Kasım 2021 Pazartesi 300 91

İklim Krizi ile Mücadelede Öne Çıkan Teknolojiler ve Girişimler Webinarı 30 Kasım 2021 Salı 242 93

B2B E-İhracat Online Eğitimi 1 Aralık 2021 Çarşamba 244 87

E-İhracatta Dijital Pazarlama Online Eğitimi 2 Aralık 2021 Perşembe 154 93

Analitik Düşünme ve Doğru Karar Alma Online Eğitimi 3 Aralık 2021 Cuma 458 94

Yıkıcı İnovasyonlar Tasarlamak Webinarı 6 Aralık 2021 Pazartesi 272 90

Entegre Düşünce ve Entegre Raporlama Online Eğitimi 7 Aralık 2021 Salı  177 90

Girişimcilik ve Kurumlarda Girişimcilik Kültürü Online Eğitimi 9 Aralık 2021 Perşembe 126 81

Geri Bildirim Algoritması Online Eğitimi 10 Aralık 2021 Cuma 230 86

Aile Şirketleri ve Kurumsal Yönetim Mini MBA 13 Aralık 2021 - 06 Ocak 2022 27 90

Enerji Verimliliği Mini MBA 13 Aralık 2021 - 05 Ocak 2022 794 92

İş Hukuku ve Sosyal Güvenlik Uygulamaları Kapsamında 

İşçi- İşveren İlişkileri Online Eğitimi 16 Aralık 2021 Perşembe 244 91

Hyperautomation Webinarı 17 Aralık 2021 Cuma 166 91

Hayatımın CEO’suyum Webinar 20 Aralık 2021 Pazartesi 355 87

İş Modeli Kanvası Online Eğitimi 22 Aralık 2021 Çarşamba 210 90

Yeni Ürün/ Servis Geliştirmek için Sistemli Düşünmek Online Eğitimi 23 Aralık 2021 Perşembe 254 86

İK’nın Dijitalleşmesi Webinarı 24 Aralık 2021 Cuma 182 93

Karmaşıklık Dünyasında Organizasyon Webinarı 29 Aralık 2021 Çarşamba 226 92

Uluslararası Ticaret Hukuku Online Eğitimi 30 Aralık 2021 Perşembe 171 94
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Dijital İK Mini MBA: 08 Eylül - 23 Eylül 2021
Online Dijital İK Mini MBA Programı ile insan kaynakları süreçleri, işe alım, 
eğitim ve değerlendirme gibi konularda katılımcıların bakış açılarını genişletmek 
amaçlanmaktadır. Program kapsamında değerli eğitmenlerimiz ve konuşmacılarımız 
İK departmanlarını geleceğe nasıl hazırlamamız gerektiğini güncel, yerel ve global 
örnekler üzerinden aktarmaktadır.

Sürdürülebilirlik Mini MBA: 04 Ekim - 02 Kasım 2021
Sürdürülebilirlik Mini MBA Programımız ile günümüzde iş stratejilerinin ayrılmaz 
bir parçası haline gelen sürdürülebilirlik başlığını pek çok açıdan ele almak ve bu 
çerçevedeki en son gelişmeleri değerlendirmek hedeflenmektedir.
Bu program ile sürdürülebilirlik hakkında farkındalığın artırılmasının yanı sıra 
katılımcıların konuyla ilgili bilgilerinin derinleşmesini sağlanmak amaçlanmakta, 
sürdürülebilirliğin çevresel, sosyal ve yönetişimsel faktörlerine dair bilgiler 
katılımcılarla paylaşılmaktadır.
Katılımcılar eğitimler aracılığıyla sürdürülebilirliğin temelleri, sürdürülebilirlik 
stratejisi gibi konuların yanı sıra Yeşil Mutabakat ve döngüsel ekonomi gibi 
gündemdeki konular hakkında bilgi edinmektedirler. Dijitalleşme, organizasyonel 
dönüşüm, inovasyon ve girişimcilik gibi konuların sürdürülebilirlik bakışıyla ele 
alındığı programda kurumsal gönüllülük ve sürdürülebilirliğin liderliği üzerine 
alanında uzman kişilerce eğitimler verilmekte, ayrıca deneyim aktarımı seansı 
gerçekleşmektedir.

Çevik Proje Yönetimi Mini MBA Programı
Çevik Proje Yönetimi programımız, farklı endüstrilerde çevik dönüşüm 
yolculuklarında yer almış uzmanların katkılarıyla, çevikliğin temel prensip 
ve değerlerinin anlaşılması ve proje yönetiminde nasıl fayda sağlayacağının 
anlaşılmasını hedeflemektedir.
Mini MBA programında amaçlanan, belirsizliğin hızla arttığı dönemde, değişime 
hızlı yanıt verecek yeni iş yapma yöntemlerini tasarlarken, özellikle proje 
yönetiminin nasıl evrildiği konusunda katılımcılarla bilgi paylaşmaktır.  
Program, katılımcılara çevik felsefeyi keşfetmek, farklı çevik yöntemleri tanıyarak, 
daha etkin ve verimli iş yapma yöntemlerini geliştirmeye başlamak, proje 
yönetiminde bu yeni yöntemlerin ve araçların sağladığı faydaları öğrenmek adına 
pratik bilgiler sunmaktadır.

GIZ: İşletmeler için Dijital Öğrenme Programı
İşletmenizin değişen yeni dünya düzenine hazır olmasını destekleyen 
programımızda dilediğiniz zaman istediğiniz cihazdan izleyip devam edebileceğiniz 
e-öğrenme videoları bulunmaktadır. İş dünyasında en çok ihtiyaç duyulan 
yetkinlikler doğrultusunda hazırladığımız programımızda profesyonel ve kişisel 
gelişiminize yönelik şu başlıklar yer almaktadır:
Dijital Pazarlama İpuçları

Çevik Düşünme Video Serisi

Ekip Yönetimi ve Değişen Yeni Dünya

Finans Eğitimleri

Müşteri Deneyimi

Temel Muhasebe (Türkiye Muhasebe Standartları)

Uluslararası Ticaret

Toplam 48 farklı başlıkta binlerce dakikalık içeriğe bu program sayesinde ücretsiz 
erişilebilmektedir. Başarı kriterlerini sağlayan katılımcılarımız programın sonunda 
İSO Akademi tarafından düzenlenen sertifikaları almaya hak kazanmaktadır.

İSO AKADEMİ EĞİTİM KATALOĞU
2022 yılında İSO Akademi kapsamında gerçekleştirilen tüm eğitimlerin yer aldığı İSO Akademi Eğitim 
Kataloğu hazırlanmıştır. Kataloğa ulaşmak için: www.isoakademi.com/sayfa/4/egitim-katalogu
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Sürdürülebilirlik Vizyonu Güvenli Çalışma Ortamı
Yapısal İşbirliği ile İSG Alanında Kapasitenin 
Artırılması Projesi
İş Sağlığı ve Güvenliği (İSG) mevzuatı, işyerlerinde iş 
kazalarının önlenmesini sağlayacak en önemli araçtır. 2012 
tarihli Türk İSG Kanunu, ülkemiz için yeni proaktif kavramları 
hayata geçirmiş ve kamu, özel ya da tehlike sınıfı ayrımına 
bakılmaksızın tüm işyerleri İSG kapsamına alınmıştır.  
“İş Sağlığı ve Güvenliğinin Geliştirilmesi Hibe Programı” 
kapsamında Avrupa Birliği (AB) tarafından yaklaşık 400 
başvuru arasından seçilen 37 projeden biri olarak hibe almaya 
hak kazanan “Yapısal İşbirliği ile İSG Alanında Kapasitenin 
Artırılması Projesi” kapsamında İSG gerekliliklerinin 
yerine getirilmesi için sanayi temsilcilerine yardımcı olmak 
amaçlanmaktadır. 
İstanbul Sanayi Odası (İSO) koordinatörlüğünde yürütülen 
projenin ortakları Birlik Organize Sanayi Bölgesi (BOSB), 
İstanbul Anadolu Yakası Organize Sanayi Bölgesi (İAYOSB), 
İstanbul Tuzla Kimya Sanayicileri Organize Bölgesi (KOSB) ve 
İstanbul Tuzla Organize Sanayi Bölgesi (İTOSB)’dir.

Entegre Danışmanlık ile Yol Haritası
Mart 2019’da proje paydaşlarının bir araya gelmesi ile ilgili 
proje çağrısının ihtiyaçları kapsamında başvuru yapılması 
kararlaştırılmıştır. Titiz bir hazırlığın ardından “kavramsal 
not” ile başvuru yapılmış, Kasım 2019’da “kısa liste”ye kalan 
projemizin tam başvurusu gerçekleştirilmiştir. Ocak 2021’de 
sözleşmenin imzalanması ile böylece 1 Şubat 2021’de 18 ay 
sürecek projemiz resmi olarak başlamıştır. 
Projenin yürütülmesine yönelik çalışmaları planlamak üzere 
23 Mart 2021 tarihinde tüm ortaklar toplanmıştır. Toplantıda 
OSB’lerde İSG alanında yürütülen çalışmalar hakkında bilgi 
alınmış, proje faaliyetleri üzerinden detaylı olarak geçilmiş ve 
OSB’lerden alınacak destekler görüşülmüştür.  
İSG alanında kurulan bu güçlü platform sayesinde proje 
kapsamında en önemli faaliyet öncelikle dört OSB’de yer 
alanlar ile İSO üyesi 120 çok tehlikeli sınıftaki firmalarımıza 

maliyeti projeden karşılanmak üzere özel bir danışmanlık 
firmasından alınacak hizmet karşılığında Entegre Danışmanlık 
Hizmeti sunulmasıdır. 
Söz konusu Entegre Danışmanlık Hizmeti kapsamında, 
firmalarımıza Boşluk Analizi soru formu e-postayla 
iletilecektir. İSG alanında uzmanlaşmış danışmanların 
tesis ziyaretleri sonrasında tesise ait risk analizi 
gerçekleştirilecektir. Tüm bu veriler ışığında, tesise 
özel Aksiyon Planı hazırlanacaktır. Tesis ziyaretleri, 
üretimin yerinde görülmesinin yanında, danışman ve tesis 
yetkililerinin karşılıklı görüşmesine zemin oluşturacaktır. 
Entegre Danışmanlık Hizmeti sonuçlarının firmalarımıza 
İSG alanında yol gösterecek olması projenin en önemli 
amacıdır.  Tüm bu firmalar içinde belirlenecek en iyi 
uygulamalara sahip dört firma projenin kapanış seminerinde 
kamuoyu ile paylaşılacaktır. Entegre Danışmanlık Firması 
belirleme faaliyetleri (ihalesi) eylül – ekim döneminde 
gerçekleştirilmiştir. 

Eğitimin Gücü
SEVESO Eğitimi 21 Haziran - 14 Temmuz arasında, “Patlayıcı 
Ortamlardan Korunma (ATEX)” 27 Eylül - 20 Ekim 2021 
tarihleri arasında Mini İSG MBA Eğitimleri Kimya Yüksek 
Mühendisi ve A sınıfı İSG Uzmanı İlknur Batuk tarafından 
verilmiştir.  
Ayrıca 8 Temmuz 2021’de İSO Yönetim Kurulu üyesi Kemal 
Akar ile Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı İş Sağlığı 
ve Güvenliği Genel Müdürü Cafer Uzunkaya’nın açılış 
konuşmalarında yer aldığı “Metal Sektöründe İSG Semineri” 
online olarak gerçekleştirilmiştir. “İSG ve Metal Sektörü” 
konusu Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı Çalışma 
Uzmanı Ekin Karakaya Özkan sunumuyla anlatılırken, “Metal 
Sektörünün İSG Açısından Değerlendirmesi” Türkiye Metal 
Sanayicileri Sendikası (MESS) İSG Direktörü Altan Çetinkal 
ve “Metal Sektöründe Örnek İSG Uygulamaları” ise TOFAŞ İş 
Güvenliği ve Yangın Risk Yöneticisi Taner Çetintaş tarafından 
anlatılmıştır. 

Seminer ve Eğitimler

Başta üyelerimiz olmak üzere tüm sanayicilerin İş Sağlığı ve Güvenliği bilincini artırmaya 
yönelik 2021 yılı başından itibaren online ortamda 29 seminer ve eğitim düzenlenmiştir. 
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı, İş Sağlığı ve Güvenliği Genel Müdürlüğü, Sosyal 
Güvenlik Kurumu, Yargıtay Başkanlığı, akademisyenler ve konunun önde gelen isimleriyle 
düzenlenen seminer ve eğitimlere büyük bir ilgi gösterilerek toplam 24.340 kişi katılım 
sağlamıştır.  
Eğitim ve etkinliklere bu yılın başında “Yargıtay Kararları Işığında İş Sağlığı ve Güvenliği 
Açısından Cezai ve Hukuki Sorumluluklar Paneli” ile başlanmıştır. Çok yoğun ilgi gören panel, 
2.400’den fazla katılımcı tarafından izlenmiştir. Ayrıca Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı 
tarafından da İş Sağlığı ve Güvenliği temalı etkinlikler arasında rekor katılımlı bir panel olarak 
değerlendirilmiştir.
www.csgb.gov.tr/isggm/haberler/yargitay/

Covid-19 Pandemisi ile mücadele konusunda da İş Sağlığı ve Güvenliği Genel Müdürlüğü ve 
SGK ile iş birliği yapılarak İstanbul’da vaka sayılarının azaltılması amaçlı “Covid-19 Pandemisi 
ile Yaşamak ve Üretmek” semineri düzenlenmiştir. Seminerlerde yeni normalde iş yerlerinde 
alınması gereken önlemler ve yapılması gereken çalışmalar detaylı bir şekilde ele alınmıştır. 
Seminer dizisi 1.500’den fazla katılımcı tarafından izlenmiştir. 
  
2021 yılı haziran ayı sonuna kadar farklı konu başlıkları altında İSG temalı seminerler yoğun 
katılımlı olarak devam etmiştir. Yaz döneminde ara verilen seminerlere “Covid-19 Aşıları, 
PCR Testi ve İş Yerlerinde Güncel İdari Uygulamalar Semineri” ile tekrar başlanmıştır. 
Söz konusu seminerde Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı, Çalışma Genel Müdürlüğü 
tarafından yayımlanmış olan ve işverenler tarafından çok merak edilen “İş Yerlerinde PCR 
Testi” zorunluluğu getiren yazı, Bakanlık ve konunun uzmanlarınca değerlendirilmiştir. 
Online olarak düzenlenen etkinliği yoğun bir ilgiyle 1.700’den fazla katılımcı takip etmiştir. 
Seminerin son kısmında katılımcılardan gelen sorular da cevaplanarak sanayicilerin konu 
özelindeki tereddütleri giderilmeye çalışılmıştır.

Aralık ayında ise özellikle işveren tarafı için oldukça önemli olan “İş Sağlığı ve Güvenliğinde 
Sorumluluklar” konusunu tüm yönleri ile ele alacak bir dizi seminer düzenlenmiştir. Beş 
ana başlıktan oluşan ve toplam 10 saatlik seminer dizisinin ilk üçü tamamlanmıştır. Yine 
çok yoğun ilgi ile karşılaşılan seminer dizisinde her bir oturuma ortalama 2.600 kişi katılım 
sağlamıştır.

İstanbul Sanayi Odası tarafından düzenlenen ve sanayide iş sağlığı ve güvenliği bilgisi ve 
bilincini artırmayı amaçlayan eğitim ve seminerler, önümüzdeki dönemde de farklı konular ve 
alanının en iyi konuşmacılarıyla devam edecektir. 

Mevzuat Görüş
Gerek TOBB üzerinden gerekse ilgili kurumlar üzerinden gelen mevzuat taslaklarına 
sanayicilerin de değerlendirmeleri alınarak görüşler verilmektedir. 

Danışmanlık
Başta Covid-19 olmak üzere yasal merciler tarafından yapılan düzenlemeler takip edilerek 
üyelerimiz ile paylaşılmaktadır. İş Sağlığı ve Güvenliği konusunda yapılan düzenlemeler ve bu 
çerçevede üyelerimizce tarafımıza iletilen talepler değerlendirilerek cevaplanmaktadır.

Mahir Eller Projesi
Mahir Eller Projesi, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) öncülüğünde Türkiye 
Ekonomi Politikaları Araştırmaları Vakfı (TEPAV) ortaklığında ve İstanbul ilinde 
İstanbul Sanayi Odası iş birliği ile yürütülmekte olup Avrupa Birliği tarafından 
finanse edilmektedir. Proje, mesleki yetkinliği olan kişileri belgelendirmek suretiyle 
istihdam edilebilirliklerini artırmayı hedeflemektedir. Proje ile vatandaşlarımızın 
ve geçici koruma altındaki Suriyelilerin uluslararası standartlarla uyumlu mesleki 
yeterlilik belgesi alarak ekonomik hayata katılımı teşvik edilmektedir.
Odamızda 2018 yılı temmuz ayında başlayan proje ile ilk aşamada Türk vatandaşları 
ve geçici koruma altındaki Suriyelilerin mesleki yetkinlik profili çıkarılmıştır. 
2021 yılı boyunca toplamda 403 kişinin (geçici koruma altındaki Suriyeli ve Türk 
vatandaşının) başvurusu alınmıştır. 7 farklı alanda gerçekleştirilen mesleki yeterlilik 
sınavlarına 149 kişi katılmış ve aralarından 105 kişi başarılı olarak mesleki yeterlilik 
belgesi almaya hak kazanmıştır. 2021 yılında sınavlar öncesinde 10 tane oryantasyon 
programı düzenlenmiş ve 150 kişi bu eğitimlere katılım göstermiştir.
Projenin son ayağı olan istihdam teşvik desteği ise Eylül 2022 tarihine kadar 
devam edecektir. Firmalar, mesleki yeterlilik sınavlarında başarılı olan çalışanları 
üzerinden maddi teşviklerden yararlanma imkânı bulacaktır.
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İSO-İTÜ Çekirdek Sürdürülebilirlik Programı
İstanbul Sanayi Odası 2015 yılından bu yana, Girişimcilikten Sanayiciliğe vizyonu ile 
gerçekleştirdiği iş birlikleri ve projelerle girişimcilik ekosistemine önemli katkılar 
sunmaktadır. Bu kapsamda İSO ve İTÜ Çekirdek arasında 2015 yılında başlatılan iş 
birliği, ülkemiz girişimcilik ekosistemini geliştirmek ve “Sürdürülebilirlik” odağında 
çözümler üreten girişimcileri desteklemek üzere 2021 yılında “İSO - İTÜ Çekirdek 
Sürdürülebilirlik Programı” adı altında devam ettirildi.
Program çerçevesinde, sürdürülebilirlik odağında teknoloji geliştiren girişimler İTÜ 
Çekirdek’in ticarileştirmeye yönelik eğitim ve seminerlerine katıldı, pazarlamadan 
finansa, satıştan insan kaynaklarına kadar destek veren 400’den fazla mentordan 
yararlandı ve prototiplerini geliştirmek için AR-GE fonu ve laboratuvar altyapısını 
kullandı ve potansiyel müşteri ve yatırımcılarla bir araya geldi. Tüm bunların yanı 
sıra Odamız tarafından; seminerler, eğitimler, sanayici girişimci buluşmaları ve 
sanayi liderlerinden alınan mentorluklar organize edildi.
Sürdürülebilir bir dünya için sanayi alanında dijital teknolojiler geliştiren girişimlere 
odaklanan İSO-İTÜ Çekirdek Sürdürülebilirlik Programı kapsamında bir yılda 
toplam 361 başvuru alındı ve 63 girişim Programa dahil edilerek eğitim ve mentorluk 
hizmetlerinden yararlandı.
İSO Yönetim Kurulu Üyeleri Sultan Tepe ve Mustafa Tacir, İSO Meclis Başkanlık 
Divanı Katip Üyesi Kemal Karabel ve İSO Meclis Üyeleri Fahir Gök, Gökhan Turhan, 
Burcu Kösem ve Ahmet Fatih Tamay’dan oluşan İSO jürisi İSO-İTÜ Çekirdek 
Sürdürülebilirlik Programı girişimcilerini çeyrek finalde dinledi. Jürinin belirlemiş 
olduğu ilk 10 girişim Odamız Yönetim Kurulu Başkan Yardımcıları İrfan Özhamaratlı 
ve Sadık Ayhan Saruhan, Mustafa Tacir, Cemal Keleş ve Sultan Tepe’ye yarı final 
sunumları yaptı. 
Jüri üyeleri ve İSO Yönetim Kurulu üyelerimizin yaptıkları değerlendirme 
sonucunda, Programın çeyrek ve yarı final aşamalarını başarıyla tamamlayan ve 
ödül almaya hak kazanan girişimler, İTÜ Çekirdek’in düzenlediği Big Bang Start-up 
Challenge 2021 etkinliğinde duyuruldu. Bu kapsamda, tam otomatik IoT yapılı akıllı 
sulama asistanı geliştiren Esular adlı girişim 200 bin TL, kurumsal açık kaynak IoT 
Fog ve Dijital İkiz Platformu geliştiren Datasance, mantar misellerini kullanarak 
doğada kısa sürede, tamamen çözünebilen kompozit malzemeler üreten İyiekim 
Myco ve menzil kaygısını ortadan kaldıracak batarya paketleri geliştiren VBS Enerji 
adlı girişimleri ise 100’er bin TL “İSO-İTÜ Çekirdek Sürdürülebilirlik Programı 
Ödülü”ne layık görüldü.

Kurumsal İnovasyon Danışmanlığı
İSO Kurumsal İnovasyon Danışmanlığı Programı kapsamında, 2021 yılında 20 adet 
İSO üyesi firmaya hizmet verildi. Danışmanlık kapsamında, firmaların inovasyon 
olgunluğunun değerlendirilmesi, inovasyon yönetimi altyapısının oluşturulması, 
güçlendirilmesi, inovasyon yönetimi yetkinliğinin artırılması, firma hedeflerine, 
yapısına ve ihtiyaçlarına uygun kurumsal inovasyon sistemi tasarlanması ve 
ürünlerde, süreçlerde, organizasyonda ve pazarlama faaliyetlerinde inovasyon 
projelerinin hayata geçirilmesi amaçlanmaktadır.
İSO AİA Projesi çerçevesinde fonlanan Danışmanlık Programı iki buçuk gün 
sürmekte ve ücretsiz olarak sunulmaktadır. Hizmetler sahada, online veya hibrit 
formatta verilebilmektedir.
Danışmanlık Programı ile firmada ulaşılması hedeflenen çıktılar şunlardır:

İnovasyon yönetimi iç eğitimlerinin verilmesi ve yetkinlik kazandırma,

Firmanın inovasyon olgunluğunun aşağıdaki gibi 7 boyutta değerlendirilmesi,
Liderlik
Kurum Kültürü 
İş Gücünün Kapasitesi 
Kurumsal Süreçler ve Yapı 
Yenilikçi Performans 
İş birliği ve Ortaklıklar 
İnovasyon için Yatırım 

Firmaya özgü bir inovasyon yönetimi sisteminin tasarlanması,

Öneri paylaşım, değerlendirme ve ödüllendirme sisteminin tasarlanması,

İnovasyon proje takımlarının kurulması,

İnovasyon projelerinin sistematik yönetimi, kurumsal hafıza ve bilginin yönetimi için bilgi 
aktarımı gerçekleştirilmesi,

Açık inovasyon süreçlerinin ve dış paydaş iş birliklerinin tasarlanması,

Firmanın inovasyon yol haritasının hazırlanması.

İnovasyon Vizyon Buluşmaları 
Sanayi firmalarımızın inovasyon vizyonlarına katkıda bulunmak üzere “İnovasyon 
Vizyon Buluşmaları” başlatıldı. Etkinlik serimizin ilki, 24 Kasım 2021 tarihinde 
“Türkiye’de Firma Rekabeti, İnovasyon ve Ekonomik Büyüme” temasıyla Chicago 
Üniversitesi Ekonomi Bölümü Öğretim Üyesi ve “Arnold C. Harberger” Kürsüsü 
sahibi Prof. Dr. Ufuk Akçiğit’in katılımıyla gerçekleştirildi. Etkinliğimiz 230 kişi 
tarafından takip edildi.

Stratejik Vizyon Buluşmaları Webinar Serisi
Sanayi firmalarımızın stratejik planlarına katkıda bulunmak üzere “Stratejik Vizyon 
Buluşmaları” düzenlendi. Etkinlik serimizin ilki, 23 Eylül 2021 tarihinde “SOCAR’ın 
Global Vizyonu” temasıyla Consulta Yönetici Ortağı Tolga Acarlı moderatörlüğünde 
SOCAR Strateji Başkanı Kanan Mirzayev’in katılımıyla gerçekleştirildi. Etkinlikte, 
Enerji Sektöründeki Global Trendler, SOCAR’ın Global Hedefleri, SOCAR’ın Dijital 
Dönüşüm ve Sürdürülebilirlik Odağındaki Planları, SOCAR’ın Türkiye Hedefleri ve 
Planları ile ilgili bilgiler paylaşıldı. Etkinliğimiz 99 kişi tarafından takip edildi.
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İnovasyon ve Girişimcilik

Girişimci (X) Sanayici İkili Görüşme Etkinlikleri
Sanayi kuruluşlarımızın rekabet güçlerini artırmalarına katkıda bulunmak, 
sanayicilerimizi, yerli girişimcilerimizin inovatif çözümleriyle tanıştırmak, 
girişimcilerimizin ise çözümlerini sanayi temsilcilerimize tanıtarak hızlı gelişme 
fırsatı yakalamalarını sağlamak arzusu ile “Girişimci ve Sanayici Buluşmaları” 
gerçekleştirildi.
İTÜ Çekirdek iş birliği ile 24 Haziran 2021’de İSO Yönetim Kurulu Üyesi Sultan 
Tepe’nin de katılımıyla “Girişimci(X)Sanayici: Tekstil, Hazır Giyim ve Perakende” 
başlığıyla düzenlenen etkinlikte tekstil, hazır giyim ve perakende sektörlerine 
yönelik teknoloji, uygulama ve servisler geliştiren, dijital teknolojiler ve 
sürdürülebilirlik konularında faaliyet gösteren girişimciler ile sanayiciler iş birliği 
odaklı görüşmeler gerçekleştirdi. Etkinlikte yedi sanayici ve dokuz girişimci ile 23 
görüşme gerçekleştirildi.
İTÜ Çekirdek iş birliği ile 26 Ağustos 2021’de “Girişimci(X)Sanayici: Tıbbi Cihaz 
ve Sağlık Teknolojileri” başlığıyla düzenlenen etkinlikte ise tıbbi cihaz ve sağlık 
teknolojileri sektörlerine yönelik teknoloji, uygulama ve servis geliştiren, dijital 
teknolojiler ve sürdürülebilirlik konularında faaliyet gösteren girişimciler ile 
sanayiciler iş birliği odaklı görüşmeler gerçekleştirdi. Etkinlikte yedi sanayici ve 17 
girişimci ile toplam 51 görüşme gerçekleştirildi.

TOBB İstanbul Genç Girişimciler Kurulu
2009 yılından beri Odamız koordinatörlüğünde faaliyetlerini yürütmekte olan TOBB 
İstanbul Genç Girişimciler Kurulu, İstanbul’daki dört Odanın temsilcilerinden 
oluşmaktadır. Ülkemizdeki genç girişimci potansiyelinin nicelik ve nitelik 
bakımından geliştirilmesi ve daha donanımlı hale getirilmesi amacıyla politika 
belirlemek ve girişimcilik kültürünün gençler arasında gelişmesine öncülük etmek 
amacıyla oluşturulan Kurul, aynı zamanda genç girişimcilere eğitim, kapasite 
geliştirme desteği ile girişimci fikirlerini hayata geçirmelerinde katkı sağlamak 
amacını gütmektedir. 
TOBB İstanbul Genç Girişimciler Kurulu, 2019-2023 faaliyet döneminin ilk 
yarısında (2019-2021) faaliyetlerine İSO Meclis Üyesi Kemal Karabel’in önderliğinde 
devam ederken, ikinci yarısında (2021-2023) İTO Üyesi Hasan Bünül’ün İcra 
Komitesi Başkanlığını yürütmesine karar verildi. İcra Komitesi Başkan Yardımcılığı 
görevlerini ise İstanbul Sanayi Odası’na bağlı Pelin Karadeniz Kış, Kemal Karabel, 
İMEAK Deniz Ticaret Odası’na bağlı Serdar Akdemir devraldı. 
TOBB İstanbul Genç Girişimciler Kurulu 2021 yılı Genel Kurul Toplantısı, İstanbul 
Sanayi Odası koordinatörlüğünde 6 Kasım 2021 tarihinde İstanbul Sanayi Odası’nda 
hibrit olarak gerçekleştirildi. 2021 yılında İcra Komitesi tarafından toplam 21 
toplantı gerçekleştirildi.
TOBB İstanbul Genç Girişimciler Kurulu içerisinde, gönüllü olarak İstanbul 
girişimcilik ekosisteminin geliştirilmesi için toplumda farkındalık yaratacak 
faaliyetlerin yürütülmesi misyonunu hayata geçirecek dört adet çalışma grubu 
bulunmaktadır.

TOBB İstanbul Genç Girişimciler Kurulu Çalışma Grupları

NETWORKING 

Kurul üyelerinin kendi aralarındaki iletişimini güçlendirmek amacıyla çalışmalar yapmak, 

Girişimcilik ekosistemi içinde yer alan ulusal ve uluslararası kuruluşlar ile ilişkileri ve iş 
birliklerini geliştirmek, kuruluşların yaptıkları etkinliklerini tespit ederek İcra Komitesi ve 
üyelere bilgi vermek,

TOBB İstanbul Genç Girişimciler Kurulu ile diğer il kurulları arasındaki iletişimin güçlenmesi 
amacı ile çeşitli sosyal, kültürel ve ticari etkinlikler ve ortak projeler düzenlemek, bölge 
toplantıları ve illere saha ziyaretleri gerçekleştirmek amaçlarıyla kurulmuştur.

YATIRIM VE DESTEKLER

Kurul bünyesinde yatırım fonu oluşturulması yönünde çalışmalar yapmak,

Girişimcilik ile ilgili uluslararası ve yerel fonları araştırmak, İcra Komitesi’ne ve üyelere 
bilgilendirme yapmak,

Genç girişimcilerin öneri olarak sunduğu projeleri değerlendirmek, hayata geçirilmesi için 
gerekli yönlendirmelerde bulunmak amaçlarıyla kurulmuştur.

MENTEE VE MENTORLÜK

Kurulun amaçları doğrultusunda üyelerimiz ve potansiyel girişimcilere yönelik mentorluk 
mekanizması geliştirmek,

Kurul içinde mentorluk kapasitesinin gelişimine yönelik çalışmalar yapmak amaçlarıyla 
kurulmuştur.

GİRİŞİMCİ ÖĞRENCİLER 

Girişimci Kulüpler Platformu aracılığıyla öğrenci kulüpleri ile sürekli iletişim halinde olarak, 
temsilcilerinin TOBB İstanbul Genç Girişimciler Kurulu faaliyetlerinde yer almasını sağlamak,

Gençliğin iş hayatına girişimci olarak atılmasının önemi, imkânlar ve riskler konusunda 
öğrencilere yol gösterici olmak için bilgilendirme faaliyetleri düzenlemek amaçlarıyla 
kurulmuştur.

TOBB İGGK Ekosistem Buluşmaları
TOBB İstanbul Genç Girişimciler Kurulu tarafından ülkemizdeki girişimcilik 
ekosisteminin sorunlarını tespit etme ve bu sorunların çözülmesine yönelik katma 
değeri yüksek projeler oluşturma hedefi ile 14 – 18 Haziran 2021 tarihleri arasında 
Ekosistem Buluşmaları çalıştayı düzenlendi. Çalıştayda, akademisyenler, hızlandırıcı 
kuluçka merkezleri, sivil toplum kuruluşları, girişimciler ve yatırımcılar olmak 
üzere ekosistemin farklı paydaşlarından oluşan katılımcılar tarafından girişimcilik 
ekosistemine dair birçok sorun ve bu sorunlara dair çözüm önerileri gündeme 
getirildi ve bu sorun ve çözüm önerileri Ekosistem Buluşmaları Çalıştay Raporu’nda 
derlendi.

TOBB GençOl
TOBB İstanbul Genç Girişimciler Kurulu tarafından, Girişimci Kulüpler Platformu 
(GKP) oluşumu yerine TOBB Gençol isimli üniversiteli gençlik oluşumu 2021 yılı 
içerisinde kuruldu. Bu oluşum İstanbul’un farklı üniversitelerinden bir araya gelmiş 
üniversiteli gençlerin, girişimcilik ve gençlik üzerine politikalar ürettiği, projeler 
geliştirdiği ve sorunlar tartıştığı özgür bir yapı olarak tasarlandı. Bu kapsamda 
İstanbul’da bulunan 30’dan fazla üniversiteye oluşumu tanıtan ve öğrencilerini davet 
eden yazılar gönderilerek TOBB Gençol Meclis’inin kurulumu sağlandı.



Dijital Dönüşüm
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AB Ufuk Avrupa Projemiz: MIND4MACHINES 
(Manufacturing Industry’s Novel Digitalisation Value Chains For Connecting 
Machines With People, Process And Technology)
AB Horizon 2020 INNOSUP-01-2020 programı kapsamında imalat sanayine yönelik 
dijitalleştirme teknolojileri ve çözümleri geliştiren KOBİ’lerin desteklenmesini 
hedefleyen MIND4MACHINES projesi, 15 tam puan alarak fonlanmaya hak kazandı. 
Odamızın koordinatör olarak yer aldığı proje konsorsiyumunda sekiz farklı AB 
ülkesinden toplam on bir ortak ve Türkiye’den İSTKA yer almaktadır.
Proje ile ilgili AB Komisyonu ile Mayıs 2021’de hibe sözleşmesi imzalandı. 36 ay 
sürecek proje 14 Haziran 2021-13 Haziran 2024 tarihleri arasında yürütülecektir. 
Toplam AB hibe miktarı yaklaşık 5 milyon avro olan proje kapsamında meblağın 
yaklaşık yüzde 78’inin doğrudan maddi destek ve ek hizmetlerle KOBİ’lerde 
inovasyonu desteklemek amacıyla kullanılacaktır. 
15 Haziran 2021 tarihinde İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan, Avrupa 
Komisyonu’nun temsilcileri, TÜBİTAK Başkanı Prof. Dr. Hasan Mandal ve tüm 
ortakların katılımı ile yapılan online başlangıç toplantısıyla projenin açılış toplantısı 
gerçekleşti. 
MIND4MACHINES projesi, üretim sektörü için akıllı dijital çözümler üreten KOBİ 
ve startupların inovasyon çalışmalarına hem finansal destek sağlamayı hem de 
bir hızlandırma programı ve proje kapsamındaki diğer faaliyetlerle çarpan etkisi 
oluşturmayı hedeflemektedir. Projenin ilk altı ayında, iş planı doğrultusunda, üretim 
sektöründeki dijital dönüşüm uygulamaları ve sektörün ihtiyaçlarını tespite yönelik 
araştırma çalışmaları gerçekleştirildi. Aralık ayında proje ortakları tarafından farklı 
paydaşların bir araya getirildiği birer çalıştay ve proje ülkeleri dışından Dijital 
İnovasyon Merkezi (DIH), kümeler ve üniversiteler gibi farklı kurumların katıldığı 
Avrupa çapında bir çalıştay düzenlendi. Yapılan çalışmalar sonucu proje stratejisi 
dokümanı oluşturulacak ve Açık Çağrı dokümanları hazırlanacaktır. 
MIND4MACHINES projesi kapsamında yaygınlaştırma çalışmalarına da başlanmış 
ve 2021 yılının son çeyreğinde BÜDOTEK, YASAD, ODTÜ Teknokent ve Yıldız 
Teknopark gibi birçok kurumda tanıtım toplantıları düzenlenerek proje tanıtımı 
gerçekleştirilmiştir. Bununla birlikte 9 Aralık 2021 tarihinde Odakule’de düzenlenen 
çalıştay katılımcılarına da proje ile ilgili sunum gerçekleştirildi. 
Proje çerçevesinde ayrıca, proje kapsamında kullanılacak olan Açık İnovasyon 
Platformu ve Yatırım Özdeğerlendirme Aracı’nın altyapısı oluşturuldu, 
yaygınlaştırma çalışmaları kapsamında projeye ait logo ve kimlik çalışmaları 
yürütüldü, www.mind4machines.eu isimli web sitesi kuruldu ve projeye ait 
tüm bilgiler kullanıcıların erişimine açıldı. Ek olarak LinkedIn, Youtube ve 
Twitter platformlarında projeye ait hesaplar oluşturuldu ve yapılan faaliyetlerin 
duyurulması sağlandı. 

İSO Dijital Dönüşüm Mükemmeliyet Merkezi 
İstanbul Sanayi Odası tarafından İSO Dijital Dönüşüm Mükemmeliyet Merkezi’ne 
yönelik fizibilite etüdüne olanak sağlayan İstanbul Kalkınma Ajansı’nın (İSTKA) 
2019 yılı Fizibilite Desteği Programı’na yapılan başvuru, 2020 yılında desteklenmeye 
hak kazandı. Fizibilite çalışması 2020 yılının eylül ayında başlamış, çalışma 
kapsamında Merkez’e yönelik fizibilite raporu, ihtiyaç analizi raporu, iyi uygulama 
örnekleri raporu hazırlanmıştır.  
2021 yılının ilk yarısında tamamlanan “İSO Dijital Dönüşüm Mükemmeliyet 
Merkezi” fizibilite dokümanı ve yine İSTKA’ya yapılan güdümlü proje başvurusunda, 

“Türkiye’nin Dijital Dönüşüm Yolculuğu” farklı yönleriyle ele alındı, merkez 
bünyesinde verilecek eğitim ve yayınlar, danışmanlık hizmetleri, yerli teknoloji 
tedarikçileri kümelendirme, iyi uygulama ve vaka analizi deneyimleme, dijital 
dönüşüm girişim hızlandırma, araştırma, finansa erişim, ön bilgilendirme, mekan 
kullanım hizmetleri, çözüm ortakları portalı hizmetlerinin  analizi yapıldı. Sanayi 
firmalarının Endüstri 4.0 uygulamalarını canlı olarak gözlemleyebileceği akıllı 
üretim hattının teknik şartnamesi oluşturuldu, fiziki alanı için yapılması gereken 
revizyon çalışmaları belirlendi, gerekli tesisat proje çizimleri ile birlikte yaklaşık 
maliyetleri çıkartıldı ve dijital dönüşüm mükemmeliyet merkezi tüm yönleriyle 
teknik ve mali açıdan analiz edildi. Yapılan analizlere göre optimum çalışma düzeni 
belirlendi ve güdümlü proje başvurusu yapıldı.

Dijital Dönüşüm Yol Haritası Danışmanlığı
Avrupa İşletmeleri Ağı projesi kapsamında Odamız, üyelerimizin yaratıcılık 
ve inovasyon kapasitelerine katkı sağlayarak, ürün, hizmet ve çözümlerini 
dijitalleştirmelerine yardımcı olmak üzere “Dijital Dönüşüm Yol Haritası 
Danışmanlık” çalışması gerçekleştirmektedir. Dijital Dönüşüm Yol Haritası 
Danışmanlığı kapsamında, bir gün süren online çalıştaylar ile firmaların Dijital 
Dönüşüm Olgunluk Seviyeleri ölçülmekte, zayıf ve güçlü yönleri belirlenmekte, 
iki yıllık dijital dönüşüm yol haritaları hazırlanmaktadır. Danışmanlık; Strateji, 
İnsan Kaynakları/Kültür, Müşteri, İnovasyon, Operasyon, Veri, Teknoloji başlıkları 
altında gerçekleştirilmektedir. 2021 yılında 40 firmaya Dijital Dönüşüm Yol Haritası 
Danışmanlığı sunulmuştur.

BİLGİ GÜNÜ VE SEMİNERLER

AR-GE ve Teknoloji Şubesi bünyesinde 2021 yılında yaklaşık 7200 kişinin katılımıyla 
29 bilgi günü ve seminer düzenlendi. Bunlardan bazıları şunlardır:

Girişimcilerin Gözünden Sanayide Dijital Dönüşüm Webinar Serisi
Sanayide dijital dönüşümün girişimciler gözünden yorumlandığı, geliştirilen 
teknolojilerin sanayicilere sağlayacağı fırsatların değerlendirildiği toplam 3 
online seminerden oluşan “Girişimlerin Gözünden Sanayide Dijital Dönüşüm” 
seminer serisinde 609 katılımcıya ulaşıldı. Etkinliklerde sanayide dijital 
dönüşüm teknolojileri geliştiren girişimciler sırayla sunumlar yaparak nesnelerin 
internetinden dijital İK uygulamalarına, sanayi platformundan kestirimci bakım 
teknolojilerine kadar çeşitli alanlarda katılımcıları bilgilendirdi.

Dijital Vizyon Buluşmaları Webinar Serisi
Sanayi firmalarımızın dijital vizyonlarına katkıda bulunmak üzere Dijital Vizyon 
Buluşmaları Webinar Serisi düzenlendi. Etkinlik serisinde şu seminerler yer aldı:

28 Ocak 2021 tarihinde “Dijital Dönüşüm, Girişimcilik ve Yatırımcılık” teması ile düzenlenen 
seminere Çalık Digital Yönetim Kurulu Başkanı Galip Tözge ve Kuika Software Yönetim 
Kurulu Başkanı Süreyya Ciliv katıldı.

12 Nisan 2021 tarihinde “Dijital Dönüşümle Globalde Fark Yaratmak” temasıyla düzenlenen 
seminere Dünya Gazetesi Yönetim Kurulu Başkanı Hakan Güldağ ve Şölen Çikolata CEO’su 
Elif Çoban katıldı.

14 Temmuz 2021 tarihinde “Rekabet Avantajı Yaratmak için Dijital Dönüşüm Stratejileri ve 
Uygulama Başarısı” temasıyla düzenlenen seminere Dünya Gazetesi Yayın Kurulu Başkanı 
Şeref Oğuz ve Mentoro Platform Kurucusu Şahin Tulga katıldı. 

16 Eylül 2021 tarihinde “Mesleklerin Geleceği – Dijitalleşme ile Mesleklerde Meydana Gelen 
Değişim ve Yenilikler” temasıyla düzenlenen seminere Dünya Gazetesi Yayın Kurulu Başkanı 
Şeref Oğuz ve Mentoro Platform Danışmanı Mustafa Kılıçarslan katıldı.

Etkinlikler toplam 857 kişi tarafından takip edildi.
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AR-GE ve Dijital Dönüşüm 

Doğru Yazılım Seçim ve Entegrasyonu Webinarı
Sanayi firmalarının dijitalleşme sürecinde başarıya ulaşmaları 
için yazılım yatırımlarını doğru yapmalarını sağlayacak 
bilgileri edindirmek amacı ile “Doğru Yazılım Seçim ve 
Entegrasyonu Online Semineri” düzenlendi. Seminere 
250’den fazla katılım sağlanırken etkinlik kapsamında yazılım 
çözümleri için doğru firma ile çalışamama, teknoloji firması ile 
sanayi firması arasında iletişim sorunu, yazılım proje yönetimi 
sorunu gibi konular ele alındı.

TÜBİTAK BİLGEM Webinar
Odamız ve TÜBİTAK Bilişim ve Bilgi Güvenliği İleri 
Teknolojiler Araştırma Merkezi (BİLGEM), arasındaki iş 
birliği kapsamında 13 Nisan 2021 tarihinde bir bilgilendirme 
toplantısı düzenlendi ve toplantıya 101 kişi katıldı.

Horizon Europe Webinar Serisi
2021 yılı itibariyle hayata geçen 9. Çerçeve Programı “Horizon 
Europe”un sunduğu fırsatlarla ilgili Odamız tarafından bir 
webinar serisi düzenlendi. Her bir etkinlikte Horizon Europe, 
Avrupa İnovasyon Konseyi çağrıları, küme özelinde çalışma 
programı ile açık/açılacak çağrılar hakkında detaylar, ele 
alınan küme ile ilgili AB kaynaklı diğer fırsatlar konularında 
bilgilendirme yapıldı ve katılımcıların soruları cevaplandı.
Kümelere göre etkinlik tarihleri şöyledir:

20 Nisan 2021: 1. Küme Sağlık

22 Nisan 2021: 2. Küme Kültür, Yaratıcılık & Kapsayıcı Toplumlar

27 Nisan 2021: 3. Küme Toplum için Sivil Güvenlik

29 Nisan 2021: 4. Küme Bilgi Teknolojileri, Dijital Dönüşüm ve 
Endüstri

4 Mayıs 2021: 5. Küme İklim, Enerji & Mobilite

6 Mayıs 2021: 6. Küme Gıda, Biyoekonomi, Doğal Kaynaklar, Tarım & 
Çevre 

Etkinliklere toplam 627 kişi katılım sağladı.

Hamle Programı Bilgi Günleri
Teknoloji Odaklı Sanayi Hamlesi Programı (Hamle Programı) 
kapsamında Türkiye’de üretimi sınırlı olan orta-yüksek 
ve yüksek teknoloji sektörlerdeki katma değerli 919 ürün 
belirlendi. Program kapsamında öncelikli olarak belirlenen 
bu ürünlerin AR-GE ve yerli imkânlarla üretimine yönelik 
yatırım projeleri uçtan uca desteklenerek yeni teknolojilerin 
gelişimi hedeflenmektedir. Odamız tarafından 2021 yılı 
içerisinde açılan Hamle çağrılarına yönelik olarak 19 Nisan 
2021, 21 Mayıs 2021 ve 20 Ekim 2021 tarihlerinde bilgi günleri 
düzenlendi.  

KOSGEB Destekleri Webinarı (KOBİGEL ve AR-GE,  
ÜR-GE, İnovasyon Çağrıları)
KOBİ’lerin ekonomideki paylarının ve etkinliklerinin 
arttırılması, rekabet güçlerinin ve sağladıkları katma değerin 
yükseltilmesi amacıyla KOSGEB tarafından yürürlüğe 
konulan KOBİGEL-KOBİ Gelişim Destek Programı 
hakkında bilgilendirme semineri gerçekleştirildi. Online 
olarak gerçekleştirilen seminerde KOBİGEL - KOBİ Gelişim 
Destek Programı kapsamında hazırlanan “İmalat Sanayinde 
Dijitalleşme” temalı 2021-01 ve 2021-02 Proje Teklif Çağrıları 
ve AR-GE, ÜR-GE ve İnovasyon Destek Programı hakkında 
bilgilendirme yapıldı. Bilgilendirmeler KOSGEB Proje 
Yönetimi Dairesi Başkanlığı ve KOSGEB Teknoloji Yenilik 
ve Yerlileştirme Dairesi Başkanlığı tarafından yapılırken 
seminere 440’tan fazla katılım sağlandı.

Dijital Dönüşüm ve 1707 Siparişe Dayalı AR-GE Bilgi 
ve İş Birliği Günü
TÜBİTAK 1707 Siparişe Dayalı AR-GE Çağrısı teknoloji 
tedarikçisi firmaların sanayi firmalarının talebine yönelik 
yenilikçi ürün/süreç gelişeceği, hızla ürüne dönüşebilecek 
ve yüksek ticarileşme potansiyeline sahip AR-GE projelerini 
desteklemektedir.
İstanbul Sanayi Odası üyesi sanayi firmaları ile YASAD 
bünyesindeki teknoloji tedarikçisi firmaların, TÜBİTAK 
1707 Siparişe Dayalı AR-GE Çağrısına yönelik eşleşmelerini 
sağlamak amacıyla 9 Eylül 2021’de bilgilendirme toplantısı, 
15 Eylül 2021’de ise ikili görüşme etkinliği gerçekleştirildi. 
Bilgilendirme toplantısına 100’den fazla katılım sağlanırken 
ikili görüşme etkinliğinde ise 33 görüşme gerçekleştirildi.

Üniversite Sanayi  
İş Birliği Faaliyetleri

Erasmus+ Programı: Avrupa Staj Konsorsiyumu
Avrupa Staj Konsorsiyumu, Avrupa Komisyonu ve Türkiye 
Cumhuriyeti tarafından desteklenen ve 2014-2020 yılları 
arasında devam edecek olan Erasmus+ Programı’nın, 
“Erasmus+ Bireylerin Öğrenme Hareketliliği” altında yer 
alan “Yükseköğretim Öğrencileri ve Personeline Yönelik 
Hareketlilik Projesi” kapsamında desteklenmeye hak kazanan 
staj konsorsiyumu yapılarından bir tanesidir. Koordinatör 
kurumun İstanbul Kültür Üniversitesi olduğu konsorsiyumda 
Odamız dahil İstanbul Şehir Üniversitesi, Üsküdar 
Üniversitesi, Kadir Has Üniversitesi, Sabancı Üniversitesi, 
Türkiye Bilişim Vakfı ve Türk Kültür Vakfı - AFS şeklinde 8 
ortak kurum bulunmaktadır.
Staj Konsorsiyumları ile yükseköğretim kurumlarının edinmiş 
oldukları hareketlilik tecrübeleri ve sektörün istihdam 
profilinin bir araya getirilmesi hedeflenmektedir.
Avrupa Staj Konsorsiyumu, 2014-2015, 2015-2016, 2016-
2017, 2017-2018, 2018-2019 döneminde potansiyel olarak 
belirlediği öğrencileri tam hibe kullanımı ile yurt dışında staja 
göndermeyi başarmıştır. Bu bağlamda 413 civarı üniversite 
öğrencisi 23 farklı ülkeye yaklaşık 820.000 avroluk hibe 
kullanımı ile staja gönderilmiştir.
Avrupa Staj Konsorsiyumu altyapı ve kurumsallaşma 
çalışmalarını tamamlamış olarak yoluna devam etmektedir. 
Marka tescilini yaptıran, Türkiye’deki tüm konsorsiyumlarına 
da en iyi uygulama örneği olarak gösterilen oluşumun 
kurumsallaşma çalışmalarının tamamlanmış olması büyük 
avantaj sağlamaktadır. Zira iletişim, organizasyon ve müşteri 
memnuniyeti boyutlarına operasyonel olarak daha çok 
odaklanılmasına imkân sağlamaktadır. Bugüne kadar 75 
üzeri Konsorsiyum Yönetim Kurulu Toplantısı ile birlikte 
ilgili kurum üst düzey temsilcilerinin de katıldığı 4 adet Üst 
Yönetim Toplantısı düzenlenmiştir.
İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 
Bahçıvan’ın ev sahipliğinde İstanbul’da bulunan beş 
üniversite ile üç vakıf ve meslek örgütünden oluşan Avrupa 
Staj Konsorsiyumu’nun ilk bilgilendirme toplantısı / Üst 
Yönetim Toplantısı İstanbul Sanayi Odası (İSO) ana binada 14 
Nisan 2015 tarihinde, ikincisi 15 Aralık 2015 tarihinde Kültür 

Üniversitesi’nde, üçüncüsü de 1 Kasım 2016’da Üsküdar 
Üniversitesi’nde, dördüncüsü de 23 Kasım 2018’da Kadir Has 
Üniversitesi’nde gerçekleştirilmiştir.
Konsorsiyumun asıl amacı ve faaliyet alanı yurtdışına öğrenci 
göndermek olduğundan 2020 ve 2021 yılında pandemiden 
ötürü öğrenci gönderimi 23 öğrenci ile sınırlı kalmıştır.

Üniversite Sanayi İş Birliği Arayüz Çalışmaları
İstanbul Sanayi Odası olarak 2021 yılında üniversite ve sanayi 
arasında sürdürmekte olduğumuz arayüz faaliyetlerine 
yeni bir vizyon katıldı ve üyelerimizin rekabet gücünü 
arttırmak için üniversite sanayi iş birliği faaliyetlerine farklı 
bir boyut kazandırıldı. Makine ve yazılım sektörleri odaklı 
başlatılan pilot çalışma kapsamında, Türkiye’nin önde gelen 
üniversiteleriyle birlikte sanayi-akademi buluşmaları sağlandı 
ve iş birliklerinin sürdürülebilir bir yapıya ulaştırılmasına 
yönelik çalışmalar yürütüldü. Sanayicilerimizin ihtiyaç 
duydukları akademik danışmanlık ve proje ihtiyaçları 
analiz edildi, Boğaziçi Üniversitesi ve İstanbul Teknik 
Üniversitelerinden akademisyenler Teknoloji Transfer Ofisleri 
ile yakın çalışılarak eşleştirildi ve 20’den fazla firma ile iş birliği 
görüşmeleri yapılarak projelendirme çalışmaları başlatıldı. 
www.sanayiprojeleri.com/

TÜBİTAK TEYDEB 1505 Üniversite Sanayi İş Birliği 
Destek Programı & 1702 Patent Tabanlı Teknoloji 
Transferi Destekleme Çağrısı Bilgi Günü
TÜBİTAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programları Başkanlığı 
(TEYDEB) üniversitelerdeki bilgi birikimi ve teknolojinin, 
ürüne ya da sürece dönüştürülerek sanayiye aktarılmasını ve 
ticarileştirilmesine katkı sağlamak amacıyla 1505 Üniversite 
Sanayi İş Birliği Destek Programı’nı uygulamaktadır. Araştırma, 
geliştirme ve yenilik projeleri sonucunda ortaya çıkan ve 
patent ile korunan teknolojilerin lisanslama veya devir yolu ile 
Türkiye’de yerleşik sermaye şirketlerine aktarılması amacıyla 
ise 1702 Patent Tabanlı Teknoloji Transferi Destekleme 
Çağrısı’nı açmıştır. Odamız ve TÜBİTAK iş birliği ile 2 Eylül 
2021 tarihinde 1505 Destek Programı ve 1702 Çağrısı hakkında 
Bilgi Günü düzenlendi. Etkinliğe 146 kişi katılım gösterdi.



AB, Uluslararası İlişkiler ve 
Ülke Günleri
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Sektörel ve Sanal Ticaret Heyetleri

Ülke Günleri

Ticaret Heyetleri

15-19 Kasım 2021: İç Giyim ve Çorap Sanayi Kazakistan  
Sektörel Ticaret Heyeti
İstanbul Sanayi Odası organizasyonunda, 15-19 Kasım 2021 tarihleri arasında 
Kazakistan’ın Almatı şehrine yönelik, iç giyim ve çorap sanayi sektörel ticaret heyeti 
gerçekleştirildi. İSO Meclis Üyesi, Mehmet Demezoğlu başkanlığındaki heyete 24 
firmadan 31 kişi katıldı.
Heyetin ilk gününde Baraholka bölgesinde yer alan Kenjan ve Ojet toptancılar 
pazarı ziyaret edilerek çevre ve pazar incelemesi yapıldı. Tekstil sektöründe, 
Kazakistan’da tercih edilen ürünler, son trendler, güncel fiyatlar gibi detaylar 
incelendi. Heyetin ikinci ve üçüncü gününde gerçekleştirilen ikili görüşmelere 286 
Kazak firma iştirak etti ve 982 görüşme gerçekleştirildi.

16-25 Kasım 2021: Armatür Sektörü İtalya-İspanya Sanal Ticaret Heyeti
16-25 Kasım 2021 tarihleri arasında düzenlenen “Armatür Sektörü İtalya-İspanya 
Sanal Ticaret Heyeti” etkinliği kapsamında 16 Kasım’da düzenlenen bilgilendirme 
toplantısına, Roma Ticaret Müşaviri Selman Tokpunar, Madrid Ticaret Müşaviri 
Nazlı Seza Onat, Barselona Ticaret Ataşesi Elif Berrak Taşyürek ve Milano Ticaret 
Ataşesi Ozan Murat Ergan konuşmacı olarak katıldı ve katılımcı firmalarımıza 
İtalya ve İspanya’daki Armatür sektörü ve pazarı hakkında bilgi verdi. 10 gün süren 
etkinliğe 11 Türk firması ve 10 yabancı firma katıldı ve toplamda 23 ikili iş görüşmesi 
gerçekleştirildi.
 
22-27 Kasım 2021: Metal Aletler, Hırdavat ve Isı Cihazları Sektörü 
Meksika ve Latam Ülkeleri Sanal Ticaret Heyeti
22-27 Kasım 2021 tarihleri arasında “Metal Aletler, Hırdavat ve Isı Cihazları 
Sektörü Meksika ve Latam Ülkeleri Sanal Ticaret Heyeti” etkinliği düzenlendi. Altı 
gün süren etkinliğe 10 Türk firması ve 24 yabancı firma katıldı ve toplamda 49 ikili iş 
görüşmesi gerçekleştirildi.

14 Ocak 2021: Endonezya Ülke Günü ve Yatırım Fırsatları Online 
Semineri
İstanbul Sanayi Odası (İSO), Güneydoğu Asya’nın güçlü ekonomilerinden 
Endonezya ile Türkiye arasında iş birliği ve yatırım fırsatlarını ele almak amacıyla 
“Endonezya Ülke Günü & Ticaret ve Yatırım Fırsatları” etkinliği düzenledi. İSO 
Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Bekir Yelken’in ev sahipliğinde video konferans 
olarak yapılan etkinliğe Endonezya’nın İstanbul Başkonsolosu Imam As’ari de 
katıldı.

26 Ocak 2021: Singapur Ülke Günü ve Yatırım Fırsatları Online Semineri
İstanbul Sanayi Odası (İSO), Singapur’daki iş birliği ve yatırım fırsatlarını 
değerlendirebilmek amacıyla “Singapur Ülke Günü & Ticaret ve Yatırım Fırsatları 
Semineri” etkinliği düzenledi. İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan’ın 
ev sahipliğinde video konferans olarak yapılan etkinliğe Türkiye’nin Singapur 
Büyükelçisi Murat Lütem ve Singapur’un Ankara Büyükelçisi Jonathan Shen Han 
Tow da katıldı.

9 Şubat 2021: Meksika Ülke Günü ve Yatırım Fırsatları Online Semineri
İstanbul Sanayi Odası (İSO), Meksika’daki iş birliği ve yatırım fırsatlarını 
değerlendirebilmek amacıyla “Meksika Ülke Günü & Ticaret ve Yatırım Fırsatları 
Semineri” etkinliği düzenledi. İSO Yönetim Kurulu Üyesi Kemal Akar’ın ev 
sahipliğinde video konferans olarak yapılan etkinliğe Meksika’nın İstanbul 
Başkonsolosu Maria Isabel Arvide Limon da katıldı.

9 Mart 2021: İngiltere Pazarı ve Serbest Ticaret Anlaşmasının Getirdiği 
Avantajlar Online Paneli
İstanbul Sanayi Odası (İSO), Brexit sonrası İngiltere ile yapılan serbest ticaret 
anlaşması çerçevesindeki yeni durumu ele almak amacıyla bir panel düzenledi. İSO 
Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan’ın ev sahipliğinde video konferans olarak 
yapılan etkinliğe İngiltere’nin İstanbul Başkonsolosu Judith Slater da katıldı.

25 Mart 2021: Kuzey Ren Vestfalya Eyaleti Online Semineri 
İstanbul Sanayi Odası (İSO), dünyanın en büyük ekonomilerinden Almanya’nın 
Kuzey Ren Vestfalya eyaleti ile ekonomik iş birliği ve yatırım fırsatlarını ele almak 
amacıyla “Kuzey Ren Vestfalya Eyaleti Online Bilgilendirme Semineri” etkinliği 
düzenledi. 25 Mart 2021 tarihinde İSO Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı İrfan 
Özhamaratlı’nın ev sahipliğinde video konferans olarak yapılan etkinliğe Kuzey Ren 
Vestfalya Tanıtım Ajansı Türkiye Müdürü Adem Akkaya da katıldı.

30 Mart 2021: Sırbistan Ülke Günü ve Yatırım Fırsatları Online Semineri
İstanbul Sanayi Odası (İSO), Balkanların önemli ülkesi Sırbistan’daki ekonomik iş 
birliği ve yatırım imkânlarını değerlendirebilmek amacıyla “Sırbistan Ülke Günü & 
Ticaret ve Yatırım Fırsatları” etkinliği düzenledi. İSO Yönetim Kurulu Üyesi Yüksel 
Özyurt’un ev sahipliğinde video konferans olarak yapılan etkinliğe Sırbistan’ın 
İstanbul Başkonsolosu Ivana Pejovic de katıldı.

29 Nisan 2021: Avustralya Ülke Günü ve Yatırım Fırsatları Online 
Semineri
İstanbul Sanayi Odası (İSO), Avustralya’daki iş birliği ve yatırım fırsatlarını 
değerlendirebilmek amacıyla “Avustralya Ülke Günü & Ticaret ve Yatırım Fırsatları 
Semineri” etkinliği düzenledi. İSO Yönetim Kurulu Üyesi Vehbi Canpolat’ın ev 
sahipliğinde video konferans olarak yapılan etkinliğe Avustralya’nın Ankara 
Büyükelçisi Marc Innes Brown da katıldı.

22-26 Mart 2021: Hırvatistan İkili İş Görüşmeleri – Gıda & Ahşap
Hırvatistan İstanbul Başkonsolosluğu organizasyonunda gıda ve ahşap 
sektörü temsilcilerini içeren Hırvatistan Heyeti, 22-26 Mart 2021 tarihleri 
arasında Türkiye’yi ziyaret etti. Hırvatistan İstanbul Başkonsolosu Ivana Zerec 
başkanlığındaki ve Hırvatistan Sanayi ve Ticaret Odası Başkan Danışmanı Marko 
Juricic’in de katıldığı heyet, İSO Odakule Tünel Salonunda, Avrupa İşletmeler 
Ağı kapsamında, gıda ve ahşap sektöründe faaliyet gösteren Türk firmalarımız ile 
ikili iş görüşmeleri yaptı. 22 Mart 2021 Pazartesi günü düzenlenen gıda sektörü 
ikili iş görüşmelerinde, 11 Türk firması beş Hırvat firması ile toplam 55 görüşme 
gerçekleştirdi. 26 Mart 2021 Cuma günü düzenlenen ahşap sektörü ikili iş 
görüşmelerinde ise, sekiz Türk firması beş Hırvat firması ile toplam 40 görüşme 
gerçekleştirdi.
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5 Mayıs 2021: Çin ile İş Yapmak & Ticaret ve Yatırım Fırsatları Online 
Semineri
İstanbul Sanayi Odası (İSO), Çin ile Türkiye arasındaki ekonomik iş birliğini 
artırmak amacıyla “Çin ile İş Yapmak & Ticaret ve Yatırım Fırsatları Semineri” 
düzenledi. İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan´ın ev sahipliğinde video 
konferans olarak yapılan etkinliğe EU China SME Center Direktörü Renzo Isler ve 
Türkiye’nin Pekin Büyükelçisi Abdulkadir Emin Önen de katıldı.

20 Mayıs 2021: Tacikistan Ülke Günü ve Yatırım Fırsatları Online 
Semineri
İstanbul Sanayi Odası (İSO), Orta Asya’nın önemli ülkelerinden Tacikistan ile 
yatırım ve iş birliği fırsatlarını sanayici ve iş insanlarına tanıtabilmek amacıyla 
“Tacikistan Ülke Günü & Ticaret ve Yatırım Fırsatları” semineri düzenledi. İSO 
Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan’ın ev sahipliğinde video konferans 
olarak yapılan toplantıya Türkiye’nin Duşanbe Büyükelçisi Emre Zeki Karagöl ve 
Tacikistan’ın Ankara Büyükelçisi Mahmadali Rajabiyon da katıldı.

27 Mayıs 2021: Japonya Ülke Günü, Ticaret ve Yatırım Fırsatları Online 
Semineri
İstanbul Sanayi Odası (İSO), dünyanın en büyük ekonomilerinden Japonya ile 
ekonomik iş birliği ve yatırım fırsatlarını ele almak amacıyla “Japonya Ülke Günü & 
Ticaret ve Yatırım Fırsatları Semineri” etkinliği düzenledi. 27 Mayıs 2021 tarihinde 
İSO Yönetim Kurulu Üyesi Mustafa Tacir’in ev sahipliğinde video konferans olarak 
yapılan etkinliğe Japonya’nın İstanbul Başkonsolosu Hisao Nishimaki de katıldı.
 
7 Temmuz 2021: Katar Ülke Günü, Ticaret ve Yatırım Fırsatları Online 
Semineri
İstanbul Sanayi Odası (İSO), Ortadoğu’nun en büyük ekonomilerinden Katar ile 
ekonomik iş birliği ve yatırım fırsatlarını ele almak amacıyla “Katar Ülke Günü 
& Ticaret ve Yatırım Fırsatları Semineri” etkinliği düzenledi. 7 Temmuz 2021 
tarihinde İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan’ın ev sahipliğinde video 
konferans olarak yapılan etkinliğe Katar’ın İstanbul Başkonsolosu Mansoor bin 
Abdulla Al-Sulaitin de katıldı.
 
19 Ağustos 2021: Kosova Ülke Günü, Ticaret ve Yatırım Fırsatları Online 
Semineri
İstanbul Sanayi Odası (İSO), Balkanların genç ülkesi Kosova’daki ekonomik iş 
birliği fırsatlarını üyelerine ve iş insanlarına aktarabilmek için “Kosova Ülke Günü 
&Ticaret ve Yatırım Fırsatları Semineri” etkinliği düzenledi. İSO Yönetim Kurulu 
Üyesi Cemal Keleş’in ev sahipliğinde video konferans olarak düzenlenen etkinliğe 
Kosova İstanbul Başkonsolosu Suzan Novoberdaliu da katıldı.

2 Eylül 2021: Bosna Hersek Ülke Günü, Ticaret ve Yatırım Fırsatları 
Online Semineri
İstanbul Sanayi Odası (İSO), Balkanların önemli ülkesi Bosna Hersek’teki ekonomik 
iş birliği ve yatırım fırsatlarını değerlendirebilmek amacıyla “Bosna Hersek Ülke 
Günü &Ticaret ve Yatırım Fırsatları Semineri” etkinliği düzenledi. Saraybosna 
Ticaret Müşaviri K. Sevgin Güngör’ün katıldığı video konferans olarak yapılan 
etkinliğe Bosna Hersek’teki ekonomik fırsatlarla ilgilenen çok sayıda sanayici ve iş 
insanı katıldı.

28 Eylül 2021: Güney Kore Pazarında Tekstil ve Gıda Sektöründeki 
Fırsatlar Online Semineri
İstanbul Sanayi Odası (İSO) Asya’nın en önemli ekonomilerinden Güney Kore 
Cumhuriyeti’ndeki tekstil ve gıda sektörlerine yönelik fırsatları ele almak amacıyla 
“Güney  Kore Pazarında Tekstil ve Gıda Sektöründe Fırsatlar Semineri” etkinliği 
düzenledi. 28 Eylül 2021 tarihinde İSO Yönetim Kurulu Üyesi Vehbi Canpolat’ın 
ev sahipliğinde video konferans olarak yapılan etkinliğe Güney Kore İstanbul 
Başkonsolosu Sung Kyu Woo da katıldı.

21 Ekim 2021: Bangladeş Ülke Günü Ticaret ve Yatırım Fırsatları Online 
Semineri
İstanbul Sanayi Odası (İSO), Güney Asya’nın yükselen ekonomilerinden Bangladeş 
ile ilgili bir ülke günü etkinliği düzenledi. İSO Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
İrfan Özhamaratlı’nın ev sahipliğinde video konferans yöntemiyle yapılan 
“Bangladeş Ülke Günü & Ticaret ve Yatırım Fırsatları Semineri”ne Bangladeş’in 
Ankara Büyükelçisi Mosud Mannan ve Türkiye’nin Dakka Büyükelçisi Mustafa 
Osman Turan da katıldı.

9 Kasım 2021: Kazakistan Ülke Günü Ticaret ve Yatırım Fırsatları Online 
Semineri
İstanbul Sanayi Odası (İSO), Orta Asya ülkelerinden Kazakistan’daki ekonomik 
fırsatları sanayicilere tanıtmak amacıyla “Kazakistan Ülke Günü &Ticaret ve Yatırım 
Fırsatları Semineri” düzenledi. Video konferans olarak İSO Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Sadık Ayhan Saruhan’ın ev sahipliğinde yapılan etkinliğe Kazakistan’ın 
Ankara Büyükelçisi Abzal Saparbekuly de katıldı.

17 Ağustos 2021: Ürdün Büyükelçisi Sayın İsmail Rifaie başkanlığındaki 
heyet Odamızı ziyaret etti.
Ürdün Büyükelçisi İsmail Rifaie başkanlığındaki heyet Odamızı ziyaret etti. 
Toplantıya Ürdün İşadamları Derneği temsilcisi Abdulhaleem Abdin, Ürdün yatırım 
bölgeleri müdürleri Omar Aljwiad, Loai Sarayrah, Mohammad Hosban ve Ürdün 
Yatırım Ofisi (Select Jordan) Kıdemli Uzmanı Ali Qussairy katıldı. Heyet, İstanbul 
Sanayi Odası Genel Sekreteri Haktan Akın tarafından karşılandı. Toplantıda Ürdün 
heyeti, Ürdün’de yatırımcılar için sunulan imkânları anlattı ve yabancı yatırımcılara 
sunulan avantajlardan bahsetti.

18 Ağustos 2021: Dominik Cumhuriyeti Büyükelçisi Elvis Antonio Alam, 
İSO’ya nezaket ziyaretinde bulundu
Dominik Cumhuriyeti’nin Ankara Büyükelçisi Elvis Antonio Alam ve beraberinde 
Elçi Müsteşarı Lalia Gonzalez, İstanbul Sanayi Odası’nı (İSO) ziyaret etti. İSO 
Genel Sekreteri Haktan Akın tarafından Odakule’de ağırlanan Büyükelçi Alam’a 
Türkiye ve İstanbul sanayisi hakkında bilgi verilirken, iki ülke iş insanları arasında 
gerçekleşebilecek iş birliği alanları hakkında fikir alışverişi yapıldı.

20 Ağustos 2021: China Association of Small and Medium Enterprises 
(CASME) heyeti Odamızı ziyaret etti
Çin Küçük ve Orta Büyüklükteki İşletmeler Derneği (CASME), 20 Ağustos 
2021 tarihinde Odamızı ziyaret etti. Buluşmada ileriye dönük iş birliği projeleri 
görüşüldü.

22 Ekim 2021: NRW.Global Business & Köln Business heyeti Odamızı 
ziyaret etti
NRW.Global Business & Köln Business heyeti, 22 Ekim 2021 tarihinde Odamızı 
ziyaret etti. Ziyarette ileriye dönük iş birliği projeleri görüşüldü.

Karşılanan Yabancı Heyetler
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Seminerler

Toplantılar

Projeler

17 Şubat 2021: Asya-Pasifik Paneli
İstanbul Sanayi Odası (İSO), Türkiye’nin Asya-Pasifik bölgesinde ekonomik iş 
birliği fırsatlarını ele almak amacıyla “Asya-Pasifik Bölgesinin Geleceği ve Türkiye” 
başlıklı bir etkinlik düzenledi. İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan’ın 
ev sahipliğinde yapılan toplantıda bölgeyi yakından bilen ve izleyen uzman 
konuşmacıların yaptığı sunumlar ve değerlendirmeler çok sayıda sanayici ve iş 
insanı tarafından ilgiyle izlendi.

17-18 Mayıs 2021: Dış Ticaret Bilgilendirme Online Semineri
Ticaret Bakanlığı ve Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği koordinasyonunda, İstanbul 
Sanayi Odası organizasyonunda 17-18 Mayıs 2021 tarihlerinde çevrimiçi konferans 
yoluyla “Dış Ticaret Bilgilendirme Semineri” düzenlendi.
Seminerde üyelerimize, Ticaret Bakanlığı, Türk EXIMBANK ve Worldef Business 
School uzmanları tarafından ihracatta sağlanan devlet yardımları, yurt dışında 
gerçekleştirilen fuar katılımlarının desteklenmesi, pazara giriş engelleri ve çözüm 
yolları, ticarette teknik engeller, Türk EXIMBANK ihracat kredi sigorta ve garanti 
programları, e-ticaret / e-ihracat uygulamaları ve Ticaret Bakanlığı Kolay İhracat 
Platformu konularında bilgiler paylaşıldı. İki gün süren etkinliğe toplam 307 firma 
katıldı.

11-12-13 Ağustos 2021: Ticaret Bakanlığı Uzak Pazarlara Yönelik 
İhracatımızın Artırılması Stratejisi Toplantıları
Ticaret Bakanı Mehmet Muş’un talimatlarıyla özellikle dış ticaret açığımızın 
fazla olduğu, geleneksel pazarlarımızın dışında kalan uzak ülkelerle ticaretimizin 
geliştirilmesine ilişkin bir strateji belgesi oluşturulmasına yönelik çalışmalar 
başlatıldığı belirtildi. Bu amaca hizmet etmek üzere, Ticaret Bakanlığınca belirli 
kriterler dikkate alınarak, 15 hedef ülke ve bu ülkelere ilişkin potansiyel sektörler 
belirlenmiş, ilgili sektörler için düzenlenen toplantılara AB ve Uluslararası İlişkiler 
Şubesi Uzmanları ve MESKOM üyelerimiz katılım sağladı.

Elektrikli Aydınlatma Ekipmanları UR-GE Projesi
Ticaret Bakanlığınca desteklenen, Odamız 50. Grup Aydınlatma Donanımları Sanayi 
Meslek Komitesi ve AGİD – Aydınlatma Gereçleri İmalatçıları Derneği iş birliğiyle 
yürütülen “Elektrikli Aydınlatma Ekipmanları UR-GE Projesi”nin ihtiyaç analizi 
raporu tamamlandı. Proje kapsamında, 27-28 Ocak 2021 tarihlerinde “Dijital Çağda 
Satış Teknikleri” ve 15-16 Nisan 2021 tarihlerinde “Dijital Dönüşüm ve İş Modelinin 
Dijitalleşmesi” eğitimleri gerçekleştirildi. 28 Mayıs 2021 tarihinde Kümenin web 
sitesi ve kurumsal kimlik çalışması tamamlandı. 21-24 Şubat 2022 tarihlerinde 
gerçekleştirilecek İngiltere Sanal Ticaret Heyeti için çalışmalar devam etmektedir. 
Projede halihazırda 22 firma yer almaktadır.

Avrupa İşletmeler Ağı

Odamızın 2008 yılından beri içinde yer aldığı Avrupa İşletmeler Ağı Projesi 
kapsamında, 2021 yılında da, KOSGEB ve Sabancı Üniversitesi ortaklığı ile 
İstanbul’daki firmalara hizmet sunmaya devam edildi.
AİA 2020-2021 projesi kapsamında İstanbul Sanayi Odası tarafından AR-GE 
Yönetimi, Dış Ticaret, Online Dijital Dönüşüm, E-İhracat Mini MBA’leri, Proje 
Yönetimi, TRIZ, Dahilde İşleme Rejimi, Agile & Scrum, Dış Ticarette Ödeme ve 
Teslim Şekilleri, Uluslararası Anlaşmazlıkların Çözümü, Hedef Pazar Araştırması 
konularında online olarak toplam 77 eğitim düzenlenmiş ve bu eğitimlerde 
18000’den fazla katılımcı yer almıştır. AİA veritabanı üzerinden firmalarımız, 381 
adet profile iş birliği için beyanda bulunmuştur.
Avrupa İşletmeler Ağı Projesi’nin faaliyetlerinin temelini “Dış Ekonomik İş 
Birlikleri”, “Teknolojik İş Birlikleri” ve “AB’nin AR-GE Destek Programları 
Kapsamında İş Birlikleri” oluşturmaktadır. Avrupa İşletmeler Ağı’nın (AİA) 
Türkiye’de kurulan 11 bölgesel merkezinden biri olan İstanbul Merkezi’nin amaçları 
şunlardır:

AB politikaları, AB mevzuatı, AB kaynaklı destek mekanizmaları konularında bilgi vermek,

AB içi ve dışı, uluslararası ticari iş birlikleri oluşturmak, inovasyon ve teknoloji alanında 
ortaklıklar geliştirmek,

Teknoloji transferine aracılık etmek ve firmaların teknoloji düzeylerinin analizini yapmak,

Firmaların AB AR-GE Fonları’nı kullanmalarını teşvik etmek.

Firma Ziyaretleri
Avrupa İşletmeler Ağı Projesi kapsamında, uluslararası “Teknoloji ve AR-GE” 
ortaklıkları kurma potansiyeli olan 60 firma ziyaret edilerek teknoloji,  
AR-GE, inovasyon, dijital dönüşüm gibi konularda firmalarda farkındalık yaratıldı, 
firmaların ihtiyaçları belirlendi, ihtiyaçlar doğrultusunda hizmetler sunuldu veya 
yönlendirmeler yapıldı ve eşleştirmeler gerçekleştirildi. Ayrıca 2021 yılında toplam 
76 firmaya Hedef Pazar Raporu ve Hedef Müşteri İstihbaratı danışmanlıkları verildi.
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22-26 Mart 2021

12 - 13 Nisan 2021

21 Nisan 2021

3 - 12 Mayıs 2021

12 May 2021

18 - 19 Mayıs 2021

18 - 20 Mayıs 2021

25 Mayıs 2021

15-17 Haziran 2021

17 Haziran 2021

29 Eylül - 1 Ekim 
2021

30 Eylül - 1 Ekim 
2021

3-4 Kasım 2021

Sustainable Packaging - European 
food packaging talk

Virtual B2B - Railway applications 
of non-railway technologies

INNOFORM®2021 - Virtual 
Brokerage Event

Connect Day 2021: Matching  
Start-ups with Corporates and 
Investors

BIONNALE 2021

Digital Enterprise Show Brokerage 
Event 2021

EUREKA Global Innovation Summit 
and B2B 2021

Biomedica on the Move

Cluster to Cluster - Innovat & 
Match

Tech4SmartCities - Sustainable, 
smart technologies for cities. 
Brokerage and pitching event.

MIT4LS / Meet in Italy for Life 
Sciences 2021

IFIB 2021 Conference and 
Brokerage Event

Europort Marimatch Brokerage 
Event 2021

Gıda

Demiryolu Sektörüne Yönelik 
Dijital Teknolojiler

Plastik ve Metal İşleme

Girişimlere Yönelik Fırsatlar

Yaşam Bilimleri ve Sağlık 
Teknolojileri

Dijital Teknolojiler

AR-GE Ortaklığı Fırsatları

Biyoteknoloji ve Sağlık Teknolojileri

Kümelenmeler, Dijital ve Yeşil 
Teknolojiler

Akıllı Şehirlere yönelik Teknolojiler

İlaç, Biyoteknoloji ve Sağlık 
Teknolojileri

Biyoteknoloji ve Sağlık Teknolojileri

Denizcilik Teknolojileri

Almanya

İtalya

Polonya

Avusturya

Almanya

İspanya

Avusturya

Almanya

İtalya

Belçika

İtalya

Çek Cumhuriyeti

Hollanda

8

48

23

20

31

45

7

8

45

11

1

2

31

Görüşme 
Sayısı

Tarih Adı Sektör Organizatör

Avrupa İşletmeler Ağı

İkili İş Görüşmeleri  
Covid-19 salgını sebebiyle yüz yüze ikili görüşme etkinlikleri sanal ortama taşınmıştır. Bu kapsamda, 
22 etkinlikte, 342 firmamız 695 ikili iş görüşmesi gerçekleştirmiştir. Bu çerçevede, üye firmalarımız 
tarafından 6 iş birliği anlaşması imzalanmıştır.

25-26 Ocak

28-29 Ocak

2-5 Şubat

23-24 Şubat

2-3 Mart

22-26 Mart

12-15 Nisan

14-16 Nisan

21 Nisan

26-30 Nisan

27-28 Nisan

28-30 Nisan

18-20 Mayıs

1-4 Haziran

8-9 Haziran

13-15 Temmuz

25 Ağustos

18-21 Ekim

1-5 Kasım 2021

15-18 Kasım 2021

16-17 Kasım 2021

1 Ekim-25 Kasım 
2021

EU Fashion Match Amsterdam 10.0 
VIRTUAL edition

Klimahouse Business Match 

SMM Hamburg

Virtual B2B Event-Construction

Katar

Hırvatistan İkili İş Görüşmeleri

Technology & Business 
Cooperation Days 2

B2B Health Innovation Market 
2021

Med2Meet

Fashion Match Supply

Turkey-EU Virtual Networking 
Event

Moldovya Trade Forum

E-Health

Textile Connect 2021

See Automotive Conference

Qatar Matchmaking Virtual

Co Matching

Belçika Ticaret Heyeti İkili İş 
Görüşmeleri

Turning Contacts in to Contracts

Torino Fashion Match

Katar Türkiye Ticari İşbirliği 
Toplantısı

MEDICA Healthcare Brokerage 
Event 2021

Tekstil

Enerji

Denizcilik, Gemi, İnşaa

İnşaat

İnşaat, Plastik, Kimya, Gıda, vb.

Gıda, Ahşap

Sanayi

Sağlık

Medikal

Tekstil

Otomotiv, Havacılık, Demiryolu

Trade Forum

Sağlık

Tekstil

Otomotiv

Karışık

Karışık

Karışık

Yazılım, İlaç, Gıda

Tekstil

Karışık

Sağlık

Hollanda

İtalya

Almanya

Türkiye

Katar

Türkiye

Almanya

Portekiz

Polonya

Almanya

Türkiye

Moldovya

İsveç

İsveç

Sırbistan

Katar

Kocaeli

Türkiye

Türkiye

İtalya

İstanbul

Almanya

56

8

72

48

9

95

11

5

4

25

11

64

1

105

27

28

2

3

28

22

17

2

24

3

17

14

4

 19

21

4

3

29

3

80

5

28

9

47

1

3

11

8

9

3

İkili İş Görüşme 
Sayısı

Firma 
Sayısı

Tarih Adı Sektör Organizatör

AİA İstanbul Merkezi, hem yurt içinde hem de yurt dışında firmalar arası ticari, teknolojik, 
AR-GE ortaklıkları ve iş birliklerinin kurulması amacıyla ikili görüşmeler organize etmektedir. 
Proje kapsamında 2021 yılında, 13 adet online uluslararası ikili görüşme etkinliğine 118 
firmamızın katılımı ile 280 ikili görüşme yapılmıştır. Gerçekleştirilen ikili iş görüşmeleri 
şunlardır: 
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AİA Veritabanı Üzerinden Yürütülen Eşleştirme Faaliyetleri

Arz ve Talep Profilleri
Odamız uzmanları tarafından firmalara yapılan ziyaretler sonucunda, elde 
edilen bilgiler ile oluşturulan firma profilleri, firmalar arası ticari ortaklıkların 
oluşturulması amacıyla Avrupa İşletmeler Ağı’na (AİA) üye 66 ülkenin kullandığı 
veri tabanına girilmektedir. Bu firmalarla ticari veya teknolojik iş birliği yapmak 
isteyen AİA üyesi ülkelerdeki firmalar, her bir talep için ayrı bir ilgi beyan formu 
doldurarak profil sahibi firma ile irtibata geçmek istediklerini bildirmektedir. 2021 
yılında firmalarımız tarafından 321 ilgi beyanı yapıldı. 

İş Birliği Anlaşmaları
Avrupa İşletmeler Ağı Projesi kapsamında gerçekleştirilen etkinlikler neticesinde, 
2021 yılında toplam 10 iş birliği anlaşması ile dış ticaret, inovasyon ve AR-GE 
kapasitesi artırımı gibi alanlarda 60 başarılı çıktı elde edildi.

AB AR-GE ve İnovasyon Destek Programları 
Avrupa Birliği’nin AR-GE ve inovasyonu desteklemek amacıyla 2014-2021 arasında 
yürütmüş olduğu Horizon 2020 Programı’nın devamı olan Horizon Europe 2021-
2027, Çerçeve Programlarının 9’uncusu olarak firmalar, araştırma kurumları, 
üniversiteler ve girişimciler için geniş destek imkanları sunmaktadır.
Odamız tarafından Horizon Europe programının sunduğu fırsatlarla ilgili bir 
webinar serisi düzenlendi. Her bir etkinlikte Horizon Europe, Avrupa İnovasyon 
Konseyi çağrıları, küme özelinde çalışma programı ile açık/açılacak çağrılar 
hakkında detaylar, ele alınan küme ile ilgili AB kaynaklı diğer fırsatlar konularında 
bilgilendirme yapıldı, katılımcıların soruları cevaplandı. Etkinlikler ile Türkiye’den 
bu programlara yapılan başvuru sayısının ve kalitesinin artırılmasına destek 
olunması hedeflendi.
Kümelere göre etkinlik tarihleri şöyledir: 

20 Nisan 2021: 1. Küme Sağlık

22 Nisan 2021: 2. Küme Kültür, Yaratıcılık & Kapsayıcı Toplumlar

27 Nisan 2021: 3. Küme Toplum için Sivil Güvenlik

29 Nisan 2021: 4. Küme Bilgi Teknolojileri, Dijital Dönüşüm ve Endüstri

4 Mayıs 2021: 5. Küme İklim, Enerji & Mobilite

6 Mayıs 2021: 6. Küme Gıda, Biyoekonomi, Doğal Kaynaklar, Tarım & Çevre

Etkinliklere toplam 627 kişi katıldı.

Yerli Üretim ve 
Yerli Malı Alımına 
Destek Çalışmalarımız

İSO 3. Savunma Sanayii Buluşmaları
Türkiye’nin en büyük sanayi kümelenmesi SAHA İstanbul iş birliğiyle, stratejik 
önemi ve teknolojik gelişime etkisiyle Türkiye’nin küresel gücünü belirleyen başlıca 
faktörlerden olan savunma sanayinin “milli ve yerli” yapısına katkı için “Savunma 
Sanayii Buluşmaları”nın üçüncüsü, İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan’ın 
ev sahipliğinde 21 Ocak 2021 tarihinde video konferans yoluyla düzenlendi. 
Etkinliğin açılış konuşmalarını İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan, 
Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mustafa Varank ve Cumhurbaşkanlığı Savunma Sanayii 
Başkanı Prof. Dr. İsmail Demir gerçekleştirdi. Üçüncü Savunma Sanayii Buluşmaları 
çerçevesinde gerçekleştirilen panelin moderatörlüğünü Şeref Oğuz yaparken, 
panelde SAHA İstanbul YK Başkanı Haluk Bayraktar, TÜBİTAK Başkanı Prof. Dr. 
Hasan Mandal, Aselsan YK Başkanı ve Genel Müdürü Prof. Dr. Haluk Görgün, Kale 
Grubu Başkan Yardımcısı Osman Okyay ve Roketsan Genel Müdürü Murat İkinci 
“Bir Yerlileştirme Örneği Olarak Savunma Sanayi” teması çerçevesinde deneyim ve 
görüşlerini paylaştı. Etkinlik yayını yaklaşık 2500 katılımcı tarafından takip edildi.

Savunma Sanayii Buluşmaları – TUSAŞ
Odamızın öncelikli konuları arasında yer alan yerli ve milli üretimi arttırma hedefi 
için savunma sanayi bir lokomotif görevi görmektedir. Bu çerçevede savunma sanayi 
sektörü ile üyelerimizi çeşitli etkinliklerle bir araya getirerek, bir iş birliği ortamı 
oluşturulması hedeflenmektedir. 8 Nisan 2021’de “Bir Yerlileşme Başarısı: TUSAŞ” 
konulu online panel TUSAŞ Genel Müdürü Prof. Dr. Temel Kotil’in katılımıyla 
gerçekleştirildi. Panelde, TUSAŞ’ın yerlileşme hikayesi ve iş birliği olanakları ele 
alınırken panele 257 kişi katıldı.

Migros ile Tedarikçi Buluşması
Odamız tarafından, ülkemizde modern perakende sektörünün önde gelen 
firmalarından olan Migros’un üst düzey yetkilileri ile iş dünyası temsilcilerini bir 
araya getirmek amacı ile 1 Temmuz 2021 tarihinde bir Tedarikçi Buluşması etkinliği 
düzenlendi. Etkinlikte Migros satın alma süreçleri ile ilgili bilgiler paylaşıldı ve 
Migros yetkilileri tedarikçiler ve tedarikçi olmak isteyen firmaların sorularını 
cevapladı. Etkinliğe 171 kişi katıldı.

İstanbul Sanayi Odası Aspilsan Tedarikçi Tanışma Toplantısı Düzenledi
İstanbul Sanayi Odası (İSO), enerji ihtiyacına yönelik ileri teknolojik çözümler 
geliştiren ve elektrikli ürünler ve elektronik sanayisi için komponent olan piller, 
şarj edilebilir bataryalar ve uçak, deniz ve raylı sistem aküleri konusunda önemli 
bir üretim tecrübesine sahip Aspilsan Enerji Sanayi ve Ticaret A.Ş. ile 48, 49, 50, 
51, ve 52. Grup Meslek Komitelerini bir araya getirdi. 2 Temmuz 2021 tarihinde 
İSO Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sadık Ayhan Saruhan’ın ev sahipliğindeki 
toplantıya Aspilsan Enerji Sanayi ve Ticaret A.Ş Genel Müdürü Ferhat Özsoy’un 
yanı sıra Meslek Komiteleri Üyeleri ve tedarikçi firma temsilcileri katıldı. 



Meslek Komiteleri 
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Meslek Komiteleri Aylık Olağan Toplantıları
Meslek Komitelerimiz, meslekleri ile ilgili incelemeler yapmak, yararlı ve gerekli 
gördükleri tedbirleri görüşmek için Yönetim Kurulu’na teklifte bulunmak üzere 
en az ayda bir kez toplanmaktadır. Toplantılar, 2021 yılında da Covid-19 salgını 
nedeniyle Zoom uygulaması üzerinden çevrimiçi ortamda yapılmaya devam 
etmiştir. 
Meslek Komitelerimiz 1 Ocak – 31 Aralık tarihleri arasında 666 toplantı yapmış 
ve muhtelif konularda 771 tavsiye kararı almıştır. Komitelerimizin almış olduğu 
kararların büyük çoğunluğunu Covid-19 salgınının sanayimiz üzerindeki etkileri 
çerçevesinde sektörlerin gündeme getirdiği sorunlar oluşturmaktadır. 
Meslek Komitelerimizin aylık olağan toplantılarında, Odamız faaliyetleri ile 
ilgili bilgilendirmelere ağırlık verilmiştir. Bu kapsamda, ocak ve şubat aylarında 
Odamız genel sekreter yardımcıları ve şube müdürlerimiz toplantılara katılarak, 
Odamız hizmet ve faaliyetleri ile ilgili komitelerimize bilgi aktarmıştır. Haziran 
ayında Odamız sürdürülebilirlik gündemi ve İSO sürdürülebilirlik çalışmaları ile 
ilgili değerlendirmelerin yapıldığı sektörel bazlı toplantılar düzenlenmiştir. Eylül, 
ekim ve kasım aylarında ise Karbon Ayak İzi Danışmanlığı ve Enerji Verimliliği 
Danışmanlığı projeleri ile ilgili komitelerimize sunumlar yapılmıştır. 
Sürdürülebilirlik gündemi ve İSO sürdürülebilirlik çalışmaları ile ilgili sektörel 
toplantılar:

Ana Grup İsmi Tarih

Kimyasal Ürünler, Plastik ve Kauçuk Ürünleri Sanayii 2 Haziran 2021 Çarşamba

Elektrikli Teçhizat ve Elektronik Ürünler Sanayii 3 Haziran 2021 Perşembe

Orman, Kağıt Ürünleri, Mobilya ve Basım Sanayii 9 Haziran 2021 Çarşamba

Kara, Deniz Taşıtları ve Yan Sanayii 10 Haziran 2021 Perşembe

Maden, Taş ve Toprak Ürünleri Sanayii 16 Haziran 2021 Çarşamba

Gıda Ürünleri Sanayii 16 Haziran 2021 Çarşamba

Makine, Aksam ve Metal Eşya Sanayii 17 Haziran 2021 Perşembe  

Ana Metaller Sanayii 21 Haziran 2021 Pazartesi

Genişletilmiş Meslek Komiteleri Toplantıları
Meslek Komitelerimiz, zaman zaman gruplarına mensup üyeler ve sektör dernekleri ile ilişkilerin güçlendirilmesi, 
sektörel sorunların tespiti ve bu sorunlara etkin çözüm önerilerinin geliştirilmesinden hareketle geniş katılımlı 
toplantılar düzenlemektedirler.  Bunun yanında, sektörlerin sorunlarını birlikte değerlendirmek üzere Odamızın 
meslek komiteleri ya da diğer Odaların meslek komiteleri ile ortak toplantılar da gerçekleştirilmektedir. Zaman 
zaman komite toplantılarımıza bilgilendirme yapmak üzere kamu kurumlarından yetkililer de katılmaktadır. 
Bu kapsamda Zoom uygulaması üzerinden çevrimiçi ortamda yapılan toplantılar şunlardır: 

19 Ocak2021

25 Ocak 2021

28 Ocak 2021

10 Mart 2021

27 Nisan 2021

7 Mayıs 2021

29 Haziran 2021

30 Haziran 2021

30 Haziran 2021

02 Temmuz 2021

15 Eylül 2021

12 Ekim 2021

16 Kasım 2021

16 Aralık 2021

10. Grup Meslek Komitesi

42. Grup Meslek Komitesi

54. Grup Meslek Komitesi

24 ve 25. Grup Meslek Komiteleri

10, 11, 12, 15, 17, 18. Grup Meslek 
Komiteleri

23, 24 ve 25. Grup Meslek Komiteleri

23, 24, 25, 26 ve 27.  Grup Meslek 
Komiteleri

48. Grup Meslek Komitesi

28 ve 29. Grup Meslek Komiteleri

48, 49, 50, 51 ve 52. Grup Meslek 
Komiteleri

10, 11, 12, 13, 17, 18, 20. Grup Meslek 
Komiteleri

26.  Grup Meslek Komitesi

34.  Grup Meslek Komitesi

26.  Grup Meslek Komitesi

Rejenere iplik üretimi yapan firmaların katılımı ile sektörde geri dönüşümlü 
iplik konusunun değerlendirildi.

Meslek Komitemizin talebi doğrultusunda gruba mensup üyelere yönelik 
“Kriz Döneminde Şirketlerde Finansal Yönetim” başlıklı eğitim verildi.

Ticaret Bakanlığı yetkililerinin katılımı ile “Otomotiv Sektörüne Yönelik 
İhracat Destekleri” konulu geniş katılımlı bilgilendirme toplantısı 
düzenlendi.

Odamız mobilya meslek komiteleri ile İTO 71. Grup Mobilya Komitesi 
üyelerinin katılımı ile mobilya sanayinin İstanbul’daki yerleşimi konusu 
değerlendirildi.

Meslek Komitesi üyeleri, tekstil ve hazır giyim sektöründe yaşanan sorunları 
ve bu sorunlara yönelik çözüm önerilerini birlikte değerlendirerek ortak 
yapılabilecek çalışmaları tespit etti.

Mobilya sektöründe ham madde tedarikinde yaşanan sorunlar ele alındı. 

Karadeniz Teknik Üniversitesi’nden katılım ile endüstriyel orman konulu 
toplantı gerçekleştirildi.

Odamız Elektrik, Elektronik Bilişim ve Kablo Sanayii Meslek Komitesi 
üyeleri, Ankara Sanayi Odası’nın ilgili Meslek Komitesi üyeleri ve Türk 
Elektronik Sanayicileri Derneği’nin üyelerinin katılımı ile Elektronik Sanayi 
İşbirliği Platformu Toplantısı düzenlendi.

Odamız Meslek Komitesi üyeleri ile Kocaeli Sanayi Odası ve Ege Bölgesi 
Sanayi Odası’nın ilgili Meslek Komitesi üyelerinin katılımı ile sektörün 
sorunları ve çözüm önerileri ve iş birliği olanakları değerlendirildi.

Meslek Komitesi üyeleri, Aspilsan Enerji Sanayi ve Ticaret A.Ş.’nin 
temsilcileri ve sektörel derneklerin katılımı ile tedarikçi buluşturma 
toplantısı düzenlendi.

Control Union Gözetim ve Belgelendirme Ltd. Şti. yetkilisinin katılımı ile 
Meslek Komitesi üyelerimize yönelik tekstil sektöründe organik ve geri 
dönüştürülmüş ürün sertifikalandırma süreçlerinin ele alındı ve süreçte 
yaşanan sorunlar değerlendirildi.

Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı Uluslararası İş Gücü Genel 
Müdürlüğü’nden bir uzmanın katılımı ile yabancı uyruklu çalışanların 
istihdamı ele alındı.

İŞKUR yetkililerinin katılımı ile sektörde istihdam konusunda yaşanan 
sıkıntılar değerlendirildi.

Meslek grubunda yer alan üye firmalar ve sektördeki sivil toplum kuruluşu 
temsilcilerine yönelik, Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı yetkililerinin 
katılımı ile gerçekleştirilen “Yabancı Uyruklu Kişilerin İstihdamı” konulu 
geniş katılımlı bilgilendirme toplantısı yapıldı.

Tarih         Meslek Komitesi            Toplantı İçeriği

Mobilya Sanayicileri Kümelenme İçin Sanayi ve Teknoloji Bakan 
Yardımcısı Hasan Büyükdede ile Bir Araya Geldi
İstanbul Sanayi Odası (İSO), 24. ve 25.Meslek Grupları (Büro ve Mağaza Mobilyaları 
Sanayi ile Ev Mobilyaları Sanayi) üyeleri ile sektör temsilcilerinin katılımıyla 
17 Şubat 2020’de İstanbul’da kümelenme ve OSB kurulması ile ilgili bir toplantı 
düzenledi. Mobilya sektörünün üretim ve piyasa şartları gereği İstanbul içerisinde 
üretim yapması gerektiği ve bu anlamda sektöre yönelik bir OSB ihtiyacı olduğuna 
ilişkin; İSO Yönetim Kurulu Üyesi Sultan Tepe ev sahipliğinde yapılan istişare 
toplantısına Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardımcısı Hasan Büyükdede de katıldı.
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Finansman, Vergi ve Sigorta

TOBB Nefes Kredisi
Ülke ekonomisinde önemli yer tutan KOBİ’lerin finansman 
sorunlarının giderilmesine katkı sağlamak üzere Oda ve 
Borsaların katılımı ile geçtiğimiz dönemlerde başarıyla 
gerçekleştirilen TOBB Nefes Kredisi projesi 2021 yılında 
tekrar başlatıldı.
Aralarında İstanbul Sanayi Odası’nın bulunduğu 365 oda ve 
borsanın kaynaklarının bir araya getirilmesiyle oluşturulan 
TOBB Nefes Kredisi, Kredi Garanti Fonu (KGF) ve 10 
bankanın katılımıyla 1 Haziran-30 Temmuz 2021 tarihleri 
arasında uygulandı.
Krediden 2020 yılı cirosu 2019 yılı cirosuna göre yüzde 25 
düşük olan üyeler faydalanabildi, 2020 yılı cirosu 1 milyon 
TL altında olan işletmelere azami 50.000 TL, 1 milyon TL ve 
10 milyon TL (dahil) arasında cirosu olan işletmelere azami 
200.000 TL kredi kullanma imkânı sağlandı. Kredinin brüt 
faiz oranı yıllık yüzde 17,50 ve vadesi 6 ay anapara ve faiz 
ödemesiz, sonrasında 12 ay eşit taksitli geri ödemeli toplam 18 
ay şeklinde uygulandı. İstanbul Sanayi Odası olarak krediye 
yaptığımız katkı ile üyelerimiz için 75 milyon TL’lik kredi 
hacmi oluşturuldu.

Vergi ve Sigorta 
İstanbul Sanayi Odası, 2021’de ekonomi üzerinde etkileri 
devam eden pandemi koşullarının vergi, finans ve sigorta 
alanlarındaki yansımaları bağlamında da üyelerini 

bilgilendirici online toplantılar gerçekleştirdi.
Bu kapsamda 11 Mart 2021’de düzenlenen ve tedarik zinciri 
panellerinin tamamlayıcısı niteliğinde planlanan “Hammadde 
ve Emtia Piyasalarındaki Risklerin Finansal Piyasalar 
Aracılığıyla Yönetilmesi” panelinde sanayi temsilcilerinin yanı 
sıra ekonomi ve finans alanının önde gelen uzmanları bir araya 
gelerek riskten korunma (hedging) yol ve yöntemlerini tartıştı.
30 Mart 2021’de düzenlenen “Kurumsal Sigortalarda Yapılan 
Hatalar ve Önlemler Paneli”nde ise örnek bir vaka üzerinden 
sanayi şirketlerinin sigortacılıkta hasar ve risk yönetimi 
konularında kaçınmaları gereken hatalar ve dikkat etmeleri 
gereken hususlar ele alındı.
2021 yılı içerisinde yürürlüğe giren ve bazı alacakların yeniden 
yapılandırılması, işletme kayıtlarının güncellenmesi, vergi 
matrah artırımı, amortismana tabi taşınmazların yeniden 
değerlenmesi gibi pek çok önemli değişikliği içeren kanun 
değişiklikleri, şirketlerin pandemi nedeniyle karşılaştıkları 
finansman ve nakit akışında yaşanan sorunların azaltılması 
açısından önemli gelişmeler oldu.
Bu çerçevede, 13 Temmuz’da Ernst&Young (EY) Türkiye ile 
gerçekleştirilen ortak seminerde söz konusu düzenlemeler 
tüm detaylarıyla tartışıldı ve sanayicilerin soruları yanıtlandı.
12 Ağustos’ta İstanbul Vergi Dairesi Başkanlığı (İVDB) 
katılımıyla yapılan etkinlikte ise son düzenlemeler 
kapsamında vergi borçlarına getirilen yeniden yapılandırma 
imkânlarına ilişkin kapsamlı bir bilgilendirme yapıldı.

Eğitim/Seminer Adı Tarih                        Katılımcı Sayısı

Tedarik Zincirlerinde Demir-Çelik Sektörü Paneli

Tedarik Zincirlerinde Petrokimya Sektörü Paneli

Tedarik Zincirlerinde Tarım Ürünleri Paneli

Hammadde ve Emtia Piyasalarındaki Risklerin Finansal 
Piyasalar Aracılığıyla Yönetilmesi Paneli

Kurumsal Sigortalarda Yapılan Hatalar ve Önlemler Paneli

Tedarik Zincirlerinde Çipler Paneli

Bazı Alacakların Yeniden Yapılandırılması Kanunu Semineri 
(EY iş birliği ile)

7326 Sayılı Kanun Kapsamındaki Vergi Borçları 
Yapılandırması Bilgilendirme Programı (İstanbul Vergi 
Dairesi Başkanlığı iş birliği ile)

20.01.2021

25.01.2021

2.02.2021

11.03.2021

30.03.2021

7.04.2021

13.07.2021

12.08.2021

283

274

113

203

179

281

52

82

Tüm etkinlikler online olarak yapılmıştır.

Veri Analiz Projesi 

Teknolojinin hızla gelişmesinin de etkisiyle günümüzde 
bilgi en çok değer kazanan olgu olma özelliğini kazanmıştır. 
Bilgiye ulaşmada en önemli kaynak ise “veri”dir. Verinin 
analiz edilmesi hatta işlenmesi başta devletler, kurumlar ve 
kuruluşlar açısından son derece kritik olabilmektedir.  Bu 
bakış açısından hareketle İstanbul Sanayi Odası tarafından 
Veri Analiz Şubesi kurulmuş ve ilgili konularda hızla 
çalışmalara başlanmıştır.
İstanbul Sanayi Odası, sanayimiz ile ilgili başta Kapasite 
Raporları olmak üzere birçok önemli veri kaynağına sahiptir. 
Bu çerçevede Veri Analiz Şubesi, bu büyük veriyi analiz 
ederek Oda içi ve dışında daha katma değerli kullanılmasını 
sağlamayı, bu veri ile ekonomik değerlendirmeler 
yapılmasına, öngörülerde bulunulmasına ve üyelerimize 

yönelik yeni hizmetlerin oluşturulmasına katkıda bulunmayı 
hedeflemektedir.
2021 yılında yapılan çalışmalar kapsamında “İSO Veri 
Yönetimi Olgunluk Analizi ve Veri Gereksinim Raporu” 
hazırlanmıştır. Ayrıca İSO verileri üstünde iş zekası 
faaliyetlerine ve analitiğe olanak sağlamak üzere tasarlanmış, 
analiz ve sorgulamaya yönelik veri ambarı sisteminin 
geliştirilmesini içeren “Veri Analiz Platformu Geliştirme 
Projesi” başlatılmıştır. İSO, Veri Analiz Platformu sayesinde 
birden fazla kaynaktaki veri kümeleri işlenerek verileri daha 
iyi anlamlandırarak doğru stratejiler oluşturabilmesine, 
verimsizliklerin azaltılmasına, potansiyel sorunların 
tespit edilmesine yarayan bir veri yönetim sistemi 
oluşturulacaktır.   
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Ortak Projeler ve Faaliyetler
IDEA4ISTANBUL – Endüstriyel Tasarım Merkezi Projesi
Odamızın, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından, AB ve Türkiye Cumhuriyeti 
ortak finansmanıyla IPA-II kapsamında yürütülen “Rekabetçi Sektörler Programı” 
“Hizmetler ve Yaratıcı Endüstriler” çağrısına İTÜ Endüstriyel Tasarım Bölümü, 
Endüstriyel Tasarımcılar Meslek Kuruluşu (ETMK) ve İstanbul Kalkınma Ajansı 
(İSTKA) ortaklığı ile sunmuş olduğu IDEA4ISTANBUL (Industrial Design 
Ecosystem Axis for Istanbul) projesi Şubat 2020’de kabul edildi. 
IDEA4ISTANBUL Projesi ile İstanbul ve çevresindeki sanayi firmalarının 
faydalanacağı, tüm ülkedeki endüstriyel tasarım ekosistemini çekecek bir merkez 
kurulması amaçlanmaktadır. Proje, sanayinin rekabet gücünü artırmak için tasarım 
yetkinliğini ve kapasitesini artırmayı, endüstriyel tasarım ekosistemini, sanayinin 
tasarım yetkinliğini geliştirmeyi ve tasarımcılarla sanayi arasında iş birliği ve ağ 
altyapısını geliştirmeyi hedeflemektedir. 
Endüstriyel Tasarım Merkezi bünyesinde Ürün Geliştirme ve Prototipleme 
Laboratuvarı, Kullanıcı Deneyimi (UX-Lab) ve Sanal Gerçeklik Laboratuvarları 
yer alacak, alınacak teknik destek ile merkezin kapasitesi geliştirilecektir. İhale 
süreçleri devam eden proje kapsamında kurulacak Merkezin 2022 yılının ilk 
çeyreğinde faaliyete geçmesi hedeflenmektedir.

İstanbul Proje Akademisi 
İstanbul Kalkınma Ajansı (İSTKA) 2021 yılı Yenilikçi İstanbul Mali Destek 
Programı (MDP) altında İstanbul Sanayi Odası (İSO) koordinasyonunda, 
İstanbul’dan öncü yedi üniversiteden (Boğaziçi Üniversitesi, İstanbul Teknik 
Üniversitesi, İstanbul Üniversitesi- Cerrahpaşa, Koç Üniversitesi, Marmara 
Üniversitesi, Yıldız Teknik Üniversitesi) Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) 
ortak ve iştirakçi olduğu iş birliği yapısına sahip olacak İstanbul Proje Akademisi 
başlıklı proje sunuldu ve desteklenmeye hak kazandı. Proje kapsamında örnek ve 
yaygınlaştırılabilir bir ara yüz modeli geliştirilerek, İstanbul bölgesindeki imalat 
sanayi kuruluşlarının Avrupa Birliği’nin Ufuk Avrupa finansman kaynaklarından 
daha fazla yararlanmasının sağlanması ile bilgi ve yeniliğe dayalı bir toplum ve 
ekonomi oluşturulmasına katkı sağlanması amaçlanmaktadır.

İstanbul’da Akıllı Tıbbi Cihaz ve Sağlık Bilişim Teknolojisi Kümelenme 
Modelleme Projesi 
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından yayınlanan 2023 Sanayi ve Teknoloji 
Stratejisi kapsamında Türkiye’nin “Akıllı Yaşam ve Sağlık” alanındaki yerli ve 
milli üretimine ve teknolojik dönüşümüne yön vermek ve yürütülecek çalışmaları 
önceliklendirmek üzere “Akıllı Yaşam ve Sağlık Ürün ve Teknolojileri Yol Haritası” 
hazırlandı. Yol Haritası kapsamında 11. Kalkınma Planı, 2023 Strateji Belgesi ve 
diğer politika belgelerindeki sektörel, teknolojik ve sağlıkta dönüşüm eğilimleri 
incelendi, Türkiye ve dünya için mevcut durum analizi yapılarak ihtiyaçlar ortaya 
koyuldu; 2023, 2025 ve 2030 yılları için stratejik hedefler ile politika ve eylem 
planları oluşturuldu. 

İlgili yol haritasından hareketle, İstanbul Sanayi Odası, İstanbul Sağlık Endüstrisi 
Kümelenmesi (İSEK) ve TÜBİTAK TÜSSİDE yapılmış olan çalışmalara katkı 
sağlayacak “İstanbul’da Akıllı Tıbbi Cihaz ve Sağlık Bilişim Teknolojisi Kümelenme 
Modelleme Projesi”ni 2021 yılında hayata geçirdi. 
Projenin amacı, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın yönlendirmesiyle, İstanbul 
Sanayi Odası, İSEK ve TÜBİTAK TÜSSİDE iş birliğinde sektörün mevcut 
durum analizi ışığında, tıbbi cihazlar ve tıbbi cihazların AR-GE ve üretim değer 
zincirinde bulunan bilişim teknolojileri, tıbbi ürünler ve sarf malzemelere odaklı 
bir kümelenme modeli geliştirmek ve bu kapsamda İSEK’in yararlanacağı bir 
yol haritası çizilmesine katkı sağlamaktır. Çalışma kapsamında küresel ve ulusal 
eğilimlerin araştırılması ile paydaş görüşlerinin alınması, odak proje önerileri 
geliştirilmesi, kümenin stratejik amaç ve hedeflerinin belirlenmesi, teknoloji yol 
haritasının oluşturulması ve ideal küme modeli geliştirilmesi amaçlanmıştır. 
Günümüzde hem dünyada hem de ülkemizde sağlık harcamalarının artışı, uzayan 
yaşam süreleri, değişen klinik teknolojiler, yıkıcı teknolojilerin sağlık sektöründe 
yaygın bir şekilde kullanılmaya başlanması, sağlık sisteminin dönüşümü gibi birçok 
etken sağlık sektöründe köklü bir dönüşümü tetiklemektedir. Sektörde yaşanan 
bu gelişmeler ve pandemiyle birlikte ortaya çıkan yeni küresel eğilimler yerli 
sağlık ürün ve teknolojileri özeline odaklanma ihtiyacını doğurmuştur. Bu açıdan 
çalışmanın ülkemizin, tıbbi cihaz üretim ekosistemini güçlendirerek, yerli ürün ve 
teknolojilere yönelik girişimleri ve pazar paylarını artırarak, gelecekte ülkemizin 
sağlık alanında ithalata bağımlılığının azaltılması ve bunun yerine bu alanda 
ihracatın artırılması noktasında katkı sunması hedeflenmiştir.

Sanayiden Sanayiye
2021 yılında ayrıca, Odamız ve Gaziantep Sanayi Odası arasında yürütülen iş birliği 
çalışmaları kapsamında, her iki Oda üyelerinin birbirlerini daha iyi tanıyarak 
aralarındaki ticaret potansiyelini artırma amacıyla İstanbul Sanayi Odası ve 
Gaziantep Sanayi Odası tarafından düzenlenmiş olan kapasite raporlarının üretim 
ve tüketim cins verilerini karşılıklı olarak paylaşarak “İstanbul Sanayi Odası-
Gaziantep Sanayi Odası Veri Paylaşım ve Eşleştirme Platformu” oluşturulmuş ve 
www.sanayidensanayiye.com web adresinden hizmet verilmeye başlanmıştır.



Sunulan Projeler
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Araştırmalar, Yayınlar 
ve Raporlar

İstanbul Sanayi Odası, ülkemiz sanayi sektörünün gelişimini desteklemek ve 
geleceğe yönelik yol haritasının belirlenmesine katkı sağlamak amacıyla çeşitli 
araştırmalar, yayınlar ve raporlar hazırlamaktadır.
Kamuoyu tarafından ilgiyle takip edilen araştırma, yayın ve raporlarımıza  
www.iso.org.tr/yayinlar adresinden ücretsiz olarak ulaşılabilmektedir.

İSO Türkiye İmalat PMI
Satınalma Yöneticileri Endeksleri (Purchasing Managers’ Indices, PMI), tüm 
dünyada ekonomik faaliyet koşullarının ölçümü konusunda yakından takip edilen 
öncü göstergeler arasında yer almaktadır. Dünyadan 40’tan fazla ülkede hesaplanan 
PMI’lar, ülkemizde ekonomik büyümenin öncüsü olan sanayi sektörünün 
performansı konusunda hızlı ve güvenilir referans kaynağı niteliğindedir.
Bu bağlamda İstanbul Sanayi Odası, ülkemizde PMI’ların hesaplanması ve kendi 
markasıyla kamuoyuna açıklanması konusunda, bir dünya markası olan IHS 
Markit ile önemli bir iş birliğine imza atmıştır. Bu iş birliği kapsamında 1 Eylül 2015 
tarihinden itibaren her ay Türkiye İmalat PMI verileri İstanbul Sanayi Odası çatısı 
altında açıklanmaktadır.
Ekonomik faaliyet koşullarının değerlendirilmesi konusunda basit, güvenilir ve 
karşılaştırılabilir bir veri seti sunan İSO Türkiye İmalat PMI, ekonomi ve iş dünyası 
başta olmak üzere akademisyenler, politika yapıcılar, yazılı ve görsel medya gibi 
oldukça geniş bir kesim tarafından yakından takip edilmektedir.

İSO Türkiye Sektörel PMI
İstanbul Sanayi Odası ve IHS Markit arasındaki iş birliği farklı çalışmalar ile 
geliştirilerek sürdürülmektedir.
Bu çalışmalardan birisi olan İSO Türkiye Sektörel PMI kapsamında her ay 800’den 
fazla firmadan bilgi toplanmakta ve İSO tarafından belirlenen 10 alt sektör grubu 
için faaliyet koşulları diğer PMI’lar ile aynı yöntem kullanılarak hesaplanmaktadır.
İSO Türkiye Sektörel PMI, dünyada alt sektörler bazında PMI’ların hesaplandığı 
tek çalışma olup sektörler bazında ekonomik faaliyet koşullarının basit, güvenilir ve 
karşılaştırılabilir bir şekilde değerlendirilmesi açısından oldukça önemlidir.
Söz konusu rapor, İSO Türkiye İmalat PMI ile her ay aynı gün (her ayın ilk iş günü) 
İSO web sayfasından kamuoyuyla paylaşılmaktadır.

İSO Türkiye İhracat İklimi Endeksi
İstanbul Sanayi Odası ve IHS Markit iş birliği kapsamında hazırlanan bir diğer 
çalışma, Türkiye İmalat Sektörü İhracat İklimi Endeksi’dir.
İhracat İklimi Endeksi, Türkiye’nin ihracat pazarında yer alan 40’ı aşkın 
ülkenin PMI üretim endekslerinin bir araya getirilerek ağırlıklandırılmasıyla 
hesaplanmaktadır. Ağırlıklar, ihracat pazarlarının Türk imalat sektörü ihracatından 
aldıkları paylara ilişkin istatistikler kullanılarak oluşturulmaktadır.
Bir ön gösterge niteliğinde olan bu endeks ile ülkemiz ana ihracat pazarlarının 
gelişimi ve potansiyeli izlenebilmekte, hangi pazarlara odaklanılması gerektiği 
konusunda ipuçları elde edilebilmektedir.
Rapor her ayın 8’inde (veya takip eden iş gününde) İSO web sayfasından 
kamuoyuyla paylaşılmaktadır.

İSO Dijital Dönüşüm Mükemmeliyet Merkezi 
2021 yılının ilk yarısında tamamlanan “İSO Dijital Dönüşüm Mükemmeliyet 
Merkezi” fizibilite çalışması sonunda İSTKA’ya güdümlü proje başvurusu 
gerçekleştirildi. Yapılan güdümlü proje başvurusunda, “Türkiye’nin Dijital 
Dönüşüm Yolculuğu” farklı yönleriyle ele alındı, merkez bünyesinde verilecek 
eğitim ve yayınlar, danışmanlık hizmetleri, yerli teknoloji tedarikçileri 
kümelendirme, iyi uygulama ve vaka analizi deneyimleme, dijital dönüşüm 
girişim hızlandırma, araştırma, finansa erişim, ön bilgilendirme, mekan kullanım 
hizmetleri, çözüm ortakları portalı hizmetlerinin planlaması yapıldı. Sanayi 
firmalarının Endüstri 4.0 uygulamalarını canlı olarak gözlemleyebileceği akıllı 
üretim hattının hazırlıkları yapılarak gerekli maliyetler çıkarıldı.

Endüstriyel KOBİ’lerin Sürdürülebilirliği ve Dijitalleşmesinde Hızlı 
Eylemler için İş Birliği Platformu
Ufuk Avrupa çağrıları kapsamında, Yeşil Mutabakat hedeflerine göre endüstriyel 
KOBİ’lerin sürdürülebilirlik ve dijitalleşme alanlarında hızlı bir şekilde 
dönüşümünü sağlamak için adil ve şeffaf bir yönetimle iş birlikçi bir ekosistem 
geliştirmek amacıyla başvurulan projede, Odamız ortak olarak yer aldı. İspanya, 
Almanya, Polonya, Romanya, İngiltere ve Türkiye olmak üzere altı farklı AB üyesi 
ve aday ülkeden 18 ortağın yer aldığı projenin hedeflerinden biri, danışmanlık 
faaliyetleri, proje tasarımı, eko-dönüşüm mühendisliği, finansman, uygulama, 
eğitim ve yaygınlaştırma faaliyetlerini bir araya getiren bir yapı kurmaktır.

İmalat Sanayiinde Geleceğin İşleri Projesi
Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı (IPA) altında Cinsiyet Eşitliği 
Odağında Geleceğin İnsana Yakışır İşleri Yaklaşımının Desteklenmesi Hibe 
Programına yönelik olarak, İSO koordinatörlüğü ve İspanya’dan Eurecat Teknoloji 
Merkezi ortaklığı ile tam proje başvurusu yapıldı. Endüstri 4.0 uygulamaları ile 
imalat sanayiindeki beceri açığının giderilmesi için tasarlanan bu proje kapsamında 
geleceğin meslekleri ve talep edilen yetenekler çerçevesinde geliştirilecek eğitim 
modülleri ile mevcut çalışanlar ile istihdam edilebilecek potansiyel çalışanların 
kapasitesinin artırılması hedeflenmektedir.
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Dünyada İmalat PMI Gelişmeleri
İstanbul Sanayi Odası ve IHS Markit iş birliği kapsamındaki çalışmalarımıza 
ilave olarak, Türkiye İmalat PMI endeksinin diğer 30 ülkenin imalat sanayi 
PMI endeksleriyle kıyaslandığı “Dünyada İmalat PMI Gelişmeleri” raporu da 
hazırlanmaktadır.
Üyelerimizin uluslararası ekonomik gelişmeleri yakından takip etmelerine katkıda 
bulunmak amacıyla hazırlanan raporda öncelikle Türkiye İmalat PMI endeksinin 
dünya içerisindeki konumuna yer verilmekte, ayrıca Avrupa, Asya-Pasifik ve 
Amerika kıtalarına ilişkin bölgesel karşılaştırmalar yapılmaktadır.
Basit, güvenilir ve karşılaştırılabilir bir veri olan PMI’ın farklı ülkelere göre gelişimi 
ortaya koyan çalışma, ülkemiz açısından önemli bir benchmarking sunmaktadır.
Ocak 2021’den bu yana aylık olarak hazırlanan rapor, her ayın ilk haftasında İSO 
web sayfasından kamuoyuna sunulmaktadır. İstanbul Sanayi Odası ve IHS Markit iş 
birliğinde yapılan çalışmalar, 2021 yılında yazılı ve görsel medyada 10 binden fazla 
habere konu olmuştur.

Sektör Raporları
İstanbul Sanayi Odası, Türk sanayisinin rekabet gücünü geliştirme sürecinde, 
imalat sanayi sektörlerinin yol haritalarının belirlenmesine katkıda bulunmak 
amacıyla “Küresel Rekabette İSO Meslek Komiteleri Sektör Stratejileri Projesi”ni 
yeni sektör çalışmalarıyla sürdürmektedir. Bu kapsamda 2021 yılında “Armatür ve 
Bağlantılı Ürünler Sektör Raporu” hazırlanmıştır.

Güncel Ekonomik Göstergeler
Türkiye ekonomisine ilişkin temel makroekonomik göstergeler düzenli olarak takip 
edilmekte; milli gelir, sanayi üretimi, enflasyon, istihdam, dış ticaret, ödemeler 
dengesi, merkezi yönetim bütçesi gibi göstergelere ilişkin kısa değerlendirmeler 
Odamız web sayfasında yayınlanmaktadır. Bu değerlendirmeler İSO Sanayi 
dergisinde de kullanılmaktadır.

İSO Sektörel Sürdürülebilirlik Rehberleri
İstanbul Sanayi Odası tarafından uygulama öncelikli bir yaklaşım çerçevesinde 
sektörel bazlı sürdürülebilir dönüşüm odaklı bir çalışma yürütülmektedir. 
Bu çalışma, İSO’nun 55 meslek komitesinin gruplandığı 10 ayrı sektör için 
sürdürülebilirlik önceliklerinin ortaya çıkarılmasını ve performans kriterlerinin 
belirlenmesini, sektörel bazlı risk ve fırsatlar için yol gösteren rehberlerin 
hazırlanarak kamuoyu ile paylaşılmasını kapsamaktadır.
10 sektöre özel “Sürdürülebilirlik Öncelikleri ve Takip Göstergeleri”ni içeren 
Sektörel Rehberlerden “Tekstil Ürünleri Sanayi ve Giyim Eşyaları Sanayi”, “Gıda 
Ürünleri Sanayi”, “Maden, Taş ve Toprak Ürünleri Sanayi” ve “Ana Metaller Sanayi” 
rehberleri kamuoyu ile paylaşılmıştır. Diğer sektörler için hazırlanan rehberlerin de 
üyelerin ve kamuoyunun bilgisine sunulması için çalışmalar sürdürülmektedir. 
Söz konusu öncelikleri ve göstergeleri belirlemek için, uluslararası ve ulusal 
ölçekte literatür taraması yapılarak sektörü etkileyen ve etkilemesi beklenen 
trendler, riskler ve fırsatlar incelenmektedir. Küresel ölçekte kabul görmüş 
Küresel Raporlama İnisiyatif (GRI) Standartları gibi çerçeveler dikkate alınarak 
sektörün önceliklendirdiği çevresel, sosyal ve ekonomik kriterler belirlenmekte ve 
sürdürülebilirlik performansı ile öne çıkan sektör şirketlerinin sürdürülebilirlik 
öncelikleri incelenmektedir.
Sektörel Rehberlere İSO Sürdürülebilirlik web sitesinden de erişilebilir:
www.iso.org.tr/surdurulebilirlik/sektorel-yol-haritalari.html

Sanayi Dergisi
İlk kez 15 Mart 1966 tarihinde yayımlanan ve o günden bugüne sanayi ve ekonomi 
dünyasının nabzını tutan Sanayi dergisi geliştirilen içeriği ve çeşitlenen konuları 
ile okuyucularından beğeni toplamaktadır. Türk sanayicilerini ve kamuoyunu 
bilgilendiren, sorunlara yönelik çözüm önerileri getiren, üyelerin görüş ve 
düşüncelerini ifade edebildikleri bir platform olan Sanayi dergisi her ay düzenli 
olarak yayımlanmakta ve üyelerimize ücretsiz olarak gönderilmektedir. Ancak 
İstanbul Sanayi Odası pandemi nedeniyle Sanayi dergisinin yayınına sadece dijital 
olarak devam etmiştir. Nisan sayısıyla birlikte derginin dijital sayıları İSO web sitesi 
(www.iso.org.tr) ile Turkcell dergilik ve Türk Telekom e-dergi uygulamalarından 
online olarak okuyucularına ulaşmıştır. Dergimizin 2013 yılından itibaren 
yayımlanan sayılarına web sayfamızdan da ulaşılmaktadır. Ayrıca dergimizin 
yeni sayıları e-bülten olarak gönderilerek online olarak okuyucuların beğenisine 
sunulmaktadır.

Sanayi Dergisi Mobil Uygulama
İSO Sanayi dergisi, 2018 yılında Türk Telekom e-dergi uygulaması ve Turkcell 
Dergilik platformunda yer almaya başlayarak dijital yolculuğuna tüm hızıyla devam 
etmektedir. Zengin gazete ve dergi seçenekleri olan mobil uygulamalar ücretsiz 
olarak iOS ve Android cihazlarına yüklenerek dergimiz okunabilmektedir.

Yatırım Teşvik Bülteni
İstanbul Sanayi Odası, Türkiye’nin ekonomik büyümesine ve kalkınmasına destek 
olmak amacıyla hazırladığı  Yatırım Teşvik Bülteni, 2020 dördüncü çeyrek mart 
ayında, 2021 birinci çeyrek, 2021 ikinci çeyrek ve 2021 üçüncü çeyrek ise sırasıyla 
haziran, eylül ve aralık aylarında pandemi sebebiyle dijital olmak üzere
toplamda dört adet yayımlanmıştır. Bültenimize www.iso.org.tr/yayinlarimiz 
adresinden ulaşılabilmektedir.

Türkiye’nin Birinci ve İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu Dergileri
İstanbul Sanayi Odası tarafından her yıl geleneksel olarak hazırlanan “Türkiye’nin 
500 Büyük Sanayi Kuruluşu” (İSO 500) çalışması 50 yılı aşan köklü geçmişiyle Türk 
sanayinin gelişimi açısından değerli bir bilgi hazinesi oluşturmaktadır. Bu çalışmaya 
ek olarak 1997’den bu yana yürütülen “Türkiye’nin İkinci 500 Büyük Sanayi 
Kuruluşu” (İSO İkinci 500) çalışması da 20 yılı aşkın birikimiyle özellikle küçük ve 
orta ölçekli sanayi kuruluşlarının gelişimine ışık tutmaktadır. 2021 yılında İSO 500, 
İSO İkinci 500 ve İngilizce İSO 500 olmak üzere üç dergi yayınlanmıştır.  

Sunulan Görüş ve Öneriler
İstanbul Sanayi Odası (İSO) 2021 yılında ilgili kurum ve kuruluşlara kentsel dönüşüm, KDV tevkifatı, 
KDV muafiyetleri, orman izinleri, sürdürülebilir bankacılık, kamu alacaklarının yeniden yapılandırılması, 
AB ve dış ticaret başlıklarında olmak üzere 52 adet görüş ve öneri sunmuştur.

Görüş ve Önerilerimizi İlettiğimiz Kurumlar

Gelir İdaresi Başkanlığı 

Hazine ve Maliye Bakanlığı

İstanbul Vergi Dairesi Başkanlığı

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı

Ticaret Bakanlığı 

Türk Eximbank

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği
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Temsilciliklerimiz ve  
Hizmet Birimlerimiz

Temsilciliklerimiz ve Hizmet Birimlerimizde Verilen Hizmetler Aşağıdaki Gibidir:

5174 sayılı Kanunun 26. maddesinde sayılan belgelerden Sanayi Odalarına özgü olanları 
düzenlemek ve onaylamak, 

Oda üyelik işlemleri ile ilgili tüm müracaatların kabulü, 

Kapasite Raporu ve Muhtelif Ekspertiz Raporları müracaatlarının kabulü, 

Kapasite Raporu onaylı suret verilmesi,

Faaliyet Belgesi (Oda sicil kayıt sureti) düzenlenmesi, 

İhale Durum Belgesi düzenlenmesi, 

İmalatçı Belgesi düzenlenmesi, 

İmalat Yeterlilik Belgesi düzenlenmesi, 

BAĞ-KUR formlarının onaylanması, 

Denklik Belgelerinin (ustalık ve kalfalık) onaylanması, 

İhracatta Dolaşım Belgeleri ve Menşe İspat Belgeleri

Hizmet ücretleri ve üye aidat/munzam aidat tahsilatları.

İstanbul Sanayi Odası, yoğun bir trafiğe ve oldukça dağınık ve geniş bir sanayi 
yerleşimine sahip İstanbul’da, üyelerimizin daha rahat ve hızlı hizmet alması, 
hizmetlerimizin bilinirliğinin artması ve üyelerimizle iletişimin geliştirilmesini 
amaçlamaktadır. Bu amaç doğrultusunda İSO ilk olarak 2014 yılında, Avrupa 
yakasında Yenibosna; Anadolu yakasında İMES-Ümraniye’de yer alan iki temsilcilik 
açmıştır. Ardından 2016 yılında Tuzla ve 2017 yılında da Hadımköy’de iki hizmet 
birimi daha açarak çalışmalarını sürdürmektedir. Yönetim Kurulumuzun 2018-2022 
dönemi Çalışma Programında “Yeni dönemde temsilciliklerimizin işlevlerini daha 
da etkinleştirmek amacına yönelik olarak bu noktalardaki hizmetlerimizi ekspertiz 
raporlarını her yönü ile düzenleyecek bir noktaya taşıyacağız” hedefi yer almaktadır. 
Bu kapsamda Anadolu yakasında incelemesi yapılacak olan Geçici İhracat ana başlığı 
altındaki ekspertiz raporlarının tüm süreçleri itibarıyla düzenlenmesine Ümraniye 
Temsilciliğimizde 2018 Ekim ayı, Yenibosna Temsilciliğimizde de 2020 Ocak ayı 
itibarıyla başlanılmıştır.

Kayıt, Rapor ve 
Belgelendirme Hizmetleri 

İstanbul Sanayi Odası, kanunla yürütmekte olduğu 
faaliyetlerinin yanı sıra üyelerinin ihtiyaçları doğrultusunda 
hizmet alanlarını iyileştirmekte ve geliştirmektedir. Bu 
kapsamda İstanbul Sanayi Odası üyelerine; Üyelik, Aidat, 
Kapasite Raporu, Ekspertiz Raporları, Yerli Malı Belgesi, 
İmalat Yeterlilik Belgesi, İmalatçı Belgesi, Faaliyet Belgesi, 
Türk Malı Belgesi, Sayısal Takograf Kartı, Dolaşım ve 
Menşe İspat Belgeleri (ATR, EUR1 Menşe) konusunda 
hizmet vermektedir. İSO Üyeleri birçok işlemini elektronik 
olarak gerçekleştirebilmekte olup ayrıca web sitemizden 
e-imzalı belge de alabilmektedir. www.iso.org.tr adresli web 
sitesinin “online hizmetler” bölümünde; üyelik bilgilerinin 
güncellemesi yapılmakta, faaliyet belgesi alınmakta, kapasite 
raporuna başvurulmakta ve süreci izlenebilmektedir.

Kayıt ve Tescil Faaliyetleri
Merkezi veya üretim tesislerinden en az birisi İstanbul 
sınırları içinde bulunan ve 5174 sayılı Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar Kanunu’na göre 

sanayici sayılan işletmelerin Odamıza kayıtları zorunludur. 
Bu çerçevede 1 Ocak - 31 Aralık 2021 döneminde toplam 
1.506 firmanın Odamıza kaydı yapılmıştır. Bu dönemde 
çeşitli nedenlerle üye olma vasfını yitirdiği tespit edilen 
firmaların Odamızdaki kayıtlarının silinmesi neticesinde üye 
sayımız yıl sonu itibarıyla 21.692 olmuştur. Kayıt ve tescil 
faaliyetlerinin yanı sıra BAĞ-KUR formlarının onaylanması 
işlemlerine devam edilmiştir. Ayrıca üye verilerinin 
güncelliğinin korunması hususundaki çalışmalarımız 
aralıksız devam etmektedir.

Kapasite Raporları
Odamızca düzenlenmekte olan kapasite raporları, Odamıza 
kaydolarak sanayici niteliği kazanan özel veya tüzel 
kişiliklerin irtibat bilgilerini, üretim konularını ve yıllık 
üretim kapasitelerini, teknolojilerini, makine parkını, 
kullandıkları ham maddeleri, sermaye ve istihdam bilgilerini 
ve benzeri konuları içermekte ve kuruluşun kimlik kartı 
niteliğini taşımaktadır.



VERİLEN HİZMET 01.01.2021 - 31.12.2021

Yeni Kayıt  1.506
Silinen Kayıt  503
Dönem Sonu Üye Sayısı  21.692
Faaliyet Belgesi (Sicil Kayıt Sureti)  2.000
İhale Durum Belgesi  38
Kapasite Raporu  8.326
Kapasite Yorumu Ekspertiz Raporu  55
Yerli Malı Belgesi  2.982
Yerli İmalat Durum Belgesi  -
İmalat Yeterlilik Belgesi  62
İmalatçı Belgesi  46
Sair Belge ve Belge Tasdiki  37
Kapasite Rapor Örneği Tasdiki  2.986

Ekspertiz Raporları 

İhracat Teşvikleri ve İhracatla İlgili Ekspertiz Raporları 2.254
İthalat ve Gümrükle İlgili Ekspertiz Raporları 1.284
Diğer Ekspertiz Raporları  1.076
Yatırım Tamamlama, ek süre ve revize işlemleri 83
Sayısal Takograf Sürücü Kartı  796
Türk Malı Belgesi  492
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Teşvik Masası
Ülkemizde farklı kurumlar tarafından, çeşitli konularda yürütülmekte olan teşvik, 
kredi, hibe ve doğrudan destek uygulamaları mevcuttur. İSO, destek ve teşvik 
sağlayan kurumların ve uygulamaların çokluğu nedeniyle ortaya çıkan karmaşayı 
gidermek, yatırım yapmak isteyen firmaları kendilerine en uygun olan desteğe 
yönlendirmek ve bu alandaki mevzuat ve uygulamalar hakkında bilgilendirmek 
amacıyla “Teşvik Masası” hizmet birimini oluşturmuş olup birim çalışmalarını 
sürdürmektedir. 

Teşvik Masası’nın 2021 yılında verdiği hizmetlere yönelik özet tablo aşağıdaki gibidir:

Gelen Talep Sayısı: 70 adet (6 ana başlık için 53 İSO Üyesi, 17 diğer)

Müracaat Şekli:  Üç telefon, 23 e-posta, 30 web başvurusu, 14 online hizmet

Cevaplama Şekli:  70 adet telefon ve e-posta

Bu kapsamda yapılan diğer faaliyet konuları aşağıdaki gibidir:

İSO Teşvik Masası Mikrosite 
Ağustos 2020 yılında yayına başlayan site kayıt formuyla Teşvik Masası başvurularını 
kabul etmektedir. Ayrıca Yatırım Teşvik Bülteni yayınlarıyla güncellenmeyi 
sürdürmektedir.
www.iso.org.tr/iso-tesvik-masasi

İSO Duyuru-Mevzuat Takibi
27 Şubat 2021 tarih ve 31408 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Öncelikli Ürün 
Listesi Tebliği’nde Değişiklik Yapılmasına Dair Tebliğ” çerçevesinde, “Teknoloji 
Odaklı Sanayi Hamlesi Programı” kapsamında yeni düzenlemelere ilişkin 
detaylı analiz çalışması hazırlanmış, mart ayında bilgi notu olarak tüm üyelere 
duyurulmuştur.

29 Haziran 2021 tarih ve 31526 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Yatırımlarda 
Devlet Yardımları Hakkında Kararda Değişiklik Yapılmasına Dair Karar” 
çerçevesinde, yeni düzenlemelere ilişkin detaylı analiz çalışması hazırlanıp, temmuz 
ayında bilgi notu olarak tüm üyelere duyurulmuştur.

21 Ağustos 2020 tarih ve 31220 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Yatırımlarda 
Devlet Yardımları Hakkında Kararda Değişiklik Yapılmasına Dair Cumhurbaşkanı 
Kararı” çerçevesinde, yeni düzenlemelere ilişkin detaylı analiz çalışması hazırlanıp, 
ağustos ayında bilgi notu olarak tüm üyelere duyurulmuştur.
2020 yılı içerisinde “Yatırım Teşvik Mevzuatı”nda iki kere değişiklik yapılmıştır.  
(İlki pandemi dolayısıyla mayıs ayında teşvik belgelerine süre uzatımı.)

Kapasite raporları, kamu kurumlarınca firmaların 
değerlendirilmesinde aranılan başlıca başvuru kaynağı 
olmakla birlikte, sanayi envanteri oluşturulması kapsamında 
plan ve programlar için gerekli bilgileri oluşturmak, sektör 
profillerini ortaya koymak, milli gelir çalışmalarına veri 
sağlamak, uluslararası karşılaştırmalara imkân sağlayacak bir 
veri tabanını oluşturmak amacıyla da değerlendirilmektedir.
Yasanın verdiği görev ve yetki çerçevesinde kriterlere uygun 
olarak düzenlenen kapasite raporları, TOBB tarafından 
onaylandıktan sonra elektronik ortamda muhafaza edilmekte, 
gerektiğinde üyelerimize ıslak imzalı veya e-imzalı olarak 
rapor kopyası verilmektedir.
Kapasite raporunda yer alan bilgilerle ilgili olarak kamu 
kurumlarınca talep edilen daha ayrıntılı bilgileri içeren 
“Kapasite Yorumu Ekspertiz Raporu” düzenlenmektedir.
2021 yılı içerisinde mahkemeler, vergi denetim kurulları ve 
diğer kamu kurumlarının göndermiş olduğu toplam 512 adet 
yazılı bilgi talebine cevap verilmiştir.
Geçerli kapasite raporu olan üyelerimize talep etmeleri 
halinde “İmalatçı Belgesi”, “İmalat Yeterlilik Belgesi” ve sair 
belge düzenlenmeye devam edilmiştir.
Kapasite raporlarının düzenlenmesinde kullanılan ve 

tüm Türkiye’de uygulanan kapasite raporu hesaplama 
kriterlerinden; Nace Grup 22.2 Plastik Ürünlerin İmalatı 
Kriteri, Grup 3529-8 Atık Madeni Yağların Yeniden Rafine 
Edilmesi Kriteri, Nace Grup 10.62 Nişasta Bazlı Şeker Üretimi 
Kriteri, Nace Grup 32.12 Kıymetli Metalden Mamul Ziynet 
Eşyası Kriteri, Nace Grup 38.32 Tekstil Telefi Açma Kriteri, 
Grup 3116 Un ve Unlu Ürünler Kriteri, Grup 3231 Deri İşleme 
Sanayi Kriteri ve Grup 3115 Bitkisel ve Hayvansal Yağlar 
Kriteri ile ilgili çalışmalar yapılmış, bunların dışında henüz 
kriteri olmayan Atık Aydınlatma Ekipmanlarının İşlenmesi 
konusunda kapasite kriteri hazırlanmış ve TOBB görüşüne 
sunulmuştur.
2021 yılında ayrıca, Odamız ve Gaziantep Sanayi Odası 
arasında yürütülen iş birliği çalışmaları kapsamında, her iki 
Oda üyelerinin birbirlerini daha iyi tanıyarak aralarındaki 
ticaret potansiyelini artırma amacıyla İstanbul Sanayi Odası 
ve Gaziantep Sanayi Odası tarafından düzenlenmiş olan 
Kapasite Raporlarının üretim ve tüketim cins verilerini 
karşılıklı olarak paylaşarak “İstanbul Sanayi Odası-Gaziantep 
Sanayi Odası Veri Paylaşım ve Eşleştirme Platformu” 
oluşturulmuş ve www.sanayidensanayiye.com web 
adresinden hizmet verilmeye başlanmıştır.
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İstanbul Sanayi Odası 
Arabuluculuk Merkezi

Hedef Pazar Araştırması 
Danışmanlığı

Gümrük Masası
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Hedef Pazar Araştırması Danışmanlığı, ihracat yapmak isteyen, ihracata yeni 
başlayan ve ihracatlarını geliştirmek isteyen firmalara bilgi ve danışmanlık hizmeti 
verilmesi amacıyla kuruldu. İstanbul Sanayi Odası bünyesinde hayata geçirilen 
Hedef Pazar Araştırması Danışmanlığı ile üye firmalarımızın; hedef pazarları tespit 
edilerek, potansiyel müşteri bilgilerine erişimleri sağlanarak ve rakip ülkelerin 
pazar kayıpları analiz edilerek uluslararası pazarlarda rekabet güçlerini artırmaları 
ve ihracatçılarımızın potansiyel pazarlarda zamanında ve doğru pozisyon almaları 
sağlandı. Söz konusu danışmanlık hizmeti kapsamında ayrıca alternatif tedarik 
kanalları için uygun ithalat pazarları da analiz edildi. 2021 yılında toplam 76 firmaya 
“Hedef Pazar Raporu ve Hedef Müşteri İstihbaratı” danışmanlıkları verildi.

İstanbul Sanayi Odası (İSO), üyelerinin mahkemelerde sonuçlanması için iki ila 
4 yıl beklediği hukuki anlaşmazlıkları bir günde çözüme kavuşturmak amacıyla 
1 Ocak 2018 tarihinden itibaren İSO Arabuluculuk Merkezini hayata geçirmiştir. 
Sanayicilerimizi, mahkeme harcı, tebligat, bilirkişi, keşif gibi ek masraflardan 
kurtaran İSO Arabuluculuk Merkezinde ticari, işçi-işveren, aile, tüketici, marka 
patent ve kira uyuşmazlıkları görülmektedir. Çalışma hayatında işveren işçi 
ilişkilerinde ihtilafların önlenmesi ve yaşanan sorunların çözümünde; ticari, alacak, 
aile, tüketici, marka patent ve kira uyuşmazlıklarında uygulanabilen arabuluculuk 
sistemi büyük fayda sağlamaktadır. İşçi işveren uyuşmazlıklarında zorunlu hale 
gelen arabuluculuk uygulaması 2019 yılı itibarıyla tüm ticari davalar, 2020 yılında 
tüketici davaları için de zorunlu hale gelmiştir. İSO, bağımsız ve tarafsız arabulucu 
hukukçularının görev yaptığı reform niteliğindeki merkez ile üyelerin kendi 
aralarında ve üçüncü taraflarla olan anlaşmazlıklarına hızlı, ekonomik ve tarafsız 
çözüm getirmektedir, başvuruların %99’unu anlaşma ile sonuçlandırmıştır. Ayrıca 
Arabuluculuğun bilinirliğinin arttırılması amacıyla talep eden tüm meslek komitesi 
toplantılarına katılım sağlanarak bilgilendirme yapılmıştır.

İSO, üyelerinin yurt dışı pazarlarda rekabetçi konuma yükselmesi ve özellikle 
ihracata yeni başlayan firmalara gümrük mevzuatı ve uygulamaları ile ilgili bilgi ve 
danışmanlık hizmeti vermeye pandemi döneminde de yoğun bir şekilde devam etti.  
İSO, Gümrük Masası ile sanayicilere; ithalat ve ihracatta gümrükleme sürecinde 
yaşadıkları sorunların çözümü için yol gösterilmesi, gümrük konusunda bilgi ve 
mevzuat desteği sunulması, rejimlerin doğru kullanılması yönünde bilgi verilmesi, 
verimliliğin artırılması ve risklere karşı korunma yöntemlerinin desteklenmesi 
hizmetlerini ücretsiz sağlamaktadır.
Gümrük Masası hizmeti kapsamında 11 Şubat-18 Kasım tarihleri arasında 
gerçekleştirilen 10 eğitime toplam 1267 kişi katıldı ve 173 soru cevaplandırıldı.

Üye Kimlikleri ve Üyelik Seti
Odamıza 2021 yılında üye olan 1506 firmamıza tanıtım dokümanlarımızın yer aldığı 
“Üye Seti” kendilerine ulaştırılmıştır. Bu uygulama odamıza yeni üye olan her firma 
için gerçekleştirilmektedir. Ayrıca Odamıza Üye Kimlik kartı için başvuru yapan  
450 sanayici için Üye Kimlik Kartı hazırlanıp teslim edilmiştir.

Odakule, Meşrutiyet Cad. No: 63
Kat: 3 34430 Beyoğlu / İstanbul

Tel: +90 212 252 29 00 (Pbx) Dahili: 175
www.iso.org.tr/hedef-pazar-arastirmasi

E-posta: hedefpazar@iso.org.tr

Odakule, Meşrutiyet Cad. No: 63
Kat: 3 34430 Beyoğlu / İstanbul

Tel: +90 212 252 29 00 (Pbx) Dahili: 175
www.iso.org.tr/gumruk

E-posta: gumruk@iso.org.tr

Odakule, Meşrutiyet Cad. No:63 
Kat:4 34430 Beyoğlu / İstanbul

Tel: +90 212 252 29 00 (Pbx) 
Dahili: 190

www.iso.org.tr/arabuluculuk 
E-posta: arabuluculuk@iso.org.tr
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İSO Sigorta Masası Kurumsal Karbon Ayak İzi 
Danışmanlığı Projesi
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İstanbul Sanayi Odası, üyelerinin risk yönetimi ve sigorta brokerliği alanına ait 
hizmet ihtiyaçlarının karşılanması amacıyla oluşturduğu İSO Sigorta Masası’nı Eylül 
2019’da hizmete açmıştır. NART Sigorta ve Reasürans Brokerliği A.Ş.’nin desteği ile 
çalışmalarını sürdüren İSO Sigorta Masası’na www.iso.org.tr/iso-sigorta adresinden 
ulaşılabilmektedir.
İSO Sigorta Masası, üyelerin hasar veya risk yönetimi ile ilgili tüm dallardaki “ilk 
yardım” niteliğinde sigorta satın alma ve hasar yönetimi alanındaki sorularını 
cevaplamakta ve yürürlükte olan sigorta poliçelerinin analizini yapmaktadır. Risk 
Yönetimi ve Sigorta brokerliği konusunda ücretsiz danışmanlık almak için web 
ortamında doldurulan form aracılığı ile başvuru yapılmaktadır.

Sürdürülebilirlik altındaki beş tematik alandan biri olan “İklim Değişikliği ve 
Sürdürülebilir Sanayi” kapsamında yürütülen çalışmalardan biri “Kurumsal Karbon 
Ayak İzi Danışmanlığı” projesidir. Düşük karbonlu ekonomiye geçiş sürecinde 
önemli bir adım olan kurumsal sera gazı envanterinin hesaplanması ve raporlanması 
konusunda üyelerimize destek olmakta ve onları alanında yetkin danışman firmalar 
ile buluşmaları için kolaylaştırıcılık görevi üstlenmekteyiz. Bu hizmetimiz ile  
İSO üyesi firmalarımıza maliyet avantajı sağlamayı da hedeflemekteyiz. 
Başvuru yapan firmaların özellikle AB ile ihracatı olan ve enerji yoğun sektörlerde 
faaliyet gösteren üyelerden olduğu gözlenmektedir.
Kurumsal sera gazı envanterinin hesaplanması ve raporlaması hakkında bilgi 
edinmek isteyen üyelerimiz için hazırladığımız başvuru sayfasına  
İSO Sürdürülebilirlik web sitesinden de erişilebilir:
www.iso.org.tr/ karbonayakizi   

İSO Veri İletişim Merkezi
İSO Veri İletişim Merkezi , üyelerimizin bilgilerinin güncellenmesi, eksik bilgilerin 
tamamlanması ve ihtiyaç duyulan yeni verilerin toplanması amacıyla hizmet 
vermektedir.  Üç kişilik personelden oluşan merkez, Odamızca gerçekleştirilen 
etkinliklerde ilgili şubelerimize destek olmaktadır.
Müşteri temsilcisi mantığıyla görev yapan “İSO Veri Ve İletişim Merkezi” çalışanları 
CRM (Müşteri İlişkileri Yönetimi) altyapısı için gerekli olan yeni üye bilgilerinin 
derlenmesiyle ilgili çalışmaları yürütmektedir. Bu çalışma sürekli hale getirilerek 
tüm üyelerimizin bilgilerinin güncel tutulması sağlanmaktadır. 

Odakule, Meşrutiyet Cad. No: 63
Kat: 14 34430 Beyoğlu / İstanbul

Tel: +90 212 252 29 00 (Pbx) 
Dahili: 182

www.iso.org.tr/iso-sigorta
E-posta: sigorta@iso.org.tr
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İSO Enerji Verimliliği 
Danışmanlık ve  
Raporlaması Hizmeti

İSO Çin Masası
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Türkiye hızla kalkınmakta olan bir ülke olarak birincil enerji ihtiyacı yılda %1-3 
ve elektrik ihtiyacı %3-4 artmakta olup, enerjisinin 3/4’ünü ithal etmektedir. İthal 
edilen enerji, ekonomimizin cari açığında en büyük baskıya sebep olmaktadır. 
Avrupa Birliği’nin enerji yoğunluğu Eurostat kaynaklarına göre 2019’da 114,21 TEP/ 
milyon avro iken ülkemizin enerji yoğunluğu 133,67’dir. Bu değer, ülkemizin aynı 
birim ürünü üretirken AB’ye kıyasla daha fazla enerji tükettiğinin göstergesidir. 
Enerji maliyetini düşürmenin yanında, sera gazı emisyonlarının düşürülmesinde de 
sanayimizin elindeki en önemli araçlardan biri enerji verimliliğidir. Bu gerekçelerle 
Odamız 2021 yılında “Sanayide Enerji Verimliliği Danışmanlık ve Raporlaması 
Hizmeti”ni hayata geçirmiştir. Bu kapsamda 1000 TEP altı 50 sanayi tesisine 
bedel alınmaksızın danışmanlık hizmeti verilmiştir. Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanlığı’ndan akredite enerji danışmanlık firmalarından biriyle yürütülen çalışma 
kapsamında bir tam gün tesis ziyareti sonrası tesisin enerji yoğunluğu belirlenmiş, 
enerji verimliliği uygulanacak alanlar tespit edilmiştir (Proses, Bina, Elektrik-Trafo). 
Bu tespitlerden sonra Enerji Yönetim ve Enerji Verimliliği Projeleri önerilmiş ve bu 
projelerin hayata geçmesiyle elde edilecek tasarruf miktarı belirlenmiştir. Raporda 
aynı zamanda önerilen projelerin maliyeti ve geri ödeme süresi de yer almış, en 
önemlisi kazanım sağlanacak CO₂ miktarı hesaplanmıştır.

2010 yılından itibaren AB Komisyonu tarafından finanse edilen ve Avrupalı küçük ve 
orta ölçekli işletmelerin (KOBİ) Çin’de iş yapmaya hazırlanmalarına yardımcı olmak 
için kurulan EU China SME Centre ile Odamız arasında 2021 yılının mayıs ayında 
iş birliği anlaşması imzalandı ve Odamız bünyesinde üye firmalarımızın Çin pazarı 
hakkında daha fazla bilgi edinebilmeleri amacıyla “İSO Çin Masası” kurulmuştur. İSO 
Çin Masası’nda, Odamızca sağlanan hizmetlerin yanında ilgili kurum ve kuruluşlarla 
yapılan iş birlikleri ile Çin pazarı konusunda tek noktadan üyelerimize hizmet 
verilmektedir. İş birliği dahilinde hem merkezle ortak faaliyetler gerçekleştirilmekte 
hem de merkez tarafından düzenlenen uluslararası etkinlikler üyelerimize 
duyurulmaktadır. İSO Çin Masası kapsamında 26 Ağustos 2021 tarihinde EU China 
SME Centre iş birliği ile “Çin’e İhracatta Satış Sözleşmeleri Eğitimi” ve  
6-28 Eylül 2021 tarihleri arasında da “Yükselen Çin ile İş Yapmak Mini MBA 
Programı” düzenlenmiştir.

Odakule, Meşrutiyet Cad. No: 63
Kat: 14 34430 Beyoğlu / İstanbul

Tel: +90 212 252 29 00 (Pbx) 
Dahili: 150-151-152

www.iso.org.tr/surdurulebilirlik/
enerji-verimliligi-danismanligi.html

E-posta: cevre@iso.org.tr
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Odakule Binası 2. Yangın Kaçış 
Merdiveni Yapımı

İstanbul İli, Beyoğlu İlçesi, İstiklal Caddesi No: 142 adresinde bulunan Odakule 
binamızda, binanın sahip olduğu yükseklik nedeniyle yürürlükteki yangın mevzuatı 
gereğince 2 yangın merdiveni bulunması zorunluluğu vardır. Oysa binamızda tek 
yardım merdiveni bulunmaktaydı. Bu kapsamda söz konusu eksikliği gidermek ve 
binamızı yangın yönetmeliğine uygun hale getirmek için 2. Yangın Kaçış Merdiveni 
yapım çalışmalarına başlanılmış olup 2021 yılı Aralık ayı itibari ile yapım çalışmaları 
sonlanmıştır.
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Eski Hizmet Binası  
Yenileme Çalışmaları

Odakule binamızı restore edip tüm hizmet birimlerimizi bu binamıza taşıdıktan 
sonra boş kalan eski hizmet binamız 2020 yılında İstanbul Galata Üniversitesi’ne 
kiralanmıştır. Eski hizmet binamız; birbirine bitişik durumda biri tarihi bina 
diğeri ise 1960’lı yılların sonunda yapılmış ek binadan oluşmaktadır. Özellikle 
depreme dayanıklılık anlamında çok büyük risk içeren ek binamızın güçlendirme ve 
restorasyon inşaatına da başlanılmış olup 2021 yılının Aralık ayında tamamlanarak 
kiracımıza teslim edilmiştir.



SOSYAL 
SORUMLULUK 
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İstanbul Sanayi Odası Vakfı 
(İSOV)
İstanbul Sanayi Odası Vakfı; İstanbul Sanayi Odası’nın sosyal ve kültürel 
faaliyetlerini sürdürmek üzere 21 Mart 1994 tarihinde Meclis üyelerinin 
girişimiyle kurulmuştur. Vakıf, üyelerinin bilgi, deneyim ve tecrübelerinden 
yararlanarak, ülkemizin kültürel, bilimsel, teknolojik, sosyal ve ekonomik 
gelişimine katkı sağlayacak girişimlerde bulunmak amacıyla sanayi üretimini 
kapsayan konularda mesleki eğitim ve sanayi iş birliğini öngören çalışmalar 
yapmaktadır.

İSOV Burs Çalışmaları
İSOV, 1996 yılından bu yana geçen 25 yılda 11 bini aşkın öğrenci okutmuş, 100 binden 
fazla burs desteği sağlamış ve gençlere 165 milyonun üzerinde yatırım yapmıştır. 2013 
yılından itibaren toplamda 76 binden fazla burs başvurusu almıştır. Ayrıca burs desteklerini 
günümüz koşullarına uygun olarak güncelleyerek burs tutarlarında yüzde 25 oranında artış 
gerçekleştirmiştir. Bursiyer sayısını özel şartlı burslarla birlikte 1.043’e çıkartmıştır.

2021 yılında İSOV, çağın gereklerine uygun, her türlü koşulda aksamadan işleyecek bir “Burs Yönetimi 
Sistemi” oluşturmuştur. Böylece bursiyerlerimiz dijital bir platform ve mobil aplikasyon üzerinden tüm 
işlemlerini daha kolay ve hızlı bir şekilde gerçekleştirmeye başlamıştır. İSOV yeni yapılandırdığı CRM 
sistemine entegre dijital arşivi ile de sürdürülebilir bir veri tabanı sistemi üzerinden çalışmaktadır.

CRM sistemine entegre, dijital çalışacak stratejik İSOV Staj Programı çalışmaları başlatılmıştır.

Bursiyerlere yönelik gerçekleştirilen eğitimler gözden geçirilerek içerikleri güncellenmiş ve 
zenginleştirilmiştir. Bursiyerlerin kişisel ve mesleki gelişimlerine katkı sağlayacak eğitimlerin yanı sıra İSO 
Meslek Komitelerinin desteği ile ufuk açıcı sektör tanıtım toplantıları düzenlenmiştir. Bursiyerlerin üretimi 
yerinde incelemeleri ve ileride içinde yer alacakları iş hayatı hakkında fikir edinmeleri amacıyla işletme 
gezileri düzenlenmiştir.

TOSB’dan insan kaynakları uzmanlarının desteği alınarak, bursiyerlerimize bire bir mülakat simülasyonu 
uygulanmasına yönelik iş birliği sağlanmıştır. İnsan kaynakları uzmanları, bursiyerlerimize özgeçmişleri 
üzerinden mülakat yaparak eksik yönlerini tamamlayıcı bilgiler vermiş ve verimli bir iş görüşmesi için 
önemli geri bildirimlerde bulunmuşlardır.

İSOV Mentorluk Programı “Birlikte Öğrenelim” hayata geçirilmiştir. Bursiyerlerimize katacağı kazanımların 
üst seviyede olabilmesi için program çok yönlü olarak değerlendirilmiştir ve sürdürülebilir bir sistem 
yapılandırılmıştır. Metodolojik bir yaklaşımla inşa edilen sistem kapsamında her bir bursiyerimize kişilik 
envanteri uygulanmıştır. Bursiyerlerin gelişime açık ve güçlü yönleri ile potansiyelleri bir uzman aracılığıyla 
mentorlar ile değerlendirilmiştir. Her bir mentor ve mentee’si için yıllık çalışılacak bir yol haritası 
hazırlanması sağlanmıştır. Haziran ayında başlatılan programda yaklaşık 3.000 saat gönüllü mentorluk 
desteği verilmiştir.

Üyelerimiz ve bursiyerlerimiz ile Gönüllülük Programları oluşturulmuştur. İSOV Meslek Liselerinde 
eğitim gören son sınıf öğrencilerine bursiyerlerimiz gönüllü olarak ders ve mentorluk desteği sağlamaya 
başlamıştır. Ayrıca dört buçuk ayda 700’den fazla lise öğrencisine yaklaşık 3 bin saat gönüllü ders desteği 
verilmiştir. 

Vakıf Çalışmaları

Vakfımız için üç yıllık stratejik bir iş planı hazırlanmıştır.

Kişisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) uyum süreci başlatılarak bu kapsamda İSO Vakfı’na özel KVKK 
Uyum Politikaları hazırlanmıştır. 

2020 yılında İstanbul Kalkınma Ajansı’ndan alınan hibe ile başlatılan “Mesleki ve Teknik Eğitim 
Mükemmeliyet Merkezi” fizibilite çalışması tamamlanmıştır. 

Sosyal medyayı daha etkin şekilde kullanmak amacıyla Sosyal Medya Stratejik İletişim Planı hazırlanmış 
olup Vakfımız adına LinkedIn hesabı açılmıştır. Yılın başından bu yana sosyal medya hesaplarımızda da 
yüzde 30 oranında takipçi artışı sağlanmıştır.

İSOV Pilot Okul Çalışmaları:

Pilot okulumuz İSOV Dinçkök Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2021 yılında da başarılı 
çalışmalarını devam ettirmiştir:

11 ve 12. sınıf öğrencilerimize yönelik “Meslek Liseleri Vizyon Oturumları Projesi” hazırlanmıştır. Meslek 
lisesi çıkışlı sanayi alanında kariyer yapmış yöneticiler ile öğrenciler bir araya getirilmiş ve öğrencilerin iş 
hayatı ile ilgili gelecek planlarına yönelik ilham almaları hedeflenmiştir.

Endüstriyel otomasyon teknolojileri alanındaki öğrenciler, okulun döner sermayesi kapsamında üretim 
gerçekleştirmişlerdir. Yine kendi ürettikleri CNC Router cihazları ile PLC ve kumanda eğitim setleri imal 
ederek okullarının gelir elde etmesini sağlamışlardır. Böylelikle öğrencilerimiz üretirken aynı zamanda 
sanayi odaklı ve uygulamalı eğitim görme imkânı bulmuşlardır.

Okulumuzun 39 öğrencisi ve 15 danışman öğretmeninin desteğiyle “TÜBİTAK Bilim Fuarları Destekleme 
Programı” kapsamında bir sergi düzenlenmiştir. Bu sergide okulumuz, hazırladıkları 22 bilimsel proje ile 
Vakfımızı temsil etmiştir.

Okulumuzda, aşırı su tüketimini engellemek ve ellerin önerilen süre boyunca yıkanmasını sağlamak 
amacıyla öğretmenlerimiz tarafından tasarlanan “Yirmi Saniye Kiti”nin üretimine başlanmıştır.

Okulumuz #TEKNOFEST 2021’de stant açmıştır. Standı Milli Eğitim Bakanı Prof. Dr. Mahmut Özer, İstanbul 
İl Milli Eğitim Müdürü Levent Yazıcı ve Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürü Prof. Dr. Kemal Varın 
Numanoğlu da ziyaret etmiştir.

Pilot okulumuz İSOV Zincirlikuyu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisemizde merhum Okul Müdürü 
Atilla Altuntaş’ın başarılı çalışmaları okul idarecileri tarafından devam ettirilmiştir:

Döner sermaye kapsamında okul ve öğrencilere gelir getiren çalışmalar büyük bir hızla devam ettirilmiştir. 
Klima ve iklimlendirme alanında Bakım Onarım Sertifikası alan öğrencilerimiz öğretmenleri ile çalışarak 
sahada deneyim kazanmışlardır.

İSOV Zincirlikuyu MTAL 11. sınıf öğrencimiz Berkay Akkoyun 20-21 Kasım 2021 tarihlerinde Antalya’da 
düzenlenen “2021 Okçuluk Türkiye Kupası” finallerinde Türkiye ikincisi olmuştur.
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İSO Gelecek Meslek  
Liselerinde Hatıra Ormanı

İSO Sanat Galerisi

Milli Eğitim Bakanlığımızın, Mesleki ve Teknik Eğitime atfedilen değerin 
artırılması hedefine İstanbul Sanayi Odası olarak şimdiye kadar gerekli hassasiyeti 
göstermekteyiz. Millî Eğitim Bakanlığımız ile 25 Ocak 2019 tarihinden bu yana 
yürüttüğümüz “Mesleki Eğitim İşbirliği Projesi” ile ülke tarihinde daha önce 
görülmemiş bir mesleki eğitim hareketine imza atılmıştır.
2019 yılında 20.000 fidan ile başlayan ağaçlandırma çalışmalarımız, 2021 yılında 
daha da gelişerek Mesleki Eğitim İşbirliği Projemiz kapsamında 120.000 fidanlık 
“İSO Gelecek Meslek Liselerinde Hatıra Ormanı” ile devam etmiştir. Geleceğimizin 
gençlerimizde ve onlara bırakacağımız sağlıklı bir çevrede olduğuna inanan Odamız, 
sürdürülebilirlik konusunda da üyelerine öncü olmaktadır. Bu bilinçle Milli Eğitim 
Bakanlığımız ile başlattığımız çalışmanın ne kadar kıymetli olduğunun gelecek 
kuşakların hatıralarında da yer alması adına 2021 yılında gerçekleştireceğimiz 
ağaçlandırma kampanyamızı bu projemize atfedilmiştir.
Hatıra ormanının ağaç dikim töreni, 13 Kasım 2021 tarihinde İSO Yönetim Kurulu 
Başkanı Erdal Bahçıvan’ın ev sahipliğinde Milli Eğitim Bakanı Prof. Dr. Mahmut 
Özer, İstanbul Orman Bölge Müdürü Yusuf Şahin ile İSO Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcıları İrfan Özhamaratlı ve Sadık Ayhan Saruhan, İSO Yönetim Kurulu Üyeleri 
Sultan Tepe, Kemal Akar, Vehbi Canpolat ve Yüksel Özyurt, İSO Meclis ve Meslek 
Komitesi Üyeleriyle öğretmenlerin ve öğrencilerin de yoğun katılımıyla Çatalca-
Baklalı bölgesinde gerçekleştirilmiştir.

İSO Sanat Galerisi Odamızın sosyal sorumluluk çerçevesinde kültür ve sanata 
destek vermek amacıyla 2004 yılından bu yana faaliyetini sürdürmektedir. 
Sergilerimiz özgün, çağdaş eserler içeren resim, heykel, seramik, fotoğraf, video, 
endüstriyel tasarım, grafik, tekstil dallarını kapsamaktadır. Sanat Galerimizde 
sergisi yapılan sanatçıların yapıtları arasından alınan eserlerle İstanbul Sanayi 
Odası Sanat Koleksiyonu oluşturulmaktadır. 2020 yılında pandemi dolayısıyla 
galerimizdeki sergilere ara verilmiş olup 2019 yılında hazırlanan “İstanbul Sanayi 
Odası Sanat Koleksiyonu’ndan Bir Seçki” adlı sergimiz sanatseverlerle buluşmayı 
sürdürmüştür.
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Basın Yansımaları
İstanbul Sanayi Odası gündeme ilişkin görüşlerini ifade etmek, çalışmalarını 
anlatmak, faaliyetlerini kamuoyu ile paylaşmak amacıyla basın toplantıları organize 
etmekte, basın bülteni ve duyurusu yapmaktadır. Bu çalışmalar kapsamında 
İstanbul Sanayi Odası, başta ekonomi olmak üzere çeşitli konularda 2021 yılında 
toplam 59 basın bülteni ve basın duyurusu yayımladı.
İstanbul Sanayi Odası, gerçekleştirdiği bu aktif çalışmaları sonucunda 2021 
yılında 49.843 kez haber oldu. İstanbul Sanayi Odası’nın 2021’de gerçekleştirdiği 
toplantılar, çeşitli konulara yönelik basın bültenleri, İSO Başkanı Erdal Bahçıvan’ın 
açıklamaları, röportajları ve TV konukluklarına ilişkin geniş bir özet aşağıda 
dikkatlere sunulmaktadır:

Basın Toplantıları ve Basın Bültenleri 
 
Her ayın dördüncü çarşambası düzenlenen İSO Olağan Meclis Toplantısı basın bülteni,

Her ayın ilk iş günü İSO Satınalma Yöneticileri Anketi (PMI),

Her ayın 8’inde İSO İhracat İklimi Endeksi,

İSO Türkiye’nin 500 Büyük Sanayi Kuruluşu Araştırması Toplantısı, 

İSO Türkiye’nin 500 Büyük Sanayi Kuruluşu basın bülteni, 

İSO Sektörel Tedarik Zincirleri Toplantıları,

İSO Savunma Sanayii Buluşmaları,

İSO İngiltere Ülke Günü toplantısı,

İSO Meclisi Tedarik Zincirinde Çipler paneli, online,

Savunma Sanayi Buluşmaları, online, 

İSO Sürdürülebilir Üretim vizyonu basın toplantısı

E-ticaret ve e-ihracatta fırsatlar paneli,

İSO Yeşil Gündem Sohbetleri,

İSO Gelecek Meslek Liselerinde Hatıra Ormanı, Basın Gezisi

İSO 15. Sanayi Kongresi basın toplantısı,

İSO 15. Sanayi Kongresi,

TV Program Konukluğu ve 
Röportajlar 
 
BloombergHT - 2021 yılı mesajı 
(4 Ocak 2021)

Habertürk TV - Ebru Baki ile Para Gündem 
programı (3 Şubat 2021)

Apara TV - Rıfat Fırat ile Erdal Bahçıvan 
röportajı (26 Mayıs 2021)

BloombergHT - Burak Karagöz ile Erdal 
Bahçıvan röportajı (26 Mayıs 2021)

BloombergHT - Açıl Sezen ile Finans Merkezi 
programı (27 Mayıs 2021)

24 TV - Sadi Özdemir ile Analiz Sentez 
Bayram özel programı (21 Temmuz 2021)

BloombergHT - Güzem Yılmaz ile  Fokus 
programı (29 Eylül 2021)

BloombergHT - Gizem Uzuner ile Akıllı Para 
programı (3 Aralık 2021)

BloombergHT - Cemre Nur Karaca ile 
röportaj (13 Aralık 2021)
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Görüş ve Mesajlar 
 
İSO Başkanı Erdal Bahçıvan’ın PLAT Dergisi makalesi, 11 Ocak,

İSO Başkanı Erdal Bahçıvan’dan Kadir Topbaş’ın vefatı için taziye, 13 Şubat,

İSO Başkanı Erdal Bahçıvan’ın TURMEPA 25. yıl mesajı, 16 Şubat, 

İSO Başkanı Erdal Bahçıvan’ın PLASTED dergisi için makalesi, 4 Mart,

İSO Başkanı Erdal Bahçıvan’ın Dünya gazetesi Çanakkale Zaferi Eki makalesi, 15 Mart,

İSO Başkanı Erdal Bahçıvan’ın Oksijen gazetesi için tedarik ve ham madde sorununa yönelik 
görüşü, 21 Nisan,

İSO Başkanı Erdal Bahçıvan’ın çek tahsili ve icrasına yönelik basın açıklaması, 30 Nisan,

İSO Başkanı Erdal Bahçıvan’ın çalışanlara aşı randevusu açılmasına yönelik basın açıklaması, 
16 Haziran,

İSO Başkanı Erdal Bahçıvan’ın 15 Temmuz değerlendirmesi, 14 Temmuz,

İSO Başkanı Erdal Bahçıvan’ın Analiz gazetesi için meslek liseleri makalesi, 16 Temmuz,

İSO Başkanı Erdal Bahçıvan’ın Dünya gazetesi için Covid-19 aşı makalesi, 12 Ağustos,

İSO Başkanı Erdal Bahçıvan’ın AA için 2. çeyrek büyüme değerlendirmesi, 31 Ağustos,

İSO Başkanı Erdal Bahçıvan’ın ikinci çeyrek büyüme açıklaması, 1 Eylül,

İSO Başkanı Erdal Bahçıvan’ın İMSAD dergisi için sürdürülebilirlik makalesi, 27 Eylül,

İSO Başkanı Erdal Bahçıvan’ın Paris İklim Anlaşması değerlendirmesi, 8 Ekim,

İSO Başkanı Erdal Bahçıvan’ın Inbusiness dergisi için sürdürülebilirlik makalesi, 14 Ekim,

İSO Başkanı Erdal Bahçıvan’ın Para dergisi için Sürdürülebilirlik Makalesi, 18 Ekim,

İSO Başkanı Erdal Bahçıvan’ın Dünya gazetesi için 29 Ekim makalesi, 25 Ekim, 

İSO Başkanı Erdal Bahçıvan’ın Plat dergisi makale, 1 Kasım,

İSO Başkanı Erdal Bahçıvan’ın Tanıl Küçük’ün kayınvalidesinin vefatına yönelik taziye mesajı,  
5 Kasım,

İSO Başkanı Erdal Bahçıvan’ın Posta gazetesi için Sürdürülebilirlik makalesi, 22 Aralık,

İSO Başkanı Erdal Bahçıvan’ın AA ile Yılın Fotoğrafı Haber Çalışması için oylamaya katılım,  
27 Aralık.

HABER SAYISI: Basında kaç adet haberle yer 
alındığını ifade etmektedir.
SÜTUN SANTİM: Yansıyan haberlerle yazılı basında 
kaplanan alanı ifade eden metrik ölçektir. Ortalama 
bir gazete sayfa alanı ise 468 sütun santimdir.
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HABER SAYISI

HABER SAYISI

İnternet Sitesi 
İstanbul Sanayi Odası’nın internet sitesi, üyelerimiz ve kamuoyu için etkin bir 
iletişim platformudur. Web sitemiz, ziyaretçilerine gerek görsel olarak gerekse 
zengin bir bilgi havuzu ile kaliteli bir hizmet sunmakta, içeriği yenilenerek 
sürekli güncellenmektedir. Manşet bölümünde İSO ile ilgili en güncel haberlerin 
yer aldığı web sitemizden ayrıca başta online hizmetler ve seminer ve eğitim 
sistemi olmak üzere birçok bilgiye ulaşılmaktadır. 2021 yılında Kurumsal İletişim 
Şubemizin öncülüğünde İstanbul Sanayi Odası’nın tanınırlığını yaygınlaştırmak 
ve ziyaretçilerinin bilgiye çabuk ulaşmasını sağlamak amacıyla sitemizin hem 
teknolojik altyapısı hem de güncel web trendlerine uygun, son teknolojilerden 
faydalanan bir tasarım geliştirmek üzere çalışmalara başlandı.

  
 2020  2021 

Ziyaretçi Sayısı  834.176   998.290  

Tekil Ziyaretçi Sayısı  531.947   611.701  

Ort.Ziyaret Süresi  2,44   2,41  

Sayfa Görüntüleme  2.563.254   3.401.605  

Farklı Sayfa Görüntüleme 1.972.425   2.585.475  

iso.org.tr’ye hangi ülkeden ne kadar ziyaretçi geldi? (2021)  
     
	 Ziyaretçi	sayısı	

Türkiye  479.284  

Almanya  55.625  

ABD  31.494  

Hollanda  9.105  

Finlandiya  8.069  

Birleşik Arap Emirlikleri  5.700  

Avusturya  4.720  

Fransa  4.216  

Birleşik Krallık  2.796  

Rusya  2.506  
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BASIN (GAZETE, DERGİ VS)

İNTERNET BASINI

1 Ocak – 31 Aralık 2021 Dönemi

1 Ocak – 31 Aralık 2021 Dönemi

BASIN  
YANSIMALARI
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YENİBOSNA TEMSİLCİLİĞİ
Çobançeşme Mah. Sanayi Cad. 
No:44 B Blok, Zemin Kat No:3 
(Nish İstanbul)  
Bahçelievler/İstanbul
T: (0212) 603 65 58
F: (0212) 603 65 59
yenibosna@iso.org.tr

HADIMKÖY HİZMET BİRİMİ
Alkent Mah. Mehmet Yeşilgül 
Cad. Pelican Hill Residence 
Dükkan No: 145/F Hadımköy, 
Büyükçekmece/İstanbul
T: (0212) 886 67 05
F: (0212) 886 67 07
hadimkoy@iso.org.tr

ÜMRANİYE TEMSİLCİLİĞİ
Yukarı Dudullu İMES Sanayi 
Sitesi A Blok 107.Sk. No: 1/B 
Ümraniye/İstanbul
T: (0216) 420 51 74
F: (0216) 420 51 75
umraniye@iso.org.tr

TUZLA HİZMET BİRİMİ
İstanbul Anadolu Yakası OSB 
İdari Binası Aydınlı Mah. Gazi 
Bulvarı 5. Sok. No:2  
Tuzla/İstanbul
T: (0216) 593 00 78
F: (0216) 593 00 79
tuzla@iso.org.tr
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