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Istanbul Sanayi Odasi’'nin Degerli Meclis Uyeleri,

Tiirkiye’nin en kdklii ve en biyiik sanayi odasi olan istanbul Sa-
nayi Odasi’nin organ secimlerini gli¢li kurumsal kiltirimiiz es-
liginde drnek bir sekilde gerceklestirdik. istanbul Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu olarak, bizlere emanet edilen gérev ve sorumlu-
lugu gururla ve heyecanla Ustlenmis bulunuyoruz. Oniimizdeki
¢alisma dénemi boyunca bu 6nemli gérev ve sorumlulugu en iyi
sekilde yerine getirmenin ve bize gosterdiginiz glivene layik ol-

manin ¢abasi icinde olacagiz.

Gelecek kavrami herkesi meraklandiran, umutlandiran, kimi za-
man tedirgin eden, gizemli ve heyecan verici bir kavramdir. Onii-
miizde firsatlar kadar riskleri de beraberinde tasiyan bir diinya
ve bolge gercegi var. Sadece teorik olarak veya tartisarak degil
somut uygulama ve adimlarla da gelecege hazirlanmaya 6nem
veriyoruz. Gelecege yonelik trendleri dogru okumak zorundayiz.
Gelecege bakarken diini ve bugini de goz 6niinde bulundur-

maliyiz.

Gectigimiz yillarda gerek diinyada gerekse (ilkemizde ¢ok car-
pici ekonomik déniisiimlerin yasandigina tanik olduk. Oyle ki;
1980’lerden baslayarak, kontrolsiiz kiiresellesmenin hakim oldu-
gu 2000’lere kadar uzanan siire¢ boyunca, sanayinin ekonominin
asli unsuru oldugu gercegi neredeyse unutulmustu. Buna karsin,
2008’de yasanan kiresel finans krizinin ardindan olusan yeni
kosullar, biitlin diinyada surdurdlebilir, nitelikli ekonomik blyu-
menin ve kalkinmanin temel dinamigi olan sanayinin ekonomi
acisindan yeniden 6n plana ¢ikmasini beraberinde getirdi. iste,
bu 6nemli siirecte, istanbul Sanayi Odasi olarak (iretimi merkeze
alan bir ekonomi anlayisinin tilkemizde de benimsenmesi dogrul-

tusunda biyilk caba gosterdik.

Uretim odakli b&yle bir ekonomi anlayisinin son dénemde Hiikii-
metimizin glindeminde yer almasiyla, iste bu ¢abalarimizin mey-
vesini almis bulunuyoruz. Ne mutlu bize, tretim ekonomisine
geciste 6nci bir rol oynadik. Bu biylk adimi sanayimiz, ekono-
mimiz ve lilkemiz adina giizel ve umut verici bir baslangi¢ olarak

gorliyoruz. Bu konuda 6ncu girisimlere devam edecegiz.

Uluslararasi ekonomik konjonktiir bize bu noktadan sonra daha
da cetin ve zorluklarla dolu bir siirecin basladigini gosteriyor. Zira
son bir yildir, 2008’den bu yana ilk defa hem gelismis hem de

gelisen Ulkelerde ayni anda ekonomik biylime gozlemlenirken,

krizden cikis sureci en az kriz donemi kadar hassas ve kirilgan
bir zeminde gercgeklesiyor. Diinya genelinde ve 6zellikle de bolge-
mizde artan jeopolitik gerilimler, kiiresellesme karsiti tepkilerin
getirdigi korumacilik yanhsi uygulamalar ve belirsizlikler yeni d6-

nemin baslica risk unsurlari.

ingiltere’nin Avrupa Birligi’nden ¢ikma karari vermesi, ABD’nin
kiiresel ticaret anlasmalarindan g¢ekilmesi, artan ticaret savaslari
ve Avrupa Ulkelerinde asiri siyasi gortslerin destek bulmasi gibi
ornekler de gosteriyor ki kiiresel serbest ticaret iklimi 6nimuzde-
ki yillarda bir dizi sinavdan gececek. Bununla es zamanl olarak,
diinyanin 6nde gelen ekonomik gliclerinin Ortadogu, Asya-Pasi-
fik, Dogu Avrupa gibi cografyalarda farkh gerilimler ¢ercevesinde
karsi karsiya gelmesi, yakin gelecegin bile dngoriilemez oldugu
bir ortami besliyor. Glin gectikce daha tehlikeli bir hal alan kiire-
sel belirsizlikler, istikrar ve isbirligine ihtiya¢ duyan ekonomi igin

ciddi bir tehdit olusturuyor.

Zorlu kiresel kosullar, sanayinin faaliyet ortamini da daha zor bir
hale getiriyor. Bunun etkisini en basta sanayi igin finansman kay-
naklarinin eskiye gore daha az ve daha zor erisilir hale gelmesin-
de hissediyoruz. Dis kaynaklar azalirken bunlarin maliyeti artiyor.
Diger yandan i¢ kaynaklar sanayimizi daha kot bir ortamla karsi-
lasmaktan koruma noktasinda etkili olsa da arzu ettigimiz sanayi

hamlesini gerceklestirmek icin hentiz yeterli degil.

Bunun yani sira diinyadaki yeni nesil sanayi anlayisi ¢ok daha re-
kabetci, cok daha bilgi yogun, cok daha yiiksek katma degerli bir
iretim yapisina dayaniyor. Ozellikle sahip oldugu teknoloji biri-
kimini ekonomik rekabet avantajina doniistiirmek isteyen gelis-
mis Ulkeler, yeni sanayilesme dénemine yeni teknolojilerle, yeni
Urlinlerle ve yeni liretim modelleriyle giriyor. Gegmisten kalma,
ucuz ham madde ve diistuk katma degerli iretim anlayisi, bltln
diinyada yerini yenilik¢i tGretim anlayisina birakiyor. Kimi zaman
yikici da olan yenilikler ekonomileri, toplumsal hayati ve liretim
modellerini derinden etkilerken; bizim de sanayimizi yiksek tek-
nolojili ve yiiksek katma degerli bir yapiya kavusturmamiz kacinil-

maz bir zorunluluga déniismis durumda.

Kiresel 6lcekte sanayiye donlsin karsisina gikan bir zorluk da
s6z konusu yeni tretim modellerinin ve yeni teknolojilerin gerek-

tirdigi donanimh insan kaynagini saglamaktir. Diinyanin hemen
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her yerinde issizlik oranlarindan bagimsiz olarak, aradigi nitelik-
li elemanlari bulamayan sanayicilerin var oldugu bir gergek. Bu
nedenle egitim kurumlarini sanayiyle daha da yakinlastiracak re-
formlar 6niimizdeki dénemin en 6nemli tartisma konularindan
biri olacak. Ozetle; liretim ekonomisine gecis ¢ok zorlu kosullar

altinda glindeme gelmis durumda.

Sliphe yok ki tlkemizi sanayiyi merkeze alan bir ekonomik ya-
piya kavusturma gorevimizi en zor kosullar altinda dahi yerine
getirmek zorundayiz. Cinki bu, toplumsal refahimiz adina gele-
cek kusaklara karsi bir borcumuzdur. Boyle bir ekonomik ve top-
lumsal donisimin basariyla gergeklestirilmesinde 6ncii rollin
istanbul Sanayi Odasi’na diistigii son derece agik. Oniimizdeki
dénemde de iSO; firsatlari &nceden gdren bir vizyonla gelecege

hazirlanmali ve lyelerine yol géstermelidir.

O halde bize diisen, yeniden ekonominin merkezine yerlesen sa-
nayinin faaliyet kosullarinin iyilestirilmesi icin cok ¢alismaktir. Bu
dogrultuda diinyayi yakindan takip ederek, resmi otoritelerle te-
mas kurarak, her alandaki paydaslarimizla isbirligini gelistirerek
sanayimizi ve sanayicimizi surekli desteklemenin gayreti icinde
olacagiz. Sanayinin karsisindaki butin zorluklara ve sorunlara

hep birlikte, el birligiyle ¢6zim arayacagiz.

Bu agidan bakildiginda yapilacak ¢ok is var: Ornegin, giderek
zorlagan sanayinin finansmani icin ge¢gmis dénemde oldugu gibi
yeni donemde de inovatif ¢ozimler Ureterek siyasi otoritenin
glindemine getirmemiz gerekiyor. Bu noktada ge¢cmis Onerileri-
mizin hayata gecirilmesinin sagladigi ekonomik basari, daha ge-
nis ¢aph Onerilerimizin dikkate alinmasi igin degerli bir referans
niteligindedir. Ayrica ic ve dis piyasalarda sanayi icin nitelikli, ko-
lay erisilebilir ve ucuz finansman olanaklarinin gesitlendirilmesini
hedeflemeliyiz. Ayni sekilde, dis ticaretin finansmanina yonelik

kaynaklarin da artirilmasini saglamak énceliklerimiz arasindadir.

Sanayinin karsisindaki diger zorluk olan, sanayinin niteliksel do-
nlisiimi baglaminda da yapmamiz gereken ¢ok sey var. Eger 6nii-
miizdeki donem yiksek teknolojinin ve yiiksek katma degerin
baslica rekabet unsuru olacagi bir donem niteligindeyse; tilkemi-
zin ve istanbulumuzun sanayi yapisinin ve iretim kosullarinin da
vakit kaybetmeden bu rekabete hazirlanmasini saglamalyiz. iste,
bu acgidan Sanayi Kongrelerimizi ufuk agici bir igerikle gelistirerek

gelecege hazirlanma yoniinde daha etkili kullanacagiz.

Sanayinin niteliksel dontsiminidn énemli bir unsurunu da dijital
donlsim olusturuyor. Dijital diinya bizler igin biyik 6nem tasiyor.
Sirketlerin Uretkenlik, ciro, kalite, enerji verimliliginde artis, mali-
yetlerinde azalma ve sireglerde yalinlasmasini hedefleyen dijital-

lesme konusundaki doniisime daha fazla 6nem verecegiz.

Gelecege iyi hazirlanmak igin bilgi-veri giderek bilyik énem kaza-
niyor. Ekonomimizin gelisimi igin teknoloji ve katma deger yaratan
bir Gretim hedefine siirekli vurgu yapiyoruz. Bunun igin de bilginin
ne kadar kiymetli oldugunu biliyoruz. Ekonomiler giderek bilgi ta-
banli bir boyut kazaniyor. Ginimuzde bilginin yonlendirdigi eko-
nomiler i¢in bizim gibi sivil toplum kuruluslarina bu agidan 6nemli
bir goérev diisiiyor. Biz iSO olarak ¢ok ihtiya¢ duyulan ekonomik
bilgi hazinesine 6niimiizdeki donemde daha fazla anlaml katki

yapmay! hedefliyoruz.

Bu noktada ekonomik giic ile bilgi birikimi arasindaki bag kuvvet-
lenirken, sanayicimizin rekabet kapasitesini artirmanin yolu bilgiye
onem vermekten gegciyor. Bilimsel bilgi birikimine sahip tniversite-
lerle, arastirma kuruluslariyla, teknoparklarla, bu alanda faaliyet
gosteren kamu kurumlariyla isbirliklerimizi daha da gelistirerek so-
nug odakli projelere hep birlikte imza atmaliyiz. Girisimcilerimizi
yeni faaliyet alanlarinda desteklemeli ve 6nlerini agmaliyiz. Unut-
mayalim ki glinlimiiz diinyasinda bireysel girisimlerin birkag yilda

milyon dolarlik bltgelere dénistigl érnekler hi¢ de az degildir.

istanbul Sanayi Odasi yeni {iretim modellerinin, yeni ¢alisma an-
layisinin benimsenmesi ve yayginlagsmasi, bu konuda bir farkinda-
lik olugturulmasi agisindan da 6nci rollnu sirdiirmelidir. Enerjiyi
verimli kullanan, temiz lretim yapan, zamani etkin degerlendiren
Gretim modelleri sanayicilerimiz icin bir liks degil, cagin geregidir.
Bltln bunlar gelecege yonelik birer kurumsal deger olarak 6zim-

senmelidir.

Ulkemizdeki ve istanbulumuzdaki sanayi firmalarinin énemli bir
kisminin aile sirketi oldugunu géz oninde bulunduracak olursak,
gelecek kusaklari 6n plana alan sirdurilebilirlik odakh béyle bir
kurumsallagsma anlayisinin firmalarimiza ¢ok sey kazandiracagi

daha iyi anlasilir.

Yine bu cercevede istanbul’un bir sanayi sehri olma 6zelligini
koruyup gelistirmemiz gerekiyor. Eneriji, lojistik ve altyapi baki-
mindan daha nitelikli sanayi alanlarinin olusturulmasi, sanayimizi

gelecege hazirlayan dénlisimuin temel bir unsurudur.
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Sanayinin insan kaynag ihtiyacina ¢6zim bulma noktasinda da
Odamiza 6nemli bir gérev duslyor. Egitim kurumlariyla, siyasi
otoriteyle ve bu alanda calisan diger paydaslarimizla etkili is-
birliklerini gelistirerek somut kazanimlar edinmemiz, tlkemizin
genc nifusunu bir avantaj olarak degerlendirmemiz bakimindan

blyluk 6nem tasiyor.

Bununla kalmiyor; siirekli degisen kosullar karsisinda dinamik bir
karakter kazanan galisan ve isveren iliskisinin ve ¢alisma barisinin
korunarak gliclendirilmesi de her zaman i¢in glindemdeki yeri-
ni ve 6nemini koruyan bir konudur. Hukuki ve idari agilardan bu
alanda da ge¢mis kazanimlarimizi yeni kazanimlarla pekistirmek

sanayimize ve toplumsal refahimiza katki saglayacaktir.

Yeni sanayilesme déneminde sanayimizi bu alanlarda destekler-
ken, her zaman temel bir ilke olarak benimsedigimiz isbirligi an-
layisimiz bir kat daha deger kazaniyor. Yasadigimiz sorunlara karsi
somut ¢6zUm onerilerimizi siyasi otoriteye sunarken; dogru bul-
duklarimiz kadar yanhs bulduklarimizi da dile getirirken; yapici
elestirilerimizi ilgili birimlere yoneltirken; biirokrasiyi bir paydas

olarak yanimiza alirken; ihtiyaglarimiz dogrultusunda uzman ku-

ruluslarla birlikte calisirken bu isbirligi anlayisi daima bize rehber
olmaya devam edecektir.

Bitlin bu adimlari ve daha fazlasini basarmak icin hep birlikte, el
ele vererek calismamiz gerekiyor. Sanayicilerin sorunlarini en iyi
bilenler sanayicilerdir, yani tabanimizdir. Bu ag¢idan tabanimizla
sirekli ve etkin bir etkilesim icinde olmak bizim i¢in son derece
dnemli. Oniimizdeki ddnemde de gerek isbirligi ve goris alisve-
risi gerekse yerinde, hizli ve kaliteli hizmet sunmak bakimindan
tabanimizla yakin olmaya devam edecegiz.

Bu Ulkede elini tasin altina koyan, lreten, refah saglayan, saglikh
ve surdirilebilir ekonomik biyimenin lokomotifi olan sanayici-

lerimiz igin ne yapsak azdir.

Calismalarimizi ve projelerimizi uzun vadeli bir sanayi vizyonuy-
la, Tirkiye’nin glicll bir endistri {ilkesi olmasi hedefiyle yurit-
me konusunda kararlyiz. Hayat ve sartlar siirekli degisir ama iSO
sanayinin 6ncusl, Uretimin onclisi olma rolini hep korudu ve

korumaya da devam edecek.




YONETIM KURULU
CALISMA PROGRAMI
2018-2022

MECLIS VE MESLEK KOMITELERI

Odamizin en gli¢ll organlari olan Meclisimiz ve Meslek Komiteleri-
miz sanayimizin sorunlarinin dogru tespit edilerek ¢éziimler uretil-
mesi agisindan kritik 6neme sahiptir. Bu gcercevede, Meclisimizin ve
Meslek Komitelerimizin galigmalarina buyiik bir 6nem vermekteyiz.
Yonetim Kurulu olarak, bu calismalardan c¢ikacak sonuglarin titizlik-
le degerlendirilmesi, beklentileri karsilayacak ¢éziimlerin Gretilme-
si konusunda her tirlii caba ve gayretin gosterilmesini saglayacagiz.

Oncelikle Meclis ve Meslek Komiteleri Uyelerimizin katilimiyla sa-
nayimizi ve ekonomimizi yakindan ilgilendiren konularda ihtisas
kurullan olusturacagiz. Béylece Meclis ve Meslek Komiteleri Uyele-
rimizin entelektiiel boyutunun daha fazla 6ne gikarilmasina, yeni fi-
kirlerin Uretilmesine, sorunlarimizin ¢ézilmesine ve yeni projelere

adim atilmasina 6ncilik edecegiz.

Meslek Komitelerimizin Gyeleri ile iliskilerinin gliclenmesi, aidiyet
duygusunun artmasi, musteri odakh yaklasim ¢ercevesinde ihtiyag
ve beklentilerin dogru tespit edilmesi ve karsilanmasi 6nemsedigi-
miz bir konu. Bu kapsamda, ¢agin gerekleri uyarinca tasarlanacak

bir mobil uygulama ile Meslek Komiteleri ile gruplarina bagh tye-
ler arasi iliskileri pekistirmeyi hedefliyoruz. Meslek Komitelerinin
faaliyetlerini belirli araliklarla hazirlayacagimiz brostrler/gorsel
materyallerle de Uyeleri ile paylasacagiz. Bunun yaninda, Meslek
Komitelerinin gruplarina mensup uyeleri ile daha sik bir araya gele-

bilecekleri etkinlikler dizenleyecegiz.

Meslek Komitelerinin, sektorel dernekleri ile siirekli bir iletisim ve
ishirligi halinde olmasi; sorunlarin tespiti ve ¢ézimuindeki sirecte
¢ok bashhgi ortadan kaldiracagi gibi ortak kararlarin alinmasina da
olanak saglayacaktir. Bu anlayistan hareketle, Meslek Komitelerinin
yapacagl calismalarda ilgili meslek derneklerinin de yer almasini
tesvik edecegiz. Sektorel derneklerin yaninda, Meslek Komitele-
rinin yapacagl toplantilara, akademisyenler, kurum temsilcileri ve
uzmanlarin katiliminin saglanmasinin énemli olduguna inaniyoruz.
Sektorel isbirlikleri baglaminda, birbirlerini tamamlayan, birbirleri
ile iligkisi olan Meslek Komitelerini bir araya getirerek ayri bir sinerji

yaratmayi hedefliyoruz.

UYELERIMIZLE iLISKILER

istanbul Sanayi Odasi yeni ddnemde, diinya standartlarinda olus-
turdugu modern hizmet binasinda hizmet kalitesini daha Ust se-
viyeye cikartarak Gye memnuniyeti esas olan ve bu memnuniyeti
sirekli 6lgerek iyilestirme galismalari yapma anlayisi igerisinde
cok daha nitelikli, etkin, verimli ve lyelerine deger liretme hiz-

met anlayisi ile galismalarini ylritecektir.

Uyelerimizin icinde bulundugu kosullari ve gelecege yonelik bek-
lentilerini belirlemek ve bunlari karsilamaya yonelik calismalar
yapacagiz. Bu kapsamda bolgesel toplantilarimizi son derece
onemsemekteyiz. Bolgesel toplantilarimiz ile Gye sorunlarini di-
rekt olarak yerinde tespit edecek ve sorunlarin giderilmesine y6-
nelik sorumlu kamu kesimini sahada Uyelerimizle bulusturacagiz.
Bolgesel toplantilarimizi, sektorel derneklerle ve OSB’lerle isbir-

ligi platformu olusturma haline getirecegiz.

Yeni donemde temsilciliklerimizin islevlerini daha da etkinles-
tirecek bu noktalardaki hizmetlerimizi ekspertiz raporlarini her

yonii ile diizenleyecek bir boyuta tasiyacagiz.

Uyelerimizin, iletisim bilgileri ve cografi konumlari basta olmak
Uzere temel verilerini interaktif olarak giincel halde tutacak ¢a-
lismalar yiritecegiz. Bu alanda bir bilgi bankasinin olusturulmasi

calismasina vakit kaybetmeksizin baslayacagiz.

Uye ile iliskileri gelistirmek ve dogru etkinligi dogru firmaya ulas-
tirma ana hedefiyle lyelerimize iliskin mevcut ve ilave biitln bil-
gileri, baslattigimiz CRM (Miisteri iliskileri Yonetimi) sistemi ile

daha aktif olarak kullanilabilir duruma getirecegiz.

Uyelerimizin temel hizmetlerimize ulasmasinda, teknolojiye da-
yali kolaylastirici ve hizlandirici uygulamalarimizi daha da gelis-
tirecegiz. Online hizmetler agimizin kullanimini yayginlastirici

calismalar yapacagiz.

Uyelerimizin élgeklerine gére nasil farkli hizmetler verebilecegi-
mize yonelik bir arastirma baslatacagiz. Bu ¢alismanin sonucuna

gore hizmetlerimizi gelistirmeyi amagliyoruz.

Odamiz Uye sayisinl artirmaya yonelik calismalar yaparak
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2020 yilinda 20.000 seviyesinin lGzerine ¢ikmayi basaracagiz.
TOBB mevzuatinda firmalara yonelik uygulamalarin daha basit-
lestirilerek tyelerin evrak yogunlugunu hafifletici yonde diizen-

lemelerin yapilmasina oncii olacagiz.

Uyelerimizi ilgilendiren mevzuat hitkiimlerinde kurumlar ara-

sindaki farkli uygulamalari giderecek alanlari belirleyerek bun-
larin uyumlastiriimasina yénelik calismalari baslatacagiz.istan-
bul Sanayi Odasi olarak liyelerimize avantajli imkanlar sunmayi
planladigimiz iSO Kart projesini yiiritmekteyiz. Proje ile Oda-
miz Uyesi firmalara satin almalarinda ayricalikli ve avantajli hiz-

metler sunmanin gayreti icinde olacagiz.

AR-GE, INOVASYON VE GIRISIMCILIK

Ulkemizin 2023 hedeflerine ulasmasi noktasinda sanayimizin
daha katma degerli Grinler Gretmesi icin firmalarimizin AR-
GE ve inovasyon yetkinliginin artmasi gerektigine inaniyoruz.
Bu yetkinligin ise insan kaynagindan altyapiya kadar genis bir
yelpazede tim enstriimanlarin ele alinarak artacagina inani-

yoruz.

Bu kapsamda ulkemizin teknoloji tiketen degil, teknoloji
iireten bir tGlke konumuna gelmesi icin egitim ve danismanlik
hizmetleri basta olmak lizere goriis ve politika olusturup ka-
munun gerekli adimlari atmasini saglayarak sanayimize destek

olacagiz.

Nitelikli insan kaynaginin sanayiye yonlendirilmesi, “sanayi ve
tiretim kiiltiriniin” gelistirilmesi temel misyonumuz olacaktir.
Bu sayede (ilkemizde Uretilen katma deger ve ihracatin igindeki
sanayi payini artirma yoniindeki faaliyetlerimize hiz kesmeden

devam edecegiz.

Firma, kurum ve kuruluslarin yenilik ve yaraticiligi bir kurum
kaltird olarak benimsemeleri, ulusal ve uluslararasi destekler-
den daha fazla yararlanmalari ve proje Gretme yeteneklerinin
artirilmasi igin kurumsal kapasitelerinin gelistiriimesi yoniinde

calisacagiz.

istanbul Sanayi Odasi biinyesindeki kuruluslarimizin 6zellikle
de KOBI’lerimizin AR-GE desteklerinden daha yaygin ve etkin
faydalanabilmesine yonelik calismalarimizi siirdirecegiz. TEY-
DEB AR-GE destekleri, KOBI’lere yénelik KOSGEB destekleri ile
AB-KOBI programlari konularinda egitim ve danismanlk faali-

yetlerini gergeklestirecegiz.

“AR-GE Merkezleri Danismanligi Projesi” ile firmalarimizin AR-
GE merkezi basvuru sirecglerinin en etkin sekilde yuritulerek

desteklerden hizlica yararlanir konuma getirmek ve AR-GE yol

haritalarini olusturmak icin danismanlik faaliyetlerini tyeleri-

mizin hizmetine sunacagiz.

Uretimde katma degerin artmasinda ¢ok énemli bir enstriiman
olan tasarimin sanayimize ¢ok 6nemli girdi saglayacagina ina-
niyoruz. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin liderliginde yi-
ritilen “Istanbul Tasarim Vadisi Projesi”’nin en dnemli paydasi
olarak projenin dogru bir sekilde kurgulanmasini ve firmalari-

mizin en etkin sekilde faydalanmasini saglayacagiz.

“i{SO KOZA: Girisim Hizlandirma Programi” ile istanbul’un l-
kemiz girisim ekosisteminde uluslararasi bir merkeze doéniis-
tirilmesine ve girisimcilik kiltliriniin sanayi odaginda da
yayginlastirilarak, belirlenmis olan tematik alanlarda is fikrini
gelistirmis girisimlerin ulusal ve uluslararasi alanlarda gelisme-
lerine ve hizli blylimelerine katki saglayacak faaliyetleri hayata

gegirecegiz.

Nesnelerin interneti, yapay zeka, bliylk veri gibi sanayide diji-
tallesmenin temel alanlarinda firmalarimizin yetkinligini artira-

cak faaliyetleri hayata gecirecegiz.

Uretim kiiltiriiniin &zendirilmesi ve kamuoyu olusturulmasi
anlaminda ge¢mis yillarda yaptigimiz ¢ok basarili ¢alismalari
slirdUrecegiz. 2002 yilindan beri yapmakta oldugumuz Sanayi
Kongrelerimizi 2014 yilindan itibaren farkli bir formata kavustur-
duk. “21. Yizyilla Biyiik Yizlesme” ve “Vasatliktan Cikis icin in-
san ve Kiltlr” ana temasiyla slirdiirdigiimiiz kongrelerimizi yeni
donemde de gelistirip bitlin kesimlerin bulusma noktasi haline

getirecegiz.
Universiteler ile isbirlikleri

Firmalarimizin AR-GE ve inovasyon yetkinliklerinin artirilma-
sinda akademik diinyadaki bilgi birikiminin sanayiye aktaril-

masinin kritik oldugunu ve ayni sekilde sanayi deneyiminden
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faydalanan akademik diinyanin da daha tretken olacagina ina-
niyoruz. Bu kapsamda istanbul’un énde gelen Universiteleri ile
karsilikh faydanin iyi kurgulandigi bir isbirligi modeli gelistire-
rek akademi ve sanayi firmalari arasinda etkin bir arayiiz olma-

ya devam edecegiz.

Bu kapsamda, Universite-sanayi isbirligi ekosisteminde yer alan
tim aktorler ile etkin ve sonug¢ odakli isbirligi modelleri gelisti-
rerek akademisyen-sanayi firmalari eslesmeleri ve patentlerin

ticarilestirilmesi konularinda ¢alismalar ylritecegiz.

Tam bu faaliyetlerimizi bir internet portali ile destekleyerek bu
alanda akademisyen, danismanlik ve sanayi firmasi havuzu olus-
turacagiz. istanbul Sanayi Odasi destegi ile iniversite-sanayi
ishirligindeki basari hikayelerini kamuoyu ile paylasacak etkin-
likler, tanitim toplantilari ve proje pazarlan organize ederek bu

alandaki farkindaligi ve motivasyonu artiracagiz.

Hizli gelisen teknolojik ilerlemelerin 1s18inda, kiresel diizeyde
rekabetin artirilmasi ve bulunduklari boélgede yaratilan katma
degere katki saglamalari amaciyla Universitelerimizin tematik
alanlarda ihtisaslasmalarina biiyiik 6nem veriyoruz. Universite-
lerimizin bir kisminin egitimde, bir kisminin da arastirma ve bol-
gesel kalkinmaya katki saglamasi amaciyla farklilasmasini destek-

lemeye devam edecegiz.

Nitelikli isglicl igin kritik bir dnkosul olarak gérdugiimuz “staj”
miessesine 6zel 6nem verecegiz. Bu baglamda muhendislik ala-
ninda istanbul’'un en iyi Universitelerinin akademik basarisi en
yuksek miihendislik 6grencilerinin nitelikli bir strecle sanayi fir-

malarimizda staj gérmesini saglayacagiz.

iSO Basari Hikayeleri olarak baslattigimiz projemizde her yil 20
firmamizin herhangi bir alandaki iyi uygulamasini kitaplastirarak
hem diger firmalarimiza ilham kaynagi olmasini hem de Universi-
telerimizde uygulama olarak okutulacak yerli ve milli hikayelerin
olusmasini saglayacagiz.

Girisimcilik

Girisimcilik alanindaki faaliyetlerimiz ile ekosistemdeki sanayi
odakli girisimlerin filizlenmesinde biiyiik bir rol oynayacagiz. is-
tanbul Sanayi Odasi olarak, girisimcilerimize, “gelecegin sanayi-
cisi” olma yolunda 6nemli bir fon derinligi olusturmanin yani sira
sanayi alaninda belirli sektdr deneyimi olan st diizey yoneticiler
ve sirket sahibi liyelerimizi ile bir araya getirecek ve bilgi birikimi
ve tecriibe paylasimina olanak saglayacagiz.

Firmalar ve girisimcilerimiz arasinda kuracagimiz isbirlikleri ile giri-
simci projelerini, firmalarimiz igin 6nemli bir “agik inovasyon” araci
haline getirerek, sanayi firmalarimizin inovasyon sireclerini bir 6l-

clde start-up ekosisteminden tedarik etmelerine aracilik edecegiz.

Tiim bu siireglerde ortak ¢alismalar yaptigimiz ITU ARI Teknokent
ile isbirligimizi artirarak devam ettirecegiz. Yine bu kapsamda
baslatmis oldugumuz iSO KOZA Girisimcilik Hizlandirma Progra-
mi'nin etkinligini tematik alanlarda ayri ayri ¢agrilar diizenleye-

rek artiracagiz.

Girisimlerin finansmani konusunda da erken asama finansman
araci olarak sanayicilerimizden olusan iSO Melek Yatirimci Agr'ni
kuracagiz. Ayrica Universitelerimiz ve diger kamu kurumlariyla
isbirligi icinde Kurumsal Risk Sermayesi fonunun kurulmasina

liderlik yapacagiz.

DIjITALLESME VE ENDUSTRI 4.0

Dijitallesme, Dordinci Sanayi Devrimi ya da Endistri 4.0 olarak
adlandirilan silire¢ sanayimiz igin dniimizdeki donemde hem en
blyuk firsatlari hem de en blytk riskleri barindirmaktadir. Sana-
yideki dijitallesme sireci, alisilagelmis tim kahlplari yok edecek
ve Uretimden ticarete, lojistikten calisma hayatina kadar tim
alanlarda tamamen yeni dinamiklere gore sekillenecek bir imalat
sanayi ortaya cikacaktir.

“Dijital Uretim teknolojileri” ile diinyada tretim dinamiklerinin

yeniden sekillendigi bir donemde, Odamiz lyelerinin misteriye
temas eden sireglerinden Uretimi kapsayan tim sireglerine ka-
dar dijitallesme yol haritasini ¢ikararak firmalarimizin rekabet gi-
clinG artirmayi ve Ulke ekonomisine daha fazla deger yaratmayi
hedefliyoruz.

istanbul Sanayi Odasi olarak, akilli fabrikalar, dijital iiretim tek-
nolojileri, robotik siire¢ otomasyonu, nesnelerin interneti,

yapay zeka, buyuk veri, artirilmis gergeklik ve sanal gergeklik
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gibi alanlari kapsayacak sekilde dijitallesme konusunda 19 bine
yakin Gyemizin donlisimine katki sunmak amaciyla, binye-
mizde bir Sanayide Dijital Déniisiim Ofisi olusturacak ve iSO
Uyesi sanayi firmalarina dijitallesme yolculuklarinda teknik,
finansal ve is adimlari anlaminda yol gosterecek danismanlik

hizmeti sunacagiz.

Firmalarimiz dijitallesme adimlarini atarken yerli teknoloji teda-
rikgilerini destekleyip llkemizin dijitallesme alaninda da tekno-
loji Greten bir tlke olmasi i¢in gereken adimlari atacagiz. Bu kap-
samda hizmet verebilecek yerli teknoloji tedarikgilerinin dogru
bir siniflandirma ile envanterini ¢ikarip sanayicimize se¢im yapa-

bilmesi igin sunacagiz.

FINANSMANA ERISIM

Sanayicilerimiz, yogun rekabet ortaminda faaliyetlerini stirdiirme-
nin yani sira yeni yatirimlar gergeklestirmek ve faaliyetlerini genis-
letmek istediklerinde giderek artan bir finansman ihtiyaci ile karsi
karsiyadir.

Mevcut imkanlarin bu ihtiyaci karsilamada yetersiz kaldigi ve bu
nedenle yogun bir kaynak gereksinimi duyuldugu giinimizde yeni
nesil “Kalkinma Bankacihgi”nin dlkenin oncelikli yatirrm proje-
lerine finansman saglayan, yiiksek ve sirdirilebilir bir biyime
seviyesine sahip olunmasina yardimci olan bir ara¢ oldugunu du-
siinliyoruz. Teminat olmadan ve projenin kendisini teminat kabul

eden, yiiksek sermayeli, kamu personel mantigindan uzak ve 6zel

sektér bankasi gibi yonetilen bir kalkinma bankasinin kurulup
sanayimizin finansmanini desteklemesi igin gerekli girisimleri ya-

pacagiz.

Halka arz, tahvil ve bono islemleri ve sirketler igin bir finansman
yontemi olarak kira sertifikasi ihraci “sukuk” ve benzeri alanlar-
da sanayimizin finansman ihtiyacinin giderilmesine imkan sag-
layan uygulamalar konusunda bilgilendirme faaliyetlerimizi sir-

direcegiz.

Ayrica Borsa istanbul’da KOBI dlceginde sirketlerin yer almasi yo-

niinde calismalar yapacagiz

YERLI URETIMIi VE YERLI MALI ALIMINI TESVIK

Bliyiik kamu alimlarinda ve biyiik 6zel sektor projelerinde yerli
triin kullanimina 6nem veriyoruz. Ozellikle de biiyiik sanayi ya-
tirimi projelerine destek vererek hem Ulkemizin giicline destek
olmayi ve firmalarimizi cesaretlendirmeyi hem de bu projelerde
yerli Grun kullanimina katki saglamayi amagliyoruz. Bu kapsamda

olusturmakta oldugumuz Tedarikgi Platformu ile Odamiz gatisi al-

tinda diizenleyecegimiz etkinliklerle, firmalarimizi dogru is ortak-
lariyla bulusturmayi amachyoruz. Tim sektérlere acik olan “iSO
Tedarikgi Platformu” ile savunma sanayi, yenilenebilir eneriji, si-
vil havacilik gibi alanlarda, blyiik alim yapan 6zel sektor firmalari
ve Saglik Bakanlhgi, DMO, TCDD gibi kamu kurumlarinin alimlarin-

da eslestirme etkinliklerine devam edecegiz.

KAMU VE KURUMLAR iLE iLISKILER VE iSBIRLIKLERI

Basta Ekonomi, GUimrik ve Ticaret, Bilim Sanayi ve Teknoloji,
Maliye, Enerji ve Tabii Kaynaklar, Cevre ve Sehircilik ile Calis-
ma ve Sosyal Guivenlik Bakanliklari olmak Gizere tim kamu ku-
rumlari ile yakin iletisim halinde olacagiz ve sanayicimizin so-
runlarina en etkin ve en kisa siirede ¢6ziim bulmanin yollarini
arastiracagiz. Ayrica proaktif bir yaklasimla sanayicimiz i¢in en

etkin politikalarin olusmasi igin galisacagiz.

istanbul Sanayi Odasi olarak mevzuat calismalarina daha faz-

la 6nem verecegiz. Gerek goris olusturarak gerekse kamunun
mevzuat ¢alismalar siirecinde yer alarak sektorlerimize azami

katkida bulunacagz.

Tirk sanayisinin ylksek katma degerli ve yliksek, orta-yliksek
teknolojili sektorlere donisim ihtiyaci bulunmaktadir. Bu d6-
nlsim ancak yeni bir anlayisa dayali reformcu bir tesvik sis-
temi ile mimkin olacaktir. Bélge bazh kaliplasmis tesvikler
yerine, adeta “terzi modeli” gibi, firmalarin ihtiyaglarini goz
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onilinde bulunduran, firma ve proje bazli yeni bir modelin be-

nimsenmesinin 6nemli olduguna inaniyoruz.

Bu anlayis ile kamu tesviklerinin yalin ve anlasilir olmasi ve
projeye bagl, denetlenebilir yeni bir yatirrm tesvik modeli
olusturulmasi, bu degerlendirmede firmanin vizyonunun, gec-
mis performansinin, insan kaynaklarinin, yatirim anlayisinin,
maddi durumunun ve ortaklik yapisinin dikkate alinmasi yo-

nundeki 6nerilerimizin takipgisi olmaya devam edecegiz.

Vizyoner bakis agisini gelistirmek, yeni isbirliklerine imkan
saglamak, odalar arasinda dayanismayi artirmak ve Turki-

ye’nin bir bltiin olarak sanayileserek kalkinmasina hizmet et-

mek amaciyla baslattigimiz yurt igi ziyaretlerini bu dénemde
daha da gelistirerek siirdiirecegiz.

Kurumlarla iliskileri sadece yurt icinde sinirli tutmayacagiz. Yeni
dénemde stratejik ortaklik yapabilecegimiz ve bize katki sagla-
yacak yurt disindaki kuruluslarla da ortak calismalar yapacagiz.

istanbul Sanayi Odasi olarak yeni ve stratejik isbirliklerine im-
kan saglamak icin bolge odalariyla isbirliklerini Gnemsiyoruz.
istanbul’'un icinde bulundugu Marmara Bélgesi’nin gerek tek-
nolojik gerek yatirim anlaminda ¢ekim giiclinii daha da artir-
mak icin bolgemizdeki diger illerle stratejik ortakliklara imza

atmayi hedefliyoruz.

EGITIM FAALIYETLERI VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Kurumsallasma, teknoloji, AR-GE, inovasyon, AB’ye uyum sire-
ci, cevre, enerji, dis ticaret, finansman, sosyal glivenlik ve hukuk
konulari basta olmak lzere genis bir yelpazeyi kapsayan egitim
faaliyetlerimizi Gyelerimizin ihtiyag ve talepleri ile glincel gelis-
meler paralelinde yapilandirarak, ¢6zim odakli ve sonug alici bir

yaplya kavusturacagiz.

Sanayide dijital doniistime liderlik edecek proje yoneticileri ya da bu
konuda bizzat teknik uygulama yapacak firma calisanlarina yonelik
nesnelerin interneti, bilyiik veri ve yapay zeka gibi teknolojilerde

daha derin ve detayli yetkinlik kazandiracak egitimler diizenleyecegiz.

Hayat boyu 6grenme paradigmasi baglaminda egitim ve gelisim
faaliyetlerimizi “iISO Akademi” altinda organize ederek liyeleri-
mize danismanlik ve “Mini MBA” programlari ile daha etkili ve
blitlinsel hizmet saglayacagiz. Bir ¢ati 6rglitlenmesi olarak kurgu-
ladigimiz akademi ile istanbul’daki rekabetgi Universitelerin sii-
rekli egitim merkezlerinin egitim ve danismanlik fonksiyonlarini
hizmet katalogumuza ekleyerek ¢arpan etkisi olusturup, Gniver-
sitelerle karsilikli fayda saglayacagiz.

Tam bu egitsel tabanli gelisim faaliyetleri ile firmalarin kurum-

sallasmasi genel 6nceliklerimizden birini olusturacaktir. Bu anla-
yisla, Aile Sirketleri ve Kurumsal Yonetim odakli egitim ve danis-

manlik faaliyetlerine 6zel bir 6nem verecegiz.

Sanayimizin, nitelikli ara eleman sorunu siirmektedir. Bu dénem-
de Okul-Sanayi isbirligi istanbul Modelimizin gelismesine 6nem
verecegiz. Mesleki egitim alaninda egitim niteliginin artiriimasi
ve mufredatin sanayi firmalarimizin ihtiyacina gore gelistirilmesi
yonindeki calismalarimiza ve ilgili Bakanlik ve kurumlarla isbirli-
gine devam edecegiz.

Nitelikli calisan noktasinda dénemli bir yeri bulunan yeterlilik
sistemi kapsaminda sinav ve sertifikalandirma konusunda aktif
olacagiz. TOBB MEYBEM Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme
Merkezleri A.S. ile isbirligi yaparak sinav ve belgelendirme nok-
tasinda Istanbul dlcegi ile ulusal bir etki yaratacagiz.

Yeni donemde hedefledigimiz uzaktan egitim programlari ve
seminerlerimizin canh yayinlari ile Gyelerimizin ihtiyaglarina yo-
nelik konulari, firmalarin is streclerini aksatmayacak bir sekilde,
zaman ve mekandan bagimsiz olarak takip etmelerine imkan sag-

layacak uzaktan egitim yonetim sistemini hayata gecirecegiz.
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CALISMA HAYATI, ISTIHDAM, SOSYAL GUVENLIK VE iSG

Sanayimize en degerli katkiyi, ¢alisanlarimizin yaptigina inani-
yoruz. 2017 yilinda Odamizin da aktif ve kapsamli isbirligi ile
etkili bir sekilde uygulanan “istihdam Tesvik ve Destekleri”
egitim ve bilgilendirme toplantilarimizin olumlu sonuglari go6-
rilmis bu kapsamda da 2018’de devam etmesi yoniinde karar

verilmistir.

ilgili destekler hakkinda tiyelerimizi bilgilendirirken, yasanan
sorunlarin ¢dzimiini, Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhgi

nezdinde yakindan takip edecegiz.

istihdam tizerindeki mali, idari ve biirokratik yik ve yikimlik-
lerinin azaltilmasi, rekabetci istihdam vergi oranlarina erisilme-
si, kidem tazminati sorununun isci ve isveren agisindan hakka-
niyete dayall bir ¢6ziime kavusturulmasi sanayimiz acisindan
cok biyuk bir 6nem tasimaktadir. Bu gercekten hareketle, ge-
rekli adimlarin daha hizli atilmasi yoniinde ¢aba gosterecegiz.

Yatirim ortaminin istihdam agisindan iyilestirilmesi ve istan-
bul’daki istihdam ve egitim sorunlarinin birlikte ele alinarak
¢6zimlenmesi konusunda 6ncii ¢calisma ve gabalarin iginde ola-

cagiz.

is Saglig1 ve Giivenligi (iSG) alaninda yasanan son gelismeleri ta-
kip edecek, is glivenliginin teknik ve hukuki boyutu konusunda
Uyelerimizin &zellikle KOBI’lerimizin biling ve bilgi diizeylerinin
artmasina yonelik egitimleri organize edecegiz.

2018 yilinda o6zellikle is davalarinda arabuluculuk sistemi zorunlu
hale getirilmistir. Bu ¢cergevede Uyelerimizin basta is davalari ol-
mak Gzere hukuki uyusmazliklarinin ¢é6ziimi icin Oda bilinyesinde
istanbul Sanayi Odasi Arabuluculuk Merkezi’ni olusturduk. Bu
merkezden liyelerimizin sadece is davalari icin degil aralarindaki
tim hukuki davalarin ¢6zimi noktasinda daha fazla yararlanma-
st icin calismalar yiritecegiz.

EKONOMIK ARASTIRMALAR VE RAPORLAR

Turk sanayi sektorinin gelisimine 151k tutan ve bu yil 50. yasini
kutlayan “Tiirkiye’nin 500 Buyik Sanayi Kurulusu” arastirmala-
rimizi degisim odakli ve yenilikgi bakis agisiyla gelistirmeyi sir-
diurecegiz.

Gegtigimiz yil iSO 500’lin spesifik konulardaki carpici sonugla-
rini ayrintih analiz etmek amaciyla yayinlamaya basladigimiz
“Tematik Raporlar” serimizi 6nimizdeki donemde yeni konu

basliklariyla zenginlestirecegiz.

Tarihi ve arsiv degeri yiiksek olan bu ¢alismamiza 6zel olarak
hazirlanan www.is0500.org.tr web sitesini daha etkin hale ge-
tirecegiz.

Diinyada giderek yikselen isbirligi anlayigi dogrultusunda bir
diinya markasi olan IHS Markit ile yuritmekte oldugumuz is-
birligimizi artirarak siirdiirecegiz. Bu isbirligi kapsaminda Eylil
2015’ten bu yana oldugu gibi 6niimuzdeki donemde de her ayin
ilk is glinii istanbul Sanayi Odas Tiirkiye imalat PMI raporlarini
kamuoyu ile paylasacagiz. Yine diinyada aylik bazda aciklanan
ilk sehir PMI'1 olan istanbul imalat PMI'in1 da ekonomi diinyasi-

nin kullanimina sunmaya devam edecegiz.

Onumiizdeki dénemde yine IHS Markit isbirliginde iki yeni rapo-
ru hayata gecirecegiz. Bunlardan ilki Glkemiz i¢in tamamen yeni
bir anket calismasi olan “Sanayide Goriinim ve Beklentiler”
raporu. Bu rapor ile sektoriimizdeki ekonomik aktivite, serma-
ye yatirimlari, dijitallesme harcamalari, karhlik gibi gdstergelere
iliskin gelecek 12 aylik beklentileri ve riskleri ortaya koyarak ya-

kin gelecege 151k tutmaya calisacagiz.

isbirligimizin diger yeni meyvesi ise Tiirk sanayisini cevreleyen
kiiresel ortamin degerlendirilmesini amaglayan “ihracat iklimi
Endeksi” calismasi. Bu endeks ile de (ilkemizin ana ihracat pa-

zarlarinin gelisimini izleyebilecegiz.

Oniimizdeki dénemde imalat sanayi alt sektérlerinde yasanan
gelismelerin yani sira yakin déneme iliskin firsat ve tehditleri
ortaya koyan 6zet niteliginde kisa “Sektérel Biiltenler” hazirla-

mayI hedefliyoruz.

Ote yandan sanayinin gelecegine yén vermek iizere sektorel
bazda yol haritasini ortaya koyacak bir ¢alisma yapmayi plan-

liyoruz.
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CEVRE, ENER]ji VE SURDURULEBILIRLIK

Dongiisel ekonominin temel fikri yenilikci is modelleri gelistire-
rek blylimeyi kaynaklarin tiiketiimesine bagh olmaktan kurtar-
maktadir. Daha verimli siireclerin hedeflendigi, atik olusumunun
engellendigi, tekrar kullanma, tamir etme, tekrar liretme ve geri
dontsiim yoluyla daha az kaynak kullanilmasinin amaclandigi
“stirdiirtlebilir kalkinma” ve “dénglisel ekonomi” gelecek donem
cevre ¢alismalarimizin merkezinde yer alacaktir.

lyi uygulamalarin kamu ile paylasiimasinin, sanayicilerimizi temiz
Uretim konusunda tesvik eden 6nemli bir ara¢ oldugu disince-
siyle gectigimiz yillarda bir yil Cevre Oduili, bir yil Enerji Verimli-
ligi Odili olarak gerceklestirdigimiz édillerimizi, her yil Cevre ve

Enerji Verimliligi Odiilleri’nin ikisini birden vererek gelistirecegiz.

Paris iklim Anlasmasi’na taraf olan tlkemiz “Niyet Edilen Ulusal
Katki Beyani”; referans senaryoya gore 2030 yilinda sera gazi
emisyonlarini %21 oranina kadar azaltmayi hedeflemektedir. ik-
lim Degisikligi gercegi ve etkilerine uyum i¢in sanayimize egitim
ve danismanlik faaliyetleri gerceklestirecegiz.

Enerji diinya ¢apinda rekabet eden sanayimizin toplam Uretim
maliyeti icerisinde dnemli bir yer tutmaktadir. Sanayimizin enerji
ihtiyacinin “stirekli, kaliteli ve uygun maliyetli” bir sekilde karsi-

lanmasi icin gerekli politikalarin olusturulmasina katki verecegiz.

Bu kapsamda Ekonomi Bakanligi tarafindan desteklenen ve ihtiyag
analizi tamamlanan “Niikleer Gii¢ Santralleri igin ihracat Odakli
Yerellesme Projesi”nde yer alan uye firmalarimiz igin egitimler ve-

rerek yurt ici ve yurt disi pazarlama faaliyetleri gergeklestirecegiz.

Enerji maliyetleri, enerji glivenligi ve iklim degisikligi konusunda
yikselen endiseler enerjinin verimli kullaniimasini dnemli kilmis-
tir. Enerji verimliligi diisiik karbonlu ekonominin kalbidir. “istanbul
Enerji Verimliligi Merkezi” ekipmanlari ile yapacagimiz ol¢ctimler-
le, sanayimizin tasarruf potansiyelinin belirlenmesi saglanacaktir.
Sanayimizde enerji verimliligi konusunda yasanan problemleri ve
zorluklari tespit ederek, yapici ¢ozim Onerileri getirecek, basta
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligimiz olmak lizere paydaslarimiz-
la ortak projeler yiiriitecek, sanayi sektériinde enerji verimliligini

ozendirici ve bilgilendirici calismalar yapacagiz.

Kisaca YEKA olarak anilan “Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar”
ihaleleri yeni politikamizin hem “arz giivenligi” hem de “yerli-
lestirme” prensiplerine katki saglayacaktir. Rizgar ihalesini ka-
zanan Ortak Girisim Grubu ile sanayicilerimizi bulusturdugumuz
etkinlik benzeri ikili gérismeler ile Gyelerimizin bu projelerde
yer almasina katki saglayacagiz. Riizgar Tiirbini Ekipmanlari UR-
GE Projemizde yer alan Gyemiz firmalarin bu sektérdeki yetkin-
ligi ve kapasitesini artirmak lzere baslattigimiz ¢alismalara de-

vam edecegiz.

Odamizin gevre ve enerji calismalarina yon veren, ilgili tim ta-
raflari ayni masa basinda toplayan, bir nevi think-tank gorevi
tistlenen “Cevre ve Enerji ihtisas Kurullari”miz yeni dénemde

¢alismalarina devam edecektir.

AVRUPA BIRLIGI VE ULUSLARARASI iLISKILER

istanbul Sanayi Odasi, gecmiste oldugu gibi niimiizdeki dénem-
de yuritilecek olan yurt ici ve yurt disi kamu ve 6zel sektor ku-
rumlari ile isbirligi ve koordinasyon icinde muhtelif etkinliklerin
gergeklestirilmesine dnciliik edip, glincel meseleleri takip ede-
rek ve inisiyatif alarak 6zel sektérimuzin dis ticaret kapasite ve

yetkinliklerini artirmak igin yogun bir calisma igcinde bulunacaktir.

En 6nemliihrag pazarlarimizdan olan Avrupa ile ilgili olarak hede-
fimiz, Avrupa Birligi mevzuatini takip ederek, Turkiye-AB Ortaklik
iliskileri ve Tuirkiye-AB katilim siirecinde sanayicilerimizi bilgilen-
dirmek ve uluslararasi diizeyde temsil edilmesini saglamaktir. Av-

rupa Birligi ile iliskilerde son donemde glindemde olan Guimrik

Birligi anlasmasinin giincellenmesi ve ingiltere’nin birlikten ayril-
ma sireci (BREXIT) konulari takip edilerek tyelerimiz bilgilendi-

rilecektir.

Firmalarimiza firsat sunan pazarlarin tespit edilmesi, potansiyel
misterilere ulasiimasi ve Urlinlerini diinya pazarlarinda konum-
landirmalarina katkida bulunmak amaciyla Ekonomi Bakanligi
destekli UR-GE projeleri, tlke glinleri, sektorel ticaret heyetleri

ve ikili is gériismeleri calismalarimiz strecektir.

2008 yilindan itibaren yiiriitmekte oldugumuz Avrupa isletme-

ler Ag1 projesi ile firmalarimizin uluslararasilasma stratejilerinin
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olusturulmasina, dis ticaret ve uluslararasi isbirlikleri konularin-
da bilgilendirilmesine devam edecegiz. Ayrica, firmalarin inovas-
yon ve AR-GE altyapilarini gelistirip dis pazarlarda rekabet ede-
bilirliklerini artirarak uluslararasi ortakliklar kurmalarina destek

olacagiz.

Firmalarimizin; 6zellikle Uzakdogu Ulkelerinden ithal edilen di-
suk fiyath, kalitesiz ve standart disi mallarin yarattig1 haksiz re-

kabet ile ilgili sikintilarina yonelik daha etkin ve sonug alici ¢a-

lismalar yaparak, ilgili kurumlar nezdinde sorunlarin ¢6ziminin

takipcisi olacagiz.

Dis ticaret stratejileri, gimriik rejimleri, mevzuati ve uygulama-
lariile ilgili konularda Ekonomi ve Glimriik ve Ticaret Bakanliklari

ile yakin isbirligi icinde olacagiz.

ihracat kredileri ve alternatif dis ticaret finansman araglarinin yay-

gin ve etkin kullaniminin saglanmasi yoninde ¢alismalar yapacagiz.

YURT ICi VE YURT DISI FONLARDAN YARARLANMA

isbirligi anlayisi ve kiltirimiziin bir geregi olarak yeni calisma
dénemimizde de sektorlere ait tim dernekler ve STK’larla yakin

iliski icerisinde olacagiz ve calismalarimizda sirekli iletisim halin-

de bulunacagiz. Bu gergevede dzellikle yurt icinde iSTKA ve yurt
disinda da AB fonlarindan azami 6lglde yararlanacak projelerin

gelistiriimesine odaklanacagiz.

SANAYININ YERLESIMI VE YENI OSB'LER

Gerek istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan onaylanan
1/100.000 Olgekli istanbul il Cevre Diizeni Plani’nda, gerekse
istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan istanbul Bélge
Plani’'nda; istanbul’da sanayi istihdam payinin azaltiimasi ile is-
tanbul’a goglin kontrol edilmesi amacglanmaktadir. Bu baglam-
da istanbul’un gelecek vizyonu; kiltiir, turizm, ticaret, finans
ve moda merkezi olmasi seklinde belirlenmistir. Bu sirecte
istanbul’daki sanayimizin yara almamasi adina yiiksek katma
degerli, temiz liretim yapan sanayicimizin tesviki, istanbul’un
yakinindaki bélgelerde bilhassa Avrupa ve Anadolu Yakasi’nda
birer adet yeni nesil organize sanayi bolgeleri kurulmasi icin

girisimlerde bulunacagiz. Bu konudaki ¢alismamizi Marmara

Bolgesi‘'nde yeni OSB’ler olusturulmasi Uzerine yapacagimiz

arastirmalarla desteklemeyi hedefliyoruz.

Diger yandan istanbul’dan tasinmak isteyen ve/veya tasinma
mecburiyetinde kalan sanayicilerin tagsinmasinin desteklen-
mesini de 6nemli bir konu olarak gérmekteyiz. Bu anlamda bu
firmalarimiza; tim altyapisi tamamlanmis, arazi ve fabrika bi-
nalarinin uzun dénemli kiralanmasi uygulamasinin bir an 6nce
hayata gegcmesi 6nemli 6nceliklerimiz arasinda yer alacaktir.
Ayrica tasinacak firmalarimiza, tasinma maliyetlerine destek
olacak bir tesvik paketinin olusturulmasi konusunda da cali-

sacagiz.

KURUMSAL iLETISIM VE MEDYA

2018-2022 doéneminde lyelerimizle, kamuyla, medya ve tim diger
paydaslarimizla olan iletisimimizi gelistirecegiz. Ayrica itibar yoneti-
mi, kurumsal marka ve imaj ingasi, sosyal sorumluluk, kiltlr-sanati

kapsayan oldukga genis bir alandaki faaliyetlerimizi cesitlendirecegiz.

iSO’nun kendini ifade etmesi, durusunu géstermesi, farkliligini
ortaya koymasi agisindan yeni bir kurumsal kimlik ¢alismasi bas-

latacagiz.

istanbul Sanayi Odasi olarak erisimi kolay, zaman ve mekan si-
nirlamasi olmaksizin her konuda bilgi ve fikir paylasacagimiz,
kurumun daha etkili iletisimine, faaliyet, proje ve hizmetlerinin
taninmasina katkida bulunacak sosyal medyanin giiciinden bu
donemde daha fazla yararlanacagiz.

Tanitim faaliyetleri kapsaminda “iSO’da Bu Ay biilteni” ve e-biil-

ten’in iceriginin ve ulastig kitlenin genisletilmesi i¢in ¢alisacagiz.
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Uyelerimizin birbirini anlamasi ve sorunlarin/sikintilarin tespi-
ti ve ¢6zlimii icin “iSO Uyelerini Dinliyor” projesi kapsaminda
dzel bir iletisim hattinin kurulmasini planliyoruz. Uyelere bu hat
ile sadece iSO ile ilgili degil biirokrasi basta olmak iizere is faa-
liyetleriyle ilgili diger sikintilarini da aktarabilme imkanini sag-

layacagiz.

Ozellikle yabanci konuklar ve heyet ziyaretleri basta olmak lizere
cesitli etkinliklerde gdsterilmek tizere iSO’yu, hizmetlerini ve faa-
liyetlerini anlatan kisa bir iSO filmi hazirlayacagiz.

Gectigimiz dénemde 1SO’nun ¢ok kiymetli olan arsiv niteliginde-
ki dokiiman, yazi, ses kaydi, video, fotograf vb. belgelerini dijital
olarak kayit altina almistik. Buradaki belgelerin kullaniminin ko-
laylastirilmasi ve arsivin saglkli bir sekilde tutulmasini saglamak
icin profesyonel bir arsiv programi uygulamasina gecilmesi icin

¢ahsmalar yiritecegiz.

Uyelerimizin ve kullanicilarin internet iizerinden zaman ve me-
kan kisiti olmadan faydalanabilecekleri yeni nesil bir televizyon
yayini olarak iSO Web TV’yi kurma calismalarini baslatacagiz.

iSO’nun 65. yili dolayisiyla hazirladigimiz Sanayi Tarihi kitabinin
belgesel ve sanayicilerle réportajlar bélimiini “Uretenlerin Oy-
kiisi, Zamanin Taniklari, Sanayiye Isik Tutanlar” gibi cesitli bas-
liklar altinda kisa sireli bolimlere ayirarak sosyal medyada, web
sitemizde ve iSO Web TV’de yayinlayacagiz.

Toplumsal faydaya dnem veren iSO, bu dénemde sosyal sorum-
luluk projelerinin igcinde daha fazla yer alacaktir. iSOV ile birlikte
gerceklestirecegimiz faaliyetlerin yani sira toplumun sayginligini
kazanmis, yaptigi isler ile takdir toplamis STK’lar ile de yeni ¢alis-

malarin arayisi icinde olacagiz.

Kiltur-sanat baglaminda sanayi kiltiriniin gencglere asilanmasi
kapsaminda etkinlikler diizenleyecegiz. Odakule binamizin yeni-
lenmesi kapsaminda bir sireligine calismalarina ara verdigimiz
istanbul Sanayi Odasi Sanat Galerisi’ni daha etkin bir sekilde

tekrar faaliyete gecirecegiz.

Bu ¢aligma déneminde de bir marka degeri olan Sanayi dergi-
mizi gerek icerik ve gerekse tasarim yenilikleriyle daha gigli bir

referans kaynagi haline getirecegiz.

BILGI TEKNOLOJjILERI

Uzun siren calismalarin neticesi olarak Odamiz veri tabaninda
olusan ve firmalarimizin Urettikleri Grtnleri, kullandiklari ham
maddeleri ve makine parklarini iceren envanteri Ureticilerle te-
darikgilerin bulusmasini saglayacak katma degerli bir platform
haline getirmeyi ve Odamizda bir Veri Analiz Merkezi olusturma-

yI hedefliyoruz.

Bu dénemde gergeklestirmeyi hedefledigimiz bir diger ¢alisma da
Elektronik Belge Yonetim Sistemi’ne gegis projesidir. Bu proje ile ku-

rum ici ve kurum digi tim yazismalarimizi elektronik ortamda yapa-

rak bir yandan zaman ve kirtasiye maliyetlerinden tasarruf saglarken

diger yandan is stireglerimizde verimliligimizi artirmayi amagliyoruz.

TOBB tarafindan tiim oda ve borsalarin gunliik isleyisindeki oto-
masyonu saglamak Ulzere ortak bir yazilim sistemi gelistirilmis ve
Gumriik ve Ticaret Bakanlhgi tarafindan bu yazilimin tim oda ve
borsalarda kullanimi zorunlu hale getirilmistir. TOBB Dijital D6-
nlisim Projesi olarak adlandirilan bu proje kapsaminda Odamiz-
da kullanilan bilgi sistemi ile TOBB sisteminin entegrasyonunu

saglayacagiz.

MERKEZ BINANIN DEGERLENDIRILMESiI VE ODAKULE

istanbul’un ilk gékdelenlerinden biri olan Odakule binasini ¢a-
gin gereklerine uygun olarak yenilenmesi ¢alismalarini tamam-
layarak Uyelerimize ve calisanlarimiza ¢ok degerli bir calisma
ortami sunduk.

Odakule’ye tasinmadan once faaliyetlerimizi yiruttigimiaz ve
onemli bir tarihsel gegmisi ve kimlige sahip merkez binamizin en
iyi sekilde degerlendirilmesi yonindeki calismalarimizi kisa sire-

de sonuclandirmaya calisacagiz.
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Istanbul Sanayi Odasi’'nin Degerli Meclis Uyeleri,

Bizlere verdiginiz destek ve heyecan ile hazirladigimiz istanbul  gelecege giivenle bakiyoruz, 6rnek bir isbirligi anlayisi icinde hep
Sanayi Odasi’'nin marka degerini daha da guglendirecek, bir yil-  birlikte el birligiyle sanayimizi ve ekonomimizi daha st nokta-
diz gibi parlatacak 2018-2022 Calisma Programimizin hepimize lara taslyacagimiza yirekten inandigimizi belirtiyor, saygilarimizi

hayirli olmasini diliyoruz. istanbul Sanayi Odasi olarak giigliiyliz, ~ sunuyoruz.

istanbul Sanayi OdasiI Yonetim Kurulu

Erdal Bahgivan Yénetim Kurulu Baskani
Adnan Dalgakiran Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
irfan Ozhamarath Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Sadik Ayhan Saruhan Yénetim Kurulu Sayman Uyesi

Sultan Tepe Yénetim Kurulu Uyesi
Bekir Yelken Yénetim Kurulu Uyesi
Kemal Akar Yénetim Kurulu Uyesi
ismail Cenk Cimen Yénetim Kurulu Uyesi
Vehbi Canpolat Yénetim Kurulu Uyesi
Cemal Keles Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Tacir Yénetim Kurulu Uyesi




ISTANBUL
SANAYI ODASI

WWW.iSO.0rg.tr



