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SUNUS

istanbul Sanayi Odasi olarak 200T'den beri yurittiguimuiz
“Kiuresel Rekabette istanbul Sanayi Odasi Meslek

Komiteleri Sektdr Stratejileri Projesi” ile sanayimizin en
6nemli ihtiyaglari arasinda yer alan sektérel strateji Gretme
slireclerine katki saglamayi ve isbirligi kultGrind gelistirmeyi
amacliyoruz.

S6z konusu projenin temel ciktilari olan sektdr raporlari
serimizin bu 23. kitabinda, giyim sanayiinin en énemli
bilesenlerinden biri olan triko imalati sektoérdnin kapsamh
bir analizi yer aliyor. iSO 19. Grup Triko Giyim Sanayii
Meslek Komitesi Gyelerinin katki ve katilimlariyla sekillenen
calismamiz, triko sektéranin dinyada ve Ulkemizdeki
durumunu detayli bir sekilde ele alirken Ulkemizde sektdrin

daha da gelisebilmesi icin kapsamli politika dnerileri sunuyor.

Triko imalatinin ge¢cmisi Ulkemizde oldukca eskiye dayansa
da, 6zellikle kiresel ticaretteki liberalizasyonla birlikte

Cin’in diinya pazarinda agirlik kazanmasi ve Glineydogu
Asya’da yeni ylUkselen ekonomilerin yarattigi rekabet baskisi
sektdrimiza 2005 yilindan itibaren yapisal bir dénlstime
zorladl.

Bununla birlikte, s6z konusu dénisiman triko sektériinde
ylksek katma degerli Gretim, markalasma ve hizli moda
trendine uyum saglama konusunda énemli bir niteliksel
sicramaya yol actigi gortliyor. Gelinen noktada 90 bine
yakin kisiye dogrudan istihdam saglayan, 10 yilda Uretim
degerini reel olarak 1,5 katina cikaran, yillik ihracat hacmini
2 milyar dolara ulastiran triko sanayimiz, yiksek katma
degerli ve kaliteli Grnlerde énemli kiresel aktérlerden biri
olma basarisini gostermistir.

icinden gectigimiz dénemde, sektdrde yeni rakip tlkelerin
ortaya ¢ikmasi, iklim degisikliginin tiketim kaliplarinda
yarattigi degisimler, strdartlebilirlik konusunda hassasiyetin
artmasi, online satis kanallarinin ve dijital hizmetlerin
yayginlasmasi gibi, dikkatle izlenmesi ve uyum sagdlanmasi
gereken temel egilimler mevcut. Bu egilimler firmalarimizin
kendilerini yeniden yapilandirmalarini, yeni yetkinlikler
kazanmalarini ve inovasyon kapasitelerini arttirmalarini
gerektiriyor.

Halihazirda tGlkemizde oldukc¢a giicli bir altyapiya sahip olan
sektorln klresel pazarlardaki payini arttirabilmemiz ve lider
Ulkeler arasindaki konumunu pekistirebilmemiz icin, triko
sanayiinin diger giyim sektoéri segmentlerinden farklilasan,
6zgln dinamiklerinin dikkatli bir sekilde ele alinmasi ¢ok
onemli. Zorlasan rekabet kosullarinda triko sanayimizin
Ozellikle kaliteli trikotaj ipligi Gretiminin gelistirilmesi, kayit
disiligin ve haksiz rekabetin dnlenmesi, uzmanlasmis nitelikli
isgUcUnin korunmasi ve yetistirilmesi gibi bir dizi temel
ihtiyaci da raporumuzda vurgulanan konular arasinda.

Sektoérimzin gelecek yillarda tlke ekonomisine katkisini
daha da arttiracagi inanci ve umuduyla “Triko imalati Sanayi”
raporumuzu ilginize sunarken, dederli danismanimiz Sayin
Dr. Can Fuat Gurlesel’e, 19. Grup Triko Giyim Sanayii Meslek
Komitesi Gyelerimize, Odamiz Ekonomik Arastirmalar ve
Kurumsal Finans Subesi ¢alisanlarina ve emegi gegen
herkese tesekkurlerimi sunuyorum.

Erdal BAHCIVAN
istanbul Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani
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Triko Sanayinin Siniflamasi ve Kapsami

Triko sanayi NACE sanayi siniflamasi icinde 14 no’lu giyim
esyalarinin imalati sanayi altinda ve icinde yer almaktadir.
Calismamizin konusunu olusturan triko sanayi 14.39 numara
ile siniflandiriimaktadir. Bu sinif asagidakileri kapsamaktadir;
orme (trikotaj) ve t1g (krose) giyim esyasi ve diger
tamamlanmis esyanin imalati; kazak, hirka, jarseden giyim
esyasl, ceket, yelek ve benzeri Grunler.

Tirkiye’de Triko Sektorii

Triko sanayi 2005 yilindan sonra karsilastigi dis rekabet

ve dénisim srecinde konsolidasyon yasamistir. Triko
sanayinde 2005 yilinda 2.272 olan girisim sayisi 2013 yilinda
1.842’ye dlismustur. Girisim sayisi 2015 yilinda ise 1.974’e
yUkselmistir. 2018 yilinda girisim sayisi 1.925 adet olarak
gerceklesmistir.

Triko sanayinde toplam calisan sayisi 2005 ile 2010 arasinda
6nemli bir kayip yasamistir. 2005 yilinda toplam c¢alisan sayisi
77.934 iken bu sayi 2010 yilinda 66.224’e diismUstir. Toplam
calisan sayisi 2014 yilinda ise 93.910’a kadar yUkselmistir.
2015 ve 2016 yillarindaki gerilemenin ardindan toplam c¢alisan
sayisi 2018 yilinda 86.840 olarak gerceklesmistir.

Triko sanayinde Uretim degeri nominal olarak biytume ve
gelisme gdstermektedir. Triko sanayinde 2005 yilinda 3,24
milyar TL olan Gretim degeri 2010 yilinda 3,84 milyar TL'ye
yUkselmistir. izleyen yillarda tretim degerinde daha hizl bir
artis yasanmaktadir. Uretim degeri 2018 yilinda 13,3 milyar
TL’ye ulasmistir.

Triko sanayinde yaratilan katma deger 2005 ile 2010 yillari
arasinda zayif bir gelisme gdstermistir. Bu dénemde sektdrde
yasanan konsolidasyon ile yaratilan katma degderde de
performans zayiflamistir. 2010 yilindan itibaren yaratilan
katma degerde daha kuvvetli artislar gorilmektedir. Yaratilan
katma deger 2018 yilinda 2,72 milyar TL’ye ulasmistir.

Yaratilan katma degderin dretim degeri icindeki payinin
artmasi daha yUksek katma degerli Gretim yapildigini
gostermektedir. Triko sanayinde yaratilan katma degerin
Uretim degerine orani 2005 yilinda ylzde 19,33 iken 2013
yilinda ylzde 22,44’e kadar sUrekli bir artis icinde olmustur.
Artis e@ilimi stirmis ve oran 2016 yilinda ylzde 22,85 ile
en ylksek seviyeye cikmistir. Triko sanayinde 2010 yilindan
sonra yillar itibariyle daha yUlksek katma degerli Gretim
yapildigi goértlmektedir.

Triko sanayinde 2005-2018 yillari arasinda Gretimde
dalgalanmalar yasanmistir. Buna karsin tretim 2005-2018
yillari arasinda kiimulatif olarak ytzde 128,1 artmistir. Triko
sanayinde 2005-2018 arasinda Uretici fiyatlarinda ytzde
106,3 artis yasanmistir.

Triko sanayinde 2005-2018 arasinda isglcl verimliligi ylizde
104,7 artmistir. 2005-2018 déneminde imalat sanayinde ise
isgtcd verimliligi yizde 56,5 artmistir.

istihdam basina 2009-2018 arasindaki yiizde 170,8 oraninda
Uretim degeri artisi, ylzde 71,6 Uretici fiyat artisi ile
indirgendiginde ylzde 57,8 reel Gretim degeri artisi oldugu
hesaplanmaktadir. Triko sanayinde istihdam basina Uretim
degeri ile hem nominal hem de reel olarak hesaplanan
verimlilikleri 2009-2018 déneminde yikselmistir.

Turkiye’de triko tretimi Cumhuriyetin ilk yillarinda
baslamistir. 1960’11 yillarda fabrikasyon Uretim ile kitle
Uretimine gecilmistir. 1980’li yillarda ise triko sanayinde
ihracat hamlesi baslamistir. 1990’11 yillarda triko sanayi G¢
bUylk kentin disindaki diger illere de hizla yayginlasmaya
baslamistir. 2000’li yillarda ise sektdrde Uretim teknolojisinde
ilerleme, tasarim ve markalasma egilimleri éne ¢cikmistir.
GUnUmdzde triko sanayi yiksek Uretim teknolojisi ile
dinyanin en kaliteli ve ylksek Uretim kapasitesine sahip
Ulkeleri arasina girmistir.

2005 yili triko sanayi ile hazir giyim sanayinin genelinde

bir diger dontim noktasi olmustur. 2005 yilinda diinya
ticaretinde serbestlesme ardindan ortaya ¢ikan Cin etkisi
tim dlnya genelinde 6zellikle hazir giyim sektérinde blyuk
bir baski yaratmistir. Cin, ucuz ve kitle Gretiminde tim
pazarlarda kisa sirede hakim hale gelmistir.

Turk hazir giyim sanayi ile triko sanayi de bundan etkilenmis
ve bir dénlistim ve konsolidasyon surecine girmistir. Sektérde
bUydk Olcekli Gretimler klictk 6lcekli, sik ve kiclk partilere
dayanan, dinyadaki hizli moda egiliminin ihtiyaclarini karsilar
hale dénasmustlr. Firmalar yeniden yapilanmistir. Tasarim

ve koleksiyon kapasitesi, yiksek katma degerli Gretim,

hizli ve kiicUk parti teslimatlar éne cikmustir. ic pazarda

ise moda perakendesinde hizli bir blylime yasanmaya
baslamistir. Cok sayida Tlrk hazir giyim markasi ortaya
¢cikmis, bunlarin 6nemli bir bélimi daha sonra yurtdisinda da
madazalasmaya baslamistir.

Triko sektdri de bu slrecte ayni dontsimi yasamistir. Triko
sanayi Ozellikle Uretim teknolojisini yenileyerek rekabet
gUcund korumaya c¢alismistir. Daha yiksek katma degerli
Uretim 6ne ¢cikmistir. Hizh moda egilimine yénelik ihracat
icin kalite ve tasarim alaninda iyilesmeler saglanmistir. Tim
bu gelismeler sonrasinda Tdrkiye nitelik ve nicelik acisindan
dinyanin en dnemli Greticilerinden biri konumuna gelmistir.

2000-2018 yillari arasinda toplam 49.457 adet triko makinesi
ithalati yapilmustir. Eski kurulu kapasite ile yenilemeler
dikkate alindiginda triko sektdrinde 42-45 bin adetlik bir
kurulu kapasite oldugu 6ngérilmektedir. Buna bagh olarak
2018 yili itibariyle Turkiye’'de triko kurulu kapasitesi yaklasik
450 milyon adet/yil olarak 6ngorilmektedir.

&
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Triko sektoériinde 2005 yilinda 209,4 milyon adet olan
Gretim 2009 yilina kadar gerileyerek 161,14 milyon adete
inmistir. izleyen yillarda ise dretimde kademeli bir artis
yasanmaktadir. Bu artisa bagli olarak tretim 2018 yilinda
359,06 milyon adet olarak gerceklesmistir.

Triko sanayinde yer alan Uretici firmalarin hemen tamami
istanbul, Gaziantep ve izmir’de toplulasmistir. Ureticilerin
ylizde 64’0 istanbul’da bulunmaktadir. Gaziantep’in pay!
yUzde 21dir Uclinci sirada yiizde 10 payi ile izmir yer
almaktadir. Denizli’'nin pay! ylzde 3’tlr. Triko sanayi diger
6nemli tekstil ve hazir giyim sehirlerinde oldukga sinirli
6lctde yer almaktadir.

Triko sanayi ihracati 2005-2009 arasinda 1,22 milyar
dolardan 1,08 milyar dolar seviyesine gerilemistir. Diinya
ticaretindeki serbestlesme ve Cin etkisi ile 2005-2009
arasinda ihracat disls gdstermistir. Sektor icinde bu
ddnemde bir konsolidasyon da yasanmistir. Triko ihracati
2010 yilindan itibaren artis egilimine girmis ve 2018 yilinda
1,93 milyar dolar ile en yUksek seviyesine ulasmistir.

Triko ithalati yurtici modern moda perakendesinin gelismesi
ile hizli bir artis gdstermistir. Yerli ve yabanci markalarin
tedarikleri ile triko ithalati 2010 yilinda 414 milyon dolara
kadar yUkselmistir. Bu hizli artis sonrasi alinan ithalatta
korunma 6nlemleri ile ithalat kademeli olarak gerilemeye
baslamistir. ithalat 2018 yilinda 162 milyon dolara kadar
inmistir.

2005 yilinda ihracat 144,49 milyon adet iken 2018 yilinda
281,90 milyon adete yukselmistir. ithalat ise 2005 yilinda
10,84 milyon adet iken 2010 yilinda 48,4 milyon adete kadar
yikselmistir. 2017 yilinda ithalat 17,65 milyona adete kadar
inmistir.

Triko sanayi ihracatinin ytzde 95’ iki alt gruptan
yapiimaktadir. Bunlar pamuklu triko Grlnleri ile sentetik veya
suni liflerden triko Grtnleridir.

ihracatta Avrupa Birligi Ulkeleri en dnemli pazarlar olmayi
strdirmektedir. Almanya, ingiltere ve ispanya ilk Uc biyik
pazardir. Fransa’ya ihracat azalmistir. Hollanda, Belcika ve
italya’ya ihracat artmistir. Irak, Polonya Kirgizistan’a ihracat
bu dénemde énemli élctide artmistir. ABD ve isvec de ilk 15
pazar icinde yer almislardir. TUrkiye’nin hazir giyim ihracati
2010’lu yillarda yakin ve komsu Ulkelere yénelik olarak da
artmaya baslamistir. Rusya ile iran, israil, Ukrayna, Romanya,
Bulgaristan, Kazakistan, Misir, Fas, S. Arabistan, Cezayir,
Libya ve Sirbistan’a ihracat artmistir.

Triko sanayinde ithalatta iki alt Grin grubu éne ¢cikmaktadir.
Bunlar pamuklu ve suni ve sentetik elyaftan triko Grtnleridir.
2018 yili itibariyle en ¢ok ithalat yapilan iki tlke Cin ve
Banglades’tir.

Bununla birlikte alinan korunma énlemleri ile Banglades ve
Cin’den yapilan ithalat dnemli él¢ctide azalmistir.

Triko Urand icin yapilan toplam harcamalar 2018 yilinda 9,84
milyar TL olarak hesaplanmaktadir. Triko harcamalarinin
toplam hazir giyim harcamalari icindeki payinin ise 2018
yilinda ylUzde 6,75 olarak gerceklestigi 6ngoérilmektedir.

Diinya Triko Sektérii

Dlinya triko sektdriinde moda, marka, dretim ve ihracat
islevleri ile bir cok Ulke yer almakta ve yeni Ulkeler
katiimaktadir.

Cin en bUyuk Uretici ve ihracatci Ulke olmayi stirdirmektedir.
Ancak Cin’deki Gretim maliyetlerindeki artis nedeniyle

Cin Uretimini komsu Ulkelere kaydirmaktadir. Banglades

ve Vietnam triko Uretimi ve ihracatinda dlinyada ikinci ve
U¢UncU siralara yerlesmistir. Yatirimlar ile Gretim kapasiteleri
hizla bUyUmuUstdr. Cin sermayesi de yatirim yapmaktadir.
Kambocgya, Endonezya, Hindistan, Pakistan, Miyanmar,
Tayland Asya’da triko Uretim ve ihracat kapasitesini blyUten
diger Ulkelerdir.

jtalya dlnya triko sektdériinde moda ve kalite liderligini
sUrdirmektedir. Markalari ile sektére dncllik etmektedir.
Uretim halen devam ediyor olmakla birlikte giderek ithal
tedarikin payi artmaktadir.

Fransa, Almanya ve ispanya Uretici olmayan, ancak markalari
modada belirleyici olan ve ihracat yapan Ulkelerdir. Hollanda
ve Belcika ise organizatdr ve perakende ticaret tarafinda
adirlikli olarak yer almaktadirlar.

Polonya, Portekiz, Romanya ve Hirvatistan Avrupa’da
yeniden Uretim yapan Ulkeler olarak ortaya ¢cikmaktadirlar.

Turkiye sahip oldugu Uretim kapasitesi ile yiksek katma
degderli ve kaliteli GrQnler segmentinde dinyanin en dnemli
Uretici ve ihracatgi Glkesi konumundadir. Dinya markalari i¢in
Uretim yapmaktadir.

Dlinya triko harcamalari toplam hazir giyim harcamalari
icinde ylzde 11-12 arasinda pay almaktadir. Triko
harcamalarindaki blyime yine hazir giyim harcamalarindaki
blyUmeye yakin gerceklesmektedir. Triko harcamalari 2018
yilinda 204,4 milyar dolara kadar ytkselmistir. Triko talebi
kiresel iklim degisiminin yarattigi gelismelerden olumsuz
etkilenmektedir. Triko harcamalarinin toplam hazir giyim
harcamalari icinde 2008 yilinda yUzde 12,3 olan pay! 2018
yilinda ylzde 11,0’e inmistir.

Triko harcamalarinda Avrupa yuzde 35 payi ile en blylk
pazar olmaya devam etmektedir. Onu Amerika pazari ylzde
30 pay! ile izlemektedir. Asya pazari en hizli blylyen pazar
olarak ylzde 26 paya ulasmistir.
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Pazarin ylzde 9’unu ise diger bolgeler olusturmaktadir.

Dulnya triko ihracati 2005 yilinda 34,55 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Bu yildan itibaren diinya ticaretinde baslayan
serbestlesme ile Uretime ve ihracata yeni Ulkeler katilmaya
baslamistir. Bunlarin etkisi ile dlinya triko ihracati artisi ivme
kazanmistir. DUnya triko ihracati 2010 yilinda 43,40 milyar
dolara ulasmistir.

izleyen yillarda ise dinya triko ihracatinin artis hizi
normallesmeye baslamis ve ihracat, gelismelere bagli olarak
dalgalanmalar gdstermistir. Dlnya triko ihracati 2014 yilinda
53,66 milyar dolara yukselmistir. 2015 ve 2016 yillarinda
klresel ticaretteki daralmanin da etkisi ile geriledikten sonra
2018 yilinda énemli bir artis gdéstermis ve 57,42 milyar dolara
yUkselmistir.

Triko ihracatinin diinya hazir giyim ihracati icindeki pay1 2005
yilinda ylzde 12,01 iken 2010 yilinda ylzde 11,74’e inmistir.
izleyen yillarda alinan payda sinirli degismeler yasanmakla
birlikte 2018 yilinda yine ylzde 11,79 pay alinmistir.

Dlinya triko ihracatinda alti alt GrGn grubundan ikisi ticarette
onemli bir paya sahip bulunmaktadir. Bunlar pamuklu triko
ardnleri ile sentetik ve suni elyaflardan triko GrGnleridir.
Pamuklu triko Urlnlerin ihracati 2018 yilinda 23,12 milyar
dolar, suni ve sentetik liflerden triko Urlnleri ihracati ise
25,90 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Bu iki Grdnin ihracatinda yasanan en dnemli gelisme suni
ve sentetik liflerden triko Urlnleri ihracatinin daha hizli artis
gostermesi ve 2015 yilindan itibaren pamuklu triko Grlnleri
ihracatini gecmesidir. Bu egilimin éniimazdeki yillarda da
sirmesi beklenmektedir.

Yinden triko GrUnleri ihracatl, kiresel iklim degisimi ve
mevsim degisimlerine bagdli olarak, talepte karsilastigi
dalgalanmalara ragmen yeniden artisa gecmistir. Kasmir
Urdnlerin ihracati da istikrarh bir artis gdéstermektedir.

Cin 18,13 milyar dolar ihracati ile dinya ihracatinin yaklasik
ylzde 31,6’sini yapmaktadir. Cin’in arkasindan gelen Ulkelerin
ihracatlari ile Cin ihracati arasinda blyuk bir fark olusmustur.
ikinci sirada Banglades, Uciinci sirada ise Vietnam yer
almaktadir. Bu iki Ulke dnemli Uretici ve ihracatci Glkeler
haline gelmistir. Dérdlincl siradaki Hong Kong ticarete
aracilik etmektedir.

Ardindan geleneksel Avrupali ihracatci tlkeler olan italya,
Almanya, Turkiye, ispanya, Fransa, Hollanda ve Belcika
gelmektedirler. Bu Ulkeler arasinda yer alan Kambocya ve
Endonezya’da da triko Uretimi ve ihracati dnemli bir gelisme
gbstermektedir. Tirkiye dinya triko ihracatinda sekizinci
sirada yer almaktadir. ilk 20 ihracatcl icinde yer alan tlkeler
ingiltere, Polonya, Danimarka, Guatemala ve ABD’dir.

YONETICI OZETI

Portekiz, Hindistan ve Pakistan ise Uretim ve ihracatlarini
artirmaya baslayan Ulkelerdir.

Dulinya triko ithalati yapan Ulkeler arasinda ABD 15,26

milyar dolar ile dlinya ithalatinin yaklasik ylzde 26,8’ini
yapmaktadir. Arkasindan gelen Ulkelerin ithalatlari ile ABD
ithalati arasinda biyik bir fark olusmustur. ikinci sirada
Almanya, U¢lncl sirada ise Japonya yer almaktadir. Daha
sonra Fransa ve ingiltere ile ticarete aracilik eden Hong Kong
gelmektedir. Ardindan geleneksel Avrupali ithalatci Glkeler
olan italya, ispanya, Hollanda ve Belcika gelmektedirler. Bu
Ulkeler arasinda yer alan Kanada ve Gilney Kore de énemli
ithalat yapmaktadirlar.

ilk 20 ihracatci icinde yer alan diger Ulkeler Cin, Isvicre,
Polonya ve Rusya ithalatlarini artirmaya baslayan tlkelerdir.
Danimarka, Avusturya ve isvec geleneksel Avrupali ihracatci
Ulkeler olarak ilk 20 ithalatcr icinde yer almaya devam
etmektedirler.

Turkiye’nin dinya ihracati icinde payi 2005 yilinda ylzde
3,52 olarak gerceklesmistir. Ardindan diinya ticaretinde
serbestlesme, Cin etkisi ve sektérde yasanan dontsim slreci
etkileri ile dlinya ihracati icinden alinan pay 2011 yilinda
ylzde 2,66’ya kadar gerilemistir. izleyen yillarda ise diinya
triko ihracatindan alinan pay yeniden artmaya baslamistir.
Dlinya ihracati icinden alinan pay 2017 yilinda ylizde

3,57e ylkselmistir. Boylece 2005 yilindaki paya yeniden
ulasiimistir.

ihracatta en yiksek pay alinan alt Griin gruplart pamuklu

triko Grnlerinde yizde 4,05, sentetik ve suni liflerden triko
rtinlerinde yizde 3,04’tir. Onemli ihracat Griin gruplarinda
2010 yilindan bu yana ihracat payinda artis saglanmaktadir.

Triko Sanayinde Gelisme Dinamikleri ve Oneriler

Turkiye triko sektérl halen Cin, Banglades, Vietham ve
Hindistan’dan sonra dlinyanin en biyik besinci tretim
kapasitesine sahip bulunmaktadir. Bu Ulkelerin hizli baylyen
kapasiteleri rekabet baskisi yaratmaktadir. Turkiye’de
kapasite artmakla birlikte daha ¢ok hizli-klicUk parti ve
ylksek katma degerli Uretime ydnelik bir Gretim kapasitesi
olusmaktadir. Bu ¢ercevede Tirk triko sanayi yakin zamanda
Kambocgya, Endonezya ve Pakistan’in kapasite artisi baskisi
ile de karsilasilacaktir.

Uretici ve ihracatci konumdaki diger tlkeler icin ise fiyat
ve Uretim maliyetleri rekabette belirleyici olmaya devam
etmektedir. Bu nedenle Turkiye triko sanayi hem maliyet
ve fiyat rekabetini ydnetmekte hem de daha yiksek katma
degderli Uretim ve markalasma sireci icinde bulunmaktadir.
Mevcut Gretim maliyeti kosullar dikkate alindiginda

triko sanayi icin fiyat ve maliyet rekabeti strdlrilebilir
goérinmemektedir.
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YONETICI OZETI

Bu nedenle sanayi icin yiksek katma degerli Gretim ve
markalasma 6ne cikan secenekler olmaktadir.

Maliyet rekabetinde dnemli él¢clde belirleyici olan net Gcretin
yani sira Ucretler Gzerindeki yukimlaltkler olmaktadir.

Bu cercevede Banglades, Hindistan, Pakistan, Kambocya

ve Endonezya’nin Ucretler Gzerindeki dustk yukler ile de
avantaja sahip olduklari gériimektedir.

2005 yilinda ¢ok tarafli mal ticareti anlasmasi sonrasinda
kiresel ticareti daha cok ikili ve bélgesel ticaret anlasmalari
sekillendirmeye baslamistir. Bu nedenle Tlrkiye’nin AB ile
gumruk birligi anlasmasini glincellemesi ve diger Ulkeler ile
serbest ticaret anlasmalari yapar hale gelmesi hazir giyim ve
triko sanayi ihracati icin destekleyici olacaktir.

iklim degisimi ile tiiketici ihtiyaclari ve talepleri de degisim
gostermektedir. Her seyden 6nce daha hafif ve ince triko
Grdnlerine talep artmaktadir. YUnlQ triko talebi azalmaktadir.
Turkiye’de de daha ince ve hafif triko Gretimi ihtiyaci 6ne
citkmaktadir. Bu cercevede Turkiye’de triko sektdérinin
kaliteli ve yeterli iplik erisiminin sarddrulebilir kiinmasi
saglanmalidir.

Kiresel 6lcekte triko talebine ydnelik ortaya ¢ikan kosullar
nedeniyle tek basina triko markasi olarak perakende pazarda
yer almak giderek zorlasmaktadir. Bircok segmentteki trikolar
daha ¢ok, ¢cok Urlnli moda perakende markalarinin ¢atisi
altina girmekte ve onlarin markalari ile perakende pazarda
yer almaktadir. Turkiye’de de bircok dnemli tekil triko
markasi bu baski ile karsi karsiya kalmaktadir. Bu markalar
icin ilave secenekler diger hazir giyim markalari ile is birlikleri
yapmak ve ortak satis kanallari kullanmak olmalidir.

Kuresel élcekte tiiketicilerin ve alicilarin strdurilebilirlik
hassasiyetleri artmaktadir. Bu nedenle Tirkiye’de hazir giyim
sektord ile triko sektériinde de sirdirdlebilirlik ile azami
uyumu saglayacak adimlarin atilmasina devam edilmelidir.
Ancak strdurulebilirlik uyumu firmalar icin artan oranda
yatirim ve ilave finansman ihtiyaci da yaratmaktadir. Kamu bu
cercevede yapilan yatirnm ve harcamalari tesvik kapsamina
almali ve uygun finansman olanaklari saglamalidir.

TUketicilerin ve alicilar ile kanun yapicilarin birlikte
olusturdugu yeni kosullar Uretici ve ihracatci firmalari da
bunlara uymaya zorunlu hale getirmektedir. Turkiye’de
hazir giyim sanayi ve triko sanayi “social conduct”
olarak adlandirilan sosyal kosullara azami dl¢iide

uyum gdstermektedir. Bircok uluslararasi etiket talebi
karsilanmaktadir. Bu konuda iki ihtiya¢ bulunmaktadir.
Bunlardan ilki sosyal kosullara uyumun belgelenmesi
slrecinde yurticinde gelismis ve yeterli test 6lcme ve
degerlendirme alt yapisinin kurulmasidir. ikincisi ise sosyal
kosullara uyum saglamayan firmalarin yarattigi haksiz
rekabettir.

Hazir giyim ve triko sektériinde teknolojik gelismeler UGretim
ve tlketim taraflarinda artan oranda etkili olmaktadir.
Tuketim tarafinda 6zellikle satis kanallari cesitlenmektedir.
Fiziki satis kanallari daha ¢ok dijital ve teknoloji tabanli
hizmetler sunarken, internet Gzerinden satis pay! da
artmaktadir. Onimiizdeki dénemde internet Gzerinden erisim
ve satislarin payinin artisini strdirmesi beklenmektedir.
Onemli ve blyik pazarlarda ise internet tizerinden alisveris
egiliminin farkliliklar gosterdigi gérilmektedir. Bununla
birlikte internet Uzerinden satisin artacak olmasi Gretim ve
tedarik egilimlerini de degistirecektir. Daha sik ve kiictik
parti Uretim ve tedarikler ile daha sik koleksiyonlara inhtiyac
artacaktir.

Triko sektdriinde 6ngdrilen egilimler firmalarin da yeni
ddneme iliskin olarak yeniden yapilanmalarini, yeni
yetkinlikler ile kapasiteler kazanmalarini zorunlu kilmaktadir.

Buna gore gelecedin triko firmalari dncelikle esnek ydnetim
becerilerine sahip olacaklardir. Daha hizl-kl¢Uk parti-sik ve
cok parti Gretim ihtiyacini karsilamak icin teknoloji tabanl
tedarik zinciri ydnetimine gecilecektir. Nitelikli ve yetkin
insan kaynaklari (Uretim bandi disindakiler) genisleyecektir.
Kuresel 6lcekte uygun, yeterli, kaliteli kumas tedarikini
yapabilecek ticaret kapasiteleri olacaktir. Urlin gelistirme ve
inovasyon surecleri giderek tedarikcilere kaymaktadir. Bu
nedenle markalarin yani sira tedarikci firmalarin da tasarim
yetenekleri ile inovasyon ve (rin gelistirme kapasiteleri
artacaktir.

Turkiye’de triko sanayi icin diger dnemli intiyaclar ve éneriler
sunlardir; Tarkiye’'de yeterli ve kaliteli trikotaj ipligi Gretim
kapasitesinin korunmasi ve gelistirilmesi, mevcut nitelikli
isglclnin korunmasi, yeni nitelikli isglci yetistiriimesi,
isglci Uzerindeki kamu maliyet yukanin azaltilmasi, kayit
disinin ve haksiz rekabet yaratan diger Uretim ydntemlerinin
engellenmesi, esnek istihdam uygulamalarina olanak
saglanmasi, ise alinan yeni calisanlar icin uygulanan istihdam
desteklerinin siresinin uzatiimasi, ithalatta uygulanan
korunma énlemlerinin sdrdirtlmesi, ABD pazari gibi bayUk
Olcekli ahm yapilan pazarlar icin sektdrde isbirlikleri modelleri
gelistirilmesi, yerli alim ofisi firmalarinin kurulmasidir.
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Classification and Scope of Knitwear Industry

Knitwear industry is listed under the manufacture of wearing
apparel (no. 14) division according to NACE industrial
classification. Knitwear industry, which is the subject of our
study, is classified with the number of 14.39. This group
includes the following elements: manufacturing of knitted
and crocheted garments and other finished goods; e.g.
pulley, cardigan, jersey garments, jacket, waistcoat and
similar products.

Knitwear Industry in Turkey

Knitwear industry has experienced a consolidation in the
process of external competition and transformation it has
encountered after 2005. The number of enterprises in
knitwear industry that was 2,272 in 2005 decreased to 1,842
in 2013. This number increased to 1,974 in 2015 and stood at
1,925 in 2018.

Total number of employees in knitwear industry showed

a significant fall between 2005 and 2010, from 77,934 to
66,224. The number rose to 93,910 in 2014. Following the
declines in 2015 and 2016, it was realized as 86,840 in 2018.

Production value in knitwear industry has seen growth and
improvement in nominal terms. The value increased from
TRY 3.24 billion in 2005 to TRY 3.84 billion in 2010. A much
swifter increase occurred during the subsequent years in the
production value, which reached TRY 13.3 billion in 2018.

Value added created in knitwear industry showed a

weak development between 2005 and 2010. With the
consolidation experienced in the sector, value added
performance weakened during the period. Much stronger
increases were observed since 2010, with the number
reaching TRY 2.72 billion in 2018.

Increase in the ratio of value added created to the
production value indicates that a higher-value-added
production is carried out. While the ratio was 19.33 percent
in 2005 in knitwear industry, it saw a gradual increase, up
to 22.44 percent in 2013. This trend was sustained, and the
figure reached its peak with 22.85 percent in 2016, showing
that the value-added structure improved after 2010 in the
knitwear industry.

Production in knitwear industry followed a fluctuating
course between 2005-2018. However, it increased by 128.1
percent cumulatively during that period. Producers’ prices
in knitwear industry increased by 106.3 percent between the
same years.

Labor productivity increased by 104.7 percent between 2005
and 2018 in knitwear industry.

This is compared to a 56.5 percent increase in labor
productivity realized in the overall manufacturing sector
during the same period.

Between 2009 and 2018, production value per employee
increased by 170.8 percent, which corresponds to a 57.8
percent of real increase when adjusted for producer price
inflation of 71.6 percent. Production value per employee
and productivity calculated in both nominal and real terms
increased in knitwear industry during the period between
2009 and 2018.

Production of knitwear started in the first years of the
Republic. Mass production was initiated with the factory
manufacturing during the 1960s. Then in 1980 the export
thrust in the knitwear industry began. The industry expanded
into provinces apart from the three largest cities during
1990s. Progress in production technology, design and
branding became prominent during 2000s in the industry.
With its high production technology, knitwear industry today
has taken its place among the countries with the highest
quality and level of manufacturing capacity in the world.

The year 2005 was another turning point for both the overall
ready-made clothing industry and the knitwear industry. The
impact of China, which has emerged in 2005 following the
liberalization in the world trade, created a strong pressure
throughout the world, especially in the ready-made clothing
sector. Within a short period, China dominated all markets in
cheap mass production.

The Turkish ready-made clothing and knitwear industries
were also affected by this development and underwent a
process of transformation and consolidation. Large-scale
production activities in the sector transformed into ones
that are small-scale, frequent and based on small batches, in
order to meet the requirements of the fast fashion trend in
the world. Firms have restructured themselves. Design and
collection capacities, high value-added production, fast and
small-batch delivery became prominent. Meanwhile, a fast
expansion in fashion retail has begun within the domestic
market. Numerous Turkish ready-made clothing brands
emerged, a significant number of which started to go retail
abroad as well.

The knitwear industry underwent the same transformation
within that period. The industry tried to protect its
competitive capacity by renewing its production technology.
Production with higher value-added gained prominence.
Improvements were achieved in quality and design for
exports oriented towards the fast fashion trend. Following
all those developments, Turkey has taken its place as one

of the most significant manufacturers of the world, both
qualitatively and quantitatively.

In total, 49,457 knitwear machines were imported between
2000 and 2018.
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EXECUTIVE SUMMARY

Taking both the previously established capacity and
the renewals into consideration, it is estimated that the
established capacity is around 42-45 thousand.

Accordingly, the knitwear capacity established in Turkey is
estimated at about 450 million pieces per year, as of 2018.

Output in knitwear industry, which was 209.4 million in
2005, decreased until 2009, to 161.14 million. A gradual
increase was experienced in the subsequent years, however.
Output was 359.06 in 2018 following that uptrend.

Nearly all the manufacturer firms in knitwear industry are
concentrated in Istanbul, Gaziantep and lzmir. 64 percent of
the manufacturers are headquartered in Istanbul. Share of
Gaziantep is 21 percent, and Izmir ranks as the third with 10
percent. Share of Denizli is 3 percent. The knitwear industry
takes a limited place within the other key provinces carrying
out textile and ready-made clothing activities.

Export activities of knitwear industry fell from USD 1.22
billion to USD 1.08 billion between 2005 and 2009, which
was due to the liberalization in the world trade and

the impact of China. A consolidation process was also
experienced in the sector during that period. Knitwear
export has showed an upward trend since 2010 and reached
its peak with USD 1.93 billion in 2018.

Imports of knitwear on the other hand, showed a fast
increase upon the development of domestic modern fashion
retail. With the supplies by the domestic and foreign brands,
knitwear imports increased up to USD 414 million in 2010.
Protection precautions taken against imports following that
fast increase caused imports to recede gradually, down to
USD 162 million in 2018.

The exports were 144.49 million items in 2005, which
climbed to 281.90 million in 2018. Meanwhile the imports
rose from 10.84 million in 2005 to 48.4 million items in 2010,
before plunging to 17.65 million in 2017.

95 percent of the export activities in knitwear industry
originates from two sub-groups, namely the cotton knitwear
products and knitwear products made of synthetic or
artificial fibers.

The European Union countries continue to be the key export
markets, with Germany, England and Spain being ranking
the top three. Exports to France have decreased, while

those carried out to the Netherlands, Belgium and Italy
showing an upward trend. Meanwhile, exports to Irag, Poland
and Kyrgyzstan have increased significantly. The USA and
Sweden have taken their places among the top 15 markets.
During the 2010s, the volume of Turkey’s ready-made cloth
exports towards the nearby and neighboring countries
began to increase.

Exports towards Russia, Iran, Israel, Ukraine, Romania,
Bulgaria, Kazakhstan, Egypt, Morocco, Saudi Arabia, Algeria,
Libya and Serbia have also risen.

Two product sub-groups are prominent in knitwear industry
imports. These are knitwear products made of cotton, and
those of artificial and synthetic fibers. Two biggest sources
of imports are China and Bangladesh. That said, imports
from these two countries declined to a considerable extent
due to the protective measures.

Total expenses made for knitwear product were calculated
at TRY 9.84 billion in 2018. The share of knitwear expenses
within the total ready-made clothing expenses was
estimated at 6.75 percent in 2018.

World Knitwear Industry

Various countries take place within the world knitwear
industry with their functions in fashion, brand, manufacturing
and export, while new countries are getting involved.

China continues to be the biggest manufacturer and
exporter. However, because of the increasing production
costs, China dislocates its production to the neighboring
countries. Bangladesh and Vietnam have ranked as the
second and third in the knitwear manufacturing and exports
in the world. Their manufacturing capacities have grown
sharply owing to investments, with the Chinese capital
participating as well. Other Asian countries that have
developed their manufacturing and export capacity are
Cambodia, Indonesia, India, Pakistan, Myanmar and Thailand.

Italy maintains its leadership in fashion and quality in the
world knitwear industry. It leads the industry with its brands.
Although the production continues, the share of imported
supply is increasing.

France, Germany and Spain are countries that are not
manufacturers, but set the trends in fashion with their
brands, as well as carrying out exports. The Netherlands and
Belgium operate mostly in the fields of organization and
retail trade.

Poland, Portugal, Romania and Croatia are emerging as
producers in Europe.

With its manufacturing capacity, Turkey is the most
important manufacturer and exporter country of the world
in the segment of high value-added and quality products. It
carries out manufacturing activities for world brands.

World knitwear expenses corresponds to an 11-12 percent
of total ready-made clothing expenses. Growth in knitwear
expenses is in line with that in ready-made clothing.
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Knitwear expenses increased up to USD 204.4 billion in
2018. Demand for knitwear has been affected by the climate
change-driven developments. Share of knitwear expenses
within the total ready-made clothing expenses, which was
12.3 percent in 2008, decreased to 11.0 percent in 2018.
Europe maintains its position as the biggest market with
its share of 35 percent in knitwear expenses. The American
market follows it with its share of 30 percent. The Asian
market grew up to a share of 26 percent as the fastest
growing market. The other regions make up a 9 percent of
the global market.

World knitwear export volume was USD 34.55 billion in
2005. Beginning with that year, new countries started to
participate in the manufacturing and export, as an outcome
of the liberalization in world trade. Thus, growth accelerated
in the volume of world knitwear exports, which reached USD
43.40 billion in 2010.

The pace of growth in the world knitwear exports began

to normalize in the subsequent years and export showed
fluctuations depending on the developments. World
knitwear export volume increased to USD 53.66 billion in
2014. Following the decline due to the shrinkage in the
global trade between 2015 and 2016, it showed a significant
increase to USD 57.42 billion in 2018.

The share of knitwear exports within the world ready-made

clothing exports, which was 12.01 percent in 2005, decreased
to 11.74 percent in 2010. The number showed limited changes
in the following years and registered at 11.79 percent in 2018.

Two of six sub-product groups have a significant share in
world knitwear exports. These are cotton knitwear products
and knitwear products made from synthetic and artificial
fibers. Exports of these two groups were USD 23.12 billion
and USD 25.9, respectively, in 2018.

The most significant development in the exports of these
products were that the export of knitwear products made
from artificial and synthetic fibers have grown faster and
exceed that of cotton knitwear products, starting in 2015.
This tendency is expected to continue in the following years.

Export of knitwear products made of wool started to
increase despite the fluctuations in demand due the global
climate change and seasonal variations. Exports of cashmere
products also show a steady increase.

China’s exports of USD 18.13 billion correspond to about

a 31.6 percent of the world export volume. A sizable gap

has arisen between the export volumes of China and its
followers. Bangladesh ranks as the second and Vietnam

as the third, both of which have become significant
manufacturers and exporters. Hong Kong, which ranks as the
fourth, mediates the trade.

EXECUTIVE SUMMARY

These economies are followed by Italy, Germany, Turkey,
Spain, France, the Netherlands and Belgium, which are the
traditional European exporters.

Knitwear manufacturing and exports are improving
significantly in Cambodia and Indonesia. Turkey ranks as
the eighth country in world knitwear exports. Countries
among the top 20 exporters are England, Poland, Denmark,
Guatemala and the USA. Portugal, India and Pakistan are
among the countries that have started to increase their
output and export volumes.

Among those countries importing knitwear, the USA makes
a 26.8 percent of the world imports with USD 15.26 billion.
A great gap has arisen between the import volumes of the
USA and the countries following it. Germany and Japan rank
as the second and the third, respectively. France, the United
Kingdom, and Hong Kong, which mediates the trade, follow
them. Italy, Spain, the Netherlands and Belgium come after
them as the traditional European importers. Canada and
South Korea also carry out significant level of imports.

Other countries in the top 20 exporters are China,
Switzerland, Poland and Russia, which have begun to
increase their import volumes. As traditional European
exporters, Denmark, Austria and Sweden remain within the
top 20 importers.

Turkey’s share within the world exports was 3.52 percent in

2005. However, the liberalization in the world trade, impact

of China and the transformation process in the industry, led

that share to fall to 2.66 percent by 20T11. It began to recover
in the subsequent years, reaching 3.51 percent in 2017. Thus,
the share in 2005 was achieved once again.

Sub-product groups where the highest export shares have
been achieved are cotton knitwear products (4.05 percent),
and knitwear products made of synthetic and artificial fiber
(3.04 percent). The export shares in the key export product
groups have been rising since 2010.

Improvement Dynamics and Recommendations for
the Knitwear Industry

Knitwear industry of Turkey has the fifth largest production
capacity in the world after China, Bangladesh, Vietnam and
India. Fast growing capacities of those countries create
competitive pressure. While capacity is growing in Turkey,
it is rather oriented towards fast-small batch and high
value-added production. In this context, Turkish knitwear
industry will encounter a pressure of capacity buildup from
Cambodia, Indonesia and Pakistan in the near term.

Prices and manufacturing costs are determinative in the
competition for other countries in manufacturer and
exporter status.
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EXECUTIVE SUMMARY

Therefore, Turkey’s knitwear industry manages the cost and
price competition, while undergoing a process of higher
value-added production and branding. Given the current
production cost environment, price and cost competition

for knitwear industry does not seem sustainable. Therefore,
high value-added manufacturing and branding are becoming
considerable options for the industry.

Apart from the net wages, obligations on the wages are
decisive on the cost competition. It is seen that Bangladesh,
India, Pakistan, Cambodia and Indonesia are also
advantageous with respect to lower burdens on wages.

Following the multilateral goods trade agreement in 2005,
global trade has been shaped mostly by bilateral and
regional trade agreements. Therefore, updating customs
union agreement with the EU and engaging in free trade
agreements with other countries would support the exports
of Turkey’s ready-made clothing and knitwear industries.

Customers’ needs and demands evolve in tandem with the
climate change. Specifically, demand for lighter and thinner
knitwear products is growing, while demand for woolen
knitwear is diminishing. Need for thinner and lighter knitwear
is increasing in Turkey. In this context, sustainable access of
Turkish knitwear industry to quality and adequate thread
should be ensured.

Due to the conditions emerged in the global knitwear
demand, it is becoming more challenging to take place in the
retail market merely as a knitwear brand. Knitwear products
in many segments are gathered under the roof of the multi-
product fashion retail brands; and take their place in the
retail market with their brand names. Also in Turkey, various
significant knitwear brands are exposed to this pressure.
Cooperation with other ready-made clothing brands and
using common sale channels should be additional options
for those brands.

Consumer and purchaser sensitivity towards sustainability
is increasing worldwide. Therefore, steps to ensure the
maximum adaptation of the ready-made clothing and
knitwear sectors to sustainability should continue in Turkey.
However, this adaptation brings increasing investment
requirements and additional financing needs to the firms.
The government should include the investments and
expenses within this scope into the incentive scheme and
ensure the convenient financing opportunities.

New conditions created collectively by consumers,
purchasers and lawmakers require manufacturing and
exporting firms to adapt themselves. Ready-made clothing
industry and knitwear industry in Turkey comply with the
social conditions called as “social conduct” at the highest
level. Numerous international labeling demands are met.
There are two challenges within this framework.

The first is the establishment of adequate testing and
assessment infrastructure developed in the foreign countries
in the documentation process of the compliance with the
social conducts. And the second is the unfair competition
created by the firms which do not comply with the social
conducts.

Technological developments in the ready-made clothing
and knitwear sector have an increasing impact on both
manufacturing and consumption aspects. Sales channels are
becoming more diversified on the consumption side. While
physical sale channels provide services on a more digital and
technological basis, the share of online sales is increasing as
well. This trend is expected to continue in the near future. It
is also observed that the propensity to shop online differs

in major and larger markets. Meanwhile, potential increase
in the online shopping will also change the production and
supply trends. Need for more frequent and small-batch
manufacturing activities and supplies, as well as for more
frequent collections, will grow.

Prospects in knitwear sector require firms to restructure
for the new era, while obtaining new competencies and
capacities.

Accordingly, knitwear firms of the future will primarily have
flexible management skills. They will switch to technology-
based supply chain management to meet the need for
faster, small-batch, frequent and high-amount production.
Their qualified and competent human resources (outside
the production line) will expand. They will have commercial
capacities to conduct appropriate, adequate and quality
fabric supply on a global scale. Product development and
innovation processes are shifting towards suppliers gradually.
Therefore, design abilities and capacities of innovation and
product development will increase in the suppliers as is the
case with the brands.

Other significant requirements and recommendations for
knitwear industry in Turkey are as follows: protection and
development of adequate and quality knitting machine
thread, maintaining of the existing labor force while raising
new qualified labor, reducing the public cost burdens

on labor, preventing unregistered and other production
methods that create unfair competition, providing
opportunity for flexible employment practices, extending the
durations of employment supports applied to newly-hired
employees, sustaining protection measures implemented on
imports, developing cooperation models in the sector for the
markets such as the US where large-scale purchase activities
are made, and the establishment of local purchasing office
firms.
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1.1. Triko Sanayi Tarihi ve Gelisimi

Fransizcadaki “tricotage” kelimesi TUrkce diline triko olarak
girmis olup, trikot ya da ¢6zgili 6rme makinelerinde Uretilen
6rme kumasin adidir.

Tek iplikli 6rme prensibinde, ¢6zgull 6rme makinelerinde
Uretilen trikonun tarihi milattan dnceye dayanir. iplik yapimi,
dokuma ve dikis gibi tekniklerin M.0. 5000-6000 yillarindan
beri uygulaniyor olmasina ragmen érmeciligin baslangic
tarihi tam olarak bilinmemektedir. Yapilan arkeolojik
kazilarda, 6rme isleriyle ugrasanlarin M.0. 6 ve 5. ylzyillarda
Orta Asya Turkleri ve Misirlilar oldugu belirlenmistir.

Orgll makinesi 1589 yilinda ingiltere’de Notthingham
yakinindaki Culverton kéylinde William Lee tarafindan
bulunmustur. Hicbir 6n bilgisi olmayan William Lee dakikada
600 ilmek civarinda 6rebilen bir 6rgl makinesi yapmistir.
Bu makine érme sanayiinin temel tasi sayilmaktadir.
Dakikada 600 ilmek atarak ytksek bir hizla ¢alisan bu
makinenin her bir ilmek icin ayri ignesi bulunmaktadir. Lee
zamanla, baslangi¢ta yalniz diiz yuzeyler érebilen makineyi
gelistirerek, belirli bicimlerde parcalarin ériilmesine olanak
saglayan bir sistem de gelistirmistir.

1758 yilinda Jedediah Strutt, ¢ift plakali 6rg teknigini
bulmustur. Bulus, diinyada Derby Ribana makinesi olarak
isimlendirilmektedir. Strutt, yatay hareket eden ikinci bir igne
sirasini kullanarak, istenildiginde tek tarafli diiz kumas elde
edebilmistir.

1798’de ise Monsieur Decroix, igneleri dairesel olarak
donduren kovani kesfetmistir. Yuvarlak 6rgl makinesinin
catisi boylelikle bulunmustur. O zamana kadarki diiz 6rgl
makinesi sistemlerinden farkli olarak, burada kovan ve
icindeki igneler dairesel olarak dénmekte ve yine dairesel bir
yol izlemektedirler. Bdylece 6rgli olusumu, dairesel olmanin
verdigi avantajla daha hizli bir hale sokulmustur.

1805 yilinda Joseph Marie Jacguard, Fransa’nin Lyon
kentinde, dokuma makineleri icin mekanik jakar teknigini
bulmustur. Daha sonra bu teknik, 6rgii makinelerine
uygulanarak delikli kartonlar vasitasiyla igneler, platinlere
desen hareketi verilmistir.

1847'de ise ingiliz Matthew Townsend, dilli igneyi bularak
6rmecilik tarihinde yeni bir ¢cigir acmustir. Bu bulus,

uzun zamandir bilinmekte olan kancali ignelerdeki baski
islemini ortadan kaldirip, mekanizmasini kolaylastirarak
el tezgahlarinin slratlenmesini ve dolayisiyla maliyetlerin
azalmasini saglamistir.

1852 yilinda Theodor Groz, Ebingen’de fabrikasini kurdugu

esnada Ernst Beckert, Chemnitz’de igne yapimina baslamistir.

Her ikisinin de amaci 6rgi ¢oraplarina edilmeyen ya da
kirilmayan igne Gretmektir.

igneler demirden degil, celikten yapilacaktir. Elli binden
fazla igne cesidi bulunan Groz-Beckert igneleri, giinimuzde
her tUrlt 6rgt makinesi icin Gretilmektedir. Bugiine kadar
neredeyse hicbir ilmek problemi cikmamasi ise Groz-Beckert
ignelerinin en dnemli 6zelligidir.

Chemnitz’li A. Eisenstuck 1857 yilinda, ilk defa ¢ati seklinde
cift plaka (igne yataklari) olan 6rgl makinesini gelistirerek bu
makinenin patentini almistir.

1863 yilinda ise Amerikali mucit Isaac William Lamb, temel
prensiplerini bugtine kadar koruyan kullanilabilir ilk 6rgt
makinesini icat etmistir. Bu makine, buglnki teknolojiye
benzer celik yapisi ile dilli ignelere hareket vermektedir.
Lamb’in amaci, dikis makineleri gibi, ailelerin kullanimina
elverisli bir arac ortaya cikarmaktir.

Bu makinede plakalar birbirine 45 derecelik aci ile ¢ati
seklinde durmaktadir ve Theodor Groz tarafindan yapilan
ignelerin ayaklari, G¢gen seklinde celikler tarafindan hareket
ettirilmektedir. Mekik tarafindan getirilen iplik, celikler
vasitas! ile yukari kaldirilan ignenin agzina verilmekte ve
yine celik vasitasiyla asagiya cekilen ignenin, eski ilmegin
Gzerinden kaymasi ile yeni ilmek olusturulmaktadir.

Lamb, 1865 yilinda makinesini daha da gelistirerek, 30 cesit
6rgl ve dakikada tahmini 4000 ilmek 6rebilmeyi basarmistir.
Fransa, ingiltere ve Belcika’da patentleri almis ve ABD’de iki
fabrika kurmustur. Ayni dénemde diger sanayi sehirlerinde
de 6rgll makinesi fabrikalari kurulmaya baslanmistir.

Avrupa’da ilk fabrika (Dubied-Werke) Henri Eduard Dubied
tarafindan isvicre’de kurulmustur. Dubied fabrikasinda
Uretilen makinelerin enlerinin genislemesi ve degisik incelikte
makinelerin gelistirilmesi ile degisik buyudkliklerde ve
desenlerde trikolar Uretilmeye baslanmistir.

1870 yilinda cift tarafli dilli ignenin kesfi ve trikotaj
makinelerinin yatay konuma getirilmesi, 1878 yilindaysa,

dilli igne ile 6rme yapan ilk yuvarlak 6rme makinesinin
gerceklestirilmesi, mekanik érmeciligin yayginlasmasini
saglamistir. 1870’li yillarda makinelerde birtakim yenilikler de
yapilmistir. Ornegin, “torba érgl” Uretilmeye baslanmistir.

En dnemli adim ise 1879 yilinda, bir Alman firmasi olan
Laue&Timaeus tarafindan, degdisik yikseklikte ayaklari olan
ignelerin yapilmasi ve 6zel celik yapisiyla kisa ve uzun ayak
igneleri ayri ayri calistirarak yeni desen efektleri 6rebilme
yeniligi ile atiimistir.

Uzun arastirmalardan sonra, 1881 yilinda 1x1 6rgl baslangici
ve lastik 6rebilme fikri gelistirmistir. Celik yapisinda yeni
dizeltmelere gidilerek ayar celikleri ilave edilmistir. Kisa bir
slre sonra da “noppen” celikleri fikri gindeme gelmistir. Orta
celigin tepe kismi kesilerek inip ¢ikar duruma getirilmistir.
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1. BOLUM: TRIKO IMALAT SANAYININ TANIMI VE KAPSAMI

Bdylece igneler yukariya yarim ¢ikar hale gelmis ve

idne, agzina yeni ipligi aldiktan sonra geriye inerken eski
ilmekte agzinda kaldigi icin noppen 6rgli meydana gelmis
olmaktadir.

1880’li yillarin ortalarinda desenli 6rgi makineleri Gretilmeye
ve kullanilmaya baslanmistir. Bunlar, sadece istenilen igneleri
calistirarak desen yapabilen makinelerdir. ignelerin secimi,
Grosser firmasi tarafindan icat edilen Jacquard ¢ubuklari
tarafindan gerceklestirilmektedir.

Kasnaklar tarafindan hareket ettirilen makinelerin ilk Gretimi
de ayni ddneme rastlamaktadir. Bu makineler 6rmeye
kolaylik getirmis, fakat artirma ve eksiltme gibi bircok islem
icin el emedi ihtiyaci ortaya cikmistir.

Uretim teknolojisindeki ilerlemeler ile Uretilen triko esyalar
dinya pazarlarinda blyik ragbet gdérmus ve triko sektord,
sUrekli bir talep artisi ile karsi karsiya kalmistir.

Bunun Gzerine makine imalatgilari, elle yapilan faaliyetleri
otomatiklestirmenin yollarini aramaya baslamislardir. 1886
yilinda Albin Beyer tarafindan gelistirilen makinenin imal
edilmesi ile otomatiklesme saglanmistir. Beyer, o zamana
kadar ¢c6zimsUz kalan otomatik artirma ve eksiltme
sorunlarini hallederek, ilk Reglan 6rgt makinesini imal
etmistir. Bu bulus, 6rg makinelerinin gelisim tarihinde yeni
bir cigir acmistir. 1888 yilinda Grosser firmasi, ilk torba celikli
makineyi Uretmistir. Bu makine maliyetlerin dismesini de
saglamistir.

1891 yili diz 6rgl makineleri icin ¢ok dnemli bir yil olmustur.
Heinrich Stoll cok kullanish ve etkin calisan “Links/Links”
diz 6rgl makinesini yapmistir. Trikotaj sanayiinin talebi de
ylksek randimanh bu makinelere yéneliktir. Makine, 1893
yilinda Uluslararasi Chicago Fuari ile diinyaya tanitiimis ve
bUylk bir satis patlamasi yapmistir.

1892 yilinda ise Henri Eduard Dubied ¢cok édnemli bir

gelisme kaydetmistir. O gline kadar igne dillerini acmak icin
kullanilan celik bicaklarin yerine, at kilindan yapilmis fircalari
kullanmistir. Béylece sik stk meydana gelen igne kirilmalarini
minimuma indirmistir. Bu firmalar 1895’te yaylanabilir torba
celiklerini imal etmistir. Bu celik yapisiyla, ¢cok dar parcalar da
torba 6rgl olarak 6rtlebilir hale gelmistir.

Daha sonra bu torba celikleri noppen ¢elikleri ile kombine
edebilme calismalari baslamistir. Bu celik yapisi ile 6rgl
makinelerinde artik “Lastik, Fang, Selanik, Tek Plaka ve
Torba” gibi her tirli desen &rilebilir hale gelmistir. ilave
sUrgllerle, celiklere istenilen hareket verilebildigi icin, bugln
anladigimiz anlamda kazak 6rilebilen el makinelerinin,

yani 1900’10 yillarin mekanik makinelerinin temeli o yillarda
atimustir.

1900’10 yillarda ise jakar sisteminin trikotaj makinesinde
kullanimi ile byUk raporlu desenlerin 6rme sanayinde
yapiimasi saglanmistir. Bu sistem, yapilan gelistirme
calismalari ile yerini tanburlu mekanik sistemlere birakmistir.
Yuvarlak makinelerde ise numaranin incelmesi ve capinin
genislemesi gibi gelismeler yasanmistir.

Bilesik ignenin kullanimina rastlanilan 1900’10 yillarin
baslarinda, aktarma sistemi trikotaj makinelerine uygulanmis,
diz ve jakarli olmak Uzere iki sistemli trikotaj makineleri
yapiimistir. Birinci Diinya Savasi’'ndan sonra hizla ortaya cikan
yapay elyaf ve ipliklerin de etkisiyle makineler, yeni 6rme
metotlari ve 6rgl ¢esitleri de hizla gelismistir.

En byudk yenilik, 1963 yilinda ITMA-Hannover Uluslararasi
Tekstil Makineleri Fuari’'nda, 6rme teknolojisinde elektronigin
kullanilmasiyla yasanmistir. Elektronik sanayiindeki hizli
gelismenin trikotaj teknolojisine de yansimasi ile son otuz
yillda makine donanimlarinda ¢ok sayida yenilikler ortaya
cikmis, cesitli otomatik ve givenlik donanimlarinin yani sira
ikaz sistemleri, hata payini azaltarak, GUretimin artmasina
yardimci olmustur.

Optik okuyucular ve renk seciciler sayesinde desenlendirme
alanina da giren elektronik, sektére, cok genis desenlendirme
kolayhgi ve cesitliligi saglamistir. Ylizey doku kalitesi
yéninden de verimliligi arttirmistir.

1980’li yillarda ayar motorlarin kullanilmaya baslamasi,
vuruslu sistemlerin yerini bu motorlara birakmasina
neden olmustur. Mekik tulumbalari, manyetik olarak
hareketlendirilmis ayar motorlari yardimiyla modellerde
cok fazla sayida ayar kullanma imkani saglamistir. 1980’li
yillarin sonlarinda ise ayar motorlarin ve ana tahrikte
paletli sistemlerin kullaniimasi kafanin (semer) kisa dénis
yapmasina olanak tanimis ve Gretimde 6nemli artis
saglanmistir.

Fantezi ve desenli kumaslarin érilmesinde bilgisayar ve
6rme makinesinin bir arada calismasi 1987 yilindaki ITMA
fuarinin en dnemli 6zelligi olmustur. ITMA 9Tde ise elektronik
kullaniminin ¢ok blylk asama kaydettigi gdézlenmistir. Bu
fuarda sergilenen tiim makineler bilgisayar kontrollndedir ve
elektrikli kumanda sayesinde olaganUstl teknik gelismeler
saglandigi gdzlenmistir.

1990’ yillarin baslarinda konfeksiyon maliyetini sifira
indirmek amaciyla, komple Urlin ¢ikaran makinelerin yaninda,
sistem sayilari artirilarak birim zamanda daha ¢ok Uretim
yapan, calisma genisligi yliksek elektronik triko makineleri
gelistirilmistir.

Dokunmatik sekilde ¢alisan, ayni Grtnde iki farkli igne
inceliginde 6rgl ylzeyleri elde edebilen makineler ise triko
sektdriine 2000 yilinin baslarinda bayUk bir hizla girmistir.

&



1.2. Triko Sanayinin Siniflamasi ve Kapsami

Triko sanayi NACE sanayi siniflamasi icinde 14 no’lu giyim
esyalarinin imalati sanayi altinda ve icinde yer almaktadir.
Bu siniflandirmaya goére giyim esyalarinin imalati sanayinin
kapsami asagdida sunulmaktadir.

14 Giyim Esyalarinin Imalati Sanayi

Bu bdlim, herhangi bir malzemeden (6rnegin deri, kumas,
Orgl ve krose kumaslar vb.) giysilerin (6rnegin dis giyim
esyalari, erkekler, kadinlar ve cocuklar icin ic camasirlari; is
kiyafetleri, veya ginlUk giysiler vs.) ve aksesuarlarin dikim
faaliyetlerini (hazir giyim, konfeksiyon veya ismarlama elbise
yapilmasi) kapsamaktadir. Yetiskinler ve ¢cocuklar icin Uretilen
giysiler veya modern ve geleneksel giysi Uretilmesi arasinda
herhangi bir fark bulunmamaktadir. 14. bélim ayrica kirk
sanayini (kirkten yapilan derileri ve giyim esyalarini) de
kapsamaktadir.

Giyim esyalari sanayi siniflamasi (¢ ana grupta
toplanmaktadir. Kirk hari¢ giyim esyalari, kirkten esyalar ile
trikotaj ve tig isi Grdnlerin imalati.

14.1 Kiirk hari¢, giyim esyasi imalati
14.11 Deri giyim esyasi imalati
14.12 is giysisi imalati
14.13 Diger dis giyim egyalari imalati
14.14 i¢ giyim esyasi imalati
14.19 Diger giyim esyalarinin ve aksesuarlarinin imalati

14.2 Kiirkten esya imalati

14.3 Orme (trikotaj) ve tig isi Girlinlerin imalati
14.31 Orme (trikotaj) ve tig isi corap imalati
14.39 Orme (trikotaj) ve tig isi diger giyim esyasi imalat

14.39 Orme (trikotaj) ve t1g isi diger giyim esyasi imalat

Calismamizin konusunu olusturan triko sanayi 14.39 numara
ile siniflandiriimaktadir.

Bu sinif asagidakileri kapsamaktadir; 6rme (trikotaj) ve tig
(krose) giyim esyasi ve diger tamamlanmis esyanin imalati;
kazak, hirka, jarseden giyim esyasl, ceket, yelek ve benzeri
aranler.

Kapsam disi olanlar;
Orme (trikotaj) ve t1g isi kumaslarin imalati, bkz. 13.91.
Corap imalati, bkz. 14.31.
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14.39.10

14.39.10.31.00

14.39.10.32.00

14.39.10.33.00

14.39.10.53.00

14.39.10.55.00

14.39.10.61.01

14.39.10.61.02

14.39.10.61.03

14.39.10.62.01

14.39.10.62.02

14.39.10.62.03

14.39.10.71.00

14.39.10.72.00

14.39.10.90.00

Slveter, kazak, hirka, yelek ve benzeri esyalar (6rgu (triko)
veya t1§ isi (krose))

Erkekler veya erkek ¢ocuklari icin kazak, stiveter, sweatshirt
(s-shirt), yelek ve hirka, yinden veya ince hayvan kilindan
yapilmis (yln icerigi % 50'ye esit veya daha fazla ve agirlik
itibariyle 600 grama esit veya daha fazla olan kazak ve
slveterler harig)

Kadinlar veya kiz ¢ocuklari icin kazak, stveter, sweatshirt
(s-shirt), yelek ve hirka, yiinden veya ince hayvan kilindan
yapilmis (yUn icerigi % 50'ye esit veya daha fazla ve agirlik
itibariyle 600 grama esit veya daha fazla olan kazak ve
slveterler harig)

Kazak ve stveterler, agirligina gére yin iceridi > % 50 ve parc¢a
basina adirhg > 600 gr olanlar

Kazak ve stveterler, pamuktan yapilmis (hafif ince érgiden
sifir, polo veya balik¢i yaka olanlar)

Kazak ve siveterler, suni ve sentetik elyaftan yapilmis (hafif
ince érgiden sifir, polo veya balik¢l yaka olanlar)

Erkek/erkek ¢ocuk icin hirka, pamuktan, 6rgu (triko) veya tig
isi (krose) olanlar (hafif ince 6rgtden sifir, polo veya balikgi
yaka kazak ve slveter hari¢)

Erkek/erkek cocuk icin yelek, pamuktan, 6rgii (triko) veya tig
isi (krose) olanlar (hafif ince érgtden sifir, polo veya balikgi
yaka kazak ve slveter harig)

Erkek/erkek cocuk icin hirka/yelek benzeri esya, pamuktan,
orgu (triko) veya ti1g isi (krose) olanlar (hafif ince 6rgliden sifir,
polo veya balik¢l yaka kazak ve stveter haric)

Kadin/kiz cocuk icin hirka, pamuktan, 6rgl (triko) veya tig isi
(krose) olanlar (hafif ince érgliden sifir, polo veya balik¢l yaka
kazak ve stveter haric)

Kadin/kiz cocuk icin stiveter, pamuktan, 6rgii (triko) veya 1§
isi (krose) olanlar (hafif ince 6rgtden sifir, polo veya balikgi
yaka kazak ve slveter harig)

Kadin/kiz ¢ocuk i¢in hirka/siiveter benzeri esya, pamuktan,
orgl (triko) veya tig isi (krose) olanlar (hafif ince érgiden sifir,
polo veya balik¢l yaka kazak ve stveter haric)

Erkekler veya erkek cocuklari icin kazak, sweatshirt (s-shirt),
slveter, yelek ve hirka, suni ve sentetik elyaftan yapilmis (hafif
ince orguden sifir, polo veya balik¢l yaka kazak ve stveter
hari¢)

Kadinlar veya kiz cocuklari igin kazak, sweatshirt (s-shirt),
suveter, yelek ve hirka, suni ve sentetik elyaftan yapilmis (hafif
ince 6rguden sifir, polo veya balik¢l yaka kazak ve stveter
hari¢)

Kazak, sweatshirt (s-shirt), stiveter, yelek ve hirkalar, tekstil
malzemelerinden yapilmis (yin, ince hayvan kili, pamuk, suni
ve sentetik elyaftan yapilanlar harig)

Tablo 1: NACE.2 Siniflamasina Gore Triko Sanayinin Ayrintili Kapsami.
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2.1. Genel Kapsam ve Metodoloji

Triko sanayinin gelisimi girisim sayisi, dretim, katma deger,
istihdam, verimlilik, dis ticaret, i¢c pazar gibi temel gdstergeler
kullanilarak degerlendirilmektedir. Bu temel gdstergeler icin
basta Turkiye istatistik Kurumu olmak Gizere resmi kurumlarin
istatistik verileri kullaniimaktadir.

Triko sanayinin girisim sayisi, Uretim, katma deger ve
istihdam g®stergeleri icin Turkiye Istatistik Kurumunun yillik
sanayi ve hizmet istatistikleri kullaniimaktadir. Bu gbstergeler
icin NACE.2 siniflandirmasinda giincel veriler 2003 ile

2017 yillarina ait bulunmaktadir. 2018 yili icin gerceklesme
tahminleri yine Turkiye istatistik Kurumu’nun diger
verilerinden yararlanilarak hesaplanmaktadir.

Yillik sanayi ve hizmet istatistikleri, 2002 yilindan itibaren
Avrupa Birligi’'nin 20 Aralik 1996 tarihli 58/97 sayi ile 11
Mart 2008 tarihli 295/2008 sayili Konsey yonetmeliklerine
dayanilarak Uretilmektedir. TUIK sanayi ve hizmet
istatistikleri 2009 yilindan itibaren NACE Rev.2’ye gore
siniflandirmaktadir.

Yillik sanayi ve hizmet istatistikleri hesaplama ydntemlerinde
tamsayim sinirlari olarak 20°den fazla ¢alisani olan tim
girisimler ile sektorler diizeyinde NACE Rev.2 siniflarina goére
4’10 sinif faaliyetleri belirlenmis olup kullaniimaktadir.

Bu cercevede dncelikle triko sanayinin girisim sayisi,
istihdam, Gretim degeri ve katma degder gdstergelerine iliskin
degerlendirmeler yapilmaktadir. Degerlendirmelerde Turkiye
jstatistik Kurumu’nun yillik sanayi ve hizmet istatistikleri
verileri kullaniimaktadir. Bu istatistiklerde kullanilan tanim ve
kavramlar séyledir;

Girisim sayisi; sektorlerde faaliyet gdsteren ve referans
ddnemde aktif olan tim birimlerin sayisidir.

Ucretli calisan sayisr; Ucretli calisanlarin sayisi, maas, Ucret,
komisyon, ikramiye, parca basi 6deme veya ayni karsiliklar
seklinde yapilan ddemeleri alan, is akdine sahip ve isveren
icin calisan kisilerin sayisidir.

Toplam calisan Sayisi; Ucretli calisanlar ile gecici calisanlari,
Ucretsiz calisanlari, staj ve benzeri statlide calisanlar gibi tim
calisanlari kapsamaktadir.

Uretim degeri; satisa dayali, stok degismelerini ve mal ve
hizmetlerin yeniden satisini iceren birim tarafindan fiilen
Uretilen miktarin parasal degeridir.

Faktor maliyetiyle katma deger; isletme stbvansiyonlari
ve dolayli vergilerdeki dlizeltmelerden sonra, isletme
faaliyetlerinden elde edilen gayri safi gelirdir.

2.2. Temel Gostergeler

Triko sanayinde girisim sayisinda 2005 ile 2013 yillar
arasinda surekli bir gerileme yasanmistir. 2005 yilinda 2.272
olan girisim sayisi 2010 yilinda 2.057’ye 2013 yilinda ise
1.842’ye dlismustur. Triko sanayi, hazir giyim sanayinin 2005
yilindan sonra karsilastigi dis rekabet ve dontstiim slrecinde
konsolidasyon yasamistir. 2014 yilinda girisim sayisi 1.916’ya,
2015 yilinda ise 1.974’e yikselmistir. izleyen yillarda girisim
sayisinin istikrar kazandigi gérilmektedir. 2018 yilinda girisim
sayisi 1.925 adet olarak gerceklesmistir.

2005 yilindan sonra hazir giyim sanayindeki girisim sayisinda
ise farkli bir egilim gérilmektedir. 2005 yilinda 47.503

olan girisim sayisi 2014 yilina kadar artarak 61.953 adete
ulasmistir. 2015 yilindan sonra ise girisim sayisinda bir
gerileme yasanmaktadir. Bu gelismeler cercevesinde triko
sanayinin hazir giyim sanayi icinde girisim sayilarinin payi

da 2005 yilinda yizde 4,8 iken, 2013 yilinda ylzde 3,0’e
kadar dismus, ardindan ylkselerek 2018 yilinda ylUzde 3,3
olmustur.

2005 2.272 47.503 4.8
2009 2156 51142 4,2
2010 2.057 51176 4,0
201 1.964 53.023 3,7
2012 1.878 59.174 32
2013 1.842 60.983 3,0
2014 1.916 61.953 3]
2015 1.974 58.496 3,4
2016 1.938 56.910 3,4
2017 1.938 57.300 3,4
2018 1.925 57.640 1583

Tablo 2: Triko Sanayinde Girisim Sayilari
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.
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Grafik 1: Triko Sanayinde Girisim Sayilari
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.

Triko sanayinde toplam c¢alisan sayisi 2005 ile 2010 arasinda
6nemli bir kayip yasamistir. Triko sanayinde 2005 yilinda
toplam calisan sayisi 77.934 iken bu sayi1 2010 yilinda
66.224’e dismustdr. Triko sanayinde calisan sayisi 2011
yilindan itibaren ise tekrar artisa gecmistir.
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2. BOLUM: SEKTORUN TEMEL GOSTERGELERI

Toplam calisan sayisi 2011 yilinda 71.943’¢, 2014 yilinda ise
93.910’a kadar yUkselmistir. Toplam calisan sayisi 2015 ve
2016 yillarinda ise yeniden énemli bir disids gdstermistir.
Toplam calisan sayisi 2017 ve 2018 yillarinda géreceli olarak
istikrarli kalmis ve 2018 yilinda 86.840 olarak gerceklesmistir.
Triko sanayinde istihdam 2005 yilindan sonra dalgali bir seyir
izlemistir.

Hazir giyim sanayinde ise 2005-2009 vyillari arasindaki
istihdam kaybi ardindan istihdamin artis egilimi icinde
oldugu gortlmektedir. 2005 yilinda 430.572 olan toplam
istihdam 2009 yilinda 382.559’a gerilemis, ardindan artis
egilimine girerek 2018 yilinda 577.593’e ulasmistir. Bu
gelismeler cercevesinde triko sanayinin hazir giyim sanayi
toplam istihdami icindeki payi da 2005 yilinda ytzde 18,1 iken
2018 yilinda ytzde 15,03’e kadar gerilemistir.

2005 77.934 430.572 18,10
2009 61.018 382.559 15,95
2010 66.224 413.386 16,02
201 71.943 453.325 15,87
2012 83.136 512.869 16,21
2013 88.490 542.888 16,30
2014 93.910 564.025 16,65
2015 89.998 553.495 16,26
2016 85.783 536.829 15,98
2017 87.200 544.659 16,01
2018 86.840 577.593 15,03

Tablo 3: Triko Sanayinde istihdam
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.
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Grafik 2: Triko Sanayinde istihdam
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.

Triko sanayinde Uretim degeri nominal olarak blylme ve
gelisme gostermektedir. Triko sanayinde 2005 yilinda 3,24
milyar TL olan Gretim degeri 2010 yilinda 3,84 milyar TL'ye
yUkselmistir. izleyen yillarda tretim degerinde daha hizl bir
artis yasanmaktadir. Uretim degeri 2013 yilinda 6,7 milyar
TL ve 2015 yilinda ise 8,5 milyar TL olduktan sonra artisini
strdlrmus ve 2018 yilinda 13,3 milyar TL’ye ulasmistir.

Hazir giyim sanayinin Uretim degderi de ayni dénemde
nominal olarak artis edilimindedir.

2005 yilinda 24,88 milyar TL olan Uretim degeri 2018 yilinda
108,75 milyar TL’ye ulasmistir.

Bu gelismeler ¢ercevesinde triko sanayinin tretim degerinin
hazir giyim sanayi Uretim degeri icindeki pay! 2005 yilinda
ylzde 13,02 iken 2010 yilinda yUzde 11,7T’e gerilemis,
ardindan payda dalgalanmalar yasanmistir. 2013 yilinda
tekrar ylzde 13,25’e cikan pay 2018 yilinda yizde 12,23 olarak
gerceklesmistir.

2005 3.238 24.878 13,02
2009 3.452 28.267 12,21
2010 3.843 32.821 n7
20M 4.845 40.193 12,05
2012 5.578 44.541 12,52
2013 6.701 50580 13,25
2014 7.579 60.631 12,50
2015 8.522 68.939 12,36
2016 9.364 74.889 12,50
2017 11.626 91.020 12,77
2018 13.304 108.745 12,23

Tablo 4: Tr_@l_(o Sanayi Uretim Degeri (IV_Iinon TL)

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri.
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Grafik 3: Triko Sanayi Uretim Degeri (Milyon TL)
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.

Katma deger yillar itibariyle Gretim faktorlerine yapilan Ucret,
kar, faiz ve kira 6demeleri toplamlarindan olusmaktadir.

Triko sanayinde yaratilan katma deger 2005 ile 2010 yillari
arasinda zayif bir gelisme gdstermistir. Bu dénemde sektdrde
yasanan konsolidasyon ile yaratilan katma degderde de
performans zayiflamistir. 2010 yilindan itibaren yaratilan
katma degerde daha kuvvetli artislar gorilmektedir. 2005
yilinda 626 milyon TL olarak yaratilan katma deger izleyen
yillarda artisini stirdirmus ve 2018 yilinda 2,72 milyar TL'ye
ulasmistir.

Hazir giyim sanayinde ise yaratilan katma deger yine 2005-
2010 yillart arasinda zayif biri performans gdstermistir.
Sektérde 2005 yilinda yasanmaya baslanan dis rekabet
baskili dénusim katma degeri zayiflatmistir. 2010 yilindan
itibaren ise yaratilan katma degerde énemli bir artis
yasandigi goérilmektedir.
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2010 yilinda 6,29 milyar TL olan katma deger 2018 yilinda
24,74 milyar TL'ye kadar yUkselmistir.

Triko sanayinin hazir giyim sanayi icindeki katma deger payi
dalgalanma gdstermektedir. 2005 yilinda ylzde 13,37 olan
pay 2011 yilinda yUzde 12,42’ye inmis, 2013 yilinda ise tekrar
ylzde 13,27°ye cikmistir. izleyen yillarda ise gerileyen pay
2018 yilinda yizde 10,99’a inmistir.

2005 626 4.679 13,37
2009 727 5.585 13,01
2010 735 6.290 1,69
20M 1.042 8.391 12,42
2012 1147 9.097 12,61
2013 1.504 1.338 13,27
2014 1676 13.217 12,68
2015 1.882 15.320 12,28
2016 2140 17.491 12,23
2017 2.367 20.662 1,46
2018 2.720 24.740 10,99

Tablo 5: Triko Sanayi Katma Degeri (Milyon TL)
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.
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Grafik 4: Triko Sanayinde Katma Deger (Milyon TL)
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.

imalat sanayinde Uretim yapan sektdrlerde yaratilan katma
degder ile Uretim degeri arasindaki iliski Gretimdeki katma
deger seviyesini ve yaratilan katma degerdeki gelismeyi
gostermektedir. Yaratilan katma degerin Gretim degeri
icindeki payinin artmasi daha yiksek katma dederli Gretim
yapildigini goéstermektedir.

Triko sanayinde yaratilan katma degerin Uretim

degerine oraninin 2005 yilindan sonraki gelisimi asadida
sunulmaktadir. Buna gére 2005 yilinda ylzde 19,33 olan
oran 2013 yilinda ylzde 22,44’e kadar surekli bir artis icinde
olmustur. Artis egilimi sirmus ve oran 2016 yilinda ylzde
22,85 ile en ylUksek seviyeye ¢cikmistir.

Triko sanayinde yaratilan katma degerin Gretim degeri
icindeki payl 2017 ve 2018 yillarinda ise gerilemis ve 2018
yilinda ylzde 20,44 olarak gerceklesmistir.

2. BOLUM: SEKTORUN TEMEL GOSTERGELERI

Triko sanayinde 2010 yilindan sonra yillar itibariyle benzer bir
katma degerli Uretim yapildidi gorilmektedir. Sektoér daha
yiksek katma degerli Grlnlerin Gretimine gecisi henlz tam
olarak saglayamamistir.
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Grafik 5: Triko Sanayinde Yaratilan Katma Degerin Uretim Degeri icinde
Payi (Ylzde)
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri verilerinden hesaplanmistir.

2.3. Hazir Giyim Sanayi icinden Alinan Paylarda
Gelismeler

Triko sanayinin temel gdstergeler itibariyle hazir giyim
sanayinin genelinden aldidi paylar ve bu paylardaki
gelismeler asadida tekrar birlikte sunulmaktadir.
Degerlendirmeler 2005-2018 yillari arasinda dénem icin
yapilmaktadir.

Buna gore triko sanayinin hazir giyim sanayi icindeki
paylarinda 2005 ile 2010 yillari arasinda kayiplar yasadidi
gortlmektedir. 2005 yilinda dlnya ticaretindeki serbestlesme
ve Cin etkisi ile baslayan dis rekabet baskisi Turk hazir giyim
sanayini olumsuz etkilemistir. Sektér genel bir dontisim
sUreci icine girmistir. DO&nGstm streci 6zellikle 2010 yilina
kadar oldukca siddetli gecmis ve sektdrde dnemli bir
konsolidasyon yasanmistir.

2005-2010 arasindaki bu dénlsim strecinde hazir giyim
sanayinin alt gruplari olan dokuma giyim, érme giyim,

ic giyim, spor giyim, corap ve denim giyim farkli etkiler
yasamistir. Hazir giyim sanayinin bir diger énemli alt grubu
olan triko sanayi ise 2005-2010 arasindaki dénisimde
ortalamanin Gzerinde etkilenmis ve bu dénemde hazir giyim
sanayi icindeki payinda kayiplar yasamistir.

2010 yilindan itibaren ise triko sanayinin hazir giyim

sanayi icindeki temel gdstergelerden aldigi paylarda

sinirli gerilemeler yasanmakla birlikte goreceli bir istikrara
kavustugu gorilmektedir. istihdam ve girisim sayisindaki
paylarda gerileme sirerken Uretim ve katma degerde
paylarin istikrar kazanmasi triko sanayinde konsolidasyonun
halen strdigund gostermektedir. Bir diger deyisle

Uretim faaliyetleri daha az sayidaki rekabetgi girisimde
toplulasmaktadir.
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2. BOLUM: SEKTORUN TEMEL GOSTERGELERI

2005 4.8 18,10 13,02 13,37
2009 4,2 15,95 12,21 13,01
2010 4,0 16,02 n7 11,69
20m 37 15,87 12,05 12,42
2012 B2 16,21 12,52 12,61
2013 3,0 16,30 13,25 13,27
2014 31 16,65 12,50 12,68
2015 34 16,26 12,36 12,28
2016 34 15,98 12,50 12,23
2017 34 16,01 12,77 1,46
2018 33 15,03 12,23 10,99

Tablo 6: Triko Sanayinin Hazir Giyim Sanayi icinde Payi (Yiizde)
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri verilerinden hesaplanmistir.
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Grafik 6: Triko Sanayinin Hazir Giyim Sanayi icinde Paylari (Yiizde)
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri verilerinden hesaplanmistir.

2.4. Sanayi Uretimi

Triko sanayinde Gretim 2005-2018 yillari arasindaki dénem
icin incelenmekte ve dederlendiriimektedir. 2005-2018 yillari
arasinda Uretimde dalgalanmalar yasanmistir. Buna karsin
Uretim 2005-2018 yillari arasinda kiimulatif olarak ylzde
128,1 artmistir. Triko sanayi Uretiminde bu dénemde 6nemli
bir artis gerceklesmistir.

Triko sanayinde Gretim 2005-2011 yillari arasinda dalgalanma
gostermis ve Uretimde gerilemeler de gérialmustar. 2005-
201 yillart arasinda toplam Gretim artisi sadece ylzde 19,0
olmustur.

2012 yilinda itibaren ise triko sanayi tretiminde yillar
itibariyle istikrarli ve hizh bir blylime yasanmaktadir.
2012-2017 yillari arasinda Uretimde iki katina yakin bir artis
yasanmistir. 2018 yilinda ise Uretimde ytzde 4,8 gerileme
olmustur.

Triko sanayinde 2012 yilindan itibaren 6zellikle ithalata
getirilen korunma énlemleri ile Gretimde artis yasandigi
gortlmektedir. 2018 yilindaki gerileme ise daha ¢ok
ekonomide yasanan krizin bir etkisi olarak ortaya ¢cikmistir.
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Grafik 7: Triko Sanayi Uretimi
Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksi.

Triko sanayi ile hazir giyim sanayinin Gretimindeki gelismeler
asagdida karsilastiriimaktadir. Buna gére 2005-2011 yillari
arasindaki déntisim sirecinde hem triko sanayi hem de hazir
giyim sanayi Uretiminde zayif bir gelisme yasanmistir. 2012
yilindan itibaren ise Gretimde blytime hizlanmistir.

Triko sanayinde Gretimin 2012 yilindan sonra hazir
giyim sanayi Uretimine gore daha hizli bir artis sagladigi
gorilmektedir. Triko sanayi 6zellikle 2012 yilindan sonra
konsolidasyon sirecinin de katkisi ile Gretimde sektérin
oldukca Uzerinde bir blylime gdstermistir.
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Grafik 8: Triko Sanayi ve Hazir Giyim Sanayi Uretimi
Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksi.

Triko sanayinde Uretimi etkileyen bir unsur maliyetler ve
maliyetlere bagli olarak olusan Uretici fiyatlaridir. Triko
sanayinde 2005-2010 arasinda Uretici fiyatlarinda sinirli bir
artis yasanmistir. Enflasyondaki gerileme, Tirk lirasinin deger
kazanmasi ve triko sektériinde yasanan konsolidasyon Uretici
fiyatlarindaki artisi sinirlamistir.

201 yilindaki artis sonrasi Uretici fiyatlari 2012-2014
déneminde yine sinirli bir artis géstermistir. 2014-2017
arasinda ise Uretici fiyat artislari hizlanmistir. Uretici
fiyatlarinda esas artis ylzde 20,2 ile 2018 yilinda
gerceklesmistir. Enflasyon, faiz oranlari ve déviz kurlarindaki
artislar ile Uretici fiyatlari &nemli élctde yUkselmistir.

Turkiye genelinde ayni ddnemde Uretici fiyatlari ise ylzde
2211 yukselmistir. Triko Uretici fiyat artisi 2005-2018 arasinda
daha distk kalmistir.

&



350,0 321,2
300,0

250,0 . 2404

20
189,4
200,0 179,1 189
’ 108,8 135 1537 1574 1084 2063
150,0 100 1027 117,6 124,6 ' oo, 1644 1716
(N = 3 1554 164,

1
100,0 137,3 1329 139,5 150,

1150 1257 1302
50,0 1000 1025 = 117,5

)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

—e—Triko Uretici Fiyatlar Endeksi Tiirkiye Uretici Fiyatlan Endeksi

Grafik 9: Triko Sanayi Uretici Fiyatlari Endeksi ve UFE (2005=100)
Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksi.

2.5. istihdam ve isgiicii Verimliligi

Triko sanayinde istihdam 2005-2009 arasinda énemli

bir dists gostermistir. Bu dénemde istihdam ylzde 21,7
azalmustir. istihdam 2009-2014 arasinda ise bu kez yizde
53,9 artis gdstermistir. izleyen yillarda ise istihdam tekrar
gerileme egilimine girmis ve 2014-2018 arasinda istihdam
ylzde 7,6 gerilemistir.

Triko sanayinde istihdamda gorulen bu dalgalanma ardindan
2005-2018 arasinda toplam istihdam yUzde 11,4 artmistir.
Triko sanayinde yasanan konsolidasyon ve toplulasma ile
istihdamda yasanan dalgalanma giderek normallesmeye
baslamistir.

130,0 L - 12
m S a o«
120,0 E ] E =~ 1
-
1100 08
100,0 06
90,0 04
80,0 02

0 0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Grafik 10: Triko Sanayinde istihdam Endeksi (2005=100)
Kaynak: TUIK, Sanayi isgiict Girdi Endeksi.

2. BOLUM: SEKTORUN TEMEL GOSTERGELERI

2005 100,0 100,0 100,0
2006 91,3 104,4 14,4
2007 88,1 103,5 17,5
2008 82,4 12,3 136,3
2009 78,3 109,2 139,5
2010 85,0 17,9 138,7
20m 92,3 19,0 128,9
2012 106,7 130,1 122,0
2013 13,5 142,7 125,7
2014 120,5 157,9 131,0
2015 15,5 198,9 172,2
2016 10,1 214, 194,5
2017 1,9 239,6 214
2018 m4 2281 204,7

Tablo 7: Triko Sanayinde isgtict Verimliligi
Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksi, Sanayi isgticti Girdi Endeksi.

Triko sanayinde isglcU verimliligi, istihdam basina Uretimdeki
degisim ile 6lctlmektedir. 2005 ile 2018 yillari arasinda

hem Uretimde hem de istihdamda artislar gerceklesmistir.

Bu dénemde istihdam yizde 11,4, Uretim ise ylzde 128,
yUkselmistir.

Bu verilerden yapilan hesaplamalara gore triko sanayinde
2005-2018 arasinda isgtcu verimliligi yizde 104,7 artmistir.
isglict verimliligi triko sanayinde konsolidasyonun yasandigi
2005-2012 déneminde sinirli artis gdstermistir.

2012 yilindan sonra ise isgUcU verimliligi dnemli 6lctide
artmistir. 2018 yilindaki gerileme ise ekonomide yasanan
krizden ve onun yarattigi Uretim kaybindan kaynaklanmistir.

Triko sanayi isglict verimliligindeki gelismeler ayni

ddnemde imalat sanayi genelinde yasanan isgtci verimlilik
gelismeleri ile de karsilastiriimaktadir. Buna gére 2005-2018
doéneminde imalat sanayinde isglci verimliligi ylzde 56,5
artmistir. Karsilastirmada ayni dénemde triko sanayi isgici
verimliliginin ¢cok daha yiksek artis gosterdigi goérilmektedir.
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Grafik 11: Triko Sanayi isgtictl Verimliligi Endeksi (2005=100)
Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksi, Sanayi isglicti Girdi Endeksi.
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2. BOLUM: SEKTORUN TEMEL GOSTERGELERI

Triko sanayinde istihdam ile istihdama yapilan toplam

ve ¢alisan basina édemelerdeki gelismeler asadida
sunulmaktadir. Buna gdre 2009 yilinda 61.018 istihdam sayisi
2018 yilinda 86.840 olarak gerceklesmistir. 2009-2018 yillari
arasinda istihdamda ylzde 42,3 artis gdstermistir.

Triko sanayinde istihdam icin yapilan personel giderleri ise
2009 yilinda 692 milyon TL iken 2018 yilinda 3,12 milyon
TL’ye yUkselmistir. Yillik personel giderlerinde 4,5 katina
yakin artis gerceklesmistir.

istihdam basina yillik personel gideri ise 2009 yilinda 11.340
TL iken 2018 yilinda 35.922 TL olmustur. istihdam basina
personel gideri 2009-2018 arasinda ytzde 216,8 ylikselmistir.
istihdam basina personel giderleri nominal olarak &nemli bir
artis gbstermistir.

Triko sanayinde istihdamin verimliligine iliskin bir diger
gosterge Ucretli calisan basina yaratilan Uretim degeridir.
2009 yilinda Ucretli calisan basina Uretim degderi 56.573 TL
iken 2018 yilinda 153.201 TL Uretim degderi elde edilmistir.
2009-2018 arasinda Ucretli ¢calisan basina tretim degeri
ylUzde 170,8 yiikselmistir. isgiicii verimliliginde dnemli bir
artis saglanmistir.

2009 61.018 692 11.340
2010 66.224 798 12.052
20M 71.943 965 13.415
2012 83.136 1.265 15.216
2013 88.490 1517 17147
2014 93.910 1.845 19.649
2015 89.998 2.005 22.274
2016 85.783 2.582 30.094
2017 87.200 2.610 29.935
2018 86.840 3n9 35.922

Tablo 8: Triko Sanayinde Toplam ve istihdam Basina Personel Giderleri
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.

isglict verimliligindeki reel artisin hesaplanmasi icin triko
sanayinde 2009-2018 arasinda gerceklesen Uretici fiyatlar
artisi kullanilmaktadir. Buna gore 2009-2018 arasinda ylzde
71,6 Uretici fiyat artisi gerceklesmistir.
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Grafik 12: Triko Sanayi isgtict Verimliligi; istihdam Basina Yillik Uretim Degeri

(TL) ve Reel Gelismeler Endeksi (2009=100)

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri verilerinden hesaplanmistir.
istihdam basina 2009-2018 arasindaki yiizde 170,8 oraninda
Gretim degeri artisi ylzde 71,6 Uretici fiyat artisi ile
indirgendiginde ylzde 57,8 reel Gretim degeri artisi oldugu
hesaplanmaktadir.

Triko sanayinde istihdam basina Uretim degeri ile hem
nominal hem de reel olarak hesaplanan verimlilikleri 2009-
2018 déneminde yUkselmistir.

2.6. Triko Sanayi Uretimi

Turkiye’de triko Gretimi Cumhuriyetin ilk yillarinda
baslamistir. 1960’11 yillarda fabrikasyon Gretim ile kitle
Uretimine gecilmistir. 1980’li yillarda ise triko sanayinde
ihracat hamlesi baslamistir. 1990’1 yillarda triko sanayi G¢
bUylk kentin disindaki diger illere de hizla yayginlasmaya
baslamistir. 2000’li yillarda ise sektdrde Uretim teknolojisinde
ilerleme, tasarim ve markalasma egilimleri &ne ¢cikmistir.
Gunamizde triko sanayi yUksek tretim teknolojisi ile
dinyanin en kaliteli ve ylksek Uretim kapasitesine sahip
Ulkeleri arasina girmistir.

2.6.1. Tiirkiye’de Triko Sanayinin Gelisimi

Triko sanayinde ilk Uretime 1920’li yillarda Karaca baslamistir.
Bu yillarin ilk yarisinda, belirli sayidaki girisimcinin girisimleri
ile triko sektérinin temeli atiimistir. 1950°li yillara kadar daha
cok atdlye dlceginde Gretim yapilmistir.

1950’li yillarda Tarkiye’deki sanayilesme hamlesi ve imalat
sanayindeki yatirimlara paralel olarak triko sektoériinde de
sanayilesme slreci baslamistir. Triko sektérinde atélye
6lceginden kitle Gretimi yapan fabrikalarda tretime
gecilmistir.

1960’ yillarda ise triko sanayinde Uretim teknolojisi
yenilenmeye baslamis ve otomatik makinelerin kullanimi ile
Uretim kapasiteleri ve verimlilikleri artmustir. ilk triko ihracati
da bu dénemde ger¢eklesmistir.

1980’li yillarin basinda ekonomide serbest piyasa ekonomisi
ve disa acllma politikalari benimsenmistir. Bu ¢ercevede
ihracata 6nemli tesvikler verilmistir.
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2. BOLUM: SEKTORUN TEMEL GOSTERGELER]

Buna bagdli olarak triko sanayi de dnemli élctide ihracata
ydnelmistir. Uretim teknolojilerindeki yenilikleri de arkasina

2005 2492
alan triko sanayi 1996 yilinda Avrupa Birligi ile gimrik — ap—
birliginin tamamlanmasi ardindan bu pazarda avantajli 2007 1168
bir konum elde etmistir. Triko sanayi bu avantajini iyi '
~ . . 2008 1.401
degerlendirmis ve AB pazarina ihracatini artirmistir.
2009 659
2005 yili ise triko sanayi ile hazir giyim sanayinin genelinde 2010 1201
bir diger ddontiim noktasi olmustur. 2005 yilinda diinya 201 3.072
ticaretinde serbestlesme ardindan ortaya c¢ikan Cin etkisi tim 2012 3.236
dinya genelinde 6zellikle hazir giyim sektdériinde blyik bir 2013 4.015
baski yaratmistir. Cin ucuz ve kitle Gretiminde tim pazarlarda 2014 2,693
kisa srede hakim hale gelmistir. 2015 1781
2016 3.343
Turk hazir giyim sanayi ile triko sanayi de bundan etkilenmis o B
ve bir dénlsim ve konsolidasyon slirecine girmistir. Sektérde 018 4952
bUyulk Olcekli Gretimler klictk 6lcekli, sik ve kiclk partilere :
2000-2018 49.457

dayanan, dinyadaki hizli moda egiliminin ihtiyaclarini karsilar
P P ; ; Tablo 9: Triko Makineleri ithalati (Devami)

hale dongsmustur. E|rm_alar yeniden yap|lanm|§t|r. Tasanm Kaynak: TOIK, Drs Ticaret Istatistikleri,

ve koleksiyon kapasitesi, yiksek katma degerli tretim,

hizli ve kiicUk parti teslimatlar éne cikmustir. ic pazarda

ise moda perakendesinde hizli bir blyime yasanmaya Turkiye’nin triko makineleri ithalati adet olarak yukarida
baslamistir. Cok sayida Turk hazir giyim markasi ortaya sunulmaktadir. 2000-2018 yillari arasinda toplam 49.457
ctkmis, bunlarin dnemli bir bdlimU daha sonra yurtdisinda da  adet makine ithalati yapilmistir. Eski kurulu kapasite ile
madazalasmaya baslamistir. yenilemeler dikkate alindiginda triko sektorliinde 42-45 bin

adetlik bir kurulu kapasite oldugu 6ngdérilmektedir.
Triko sektori de bu slrecte ayni dontsiimU yasamistir. Triko
sanayi 6zellikle Gretim teknolojisini yenileyerek rekabet Buna bagdli olarak 2018 yili itibariyle Ttrkiye’'de triko
glcini korumaya calismistir. Daha yiksek katma degerli kurulu kapasitesi yaklasik 450 milyon adet/yil olarak
Gretim 6ne cikmistir. Hizh moda egilimine yénelik ihracat icin -~ 6ngdrilmektedir.
kalite ve tasarim alaninda iyilesmeler saglanmistir.

Triko sektoriinde yillar itibariyle Gretim verileri ise asadida

Tum bu gelismeler sonrasinda Tirkiye nitelik ve nicelik sunulmaktadir. 2005 yilinda 209,4 milyon adet olan
acisindan didnyanin en énemli Ureticilerinden biri konumuna Uretim 2009 yilina kadar gerileyerek 161,14 milyon adete
gelmistir. inmistir. izleyen yillarda ise Uretimde kademeli bir artis

yasanmaktadir. Bu artisa bagl olarak tretim 2018 yilinda
2.6.2. Triko Sanayi Uretim Kapasitesi ve Uretimi 359,06 milyon adet olarak gerceklesmistir.

Triko sanayinde kurulu kapasite ve Uretimin yillar itibariyle

gelisimi asagida sunulmaktadir. 5005 209,40

2006 20118

Triko sanayi Uretim kapasitesini olusturan makine parkinin 2007 19100
blyUk bélimd ithal makine gruplaridir. Bu itibarla ithalat

L o ) ) 2008 174,71
verileri mevcut kurulu kapasite icin bilgi verebilmektedir.

Sektorde tretim teknolojisi hizli yenilenmektedir. Triko 2009 16114

sektort de makine parkini gelismeleri yakindan izleyerek 200 187.41

yenilemektedir. Triko sektdriinde goreceli olarak geng bir 201 186,75

makine parki bulunmaktadir. 2012 224,30

2013 244,77

2000 2.032 2014 267,16

2001 1.381 2015 285,48

2002 4.019 2016 307,22

2003 5571 2017 333,19

2004 2.949 2018 359,06

Tablo 10: Triko Sanayi Uretim Kapasitesi ve Uretimi
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi Urln istatistikleri.
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2. BOLUM: SEKTORUN TEMEL GOSTERGELERI

Triko sanayinde Uretim verisinin hesaplanmasinda Turkiye
istatistik Kurumu tarafindan aciklanan ihracat ve ithalat adet
ve miktar verileri ile ileriki bélimlerde hesaplamasi yapilan
yurtici adet/miktar tiiketim verisinden yararlaniimaktadir.
Buna gore yillik Gretim icin ihracat ile yurtici tiketim verisi
toplanmakta, ithalat verisi bu toplamdan ¢ikariimaktadir.
Boylece yillar itibariyle Gretim verileri hesaplanmaktadir.

Uretimin adet ve miktar olarak yapilan hesaplamalarinda
elde edilen verilerin daha dnceki bélimlerde yer alan Gretim
degeri ile de tutarliligr saglanmistir.

2005 144,49 75,75 10,84 209,40
2006 139,94 77,40 16,16 201,18
2007 134,95 79,05 23,00 191,00
2008 124,12 80,81 30,22 174,71
2009 118,56 78,25 35,67 161,14
2010 152,51 83,30 48,40 187,41
201 147,21 85,20 45,66 186,75
2012 166,27 87,90 29,87 224,30
2013 190,92 89,70 35,85 244,77
2014 208,44 92,50 33,78 267,16
2015 216,46 95,30 26,28 285,48
2016 231,08 97,40 21,26 307,22
2017 251,34 99,50 17,65 333,19
2018 281,90 98,40 21,24 359,06

Tablo 11: Triko Sanayinde ihracat, ithalat ve i¢c Tilketim (Milyon, Adet)
Kaynak: TUIK ve Calisma Ekibi.

2.6.3. Triko Sanayinin Tiirkiye’de Dagilimi

Triko sanayinde yer alan Uretici firmalarin hemen tamami
istanbul, Gaziantep ve izmir’de toplulasmistir. Ureticilerin
ylzde 64’0 istanbul’da bulunmaktadir. Gaziantep’in

pay! yizde 271dir. Uclincil sirada yizde 10 payi ile izmir

yer almaktadir. Denizli’nin payi ylizde 2’dir. Triko sanayi
diger dnemli tekstil ve hazir giyim sehirlerinde oldukca
sinirli 6lctde yer almaktadir. Bursa, Ankara, Adana,
Kahramanmaras, Adiyaman, Tekirdag gibi illerde triko sanayi
firma sayisi oldukca dusuktar.

= Istanbul 23
Gaziantep
izmir
21

Denizli

Diger

Grafik 13: Triko Sanayi Uretici Firmalarin illere Gére Dagilimi (Yizde, 2018)
Kaynak: TOBB, Sanayi Veri Tabani.

2.7. Triko Sanayi Dis Ticareti

Triko sanayinde dis ticaret alaninda yasanan gelismeler
toplam ihracat ve ithalat bayUklUkleri, alt sektorler itibariyle
ihracat ve ithalat ile ihracat pazarlari ve ithalat yapilan tlkeler
basliklari altinda sunulmakta ve degderlendirilmektedir.

2.7.1. Triko Sanayi Dis Ticareti

Triko sanayi dis ticaretinde ihracat, ithalat ve dis ticaret
dengesinde gelismeler 2005- 2018 dénemi icin asagida
sunulmaktadir. Buna gére bu dénemde vyillar itibariyle ihracat
ve ithalat donem kosullarina bagli olarak dalgali bir seyir
izlemistir. Ayni sekilde triko sanayi dis ticaret dengesi de yine
yillar itibariyle dalgalanirken 6nemli 6lclide fazla vermeye
devam etmistir.

Triko sanayi ihracati 2005-2009 arasinda 1,22 milyar
dolardan 1,08 milyar dolar seviyesine gerilemistir. Dlnya
ticaretindeki serbestlesme ve Cin etkisi ile 2005-2009
arasinda ihracat dusis gdstermistir. Sektoér icinde bu
dénemde bir konsolidasyon da yasanmistir. Triko ihracati
2010 yilindan itibaren artis egilimine girmistir. 2010 yilinda
1,21 milyar dolar olan ihracat 2014 yilinda 1,75 milyar dolara
ylkselmistir. 2015 ve 2016 yillarinda ise dlinya ticaretindeki
daralmanin da etkisi ile ihracat yine gerilemistir. 2017 ve 2018
yillarinda ise ihracat hizla toparlanmis ve 2018 yilinda 1,93
milyar dolar ile en ylksek seviyesine ulasmistir.

2005 1.216 108 1108
2006 1182 159 1.023
2007 1.270 219 1.051
2008 1.233 298 935
2009 1.080 320 760
2010 1.205 414 791

201 1.321 400 921
2012 1.397 277 1120
2013 1.629 324 1.305
2014 1.754 312 1.442
2015 1.632 233 1.399
2016 1.624 196 1.428
2017 1.796 184 1612
2018 1.931 162 1.769

Tablo 12: Triko Sanayi Dis Ticareti (Milyon Dolar)
Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri Verilerinden Hesaplanmistir.

Triko ithalati yurtici modern moda perakendesinin gelismesi
ile hizli bir artis géstermistir. Yerli ve yabanci markalarin
tedarikleri ile triko ithalati 2005 yilinda 108 milyon dolar iken
2010 yilinda 414 milyon dolara kadar ytkselmistir. Bu hizli
artis sonrasi alinan ithalatta korunma 6nlemleri ile ithalat
kademeli olarak gerilemeye baslamistir. ithalat 2015 yilinda
233 milyon dolara inmistir.
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Daha sonraki yillarda déviz kurlarinin da artisi ile ithalat daha
da azalmis ve 2018 yilinda 162 milyon dolara kadar inmistir.
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Grafik 14: Tr_iko Sanayi Dls_Ticareti

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri Verilerinden Hesaplanmistir.
ihracat ve ithalattaki bu gelismelere paralel olarak
dalgalanma gdstermekle birlikte triko sanayi yiksek ticaret
fazlasi vermeye devam etmektedir. 2005 yilinda 1,1 milyar
dolar olan dis ticaret fazlasi 2009 yilinda 760 milyon dolara
kadar indikten sonra tekrar artisa gecmis ve 2018 yilinda 1,77
milyar dolar ile en ylksek seviyesine ulasmistir.

Triko sanayi dis ticaretinin hazir giyim dis ticareti icindeki
yerine iliskin degerlendirmeler asadida sunulmaktadir. Buna
gore triko ihracatinin hazir giyim ihracati icindeki payr 2005
yilinda ylzde 8,88 iken 2008 yilinda ylzde 7,83’e kadar
gerilemistir. izleyen yillarda ise triko ihracatinin toplam hazir
giyim ihracati icindeki payi istikrarli ve kademeli olarak
artmaktadir. 2013 yilinda ytzde 9,0’u asan ihracat payi 2018
yilinda ise yizde 10,95 olarak gerceklesmistir.

Triko ithalatinin toplam ithalat icindeki payi ise 2005 yilinda
ylzde 13,71 iken 2009 yilinda yizde 14,90’a yUkselmistir.
Triko ithalatinin payi izleyen yillarda ise dismektedir. 2018
yilinda ithalatin payi ylzde 8,32 olarak gerceklesmistir.
Triko sanayinin 6zellikle 2013 yilindan itibaren dis ticaret
performansi hazir giyim sektoért dis ticaret performansinin
Uzerine cikmistir.

2005 1.216 13.700 8,88 108 788 13,71
2006 1182 13.990 8,45 159 1.097 14,49
2007 1270 16.060 791 219 1.567 13,98
2008 1.233 15.740 7,83 298 2.216 13,45
2009 1.080 13.300 8,12 320 2147 14,90
2010 1.205 14.620 8,24 44 2.835 14,60
20m 1321 16.150 8,18 400 3.27 12,23
2012 1.397 16,040 8,71 277 2.672 10,37
2013 1.629 17.360 9,38 324 3140 10,32
2014 1754 18.730 9,36 312 3.229 9,66

Tablo 13: Triko Sanayi Dis Ticaretinin Hazir Giyim Dis Ticareti icindeki Yeri

2. BOLUM: SEKTORUN TEMEL GOSTERGELER]

2015 1.632 16.950 9,63 233 3.016 773
2016 1.624 16.970 9,57 196 2.824 6,94
2017 1.796 17.030 10,55 184 2.390 7,70
2018 1.931 17.640 10,95 162 1.946 8,32

Tablo 13: Triko Sanayi Dis Ticaretinin Hazir Giyim Dis Ticareti icindeki Yeri
(Devami)
Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri Verilerinden Hesaplanmistir.
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Grafik 15: Triko ihracatinin Hazir Giyim ihracati icinde Payi (Yiizde)
Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri Verilerinden Hesaplanmistir.

Triko sanayi dis ticareti adet bazindaki gelismeleri ile de
degerlendiriimektedir. Buna gore triko ihracati adet bazinda
da 6nemli bir gelisme gdstermektedir. 2005 yilinda ihracat
144,49 milyon adet iken 2009 yilinda 118,56 milyona kadar
gerilemistir. ihracattaki dusiis adetlerde de gérilmektedir.
izleyen yillarda ise adet bazinda ihracatta kademeli ve
istikrarl bir artis egilimi gorilmektedir. ihracat 2010 yilinda
152,51 milyon adete ve 2014 yilinda ise 208,44 milyon adete
ylkselerek énemli esikleri asmustir. ihracat artisini izleyen
yillarda da strdidrmis ve 2018 yilinda 281,90 milyon adete
yUkselmistir.

2005 144,49 59.478 10,84 3.710
2006 139,94 56.523 16,16 5.464
2007 134,95 55.046 23,00 7526
2008 124,12 49121 30,22 9.250
2009 118,56 45.588 35,67 11198
2010 152,51 53.148 48,40 15.438
20M 147,21 54.610 45,66 13.620
2012 166,27 61.658 29,87 9.026
2013 190,92 70.560 35,85 1.034
2014 208,44 76.395 33,78 10.387
2015 216,46 78.596 26,28 7.982
2016 231,08 84.240 21,26 6.280
2017 251,34 94.243 17,65 5.527
2018 281,90 106.132 21,24 6.692

Tablo 14: Triko Sanayi Dis Ticareti Adet ve Miktar Bazinda Gelismeler
Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri Verilerinden Hesaplanmistir.
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2. BOLUM: SEKTORUN TEMEL GOSTERGELERI

ithalat ise 2005 yilinda 10,84 milyon adet iken 2010 yilinda
48,4 milyon adete kadar yiikselmistir. izleyen yillardaki
dalgalanma ardindan alinan korunma énlemleri ile ithalat
adet olarak dusUse gecmistir. 2017 yilinda ithalat 17,65 milyon
adete kadar inmistir.

Triko sanayinin ihracat ve ithalat birim degderlerindeki
gelismeler asagdida sunulmaktadir. Buna gore triko ihracatinin
kg birim degeri 2005-2015 déneminde 20-25 dolar araliginda
gerceklesmistir. 2016-2018 déneminde ise ihracat birim
degeri 20 dolarin altina inmistir. Ancak bu gerilemede Euro
dolar paritesindeki gerileme de etkili olmustur. 2005-2008
arasindaki artisin bir nedeni de Euro’nun deger kazanmasidir.
ithalat birim fiyati ise 2005-2016 déneminde 26-32 dolar
araliginda kalmustir. 2017 yilinda ilk kez 33 dolar/kilogram
birim degerini asmis, 2018 yilinda ise 24,21 dolar/kilograma
inmistir. ithalat azaldikca Griin gruplarina bagh olarak birim
fiyatlarda da dalgalanma baslamistir.

ihracat birim fiyatlarina bakildiginda daha yuksek katma
degerli Uretimin ihracat fiyatlarina yansitilamadigi
goérilmektedir. ithalatta ise belirli bir kalite grubunda ithalat
slirmektedir.

2005 8,42 20,44 9,96 291
2006 8,45 20,91 9,84 29,10
2007 9,41 23,07 9,52 29,10
2008 9,93 2510 9,86 32,22
2009 91 23,69 8,97 28,58
2010 7,90 22,67 8,55 26,82
20m 8,97 249 8,76 29,37
2012 8,40 22,66 9,27 30,69
2013 8,53 23,09 9,04 29,36
2014 8,41 22,96 9,24 30,04
2015 754 20,76 8,87 29,19
2016 7,03 19,28 9,22 31,21
2017 715 19,06 10,42 33,29
2018 6,85 18,19 7,63 24,21

Tablo 15: Triko Sanayi Dis Ticareti Fiyat Gelismeleri
Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri Verilerinden Hesaplanmistir.

2.7.2. Triko ihracati Uriin Gruplan ve Pazarlar

Triko sanayinde alt Grlin gruplari ihracati asagida sunulmakta
ve degerlendirilmektedir. Triko sanayinde 6110 ana Urin kodu
altinda 6 alt Grin grubu bulunmaktadir.

Triko sanayi ihracatinin ylzde 95’i iki alt gruptan
yapiimaktadir. Bunlar pamuklu triko Grlnleri ile sentetik veya
suni liflerden triko Grdnleridir.

Kazaklar, stveterler,
hirkalar, yelekler vb.
esya; yinden (6rme
veya krose)

61101 7732 6319 6156 64,32 66,08 6832

Kazaklar, stveterler,

hirkalar, yelekler

vb. esya; kasmir 0,75
kecisinin killarindan

(6rme veya krose)

611012 0,87 1,20 131 094 072

Kazaklar, stveterler,
hirkalar, yelekler
vb. esya; diger ince
hayvan killarindan
(6rme veya krose)

611019 099 744 3530 3826 1726 14,64

Kazaklar, stveterler,
hirkalar, yelekler
vb. esya; pamuktan
(6rme veya krose)

611020 838,37 672,00 783,68 818,98 975,35 1.029,6

Kazaklar, stveterler,
hirkalar, yelekler vb.
esya; sentetik veya
suni liflerden (6rme
veya krose)

611030 295,44 442,85 683,52 660,26 692,05 788,44

Kazaklar,

stveterler, hirkalar,

yelekler vb.

esya; dokumaya 314
elverisli diger

maddelerden

(6rme veya krose)

611090 19,00 4836 4128 44,08 30,14

Tablo 16: Triko Sanayi ihracati Uriin Gruplari (Milyon Dolar)
Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.

2018 yili itibariyle pamuklu triko GrGnlerinin ihracati ilk kez 1
milyar dolari asmistir. Suni ve sentetik triko Urlnleri ihracati
da 788 milyon dolar ile en ylksek seviyesine ulasmistir.

2005 yilindan itibaren ihracatin alt Grtin gruplari itibari ile
gelisimi degerlendirildiginde ise pamuklu triko Grtnlerinin
ana Urin grubu oldugu goérilmektedir. Ancak 6zellikle 2010
yilindan sonra suni ve sentetik elyaftan triko Grinlerinin
ihracatinda énemli bir artis oldugu gérilmektedir.

Yinden trikotaj Grtnlerin ihracati ise duradanlasmistir.
Ozellikle iklim degisimi ile ortaya cikan kosullar bu Urlinlere
olan talebi azaltmaktadir.

Triko ihracatinin pazarlari asagida sunulmaktadir. ihracatta
2018 yili itibariyle ilk 15 ihracat pazari siralanmaktadir. Bu
Ulkelere 2010 yilinda yapilan ihracat da karsilastirma icin
sunulmaktadir.

Buna gore Avrupa Birligi Glkeleri en énemli pazarlar

olmayi strdirmektedir. 2018 yilinda Almanya 458,5 milyon
dolar ihracat ile 2010 yilinda oldugu gibi yine ilk pazardir.
ingiltere de ikinci siradaki yerini korumaktadir. 2010-2018
arasinda ihracatin 6nemli ®lclide arttidi ispanya Gclncl
blyUk pazar haline gelmistir. Fransa’ya ihracat azalmistir.
Hollanda, Belcika ve italya’ya ihracat artmistir. Irak, Polonya
ve Kirgizistan’a ihracat bu dénemde énemli él¢tide artmistir.
ABD ve isvec de ilk 15 pazar icinde yer almislardir.
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1 Almanya 458,49 3239
2 Birlesik Krallik 279,10 228,4
3 Ispanya 229,94 94,4
4 Hollanda 113,58 46,6
5 Fransa 90,49 129,5
6 Italya 73,29 66,1
7  Belgika 48,58 31,9
8 Irak 40,95 9,3
9 ABD 39,06 15,4
10 Danimarka 33,92 32,6
n Polonya 31,16 4,8
12 Rusya Federasyonu 31,13 17,8
13 ran 29,93 0,8
14 Kirgizistan 26,11 2,3
15 lsvec 21,39 15,5

Tablo 17: Triko Sanayi ihracati Pazarlar (Milyon Dolar)
Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.

Turkiye’nin hazir giyim ihracati 2010’lu yillarda yakin ve
komsu Ulkelere yonelik olarak da artmaya baslamistir. Bu
pazarlara Tark firmalari kendi markalari ile de girmeye
baslamislardir. Triko sanayi icin dederlendirildiginde,
yakin ve komsu Ulkelere ihracatin gelistigi Ulkeler asagida

sunulmaktadir. Rusya yani sira iran, israil, Ukrayna, Romanya,

Bulgaristan, Kazakistan, Misir, Fas, S. Arabistan, Cezayir,
Libya ve Sirbistan’a ihracat artmistir.

1 Rusya 311 178
2 iran 29,9 0,8
3 israil 20,3 79
4 Ukrayna 18,2 71
5 Romanya 16,8 15,4
6 Bulgaristan 15,9 5,0
7 Kazakistan 15,6 74
8 Misir 14,2 2,9
9 Fas 13,4 0,4
10 S. Arabistan n7 2]
n Cezayir 1,6 7,7
12 Libya 12,4 4,0
13 Sirbistan 10,3 0,7

Tablo 18: Triko Sanayi ihracati (Yakin ve Komsu Pazarlar) (Milyon Dolar)
Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri.

2.7.3. Triko ithalat: Uriin Gruplan ve Tedarikgi
Ulkeler

Triko sanayinde ithalatta iki alt Grin grubu éne ¢cikmaktadir.
Bunlar pamuklu ve suni ve sentetik elyaftan triko Grtnleridir.

Her iki alt Grin grubunun ithalati 2010 yilinda en yUksek
seviyelerine ulasmistir.

2. BOLUM: SEKTORUN TEMEL GOSTERGELER]

Suni ve sentetik elyaftan triko Urdnleri ithalati 2010 yilinda
200 milyon dolari asmistir. 2010 yilinda sonra ithalatta
gerileme yasanmaya baslamistir. ithalattaki gerileme yine en
cok bu iki alt GrGin grubunda yasanmistir.

Kazaklar, stiveterler,
611011 hirkalar, yelekler vb. esya; 14,05 21,25 15223 13,34 13,66 11,96
ylinden (6rme veya krose)

Kazaklar, stveterler,
hirkalar, yelekler vb. esya;
kasmir kecisinin killarindan
(6rme veya krose)

611012 173 489 610 571 438 378

Kazaklar, stveterler,
hirkalar, yelekler vb.
611019 esya; diger ince hayvan 0,24
killarindan (6rme veya
krose)

1,50 0,78 098 068 0,66

Kazaklar, stveterler,
hirkalar, yelekler vb. esya;

611020 ° 22,65 172,64 90,8 6787 67,22 68,02
pamuktan (6rme veya
krose)
Kazaklar, stiveterler,

611030 Nirkalar, velekler vb. esva; oo o) 50593 11639 9971 94,43 7446

sentetik veya suni liflerden
(6rme veya krose)

Kazaklar, stveterler,
hirkalar, yelekler vb.
611090 esya; dokumaya elverisli 3,98
diger maddelerden
(6rme veya krose)

826 478 800 361 342

Tablo 19: Triko Sanayi ithalati Urtin Gruplari (Milyon Dolar)
Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri.

Triko sanayi Grinleri ithalati yapilan Glkeler asagida
sunulmaktadir. 2018 yili itibariyle en ¢ok ithalat yapilan iki
Ulke Cin ve Banglades’tir. Bununla birlikte alinan korunma
onlemleri ile Banglades ve Cin’den yapilan ithalat 6nemli
6lclide azalmistir.

Banglades’ten ithalat 2010 yilinda 211,3 ve Cin’den yapilan
ithalat ise 139,5 milyon dolara kadar yikselmistir. izleyen
yillarda ise korunma onlemleri ile ithalatta sert dustsler
ortaya cikmistir. Diger Ulkelerden yapilan ithalatlar ise
oldukca sinirli kalmaya devam etmektedir. Cok sayida
Ulkeden ithalat yapilmaya devam edilmektedir. Bunda
Turkiye’deki yabanci moda perakende ve [iks markalarinin
tedarik politikalari belirleyici olmaktadir.
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2. BOLUM: SEKTORUN TEMEL GOSTERGELERI

1 Cin 51.017.940 139.473.212
2 Banglades 30.033.398 211.261.650
3 italya 16.545.688 12.844.000
4 Ispanya 9.891.660 6.082.177
5 Kambocya 8.942172 6.239.400
6 Malezya 5.967.660 748.918
7 Portekiz 5.876.221 1.584.561
8 Pakistan 3.962.646 1199.308
9 Vietnam 3.174.996 2.678.019
10 Fas 1.909.205 771.910
n Miyanmar 1.904.899 44,069
12 Hindistan 1.858.662 2.552.370
13 Endonezya 1.744.862 1.958.003
14 Misir 1702162 2.464.386
15 Romanya 1.698.638 2.515.302
16 Almanya 1.647.985 2.968.339
17 Moldova 1.533.912 3.093.267
18 Gurcistan 1.531.624 915.329
19 Bulgaristan 1.355.967 1.610.533
20 Birlesik Krallik 1.294.394 1.327.224

Tablo 20: Triko Sanayi ithalati Tedarikci Ulkeler (Dolar)
Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri.

2.8. Triko Sektoril ic Pazar Biiyiikligii

Triko sektorl ic pazar bayUkligtne iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler bu bélimde sunulmaktadir. Buna gére
yurticindeki triko tiketimi ve harcamalari hesaplanmakta ve
degerlendirilmektedir.

Triko i¢ tiketiminin hesaplanmasinda kisi basi gelir ve satin
alma glcundeki artisa bagli kisi basi tiketim egilimi ile nifus
verilerinden yararlaniimaktadir. Buna gore 2005 yilindan
itibaren kisi basi gelir artisi, satin alma giticiindeki artis,
kentlesme, modern perakende sektériindeki gelisme ve
tiketici tercihleri dikkate alindiginda 2005 yilinda 1,10 adet
olarak 6ngorilen triko yurtici tiketiminin yillar itibariyle artis
gosterdigi varsayllmaktadir. 2009 ve 2018 yillarindaki kriz
etkisi ile ic tUketim azalmistir.

Bu varsayimlar cercevesinde yillara iliskin nifus byukltkleri
ve artisi da dikkate alinarak yapilan hesaplamalar ile
asagidaki tablo olusturulmustur. 2005 yilinda 75,75 milyon
adet olan yurtici triko tiketiminin 2017 yilinda 99,5 milyon
adete ulastigl, pazarin ktcildtgd 2018 yilinda ise 98,4 milyon
adete geriledigi 6ngodrtlmektedir.

2005 68,86 1,10 75,75
2006 69,73 1 77,40
2007 70,59 112 79,05

Tablo 21: Triko Sektori ic Pazar BuyUkligi

2008 71,52 113 80,81
2009 72,56 1,08 78,25
2010 73,72 113 83,30
20M 74,72 114 85,20
2012 75,63 115 87,90
2013 76,67 1,17 89,70
2014 77,70 119 92,50
2015 78,74 1,21 95,30
2016 79,81 122 97,40
2017 80,81 123 99,50
2018 82,00 1,20 98,40

Tablo 21: Tf[ko Sektoéril Ic Pazar Buyukligu (Devami)

Kaynak: TUIK Verilerinden Calisma Ekibi Tarafindan Hesaplanmistir.
Triko sektdrl ic pazar blyUkligu mali deger olarak da
hesaplanmaktadir. Turkiye istatistik Kurumu yurticinde
hane halklarinin yaptiklari yillhk hazir giyim harcamalarini
aciklamaktadir. Buna gore 2018 yilinda hane halklarinin
yurtici hazir giyim harcamalari 145,85 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Bu harcama bUyUkligi icinde triko Grinleri
dahil her tirlG hazir giyim Urin0 icin yapilan tiketim veya
harcama yer almaktadir.

Triko harcamalarinin hesaplanmasi icin asagdidaki yéntem
kullanilmaktadir. Buna goére 2018 yilinda triko sanayinde
Uretim degderi 13,31 milyar Tlrk Lirasi olmustur.

Triko sanayinde 2018 yilinda 359,06 milyon adet triko
Gretimi yapiimistir. Birim triko Uretim degeri 37,0 TL

olarak hesaplanmaktadir. Ureticilerin satis karliligini da
ekleyerek Ureticinin birim triko satis dederi 50,0 TL olarak
varsayllmaktadir. Perakende satista ise sezon ortalamasi
2,0 mark-up varsayimi ile ortalama satis fiyati 100 TL olarak
ongorilmektedir. Ortalama 7,63 dolardan ithal edilen 21,24
milyon adet triko Grindndn de 3,0 mark-up ile satisi yine
ortalama 108 Turk Lirasina isabet etmektedir.

Bu varsayimlar cercevesinde 2018 yilinda ttketilen veya satisi
yapilan 98,4 milyon adet triko Urlind icin yapilan toplam
harcama 9,84 milyar TL olarak hesaplanmaktadir.

Triko harcamalarinin toplam hazir giyim harcamalari icindeki
payinin ise 2018 yilinda ylzde 6,75 olarak gerceklestigi
6ngortlmektedir.

2018 145,85 9,84 6,75

Tablo 22: Triko Sektérii I¢ Pazar Buyukligi
Kaynak: TUIK Verilerinden Calisma Ekibi Tarafindan Hesaplanmustir.

Hazir giyim harcamalarinin milli gelir icindeki payi
2018 yilinda yizde 3,92 olarak gerceklesmistir. Triko
harcamalarinin payi ise yizde 0,26 olmustur.
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Calismanin tc¢tinct béliminde diinya triko sektorindeki
gelismeler incelenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda, diinya hazir giyim sektor ile triko sektérindeki
genel egilimlere yer verilmekte, triko sektérinde

Uretici ve ihracat¢r dnemli Glkeler incelenmekte, dinya
triko pazar blyUklugu ve beklentileri ile dlinya triko
ticaretindeki sayisal gelismeler, ihracatci ve ithalatci Glkeler
sunulmakta, Turkiye’'nin dinya triko ihracati icindeki yeri
degerlendirilmektedir.

3.1. Diinya Hazir Giyim ve Triko Sekt6riinde Genel
Egilimler

Hazir giyim sektéra kiresel edilimlerden etkilenmekte
ve yeniden sekillenmektedir. Bununla birlikte hazir giyim
sektdrinin kendi i¢ dinamiklerinden kaynaklanan édnemli
egilimler de ortaya ¢cikmaktadir. Hazir giyim sektérinde
orta-uzun vadede 6ne ¢ikacak dnemli egilimler asagida
sunulmaktadir.

Buna g6re hammaddeler icinde elyaf kullaniminda pamugun
pay! azalirken geri dénlsimlu girdilerin kullanimi artacaktir.
Tekstil altyapisinda sUrekli yenilik ihtiyaci, elyaf, iplik,
kumasta artan inovasyon ihtiyaci olacaktir. Yeni malzemelerin
kullanimi ile dénUsebilir ve akilli cok fonksiyonlu Grtnlerin
pay! artacaktir. Uretimde daha cok teknoloji kullanilirken
Gretim ve teslim sUreleri daha da kisalacak, kisisellestirilmis
Uretime de gecilecektir. Uriinler ve (riin teknolojisinde
Onemli gelismeler yasanacaktir. StrdUrUlebilir Grlnlerin payi
artarken, akilli ve fonksiyonel giysilerin payi da artacak,
inovasyon tasarim kadar dnemli hale gelecektir.

Tasarimlar ve koleksiyonlar artan oranda yerel kultarler ile
beslenerek daha 6zgiin hale gelecektir. Gelisen Ulkelerde
yerel ve bolgesel markalarin sayisi artacaktir.

Tedarikte yakinhdin 6énemi yeniden artmaktadir. Yakin
Ulkelerden tedarik daha cok tercih edilecektir. Siparis teslimat
slresi kisalmaya devam edecektir. Bolgesel yeni nesil ticaret
anlasmalari ile tedarik zincirleri yeniden sekillenecektir. Daha
ucuz Uretimin sonuna gelinirken tedarik strecleri Gzerindeki
gbzetim artacaktir.

Pazarlarda dért dnemli edilim ortaya ¢cikmaktadir.

Geleneksel ana pazarlarda tiketim ihtiyaclari dedismekte,
sUrdUralebilirlik hassasiyeti artmaktadir. Hizli buylyen gelisen
Ulke pazarlarinin tercihleri ve aliskanliklari Gretim ve GrUnleri
daha cok sekillendirecektir. Tum pazarlarda dengeli blylime
yasanacakken organize perakende pazarin pay! artmaya
devam edecektir. Artan kisiye 6zel talepler ile daha hizli ve
esnek kicUk parti Gretim dne cikacaktir.

Moda edilimini strtkleyen fast fashion karsisinda slow
fashion egilimi gl¢lenecektir. Kiiresel moda baskentleri ana
belirleyici olmaya devam ederken, moda merkezlerinde
cesitlenme ve bolgesellesme yasanacaktir.

TUketiciye erisimde teknolojik altyapi ve dijital kanallar
daha cok kullanilacaktir. Tim streclerde daha ¢ok teknoloji
kullanilacaktir.

Elyaf kullaniminda pamugun azalan payi, diger
Hammadde Kullanimi Sl i B
Geri dontsumlu girdilerin kullanimi

Surekli yenilik ihtiyaci, yeni malzemelerin kullanimi,
donusebilir, akill, interaktif, yiksek performansli ve

Tekstil Altyapisi fonksiyonlu iplikler ve kumaslar

Elyaf-iplik-kumas artan inovasyon ihtiyaci

Uretimde daha cok teknoloji kullanimi

Daha kisa terminli (hizl) Gretim

Uizt U elelst 3D kisisellestirilmis Gretim

Yeni malzeme kullanimlari, dikissiz-lazer-ozon tekno-
lojisi ile Uretim

Hafif, her sezon kullanilan drtnler

Akilli, fonksiyonel giysiler

Urtinler

Ut Tttt Koleksiyonlar icinde strdirdlebilir Grinlerin artan payi

Geri dontsumlu yeniden Uretilebilir giysiler

Tasarim kadar inovasyon

Yerel kiltdrler ile beslenen 6zgin

Tasarim .
tasarimlar/koleksiyonlar

Yerel kiiltUrler ile beslenen yerel/b6lgesel markalar
Markalar
Gelisen Ulkelerin artan sayida kendi markasi

Yakinlik; yakin tlkelerden tedarikin yeniden artan
Onemi

Siparis-teslimat stresinin kisalmasi

Tedarik Ureticiler Bolgesel anlasmalar ile sekillenen yeni tedarik zincirleri
Uretimde Cin’den Yakin Ulkelerine Kayis (Cin
Sermayesi); (Banglades, Vietnam, Hindistan, Pakistan,
Miyanmar, Kambogya, Endonezya)

Tedarik suregleri Gzerinde artan gozetim ve seffaflik
ihtiyaci

Ana tiketim pazarlarinda degisen ihtiyaclar
(yaslanma), strddrulebilirlik hassasiyeti, duraganlasan
gelirler ile secici alisveris

Gelisen Ulke pazarlarinin tiketici aliskanliklarina gére
Pazarlar Gretim ve Urdnler
Tum pazarlarda dengeli bluytime (liks-erisilebilir,
moda-indirim)
Organize perakende pazarda blyime
Artan kisiye 6zel talepler ile daha hizli ve esnek kiicuk
Tiiketiciler parti Uretim ihtiyaci

“Mass Customization”

“Fast fashion ile slow fashion” mucadelesi

Moda Kiresel moda baskentleri ana belirleyici

Moda merkezlerinde cesitlenme/bolgesellesme

Satis/alisveris kanallarinda degisim; dijital platformlarin
artan kullanimi

Pazarlama
Tlketiciye erisimde teknolojik altyap! ihtiyaci ve daha

cok teknoloji kullanimi
Teknoloji Tum streclerde daha cok teknoloji kullanimi

Tablo 23: Hazir Giyim Sektérlinde Egilimler
Kaynak: TGSD, Ufuk 2030, Tirk Hazir Giyim Sektéri igin Yol Haritasi, 2016.
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3. BOLUM: DUNYA TRIKO SANAYi

Avrupa Birligi Pazarinda Temel Egilimler

Avrupa Birligi orta uzun vadede dinyanin en blyUk pazari
olarak kalmaya devam edecektir. Ancak AB pazarinda ¢ok
6nemli degisiklikler meydana gelecektir. Bu degisiklikler AB
pazari icin Uretim yapan veya bu pazarda kendi markasi ile
satis yapan tim Uretici, ihracatcl ve markalari etkileyecektir.

Hazir giyim UrUnlerinin Gretimi sonrasi yikanmalari 6nemli
6lclide su tlketimine yol agmaktadir.

Tekstil ile hazir giyim sektorl dogal kaynak bagimhhdi en
ylksek sektorlerden biridir. Hizh moda egilimi ile tiketiminin
hizlanmasi dogal kaynak kullanimini da arttirmaktadir. Pamuk
Ureticisi Glkelerdeki (Orta Asya) su havzalarinin kurumasi
onemli bir tehdit olusturmaktadir.

Uc temel egilim tiiketici haritasini degistirecek.

Demografi niifus; niifus yaslaniyor, yasam streleri uzuyor, gec evlilik yasi, hane halki basina daha az cocuk, cocuk yapma

yasinin ilerlemesi, hane halki ortalama yasi 2030 yilinda 43.

Sosyal degisim; editim sdresinin uzamasi, daha ¢cok egitim, calisma sirelerinin yil olarak uzamasi ve daha gec¢ emeklilik,
kadinlarin is hayatina artan katilimi, daha kicik hane halklari, 2030 yilinda 2,5 kisi, tek basina yasayanlarda artis.

Ekonomik degisim; Hane halklarinin satin alma giclne artan baski, emeklilik sistemi gelirlerinde azalma, yaslanma ile
ortalama gelirlerde azalma, calisan nlfusta azalma ile toplam gelirlerde azalma.

Uc temel egilimin etkileri;
Yillik tiikketim harcamalarinda biiyiime yavaslayacak; 1980-2010 arasinda yillik ortalama ytzde 2,0 blyiime, 2010-2030

arasinda yillik ortalama ylUzde 1,5 blayime.

Orta ve list yas grubu tiiketiciler belirleyici olacak; tiiketimin Ucte ikisini yapacak, 65+ yas grubu ilave tiketimin yarisini
yapacak, 40-59 yas grubunun tiketim icindeki payi yizde 40 olacak, tek basina yasayanlarin (genc + yasl) tiketimdeki

pay! yuzde 20 olacak.

Tiiketim kaliplar degisecek; tiketim sikhidi azalacak, Grtnlerin kullanim slreleri artacak, yas gruplarindan farkli ihtiyaclar

tiketimi cesitlendirecek.

Tiiketiciler de degisiyor.

Fiyatlara daha hassas olunacak, azami fayda aranacak, deder odakli olunacak.

Geng tuketiciler saglikli yasam ve 6zgur yasam odakli egilimlerde bulunacak.

Yash ttketiciler fonksiyonel ve saglkli Grlnleri tercih edecek.

Kisiye 6zel talepler artacak.

Dijital platformlardan tiketim-satin almalar artacak (gencler ve yashlar).

Tablo 24: Avrupa Birligi Pazarinda Yeni Egilimler, 2030
Kaynak: TGSD, Ufuk 2030, Tirk Hazir Giyim Sektéri icin Yol Haritasi, 2016.

Siirdiiriilebilirlik Etkileri

Kuresel strdUrUlebilirlik egiliminin etkisi altinda hazir
giyim tiketimi ile Gretiminde kullanilan dogal kaynaklarin
korunmasi arasinda yeni bir denge kurulmasi ihtiyaci
bulunmaktadir.

Pamuk, dlinya su tUketiminin ylizde 2,6’sini kullanmaktadir.
Mevcut hizi ile 2030 yilinda pamuk icin su talebi potansiyel
arzini ylzde 40 asacaktir. Endstriyel kirli su atiklarinin ylzde
17-20 arasi tekstil yikama ve boyama ile baski islerinden
gelmektedir. Hazir giyim Uretim zincirinde elyaftan nihai
Urdne kadar olan Uretim slrecinde yaklasik 8.000 sentetik
kimyasal Grtn kullanilmaktadir.

Bu cercevede hazir giyim sektdrliinde suni ve sentetik elyaf
kullanimi artacaktir. Hesaplamalara gére Uretimin yizde 100
doéntstmll polyesterden yapilmasi halinde pamukluya oranla
ylzde 95 su tasarrufu, yizde 64 enerji tasarrufu saglanmakta
ve ylizde 73 daha az karbon emisyonuna yol agiimaktadir.
Tuketildikten sonra tam dénistmlld olmasi nedeniyle yeniden
Uretilebilir olmalari, suni ve sentetik elyaflara Gstinldk
saglamaktadir.

Suni ve sentetik elyaflarin kullaniminin artacak olmasina bagh
olarak Urln gelistirme ve inovasyon calismalari da daha cok
bu alanda genisleyecektir.
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Siirdiiriilebilirlik Etkisi ile Fast Fashion Yerine Slow
Fashion Gelisebilir.

Kiresel egilimler icinde yer alan strdirulebilirlik, hazir giyim
sektdrint 6nemli 6lclide etkileyecektir. Hazir giyim sektori
hem Uretim hem de tiketim yoninde édnemli degisimler
goOsterecektir.

Oncelikle surddralebilirlik ihtiyac ile ilgili diizenlemelerde ve
standartlarda artis olacagdi tahmin edilmektedir. Yenilenebilir,
geri dondstimli dayanikh elyaflarin kullanimi ve bunlardan
Uretim artacaktir. DénUsebilir giysilerin Gnemi artarken
giysilerin kullanim streleri de uzayacaktir. Yikama yani

su ihtiyaci en az olan UrUnler tercih edilecektir. Alisveris
daha klglUk magazalarda yogunlasirken ikinci el tiketim
yayginlasacaktir. Hizli, interaktif ve tam otomasyon icinde
Uretim yapilacaktir. 3D ile kisisellestirilmis Uretim aratacaktir.
Etkin bir atik yonetimi ve geri donisimid uygulanacaktir.
Kalici yerel ve kisisel tasarimlar éne c¢ikacaktir. Sik ve yeni
koleksiyonlarin yerine paylasilan koleksiyonlar olacaktir.

Bu egilimlerin diinya hazir giyim sektériinde adirlikli olarak
hakim olmasi halinde, hizl moda egilimi yerini yavas moda
egilimine birakmis olacaktir.

3.2. Diinya Triko Sektdriinde Onemli Ulkeler

Dlinya triko sektdriinde moda, marka, Uretim ve ihracat
islevleri ile bir cok Ulke yer almakta ve yeni Ulkeler
katiimaktadir. Bu cercevede mevcut dnemli Glkelerin dinya
triko sektoértindeki konumlari asadida sunulmaktadir.

Cin en bUyuk Uretici ve ihracat¢i Ulke olmayi strdirmektedir.
Ancak Cin giderek i¢ tiketime de agrilik vermektedir. Ayrica
Cin’deki Uretim maliyetlerindeki artis nedeniyle Cin Gretimini
komsu Ulkelere kaydirmaktadir.

Banglades ve Vietnam triko Uretimi ve ihracatinda diinyada
ikinci ve G¢Uncl siralara yerlesmistir. Yatirimlar ile Gretim
kapasiteleri hizla bayUimastar. Cin sermayesi de yatirim
yapmaktadir.

Kambocya, Endonezya, Hindistan, Pakistan, Miyanmar,
Tayland Asya’da triko Uretim ve ihracat kapasitesini blyUten
diger Ulkelerdir.

3. BOLUM: DUNYA TRIKO SANAYI

Asya Lider Uretici Cin

Hizl Biytlyen Uretici ve

Asya Banglades, Vietnam

ihracatcilar
Yeni Uretici ve Kgmpocya, EnQonezya,
Asya [T Hindistan, Pakistan,
¢ Miyanmar, Tayland
Asya Ticaret Yapanlar Hong Kong
Avrupa Lider Markali ihracat, italva
P Uretici Y
Avrupa Markali ihracatcilar Almanya, RIS
Ispanya
T Yeni Polonya, Portekiz,
P Ureticiler Romanya, Hirvatistan
Avrupa Ticaret Yapanlar Hollanda, Belgika
Avrupa Uretici ve ihracatgl Turkiye

Kuzey Afrika Uretici ve ihracatg Fas, Tunus, Misir

Amerika Markali Ihracatci ABD
Guatemala, Honduras, El
Amerika Uretici ihracatci Salvador, Haiti,

Nikaragua, Meksika

Tablo 25: Diinya Triko Sektortinde Onemli Ulkeler

jtalya dinya triko sektdriinde moda ve kalite liderligini
sirdirmektedir. Markalari ile sektére dncllik etmektedir.
Uretim halen devam ediyor olmakla birlikte giderek ithal
tedarikin pay! artmaktadir.

Fransa, Almanya ve ispanya Uretici olmayan, ancak markalari
modada belirleyici olan ve ihracat yapan Ulkelerdir. Hollanda
ve Belcika ise organizatdr ve perakende ticaret tarafinda
adirhkli olarak yer almaktadirlar.

Polonya, Portekiz, Romanya ve Hirvatistan Avrupa’da
yeniden Uretim yapan Ulkeler olarak ortaya ¢cikmaktadirlar.

Turkiye sahip oldugu Uretim kapasitesi ile yiksek katma
degerli ve kaliteli Grlnler segmentinde didnyanin en énemli
Uretici ve ihracatci Ulkesi konumundadir. Dlinya markalari icin
Uretim yapmaktadir.

Kuzey Afrika’da geleneksel olarak 6zellikle Gliney Avrupa ile
isbirligi icinde olan Fas ve Tunus ile ABD ile sahip oldugu STA
avantajini kullanan Misir Uretici ve ihracatgi Ulkelerdir. Ancak
bu 3 llkede kapasiteler kicuktdr.

Amerika kitasinda ABD moda ve markalari ile triko
sektoérinde ihracatgi olarak yer almaktadir. Guatemala,
Honduras, El Salvador, Haiti, Nikaragua ve Meksika ise ABD
ile olan ticaret anlasmalari kapsaminda daha ¢ok bu Ulke
pazari icin Uretim ve ihracat yapan Ulkelerdir.

Onumiizdeki dénemde Cin, Banglades, Hindistan, Vietnam
ve Pakistan en blyUk Uretici ve ihracat¢i Glkeler olmayi
sUrdUrecektir. Bu Ulkeler hazir giyim sektérleri icin uzun
vadeli planlamalar ile hareket etmeye devam edeceklerdir.
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Bu Ulkeler kiiresel hazir giyim sektérine yon verirken, ayni
zamanda Turkiye basta olmak Gzere diger rakip Ulkeler icin
de belirleyici olacaklardir. Bu ¢ercevede Cin, Banglades,
Hindistan, Vietnam ve Pakistan ile ilgili sektdrel gelisme
beklentileri ve hedefleri asadida paylasiimaktadir.

+ Uretim maliyetlerinde ve isgiicti Uicretlerinde artis siirecek,

 Sektore ortli kamu destekleri sona eriyor,

* Yeni Uretim kapasitesi kurulmuyor,

 Sektordeki firmalarda konsolidasyon,

* Yurtdisinda yatirimlar; Vietnam, Kambocya, Banglades, Laos, Miyanmar,
Cin » Pamuk Ureticisi Afrika Ulkelerinde yatirim,

 Artan is glict verimliligi,

* Gelisen moda endustrisi,

« [htisaslasmis tedarik zinciri,

* Hizli bGylyen modern organize perakende Pazar,

* Hizli blyUyen lUks tiketim,

« [hracat hedefi (tekstil+ hazir giyim) 2025 yilinda 75 milyar dolar,
* Genis ucuz isglcu,

« Yetenekli ve verimli isgticti/insan kaynadi,

* Teknoloji kapasitesinde gelisme, yeni teknoloji yatirimlari,

» Kamu tesvikleri,

+ Ozel Uretim ticaret ekonomi bélgeleri,

* Modern tekstil ve hazir giyim kdyleri,

» ABD ve AB ile GSP (Genellestirilmis Tercihler Sistemi) avantajlari,
» Pamuklu Uretimde ihtisaslasma ve rekabet (pamuklu pay1 % 80),
* Daha yuUksek trin kalitesi,

* Dokuma giyim yani sira 6rme giyimde de gelisme,

* Kumasta disariya bagimli,

*» Geleneksel tasarim ve aksesuarlar,

« Uretim mekanlari ve kosullarinda iyilesme, (Social conduct uygulamalarr),

Banglades

» Dinya’nin en blyuk ikinci tekstil ve hazir giyim Ureticisi olmayi sirdirecek,

» Dinya’nin en blyuk ikinci dokuma kapasitesine sahip, koruyarak gelistirecek,

* Elyaftan hazir giyime kadar gelismis Uretim-tedarik zincirine sahip, teknoloji temelli
gelistirecek,

Hindistan » Cok uygun, yeterli ve cesitli hammadde (pamuk, yUn, jit, seni-sentetik) olanaklarina

sahip,

» 2020 tekstil ve hazir giyim ihracat hedefi 75 milyar dolar,

« Tekstil ve hazir giyimde kapasite dontsimu; dogdal elyaflardan suni ve sentetik
elyaflara gecis,

« Kamunun 6énemli destekleri bulunuyor, destekler kademeli olarak azalacak,

* Kapasite yatirmlari strecek,

* Firmalarin baytk bélimud kamu kurulusu (Cin benzeri),

* Cin yatirimlari yapihyor (hazir giyim ve kumas + iplik) ,

 Tayvan yatirimlari yapiliyor (suni + sentetik iplik + kumas),

Vietnam » Tayvan ve GUlney Kore teknoloji ve otomasyon firmalari yiksek teknolojili Gretim

tesisleri kuruyor ve yénetiyor,

» Pamuklu ve sentetik temelli Uretim kapasitesi birlikte artiyor,

 Konfeksiyon ve dikim kalitesi ve kapasitesi yiksek,

» Kumasta disariya bagimli,

» Asya-Pasifik icinde ASEAN butinlesmesi,

* TTIP Amerika-Asya Pasifik isbirligi Anlasmasi ile butiinlesme avantaji,

Tablo 26: Onemli Uretici ihracatci Ulkelerde Gelecek Beklentileri
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* Tekstil Sanayi Bakanligi faaliyet gdsteriyor,

» 2014-2019 Tekstil Sanayi Strateji Belgesi uygulaniyor,

« Tekstil ve hazir giyim ihracat hedefi 2019 yilinda 26 milyar dolar,

* Yeni Uretim (tekstil + hazir giyim) kapasitesi yatirimlari; 5 milyar dolar,

» Pamuk disi iplik-kumas Uretim payini yizde 14’den ylzde 30’a ¢cikarmak,

* Hazir giyimde pamuklu disi Gretimin payini ylizde 28’den ylzde 45’e ¢ikarmak,

Pakistan

» Kamu tarafindan hazir giyim kentleri kuruluyor,

* Yatirimlarda uzun dénemli vergi tatili destegi saglaniyor,

* Cin yatirimcilari geliyor,

+ Ozel ekonomik bélgeler ilan edildi (hazir giyim Gretim alanlari icin),
* En 6nemli denim kumas Ureticisi, ihtisaslasma artacak,

* Sektorde ylizde 90 erkekler calisiyor,

* AB ile GSP uygulamasi avantaj,

Tablo 26: Onemli Uretici inracatci Ulkelerde Gelecek Beklentileri (Devami)
Kaynak: TGSD, Ufuk 2030, Tirk Hazir Giyim Sektérd icin Yol Haritasi, 2016.

3.3. Diinya Triko Harcamalari ve Pazarlar

Dinya triko harcamalari toplam hazir giyim harcamalari
icinde ylzde 11-12 arasinda pay almaktadir. Triko
harcamalarindaki blyldme yine hazir giyim harcamalarindaki
bUylmeye yakin gerceklesmektedir. Hazir giyim harcamalari
kiresel 6lcekte niifus ve hane halklarinin satin alma
glcindeki gelismeye bagdli olarak yillik ortalama ytzde 3-4
arasinda artis gostermektedir. Ekonomide sikintili yillarda
blyUme ylzde 2-3 araligina kadar disebilmektedir. Triko
harcamalari da benzer egilimi géstermektedir.

Triko harcamalari 2008 yilinda 172,3 milyar dolar olarak

gerceklesmistir. izleyen vyillarda istikrarli bir artis gdstermistir.

2018 yilinda 204,4 milyar dolara kadar yUkselmistir. Triko
talebi klresel iklim degisiminin yarattigi gelismelerden
olumsuz etkilenmektedir. Bu nedenle 2008-2018 arasinda
triko tiketim harcamalari artisi toplam hazir giyim
harcamalari artisinin bir miktar altinda kalmistir. Buna bagh
olarak triko harcamalarinin toplam hazir giyim harcamalari
icinde 2008 yilinda ylUzde 12,3 olan pay! 2018 yilinda ylzde
11,0’e inmistir.

Triko harcamalarinda Avrupa yuzde 35 payi ile en blylk
pazar olmaya devam etmektedir. Onu Amerika pazari ylzde
30 pay! ile izlemektedir. Asya pazari en hizli blylyen pazar
olarak ylzde 26 paya ulasmistir. Pazarin ylzde 9’unu ise
diger bolgeler olusturmaktadir.

2008 172,3 1.402,0
2009 164,4 13472
2010 173,0 1.441,8
20M 186,9 1.557]1
2012 184,6 1.564,2
2013 185,8 1.599,7
2014 193,0 1.663,7
2015 195,4 1.714,0
2016 196,5 1.757,0
2017 201,0 1.810,0
2018 204,4 1.858,4

Tablo 27: Dlinya Triko Harcamalari (Milyar Dolar)
Kaynak: TGSD, Ufuk 2030, Tirk Hazir Giyim Sektér icin Yol Haritasi, 2016,
Calisma Ekibi.

3.4. Diinya Triko Ticareti

Dulinya triko ticareti bashgi altinda triko ihracati, hazir
giyim ihracati icindeki payi, ihracatin Urlin gruplari
arasinda dagihmi, ihracatci Glkeler ve ithalatci Ulkelere yer
verilmektedir.

3.4.1. Diinya Triko ihracati ve Hazir Giyim ihracati
icinde Konumu

Dlinya triko ihracati 2005 yilinda 34,55 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Bu yildan itibaren dlnya ticaretinde baslayan
serbestlesme ile Gretime ve ihracata yeni Ulkeler katilmaya
baslamistir. Bunlarin etkisi ile dlinya triko ihracati artisi ivme
kazanmistir. DUnya triko ihracati 2010 yilinda 43,40 milyar
dolara ulasmistir.

izleyen yillarda ise diinya triko ihracatinin artis hizi
normallesmeye baslamis ve ihracat gelismelere bagl olarak
dalgalanmalar gostermistir. Dlnya triko ihracati 2014 yilinda
53,66 milyar dolara yukselmistir. 2015 ve 2016 yillarinda
kiresel ticaretteki daralmanin da etkisi ile geriledikten sonra
2018 yilinda énemli bir artis gdstermis ve 57,42 milyar dolara
yUkselmistir.
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Triko ihracatinin diinya hazir giyim ihracati icindeki pay1 2005
yilinda ylzde 12,01 iken 2010 yilinda ylzde 11,74’e inmistir.
izleyen yillarda alinan payda sinirli degismeler yasanmakla
birlikte 2018 yilinda yine ylzde 11,79 pay alinmistir.

2005 34,55 287,70 12,01
2010 43,40 369,79 n,74
20m 49,75 432,43 11,50
2012 4723 419,52 11,26
2013 49,94 459,66 10,86
2014 53,66 483,28 1,10
2015 48,31 451,00 10,71
2016 47,63 443,20 10,75
2017 51,20 464,60 1,02
2018 57,42 487,22 1,79

Tablo 28: Diinya Triko ihracati ve Diinya Hazir Giyim ihracati icinde Payi
Kaynak: BM Ticaret Veri Tabani, Trade Map.
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Grafik 16: Dinya Triko Ihracati (Milyar Dolar)
Kaynak: BM Ticaret Veri Tabani, Trade Map.

3.4.2. Diinya Triko ihracatinda Uriin Gruplan

Dlinya triko ihracatinda alti alt GrGn grubundan ikisi ticarette
onemli bir paya sahip bulunmaktadir.

Bunlar pamuklu triko Grtnleri ile sentetik ve suni elyaflardan
triko Uranleridir. Pamuklu triko Grtnlerin ihracati 2018 yilinda
23,12 milyar dolar, suni ev sentetik liflerden triko Grinleri
ihracati ise 25,90 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Kazaklar,
suveterler,
hirkalar, yelekler
vb. esya; yiinden
(6rme veya
krose)

611011 3.663 3944 4063 3938 4.036 4.498

Kazaklar,

suveterler,

hirkalar, yelekler
611012 vb. esya;

kasmir kecisinin

killarindan (6rme

veya krose)

1.209 1515 1442 1401 1615 1.854

Tablo 29: Triko Sanayi Diinya ihracati Uriin Gruplari (Milyon Dolar)

Kazaklar,
suveterler,
hirkalar, yelekler
611019 vb. esya; diger 362 428 393 370 432 483
ince hayvan
killarindan (6rme
veya krose)

Kazaklar,
suveterler,
hirkalar, yelekler
vb. esya;
pamuktan (6rme
veya krose)

611020 18.946 18.953 18169 18.291 20.267 23124

Kazaklar,
suveterler,
hirkalar, yelekler

611030 vb. esya; sentetik
veya suni liflerden
(6rme veya
krose)

15.437 18.409 20.655 21.266 23.096 25.901

Kazaklar,
suveterler,
hirkalar, yelekler
vb. esya;

611090 dokumaya
elverisli diger
maddelerden
(6rme veya
krose)

3788 3970 3590 2.365 1741 1546

Tablo 29: Triko Sanayi Duinya ihracati Urtin Gruplari (Milyon Dolar) (Devami)
Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri.
Bu iki Grdndn ihracatinda yasanan en énemli gelisme suni
ve sentetik liflerden triko Urlnleri ihracatinin daha hizh artis
gostermesi ve 2015 yilindan itibaren pamuklu triko Grlnleri
ihracatini gecmesidir. Bu egilimin énimuazdeki yillarda da
slirmesi beklenmektedir.

Ylnden triko UrUnleri ihracati kiresel iklim degisimi

ve mevsim degisimlere bagli olarak talepte karsilastigi
dalgalanmalara ragmen yeniden artisa gecmistir. Kasmir
Urdnlerin ihracati da istikrarh bir artis gdéstermektedir.

3.4.3. Diinya Triko Ticaretinde ihracat¢i Ulkeler

Dlinya triko ihracatinda en ylksek ihracat yapan Ulkeler
asagida sunulmakta ve degerlendirilmektedir. Buna gore

Cin 18,13 milyar dolar ihracati ile dinya ihracatinin yaklasik
ylzde 31,6’sin1 yapmaktadir. Cin’in arkasindan gelen Ulkelerin
ihracatlari ile Cin ihracati arasinda blyuk bir fark olusmustur.

ikinci sirada Banglades, Ucilincd sirada ise Vietnam yer

almaktadir. Bu iki Ulke dnemli Gretici ve ihracatci Glkeler
haline gelmistir. Dérdlincl siradaki Hong Kong ticarete
aracilik etmektedir.

Ardindan geleneksel Avrupali ihracatci tlkeler olan italya,
Almanya, Turkiye, ispanya, Fransa, Hollanda ve Belcika
gelmektedirler. Bu Ulkeler arasinda yer alan Kambocya ve
Endonezya’da da triko Uretimi ve ihracati dnemli bir gelisme
gostermektedir. Turkiye diinya triko ihracatinda sekizinci
sirada yer almaktadir. ilk 20 ihracatci icinde yer alan Ulkeler
ingiltere, Polonya, Danimarka, Guatemala ve ABD’dir.
Portekiz, Hindistan ve Pakistan ise Uretim ve ihracatlarini
artirmaya baslayan Ulkelerdir.
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1 Cin 18.131 1 Cin 10.289
2 Banglades 5.198 2 Banglades 2.443
3 Vietnam 4.075 3 Vietnam 1781
4 Hong Kong 3.251 4 Almanya 1162
5 italya 3.208 5 Kambocya 14
6 Almanya 2.615 6 ispanya 946
7 Kambogya 2.331 7 Hong Kong 899
8 Turkiye 1.932 8 italya 797
9 ispanya 1.623 9 Tarkiye 789
10 Fransa 1.370 10 Belcika 486
n Hollanda 1.31 n Fransa 440
12 Belcika 1.095 12 Hollanda 414
13 Endonezya 976 13 Polonya 344
14 ingiltere 965 14 Guatemala 344
15 Polonya 694 15 Danimarka 328
16 Danimarka 686 16 ingiltere 271
17 Guatemala 675 17 Endonezya 259
18 Portekiz 508 18 ABD 224
19 ABD 507 Tablo 32: Diinya Suni ve Sentetik Elyaftan Triko__UrUnIeri ihracatcisi Ulkeler (2018)
20 [ 362 Kaynak: BM Ticaret Veri Tabani, Dinya Ticaret Orgutt, Calisma Ekibi.
21 Pakistan 347
Tablo 30: Diinya Triko ihracatcisi Ulkeler (2018)
Kaynak: BM Ticaret Veri Tabani, Dunya Ticaret Orgit, Calisma Ekibi. 1 Cin 1.023
) 2 italya 783
Urln gruplari itibariyle ihracatci Glkeler dederlendirildiginde 3 T — 592
pamuklu triko Urdnleri ihracatinda ilk ¢ sirada Cin, P E— p—
Banglades ve Vietnam yer almaktadir. TUrkiye altinci
. - . .. 5 Almanya 218
siradadir. Suni ve sentetik liflerden triko Grlnleri ihracatinda
ilk Gc sirada yine Cin, Banglades ve Vietnam yer alirken 6 Vietnam K
Turkiye dokuzuncu siradadir. Yanli triko Grtinleri ihracatinda / Hollanda 147
ise ilk ¢ sirada Cin, italya ve Hong Kong bulunmaktadir. @ Ingiltere [ES
Tarkiye 14. sirada yer almaktadir. 9 Kambogya s
10 Banglades 79
n Romanya 75
1 Cin 5.900 12 ispanya 73
2 Banglades 2.578 13 Danimarka n
3 Vietnam 2.020 14 Tarkiye 68
4 Hong Kong 1.399 15 Tunus 65
5 Almanya 1144 16 Hirvatistan 48
6 Turkiye 1.030 17 Polonya 48
7 Kambocya 1.010 Tablo 33: Dinya Yunli Triko Urdinleri ihracatc|5|“UIkeIer (2018)
s italya 966 Kaynak: BM Ticaret Veri Tabani, Dinya Ticaret Orgltt, Calisma Ekibi.
9 Hollanda 683
10 Endonezya 587 3.4.4. Diinya Triko Ticaretinde ithalat¢i Ulkeler
n Belcika 557
12 lsEmyE 555 Dinya triko ticaretinde en yiksek ithalat yapan tlkeler
13 Fransa 530 asagdida sunulmakta ve degerlendirilmektedir. Buna gore
" ingiltere = ABD 15,26 r.ni!yar dolar ithalati ile diinya ithalatinin y&?klaslk
5 Gustermala 230 yUzde 26,8’ini yapmaktadir. Arkasindan gelen Ulkelerin

ithalatlari ile ABD ithalati arasinda buylk bir fark olusmustur.
ikinci sirada Almanya, UcUnci sirada ise Japonya yer
almaktadir.

Tablo 31: Diinya Pamuklu Triko Urtinleri ihracatcisi Ulkeler (2018)
Kaynak: BM Ticaret Veri Tabani, Diinya Ticaret Orgit, Calisma Ekibi.
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Daha sonra Fransa ve ingiltere ile ticarete aracilik eden Hong
Kong gelmektedir.

Ardindan geleneksel Avrupali ithalatci Ulkeler olan italya,
ispanya, Hollanda ve Belcika gelmektedirler. Bu tlkeler
arasinda yer alan Kanada ve Gilney Kore de 6nemli ithalat
yapmaktadirlar.

ilk 20 ihracatci icinde yer alan diger Ulkeler Cin, Isvicre,
Polonya ve Rusya ithalatlarini artirmaya baslayan Glkelerdir.
Danimarka, Avusturya ve Isvec geleneksel Avrupali ihracatci
Ulkeler olarak ilk 20 ithalatcr icinde yer almaya devam
etmektedirler.

Turkiye’nin ilk 20 ithalatci Ulkeye ihracati da ayni tabloda
sunulmaktadir. Buna gére ispanya pazarinda yiizde 10,82,
Almanya pazarinda yizde 9,43, ingiltere pazarinda yiizde
8,75 ve Hollanda pazarinda ylzde 6,84 pay alinmistir. En
bUylk ithalatci ABD pazarinda ise pay ylzde 0,26 olmustur.

1 ABD 15.260 39, 0,26
2 Almanya 4.866 458,5 9,43
3 Japonya 4.601 3,8 0,08
4 Fransa 3196 90,5 2,85
5 ingiltere 3187 279, 8,75
6 Hong Kong 2.439 2,9 0,12
7  italya 2.384 733 3,06
8  ispanya 2125 2299 10,82
9  Hollanda 1.667 13,6 6,84

10 Kanada 1.484 6,9 0,46
n Belcika 171 48,6 4,18
12 Guney Kore 1.010 2,3 0,23
13 Cin 1.001 1,2 112
14 lsvicre 935 1,9 1,27
15  Polonya 901 31,2 3,44
16 Rusya 872 31 3,56
17 Danimarka 701 339 4,85
18 Avusturya 689 7.9 1,15
19 Avustralya 627 2,5 0,40
20  lsveg 539 2] 0,39

Tablo 34: Diinya Triko ithalatcisi Ulkeler (2018)
Kaynak: BM Ticaret Veri Tabani, Diinya Ticaret Orgutt, Calisma Ekibi.

Turkiye’nin yakin ve komsu Glkelerinin triko ithalati ise
asagida sunulmaktadir. BAE, israil, Romanya, Yunanistan ve
Hirvatistan ihracat firsatlari sunmaktadir. Diger Ulkelerde de
ithalatlar gelisme g&stermektedir.

Turkiye bircok yakin ve komsu Ulke pazarinda énemli paylara
ulasmistir. Irak pazarinda pay yldzde 64,38, Kirgizistan
pazarinda ise ylzde 62,5tir.

Gurcistan, Cezayir ve Ukrayna pazarinda paylar yizde 30’un
Gzerindedir. Bulgaristan, Kazakistan, Fas, Misir ve Sirbistan
pazarlarinda ise paylar ytzde 20 ile 30 arasindadir. Triko
sektoérd yakin ve komsu Ulke pazarlarini dnemli 6lctde
degerlendirmektedir. Kérfez Ulkeleri pazarinda ise goreceli
olarak daha disUk paylar bulunmaktadir.

1 BAE 332 78 2,35
2 lsrail 184 20,3 1,03
3 Romanya 173 16,8 9,83
4 Yunanistan 170 10,1 5,94
5 Hirvatistan 141 24 1,70
6  S. Arabistan 99 n7 12,02
7 Irak 64 41,2 64,38
8 Kuveyt 63 1,8 2,86
9 Bulgaristan 60 15,9 26,50
10 Ukrayna 59 18,2 30,51
n Kazakistan 54 15,6 29,07
12 Fas 51 13,4 25,29
13 Llbnan 50 79 15,60
14 Misir 47 14,2 29,79
15  Belarus 46 70 15,22
16 Sirbistan 42 10,3 23,57
17 Cezayir 38 1,6 31,05
18 Azerbaycan 28 34 12,14
19 Kirgizistan 24 15,0 62,50
20  Gurcistan 20 70 35,00

Tablo 35: Yakin ve Komsu Ulkelerde Triko ithalati (2018)
Kaynak: BM Ticaret Veri Tabani, Diinya Ticaret Orgiiti, Calisma Ekibi
Hesaplamasi.

3.4.5. Tiirkiye’nin Diinya Triko ihracatinda Payi

Turkiye’nin dinya triko ihracati payinda yasanan gelismeler
asagdida sunulmaktadir. Buna gore Turkiye’nin ihracat payi
2005 yilinda yuzde 3,52 olarak gerceklesmistir. Ardindan
dinya ticaretinde serbestlesme, Cin etkisi ve sektérde
yasanan doénlsim sureci etkileri ile diinya ihracati icinden
alinan pay 2011 yilinda ylzde 2,66’ya kadar gerilemistir.

2005 3,52 1.216 34,55
2010 2,78 1.205 43,40
20m 2,66 1321 49,75
2012 2,96 1.397 47,23
2013 3,26 1.629 49,94
2014 3,27 1754 53,66
2015 3,38 1.632 48,31
2016 3,41 1.624 47,63
2017 3,51 1.796 51,2
2018 3,36 1.931 57,42

Tablo 36: Turkiye’nin Diinya Triko ihracatinda Pay!
Kaynak: BM Ticaret Veri Tabani, TUIK ve Calisma Ekibi Hesaplamasi.
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izleyen yillarda ise dinya triko ihracatindan alinan pay
yeniden artmaya baslamistir. 2013 yilinda dlnya ihracati
icinden alinan pay ylzde 3,26’ya, 2017 yilinda ise ylzde
3,5Te ylkselmistir. Boylece 2005 yilindaki paya yeniden
ulasiimistir. 2018 yilinda ise payda sinirli bir gerileme
yasanmistir.
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Grafik 17: Tirkiye’nin Diinya Triko ihracatinda Pay!
Kaynak: BM Ticaret Veri Tabani, TUIK, Calisma Ekibi Hesaplamasi.

Turkiye’nin Urdn gruplari itibariye danya triko ihracatindan
aldigi paylar da degerlendiriimektedir. Buna goére ihracatta en
ylksek pay alinan alt Grin gruplari pamuklu triko Grinlerinde
ylzde 4,45, sentetik ve suni liflerden triko Grdnlerinde yizde
3,04’t0r. Diger maddelerden triko Urdnleri ihracati payi ylzde
1,95 ve ylnden triko Grnleri ihracatinda pay ytzde 1,52°dir.
Onemli ihracat Griin gruplarinda 2010 yilindan bu yana
ihracat payinda artis saglanmaktadir.

Kazaklar, stveterler,
611011 hirkalar, yelekler vb. esya; 1,73 1,52 1,63 1,64 1,52
yunden (6rme veya krose)

Kazaklar, stveterler, hirka-
lar, yelekler vb. esya; kasmir
kegisinin killarindan (6rme
veya krose)

611012 007 008 009 006 0,04

Kazaklar, stveterler, hirka-
lar, yelekler vb. esya; diger
ince hayvan killarindan
(6rme veya krose)

611019 2,06 898 10,34 4,00 3,03

Kazaklar, suveterler,
hirkalar, yelekler vb. esya;
pamuktan (6rme veya
krose)

611020 5155 4,31 4,48 481 4,45

Kazaklar, stveterler,
hirkalar, yelekler vb. esya;
sentetik veya suni liflerden
(6rme veya krose)

611030 2,87 3,31 310 300 304

Kazaklar, stveterler,
hirkalar, yelekler vb. esya;
611090 dokumaya elverisli diger 0,50 1,35 1,75 2,53 1,95
maddelerden (6rme veya
krose)

Tablo 37: Turkiye’nin Uriin Gruplari itibariyle Dinya Triko ihracatindan Aldig
Paylar (Yuzde)
Kaynak: BM Ticaret Veri Tabani, TUIK, Calisma Ekibi Hesaplamasi.
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Calismanin dérddncl ve son bélimutnde Turkiye triko
sanayinde gelisme dinamikleri ve bunlarla iliskili dnerilere yer
verilmektedir.

1. Rakip Ulkelerde Kapasite Gelismeleri ve
Rekabetin Degisen Dinamikleri

Dulnya triko sanayinde 6nde gelen Ulkeler iki gruba
ayrilmaktadir. ilki italya, Almanya, ispanya, ABD gibi
markalari olan ve italya gibi yine ayni zamanda tretim yapan
Ulkeler grubudur. ikinci grupta ise basta Cin olmak tizere
6nemli Uretici ve ihracatci Ulkeler bulunmaktadir. Cin yani sira
Banglades, Vietnam, Kambocya, Endonezya, Hindistan ve
Pakistan dnemli Gretici Ulkelerdir.

ilk grupta yer alan italya, Almanya ve ABD yiksek katma
degerli ve markali Grlnler pazarina hakim bulunmaktadirlar.
ispanya, 6nciltigund yaptigi hizli moda egilimi icinde
markalari ile triko alaninda da yer almaktadir.

ikinci grupta yer alan Uretici ve ihracatci Ulkeler ise yiiksek
Uretim kapasitelerine sahip bulunmaktadir. Bu cercevede
bu Ulkelerin 2000-2018 dénemindeki triko makine
ithalatlari asagida sunulmaktadir. Makine ithalatlari mevcut
kapasitelerine iliskin bilgi vermektedir.

2000-2018 arasinda en yiksek makine ithalatini Banglades
gerceklestirmistir. Bu dénemde Banglades 433.850 adet
makine ithalati yapmistir. Banglades makine parkinin
tamamini ithalat ile karsilamaktadir. Bu ¢ercevede
Banglades’te 4,0 milyar adet/yil Gretim kapasitesine
ulasildigi tahmin edilmektedir.

Banglades 131.260 302.590 433.850
Cin 186.753 63.831 250.584
Hindistan 14.782 50.041 64.823
Pakistan 8.730 15.433 24163
Vietnam 8110 12.738 20.848
Endonezya 6.851 6.273 13.124
Kambogya 4.020 5.485 9.505

Tablo 38: Uretici ve ihracatci Ulkelerin Triko Makinesi ithalati (Adet)
Kaynak: Trade Map.

Cin ilk dénemlerde daha cok ithalat ile makine ihtiyacini
karsilarken, kendi makinelerini de artan oranda kullanmaya
baslamistir. Cin 2000-2018 arasinda 250.584 adet makine
ithalati yapmistir. Yurticinde son on yilda yillik ortalama
125.000 adet yerli makine satisi gerceklesmistir. Ancak son
yillarda kapasite doygunlugu ile hem ithalat hem de yerli
makine satislari adet olarak azalmaktadir.

2010’lu yillarda makine ithalatlari artan ve buna bagh olarak
Uretim kapasiteleri genisleyen diger Ulkeler ise Vietnam,
Hindistan, Pakistan, Endonezya ve Kambocgya'dir.

Ozellikle Vietnam ve Hindistan énemli kapasiteler
olusturmaktadirlar. Vietnam’da yurticinde Glney Kore, Japon
ve Tayvanl makine Ureticileri de bulunmaktadir. Bu nedenle
Vietnam makine parkini daha c¢ok yurticindeki Uretim ile
karsilamaktadir.

Batln bu Ulkelerde hazir giyim kiimelenmeleri ve ayrica
gelisen triko sanayi kimeleri bulunmaktadir. Hindistan
ve Pakistan ayni zamanda iplik Ureticisi de olarak triko
sanayinde entegre bir yapiya sahip bulunmaktadirlar.

Turkiye triko sektérl halen Cin, Banglades, Vietnam ve
Hindistan’dan sonra diinyanin en blytk besinci Gretim
kapasitesine sahip bulunmaktadir. Bu Ulkelerin hizli blylyen
kapasiteleri rekabet baskisi yaratmaktadir. Turkiye’de
kapasite artmakla birlikte daha cok hizli-kliclk parti ve
ylUksek katma degerli Uretime ydnelik bir Gretim kapasitesi
olusmaktadir. Bu ¢ercevede Tirk triko sanayi yakin zamanda
Kambocya, Endonezya ve Pakistan’in kapasite artisi baskisi
ile de karsilasilacaktir.

2. Uretim Maliyetleri Rekabette Belirleyici Olmaya
Devam Etmektedir.

Dlnya hazir giyim sektértintin genelinde ve triko sanayinde
markalil Uretim ve ihracat yapan Ulkeler moda ve egilimlere
de yén vermekte olup maliyet ve fiyat disindaki kalite ve
moda alaninda rekabet etmektedirler.
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Grafik 18: Secilmis Ulkelerde Net Asgari Ucret (Dolar, 2018)
Kaynak: Ernst And Young, Global Wages and Salaries 2018.

Uretici ve ihracatct konumdaki diger tlkeler icin ise fiyat
ve Uretim maliyetleri rekabette belirleyici olmaya devam
etmektedir. Bu nedenle Tarkiye triko sanayi hem maliyet
ve fiyat rekabetini yonetmekte hem de daha ylksek katma
degerli Gretim ve markalasma slreci icinde bulunmaktadir.
Mevcut Gretim maliyeti kosullari dikkate alindiginda

triko sanayi icin fiyat ve maliyet rekabeti strdUrilebilir
gbérinmemektedir. Bu nedenle sanayi i¢in yliksek katma
degerli Uretim ve markalasma &ne c¢ikan secenekler
olmaktadir.

Maliyet rekabetinde dnemli élcide belirleyici olan net Gcretin
yani sira Ucretler Uzerindeki yakUimlalUkler olmaktadir.
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Bu cercevede Banglades, Hindistan, Pakistan, Kamboc¢ya
ve Endonezya’nin Ucretler Gzerindeki disik yUkler ile de
avantaja sahip olduklari gériimektedir.

Banglades 0,00 0,00 30,00 15,00
Pakistan 5,00 1,00 20,00 17,00
Hindistan 12,00 12,00 35,00 18,00
Vietnam 21,00 9,50 35,00 10,00
Kambogya 3,40 0,00 20,00 10,00
Endonezya 4,24 2,00 5,00-30,00 10,00
Cin 31,16 10,20 0,00 13,00
Tuarkiye 15,50 14,00 15,00 8,00

Tablo 39: Uretici ve ihracat¢i Ulkelerde isglicti Maliyetleri ve Vergiler
Kaynak: Doing Business in Countries, 2019, World Bank.

3. ikili Serbest Ticaret Anlasmalar Ticarette
Avantaj Saglamaktadir.

2005 yilinda ¢ok tarafli mal ticareti anlasmasi sonrasinda
kiresel ticareti daha cok ikili ve bolgesel ticaret anlasmalari
sekillendirmeye baslamistir.

Cin 2005 yilinda baslayan dlnya ticaretindeki
serbestlemeden hazir giyim ve triko sektériinde énemli
Olctde yararlanmistir. Basta ABD ve AB pazarlari olmak
Uzere tim dlnya pazarlarinda hakimiyet kurmustur. Cin bu
avantajini halen korumakla birlikte ABD’nin triko UrUnleri
ihracatini da kapsayan korunma énlemleri ile karsilasmistir.
Cin klresel serbest ticareti savunmaya devam etmektedir.

2005 sonrasinda kuresel 6lcekte yeni bir anlasma olmamistir.
Buna bagdli olarak Ulkeler daha cok ikili ve bdlgesel ticaret
anlasmalarina yénelmislerdir.

Triko sanayinde énemli Uretici ve ihracatci Glke olan
Banglades ve Pakistan genellestirilmis ticaret sistemi ile ve
de bu kapsamda ABD, AB ve diger gelismis llke pazarlarina
sifir vergiler ile ihracat yapmaktadirlar.

Vietnam, ABD ve AB ile serbest ticaret anlasmalarina sahiptir
ve bu pazarlara avantajli olarak erisebilmektedir.
Kambocya, Endonezya ve Hindistan ise ticaretlerini daha cok
G¢lncU Ulke statUsinde gerceklestirmektedirler.

Turkiye GUmruk Birligi nedeniyle AB pazarina sifir

gumrUk vergisi ile ihracat yapmakta ve bunun avantajini
kullanmaktadir. Ancak giimruk birligi Ttrkiye’nin basta ABD
pazari olmak Uzere diger dnemli Glkeler ile serbest ticaret
anlasmalari yapmasini engellemektedir. Diger sanayiler
oldugu gibi triko sanayi de bundan etkilenmektedir.

Bu nedenle Turkiye’nin AB ile GUmrUk Birligi anlasmasini
glncellemesi ve diger Ulkeler ile serbest ticaret anlasmalari
yapar hale gelmesi hazir giyim ve triko sanayi ihracati icin
destekleyici olacaktir.

4. iklim Degisimi Triko Talebini Etkilemektedir.

iklim degisimi ile tiketici ihtiyaclari ve talepleri de degisim
gostermektedir. Triko daha ¢ok ikincil bir Grin olarak ve daha
cok sonbahar ve kis mevsimlerinde talep edilen bir Grinddar.

iklim degisimi sonucu atmosfer sicakliginin artmasi, ortalama
mevsim sicakliklarinin yikselmesi, normal olmayan hava
kosullari ve mevsimlerin kaymasi gibi bir cok unsur triko
talebini de etkilemektedir.

Her seyden 6nce daha hafif ve ince triko Urlnlerine talep
artmaktadir. YUnlQ triko talebi azalmaktadir. Hava kosullari
karsisinda suni ve sentetik trikolarin daha cok talep edildigi
go6rilmektedir. Bu nedenle Uretimde de daha ¢ok ince ve suni
ve sentetik agirlikli iplikler dne ¢cikmaktadir.

Turkiye’de de triko sanayi icin ayni kosullar gecerlidir.
Turkiye’de de daha ince ve hafif triko Gretimi ihtiyaci 6ne
cikmaktadir. Elyaflar arasinda suni ve sentetik ipliklerin daha
cok kullanildigi géralmektedir.

Bu cercevede Tirkiye’'de triko sektérinln kaliteli ve yeterli
iplik erisiminin strddralebilir kilinmasi saglanmalidir.

5. Triko Cok Uriinlii Markalarin Catisi Altina
Girmektedir.

Kiresel dlcekte triko talebine ydnelik ortaya ¢ikan kosullar
nedeniyle tek basina triko markasi olarak perakende
pazarda yer almak giderek zorlasmaktadir. Onemli ve Iiks
markalar moda ve liks yaklasimlari ile tekil triko markasi
olarak pazari domine etmeye devam etmektedir. Ancak
diger segmentlerdeki trikolar daha ¢ok, ¢cok UrGnli moda
perakende markalarinin ¢atisi altina girmekte ve onlarin
markalari ile perakende pazarda yer almaktadir.

Turkiye’de de bir cok 6nemli tekil triko markasi bu baski ile
kars! karsiya kalmaktadir. Bu markalar icin ilave secenekler
diger hazir giyim markalari ile isbirlikleri yapmak ve ortak
satis kanallari kullanmak olmalidir.

6. Tiiketici ve Alicilarin Siirdiiriilebilirlik Hassasiyeti
Artmaktadir.

Kiresel 6lcekte tlketicilerin ve alicilarin strdirUlebilirlik
hassasiyetleri artmaktadir. Bunu besleyen édnemli iki egilim
sorumlu tiketim ve sorumlu tedariktir.
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Sorumlu Tiiketim

Sorumlu tiketim bireylerin tiketim kararlarini verirken,
tUkettikleri Grindn doga, Uretici isciler ve topluluklar,
hayvan refahi ve genel olarak toplum Uzerindeki etkilerini
g6z 6ninde bulundurduklari davranisa verilen isimdir.

Bir aktivizm tirU olarak da gorllebilecek bu davranisin
temelinde, dodaya, hayvanlara ve insan hayatina énem
vermeden Uretim yapan firmalarin Urlnlerini ttiketmeyerek
(bir nevi boykot uygulayarak), bu firmalarin Gretim
slreclerinde daha doga ve insan dostu ydntemleri
benimsemelerini saglamak yatmaktadir.

TUketici ucuz ama sorumlu olmayan Urinler Ureten sirket
yerine, sorumlu Uretim yapan Ureticiyi tercih ederek, sorumlu
Ureticiyi 6dullendirir ve gliclenmesini saglar. Ote yandan da
sorumlu olmayan Ureticinin, sorumlu Gretim yontemlerini
kullanmasini saglar.

Sorumlu Tedarik ve Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri

Sorumlu tedarik, hem satin alma yapan ve satis
gerceklestiren sirketlere, hem de toplumun geneline

net faydalar saglayan, ¢cevrenin ve sosyo-ekonomik
faktorlerin satis fiyatindan daha dncelikli olarak g6z 6éniinde
bulunduruldugu bir tedarik yaklasimidir.

Sorumlu tedarik strecinde is¢i refah, is glvenligi ve saglig,
orgltlenme 6zgurliigu, adil Gcretler ve insani ¢alisma sureleri
gibi konular 6n plandadir. Buna goére ¢evre izerinde olumsuz
etkisi olan Uretim bicimleri, risvet, yolsuzluk, modern

kolelik, insan kacake¢ihdi, cocuk isciligi, ayrimcilik ve benzeri
uygulamalarin tedarik zinciri icinde bulunmalari kabul
edilemez.

Sorumlu tedarik veya satin alma kavrami, satin alma slrecine
ve pratiklerine “cevresel etki” boyutu getirilmesi olarak ifade
edilmektedir. Satin alinacak Uriin ve hizmetlerde birincil
onceligin maliyet-etkinlik olmasi yerine ¢evresel etkinin

de bir secim kriteri haline gelmesi iklim degisikligi gibi cok
boyutlu (cevresel, sosyal ve ekonomik) krizlerin etkilerinin
azaltilmasi veya engellenebilmesi fikrinden dogmustur.

Sorumlu satin alma/tedarik kavrami “Kamuda ve Ozel
Sektorde Cevre Dostu Satin Alim” projesinde su sekilde
tanimlanmustir: Sorumlu satin alma, kurum ve kuruluslarin
mal, hizmet veya yapim satin aliminda, insan saglidi ve ¢evre
Gstlinde olumsuz etkileri en dlistk olacak se¢enekleri tercih
etmeleridir. Sorumlu satin almada mal, hizmet ve yapimlarda
‘ne’ alindigi kadar ‘nasil’ alindigi da dnem tasimaktadir.
Temel amagc, tedarik sirecini eneriji israfi, seragazi salimlari,
kimyasal kirlilik ve atiklar gibi olumsuz cevresel etkilerden
arindirmaktir.

Tedarik ve satin almaya konu olan mal ve hizmetlerin
Ureticileri de strdUrUlebilirlik ile azami uyum saglayarak
alicilarin ihtiyaclarini, taleplerini ve kurallarini karsilamaya
calismaktadir.

Bu iki egilim tim sektdrlerde oldugu gibi hazir giyim
sektérl ve triko sektériinde de etkili olmaktadir. Bu
nedenle Tarkiye’de hazir giyim sektord ile triko sektériinde
de sardirulebilirlik ile azami uyumu saglayacak adimlarin
atilmasina devam edilmelidir.

Ancak strdurUlebilirlik uyumu firmalar icin artan oranda
yatirim ve ilave finansman ihtiyaci da yaratmaktadir. Kamu bu
cercevede yapllan yatirim ve harcamalari tesvik kapsamina
almali ve uygun finansman olanaklari saglamalidir.

7. Uretici ve ihracatgilar icin Sosyal Kosullara Uyum
ihtiyaci Zorunluluk Haline Gelmektedir.

Tuketiciler ve alicilar ile kanun yapicilarin birlikte olusturdugu
yeni kosullar Uretici ve ihracatci firmalari da bunlara uymaya
zorunlu hale getirmektedir.

Turkiye’de hazir giyim sanayi ve triko sanayi “social
conduct” olarak adlandirilan sosyal kosullara azami 6lctide
uyum gostermektedir. Bir cok uluslararasi etiket talebi
karsilanmaktadir.

Bu konuda iki ihtiyac bulunmaktadir. Bunlardan ilki sosyal
kosullara uyumun belgelenmesi stirecinde yurticinde
gelismis ve yeterli test 6lcme ve dederlendirme alt yapisinin
kurulmasidir. ikincisi ise sosyal kosullara uyum saglamayan
firmalarin yarattigi haksiz rekabettir.

8. Satis Kanallarinda internet ve Dijital
Platformlarin Pay1 Artmaktadir.

Hazir giyim ve triko sektériinde teknolojik gelismeler Uretim
ve tlketim taraflarinda artan oranda etkili olmaktadir.
Tuketim tarafinda 6zellikle satis kanallari cesitlenmektedir.
Fiziki satis kanallari daha c¢ok dijital ve teknoloji tabanli
hizmetler sunarken, internet tizerinden satis payi da
artmaktadir. Oniimiizdeki ddnemde internet Gizerinden erisim
ve satislarin payinin artisini strdtrmesi beklenmektedir.
Onemli ve blyik pazarlarda ise internet Gizerinden alis veris
egiliminin farkliliklar gésterdigi gérilmektedir. Bununla
birlikte internet Gzerinden satisin artacak olmasi Gretim ve
tedarik egilimlerini de degistirecektir. Daha sik ve kiictk
parti Gretim ve tedarikler ile daha sik koleksiyonlara ihtiyac
artacaktir.
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9. Teknoloji ve inovasyon Egilimleri Degisimi
Zorunlu Kilmaktadir.

Hazir giyim ve triko sektériinde teknoloji ve inovasyon
egilimleri deger zincirinin bes halkasinda etkili ve belirleyici
olacaktir.

Yénetim siireglerinde teknoloji ve inovasyon; Ureticiler,
tedarikciler ve markalar/perakendeciler arasindaki iliskilerde
ve her ¢ unsurun kendi icinde yénetim ve karar sUrecleri
daha cok teknoloji ve dijital tabanl olacaktir. Elektronik
kaynak planlama (ERP), elektronik bilgi-veri dedisimi (EDI),
entegre yonetim sistemleri, elektronik lojistik sistemleri, akilli
ve yalin Uretim- stok-lojistik yénetimi ve benzeri ydnetim
araclari kullanilacaktir.

Ara girdilerde teknoloji ve inovasyon; teknik tekstiller dahil
olmak Uzere, kullanilan iplik, kumas ve aksesuarlar, Grin
gelistirme, inovasyon ve teknoloji tabanli olacaktir. Teknik
tekstiller, yuksek performansli tekstiller, fonksiyonel tekstiller
ile akilli ve interaktif tekstiller artan oranda kullanilacaktir.
Her alanda teknik tekstillerin kullanimi genisleyecektir.

Diger teknoloji alanlari ile isbirligi icinde nano tekstiller gibi
gelistirilen hibrid tekstiller daha cok kullanilacaktir. Dért
mevsim kullanilabilen, geri dénistmld, daha hafif kumaslar
tercih edilecektir. Mevcut elyaflarinin disinda daha hafif,
saglam, uzun 6marlQ, fonksiyonel ve geri donlastimli elyaflar
elde edebilmek icin malzeme teknolojileri calismalari ile

yeni malzemelerden elyaflar (karbon elyaf vb.) veya mevcut
elyaflar ile karisimli elyaflar Gretilecektir.

Uretim teknolojileri ve inovasyon; Akilli Gretim strecleri

ile teknoloji tabanli tGretim daha cok kullanilacaktir. Robotik
Gretim halen éngoértlmemektedir. 3D (¢ boyutlu Gretim
daha ¢ok modaci ve tasarimcilar tarafindan bireysel olarak
kullanilacaktir. Tasarimlarin ve koleksiyonlarin Uretim
sUreclerine aktarilmasi tamamen dijital olacaktir. Dikissiz,
lazer, ozon vb. gibi Gretim teknikleri daha ¢cok kullanilacaktir.

Uriin teknolojileri ve inovasyon; Fonksiyonel, akill,

geri donastmly, dort mevsim kullanilabilir, hafif Grinler
gelistirilecek ve daha ¢ok talep edilecektir. Bu alandaki
teknolojik ve inovatif gelismeleri kumas ve diger girdiler
alanindaki ilerlemeler destekleyecektir. Giyilebilir teknolojiler
egilimi yayginlasacaktir. Bunun icin hazir giyim sektord

ile elektronik-elektrik-bilisim-yazilim dallari daha i¢ ice
calisacaktir.

Pazarlama ve satis alaninda teknoloji ve inovasyon;
teknolojik gelismeler ile inovatif ilerlemeler en ¢ok
pazarlama, satis ve masteri iliskileri alaninda hissedilecektir.

Pazarlama ve satis kanallarinda fiziki mekanlar kadar dijital
platformlar ve elektronik ortamda online erisim etkili olacak
ve kullanilacaktir. Bu nedenle pazarlama ve satis kanallari
onemli dlctide cesitlenecektir.

Akilll telefonlar en 6nemli satis/erisim araci, sosyal

medya ise en énemli iletisim-pazarlama platformu haline
gelmektedir. Sosyal medya temelli ve musteri odakli
pazarlama 6ne ¢ikacaktir. Misteriler kendi tasarimlarini veya
cizimlerini online yapar-iletir ve Uretim strecine katilir hale
gelecektir. MUsterilerin her tarlG bilgisi cok dnemli olacaktir.
Musterilerin bilgileri ile olusturulan Big Data y&netimi 6ne
cikacaktir. MUsteriler ile yirmi doért saat dijital baglanti icinde
olunacaktir. RFID teknolojileri daha ¢cok kullanilacaktir. Fiziki
madazalar da dijital magazalar haline gelecektir. U¢c boyutlu
teknolojiler ile sanal magdazalar, sanal raflar, sanal gerceklik-
podyum gdsterileri, sanal mankenler G¢ boyutlu vicut
tarayicilari, akill mUsteri taramalari ve iletisim sistemleri
kullanilacaktir.

10. Firmalar icin Gelecek Beklentileri ve Oneriler

Triko sektériinde 6ngdrilen egilimler firmalarin da yeni
déneme iliskin olarak yeniden yapilanmalarini, yeni
yetkinlikler ile kapasiteler kazanmalarini zorunlu kilmaktadir.

Buna gore gelecedin triko firmalari dncelikle esnek yonetim
becerilerine sahip olacaklardir. Daha hizli-klictk parti-sik ve
cok parti Gretim ihtiyacini karsilamak icin teknoloji tabanl
tedarik zinciri ydnetimine gecilecektir. Nitelikli ve yetkin insan
kaynaklari (Gretim bandi disindakiler) genisleyecektir.

Kiresel 6lcekte uygun, yeterli, kaliteli kumas tedarikini
yapabilecek ticaret kapasiteleri olacaktir. Urlin gelistirme ve
inovasyon surecleri giderek tedarikcilere kaymaktadir. Bu
nedenle markalarin yani sira tedarikci firmalarin da tasarim
yetenekleri ile inovasyon ve (riin gelistirme kapasiteleri
artacaktir.

Firmalar rakipleri ile strekli farklilik yaratacak perakende/
moda markalari ve alt markalar cikartacaktir. Sifir stok
ydnetimi ve bunu saglayacak tretim-lojistik strecleri
kurulacaktir. Sosyal standartlara uyum ayirt edici 6zellik ve
Gstnlik olacaktir.

Uretim yapilan fabrikalar da giderek daha teknoloji tabanli
hale gelecektir. Fabrikalarda kesintisiz, hizli, esnek, yalin,
seffaf, etkin ve isbirlikleri icinde bir Gretim yapisi olacaktir.
Uriin gelistirme kapasitesi artacak ve inovatif ve tasarim
temelli daha cok Urdn gelistirilecektir. Fabrikalarda her
asamada akilli, dijital ve teknoloji temelli strecler olacaktir.
Bunlar i¢in yalin organizasyonlar kurulacak, isbirligi temelli
tedarik aglar olusturulacak ve yeni Urln gelistirme sUrecleri
kesintisiz calisacaktir.

11. Tirkiye’de Triko Sanayi icin Onemli ihtiyaclar ve
Oneriler

Turkiye’de triko sanayi icin diger dnemli intiyaclar ve éneriler
asagida sunulmaktadir;

&
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a. Turkiye'de yeterli ve kaliteli trikotaj ipligi Gretim
kapasitesinin korunmasi ve gelistirilmesi,

b. Mevcut nitelikli isglcintn korunmasi, yeni nitelikli
isglcl yetistirilmesi,

¢. Isglcl Ucretleri Uizerindeki kamu maliyet yukinin
azaltilmasi,

d. Kayit disinin ve haksiz rekabet yaratan diger Gretim
yéntemlerinin engellenmesi,

e. Esnek istihdam uygulamalarina olanak saglanmasi,

f. ise alinan yeni calisanlar icin uygulanan istihdam
desteklerinin siresinin uzatiimasi,

g. Ithalatta uygulanan korunma énlemlerinin
sardirdlmesi,

h. ABD pazari gibi buyik dlgekli alim yapilan pazarlar
icin sektdrde isbirlikleri modelleri gelistirilmesi, yerli
alim ofisi firmalari kurulmasi.
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