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SUNUS

istanbul Sanayi Odasi olarak imalat sanayi sektérlerimizin
rekabet glclinln gelistirilmesi amaciyla, 2001den bu yana,
“Kiresel Rekabette istanbul Sanayi Odasi Meslek Komiteleri
Sektor Stratejileri Projesi”ni yiritiyoruz. Ulkemizin sektérel
strateji Uretme yeteneginin gelistiriimesine ve kurumsal
isbirliklerinin pekistiriimesine énemli katkilar saglayan bu
proje kapsaminda hazirlanan sektér raporlari, Odamiz
blnyesinde sektdrl temsil eden Meslek Komitesi Uyelerimizin
katki ve katihmiyla hazirlaniyor.

Serinin yirmi birinci kitabi olan Kagit ve Kagit Urtinleri imalati
Sanayi Sektdr Raporu, 26. Grup Kagit ve Kagit Uranleri
Sanayii Meslek Komitesi’nin katki ve katilimlariyla proje
danismanimiz Dr. Can Fuat GUrlesel tarafindan hazirlandi.
Rapor, diinyada ve Turkiye’de kadit ve kadit Grunleri
sektérindn durumunu detayli bir sekilde ele almanin yani
sira Glkemizde sektorin daha da gelisebilmesi icin kapsamli
politika énerileri sunuyor.

Ulkemizde kagit ve kagit Griinleri sanayi 70 binin izerinde
kisiye istihdam saglamanin yani sira yilda 2 milyar dolara
yakin ihracat yapiyor. Onemli bir bilylime temposu sergileyen
sektoér son 7 yillik dénemde yizde 70 blylyen Uretim hacmi
ve ylzde 40 genisleyen Uretim kapasitesiyle ekonomimize
katkisini kademeli ve istikrarli bir sekilde artiriyor. Ozellikle
temizlik kagitlari alt sektérinde, blyUtyen bir pazara sahip
olmanin da etkisiyle Avrupa’nin sayil Gretim Uslerinden

biri konumundayiz. Yine oluklu mukavva sektériinde de
kalite ydninden Avrupa standartlarina ulasmis oldugumuzu
goruyoruz.

Ote yandan dretim hacmimizdeki genislemeye ragmen,
ihracattaki artisin da etkisiyle yurticinde yapilan Gretim i¢
pazarin ihtiyacini karsilamakta yetersiz kaliyor. Dolayisiyla i¢
pazardaki tiketimin énemli bir kismi ithal kagdit Grtnlerinden
olusuyor.
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Yine Uretimde kullanilan girdilerin btylk 6lctide ithal olmasi
da sektorin 6zellikle déviz kurundaki dalgalanmalara karsi
hassasiyetini arttiriyor.

Bu baglamda elinizdeki raporda da vurgulandidi gibi, kadit
sektorindn daha rekabetgi ve yliksek katma degerli bir
Uretim yapisina kavusabilmesi icin, ana ham madde olan
seltlozun yurticinde Uretilebilmesini yeniden saglamak,
bunun icin ilk asamada kamu-6zel ortakhd modelinden
yararlanmak énem tasiyor. Ayrica tGlkemizde henliz yolun
basinda oldugunu gdézlemledigimiz atik kagit isleme ve
geri dénldstm faaliyetlerinin daha fazla tesvik edilmesini de
ithalata bagimliliginin azaltilmasi ve israfin dnlenmesi icin
kritik basliklardan biri olarak gériyoruz.

Dikkat cekilmesi gereken ve raporumuzda 6ne cikan bir diger
konu da sektdérde Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla kaynak
ayrilmasi geregi. Kagit sektdriine odakl faaliyet gosteren
Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin sayisi son yillardaki artisa
ragmen halen ¢ok yetersiz. Bu baglamda kadit sektorl Ar-Ge
ve teknoloji baglaminda Universite-sanayi isbirligine en ¢cok
ihtiyac duydugumuz sektérlerden biri.

Sektordn bu ihtiyaclarina yanit vermek icin kisa slirede
kararli adimlar atilabilirse, ulasacagimiz daha yiksek katma
degerli ve rekabetci Gretim yapisi hem i¢ pazardaki talebin
karsilanmasina hem de Turkiye'nin klresel kagit pazarinda
hak ettigi yere kavusmasina dnemli bir katki saglayacaktir.

Ulkemizin bu 6nemli sektdrde cok daha biyik basarilara
imza atacagi inanci ve giiveniyle “Kagit ve Kagit Uriinleri
imalati Sanayi” sektdr raporumuzu ilginize sunarken, degerli
danismanimiz Sayin Dr. Can Fuat GUrlesel’e, calismamiza
emek ve katki veren 26. Grup Meslek Komitesi Uyelerimize ve
Odamiz Ekonomik Arastirmalar Subesi ¢alisanlarina tesekklr
ediyorum.

Erdal BAHCIVAN
istanbul Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani






YONETICI OZETi

Kadit ve Kagit Uriinleri imalat Sanayinin Tanimi ve
Kapsami

Kagit ve kadit Grlnleri sanayi, agirlikl olarak cesitli aga¢
tdrleri ve az miktarda da jit, kendir, kamis gibi yillik
bitkilerden sellloz, odun hamuru Uretilmesi ile bu ara
ardnlerin ve diger 6nemli bir hammadde olan ve kullaniimis
kagitlarin geri donisimuayle elde edilen atik kagidin (hurda
veya eski kadit olarak da tanimlanmaktadir) ¢esitli mekanik
ve kimyasal islemlerle kagida déndstirilmesine kadar
gecen asamalari iceren sanayi koludur. Kagit-Karton gruplari
uluslararasi literatlrde kUlttrel ve endistriyel kagitlar olmak
Gzere iki temel grupta siniflandiriimaktadir. Kadit ve Kagit
Urtinleri imalati sanayi NACE 2 sektér siniflandirmalari icinde
17 no’lu grubu olusturmaktadir. Bu grupta kagit hamuru,
kagit ve karton imalati ile kagdit ve karton UrUnleri imalati yer
almaktadir.

Sektoriin Gelisimi ve Temel Gostergeleri

2017 yili itibariyle kagit sanayinde toplam girisim sayisi olup
3.479 olup, 69.987 kisi istihdam edilmektedir. Kagit sanayinin
2017 yilindaki Gretim degeri 36,17 milyar TL'dir. Kagit
sanayinde 2017 yilinda 8,76 milyar TL katma deger yaratiimis
olup, 1,47 milyar TL yatirim yapilmistir. 2018 yilina iliskin
olarak ise istihdamin 72.155 kisiye ulasacadi ve 46,0 milyar TL
degerinde Uretim yapilacagl tahmin edilmektedir.

Kagit sanayinde alt sektdrlerin temel gdstergelerdeki paylari
2017 yili itibariyle asadida sunulmaktadir. Buna goére girisim
pay! en yiksek alt sektor yizde 45,79 ile oluklu kadit ve
karton ile mamulleri alt sektéridir. Uretim degeri olarak
en yiksek paya ylzde 36,93 orani ile yine oluklu kagit ve
karton ile mamulleri alt sektér sahiptir. Kagit sanayinde
en yUksek katma degeri ise ylzde 33,02 ile oluklu kagit

ve karton ile mamulleri alt sektéri yaratmaktadir. Temel
gostergeler itibariyle kagit ve karton ile kadittan ev esyasi,
sihhi malzemeler ve tuvalet malzemeleri yiksek pay alan
diger iki alt sektordar.

Kagit sanayinin temel gdstergeler itibariyle imalat sanayinin
genelinden aldigi paylar ve bu paylardaki gelismeler ise
asagdida sunulmaktadir. 2010-2018 yillari déneminde girisim
sayisinin imalat sanayinin geneli icindeki pay! yizde 0,76’dan
ylzde 0,89a yikselmistir. Istihdam icindeki pay! ise artarak
2010 yilinda ylzde 1,71 iken 2018 yilinda ylzde 1,86’ya
yUkselmistir. Uretim degeri olarak payi ise kademeli olarak
artmaktadir. 2010 yilinda ylzde 2,200lan Uretimdeki payi
2017 yilinda ise yUzde 2,62 olmustur.

Yaratilan katma deger icindeki payi da 2010 yilinda ylzde
2,22 iken 2017 yilinda ise ylzde 2,55 olarak gerceklesmistir.
Kagit sanayi yatirimlar icinde ise dalgali bir paya sahip
bulunmaktadir. 2010 yilinda yiizde 2,37 olan payi 2014 yilinda
ylUzde 3,98’e kadar yUkselmis, 2017 yilinda ise ylzde 2,03
olarak gerceklesmistir.
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Kagit sanayinde Uretim 2010-2017 arasinda yuzde 101,9
artmistir. Boylece sektérde ayni dénemde ylizde 66,7

artis gésteren ortalama imalat sanayi Uretim blyUmesinin
Gzerinde sanayi Uretimi artisi saglanmistir. 2018 yilinda ise
yilin ilk yarisindaki gerceklesmelere ve yilin ikinci yarisindaki
beklentilere bagl olarak imalat sanayi Gretiminde ylzde 6,2
artis beklenirken, kagit sanayinde Gretim artisinin ytzde 1,5
olacagi 6ngorulmektedir.

Kagit sanayinin ihracati 2010 yilinda 1,22 milyar dolar iken
2017 yilinda 1,98 milyar dolara yUkselmistir. Boylece kadit
sanayi ihracatinin Tirkiye’nin toplam ihracati icindeki payi
ylizde 1,07’ den ylzde 1,26’ya yikselmistir. ihracatin 2018
yilinda 2,0 milyar dolar asacagdr dngérilmektedir. Uriin
gruplari itibariyle ihracat degerlendirildiginde en yiksek
ihracat temizlik kaditlarinda gerceklesmektedir. Kagit ve
karton oluklu mukavvadan ambalaj kutulari en ylksek
ihracati yapilan ikinci rdn grubudur.

2010 yilinda 2,82 milyar dolar olan kagit ithalati ise 2017
yilinda 2,91 milyar dolar olarak gerceklemistir. Kagit
ithalatinin toplam ithalat icindeki payi ise 2010 yilinda ylzde
1,52 iken 2017 yilinda yUzde 1,25’ inmistir. 2018 yilinda ise
ithalat bir miktar hizlanmistir ve 3,0 milyar dolari asmasi
beklenmektedir. Kagit sanayi ithalatinda en blyUk payi kagit
ve kartonlar almaktadir. Diger kagit ve karton Grinleri 2017
yilindaki 650 milyon dolar ithalat ile en ¢ok ithalat yapilan
ikinci UrGn grubunu olusturmaktadir.

Turkiye’nin kadit sanayinde ihracat pazarlari oldukca cesitlilik
gOstermektedir. Sektdriin en 6nemli pazarlari yakin ve
komsu Ulkeler, AB Ulkeleri, Ortadogu ile Kuzey ve Orta Asya
Ulkeleridir. Irak, ingiltere, israil, iran ve Yunanistan en biyUk
ilk on pazardan besini olusturmaktadir. Misir, Glrcistan,
Bulgaristan ve Azerbaycan da yakin pazarlar olarak ilk

on pazar icindedir. AB Ulkeleri icinde ise ingiltere disinda
Almanya geleneksel pazar olmayi strdirlrken, italya ve
Fransa’nin ilk 15 pazar icine girdigi goérilmektedir. Kuzey
Afrika’dan Libya onuncu blyUk ihracat pazari iken Fas ve
Tunus da ilk 15 pazar icine girmislerdir. 2013 yilinda ilk on
ihracat pazari icinde yer alan Rusya, Suriye ve Ukrayna ise
2017 yili itibariyle ilk 15 icinde dahi yer alamamistir.

Kagdit sanayinde arastirma-gelistirme faaliyetleri icin istihdam
edilenlerin sayisi 2016 yili itibariyle 179 kisidir. Arastirma
gelistirme faaliyetleri icin yapilan harcamalar ise yillar
itibariyle duragan kalmis ve 2016 yilinda 28,4 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Ar-Ge tesvikleri kapsaminda acilan Ar-
Ge merkezleri etkisi ile 2016 yilinda istihdam ve harcamalarda
artis yasanmistir. 2018 yili adustos ayi itibariyle kagdit ve

kadit Grtnleri sanayi firmalari blnyesinde faaliyet gbsteren

5 Ar-Ge merkezi ve 3 tasarim merkezi bulunmaktadir ve bu
merkezler tesviklerden yararlanmaktadir. Tim bu gelismeler
cercevesinde sektdrde Ar-Ge faaliyetlerinin henliz oldukca
sinirli kaldigi goértlmektedir.
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Turkiye’de 2010 yilinda 3,69 milyon ton olan Uretim
kapasitesi 2017 yilinda ylUzde 40,0 artarak 5,17 milyon tona
ulasmistir. Tarkiye’de kadit Gretimi 2010 yilinda 2,54 milyon
ton iken, ytzde 71,7 artarak 2017 yilinda 4,36 milyon tona
yUkselmistir. Kagit ve kagit drinleri Gretimi her yil kademeli
bir artis edilimi gdstermektedir.

Turkiye'de kadit tiketiminde kademeli ve istikrarl artis
strmektedir. 2010 yilinda 5,06 milyon ton olan kagit
tiketimi ylizde 25,0 artarak 2017 yilinda 6,33 milyon

tona ulasmistir. Tlketim artisi her yil ortalama ylzde 3,5
seviyesinde gerceklesmektedir. En ylksek tiketim yizde
44,0 pay! ile oluklu mukavva Grinlerinde gerceklesmektedir.
Yazi tabi kagidi yazde 19,0 ile ikinci ve kartonlar yizde 18,7
payi ile tiketimde U¢lncl sirada gelmektedirler. 2010-2017
déneminde tiketimin miktar olarak en ¢ok ylkseldigi Grin
grubu 921 bin ton ile oluklu mukavvalardir.

Kisi basi kagit taketimi Glkeler icin hem bir gelismislik
gostergesi hem de sektériin blylme potansiyelinin
gostergesidir. Turkiye’de 2013 yilinda kisi basi kagit tiketimi
73,8 kg iken 2017 yilinda 78,1 kg olmustur ve gelisme icin
halen édnemli bir potansiyel bulunmaktadir.

Turkiye’de 2000’li yillarda hizli genisleyen kadit tiketimine
badli olarak kadit ithalati da hizli bir genisleme gdstermistir.
2010 yilindan itibaren ise ithalatta duraganlasma
yasanmaktadir. Yerli Uretim kapasitesindeki artis ile birlikte
ithalat duraganlasmistir.

Miktar bazinda ithalat 2010 yilinda 2,89 milyon ton iken,
2014 yilhinda 3,14 milyon tona kadar yikselmistir. 2015
yilindan itibaren ise gerileyerek 2017 yilinda 2,90 milyon
tona inmistir. Kagit-karton ve kadit Urlnlerinde benzer egilim
yasanmaktadir.

Turkiye’nin kagit ve kagit Grdnleri ihracati ise 2010-2017
yillari arasinda yUzde 92’ye yakin artarak 662 bin tondan
1,27 milyon tona yUkselmistir. 2017 yili itibariyle miktar
olarak en yuksek ihracat ytzde 31,8 payi ve 405 bin ton ile
kagit ve karton Griinlerinde gerceklesmistir. ikinci sirada
ylzde 25,3 payi ve 322 bin ton ihracati ile oluklu mukavva
kagitlari gelmektedir. 2010-2017 yillari arasinda en yiksek
ihracat artisi ise oluklu mukavva kagitlarinda gerceklesmistir.
ihracat miktar olarak 4 katina yakin yikselmistir. Turkiye
kadit Uretiminde kullanilan kadit hamuru ve hurda kadit
girdilerini de 6nemli 6lclde ithalat ile karsilamaktadir. Girdi
ithalati 2007 yilinda 411,2 milyon dolar iken 2010 yilinda
545,0 milyon dolara kadar ytkselmistir. 2017 yilinda ise
kagit hamuru ve hurda kadit ithalati 946,7 milyon dolara
yUkselmistir.

Diinya Kagit Sanayi ve Tiirkiye’nin Konumu

Dlnya kadit hamuru Uretimi ve tiketimi yillar itibariyle
kademeli ve istikrarl bir artis géstermektedir.

&

2012 yilinda toplam 171,46 milyon ton olan Gretim 2017
yilinda 181,44 milyon tona ulasmistir. Kagit hamuru tiketimi
de Uretime benzer bir blytime gdstermektedir. Kagit hamuru
tketimi 2012 yilinda 171,09 milyon ton iken 2017 yilinda
180,33 milyon tona ylUkselmistir.

Kagit Gretiminde kullanilan ikinci 6nemli hammadde atik
kaditlardir. 2012 yilinda 217,71 milyon ton olan atik kagit
Uretimi 2017 yilinda 231,44 milyon tona yUkselmistir. Atik
kagit tuketimi de benzer bir gelisme gdstermektedir. 2012
yilinda 217,06 milyon ton olan tiketim 2017 yilinda 231,41
milyon ton olmustur. iki hammadde icinde atik kagitlarin
tiketimdeki payi 2012 yilinda ytzde 55,9 iken 2017 yilinda
ylzde 56,2’ye yUkselmistir.

Dinya kagit ve karton UrUnleri Gretimi istikrarli ve kademeli
artisini strdirmektedir. 2012 yilinda 399,06 milyon ton olan
toplam kagdit ve karton Grlnleri Gretimi 2017 yilinda 412,64
milyon tona ulasmistir. Kagdit ve karton Grtnleri Gretimi bu
dénemde yillik ortalama yUzde 0,67 blyumustlr. Dinya
kadit ve karton GrUnleri Gretiminde alt Grin gruplari ise farkli
gelisme egilimleri gdstermektedir. Uretimin en cok yapildigi
Grdn grubu olan ambalaj ve etiket kagitlari bu dénemde yillik
ortalama ylzde 2,3 ile genel blylimenin Uzerinde bir gelisme
gostermistir. Toplam kagdit ve karton Grdnleri Gretimi icindeki
pay! da ylzde 53,7’den ylUzde 57,9’a yikselmistir. Dinya
kadit ve karton Grtnleri Gretimini ambalaj ve etiket kagitlari
Uretimindeki artis sUriklemeye devam etmektedir.

Diinya kadit ve karton UrUnleri tiketimindeki gelismeler

alt Urdn gruplarinda farkl gerceklesmekte olup Uretimdeki
farkhlasmayi da sekillendirmektedir. Tiketimin en ¢cok
yapildidi Griin grubu olan ambalaj ve etiket kaditlari
2012-2017 déneminde yillik ortalama ylzde 2,3 ile genel
bUylmenin Gzerinde bir gelisme g&stermistir. Toplam kagit
ve karton Urlnleri tUketimi ve Uretimi icindeki payi da ylizde
58,0’e yaklasmistir. Dlinya kadit ve karton GrUnleri Gretimini
ambalaj ve etiket kaditlari Gretimindeki artis striklemeye
devam etmektedir. Diger talep ve tiketim artisi gorilen Grin
grubu da ev ve temizlik kaditlaridir.

2017 yiliitibariyle ABD 53,5 milyon ton Uretim kapasitesi ve
49,9 milyon ton Uretimi ile kagit hamuru Gretiminde diinyada
ilk sirada yer almaktadir. Brezilya, Japonya ve isvec kagit
hamuru Uretim kapasitesi ABD ardindan ikinci, G¢lnct ve
dordiinci sirada yer almaktadir.

2017 yili itibariyle Cin 115 milyon ton Uretim kapasitesi ve 112,6
milyon ton Uretimi ile kagit ve kagit Grinlerinde ilk sirada yer
almaktadir. Cin’i ABD 77,1 milyon ton Gretim kapasitesi ve 71,9
milyon ton Uretimi ile izlemektedir. Bu dénemde Cin’in Gretim
kapasitesi ve Uretimi artmisken ABD’nin gerilemistir.

Japonya ve Almanya Uretim kapasitesi ve Uretimleri itibariyle
Cin ve ABD'yi izleyen diger iki 6nemli Uretici Ulkedir.
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Almanya’nin Gretimi sinirh 6lcide artarken, Japonya’nin
aretimi sinirl 6lgctde dismdistar. Hindistan Uretim kapasitesi
ve Uretimdeki atagi ile 2017 yili itibariyle 5. buyuk Uretici
Ulke haline gelmistir. Endonezya da bu dénemde dretim
kapasitesinde atak yapan diger bir tlkedir.

Brezilya, Finlandiya, Kanada, isvec, Rusya ve Endonezya
zengin orman varliklari ile dinya kadit sanayinde 6énemli
Uretici Ulkeler arasinda yer almaktadir. Kore sinirli
kaynaklarina ragmen &nemli bir Uretici Glkedir. italya, Fransa,
ispanya, ingiltere ve Avusturya, Avrupa’daki diger dnemli
Ureticiler iken, Meksika da énemli bir Gretim kapasitesine ve
Uretime ulasmistir. 2013-2017 ddéneminde Uretimlerinde artis
gostererek 6nemli Uretici Glkeler arasina katilan diger iki Glke
ise Tayland ve Polonya’dir.

Dinya kadit sanayinde Uretim kapasitelerine iliskin yapilan
artis dngorileri cercevesinde 2017 yilinda 152,29 milyon ton
olan kagit hamuru Uretim kapasitesinin 2020 yilinda 155,96
milyon tona, yine 2017 yilinda 246,36 milyon ton olan kagit
ve Urlnleri Gretim kapasitesinin 2020 yilinda 250,23 milyon
tona yukselecegdi beklenmektedir. Kagit ve Urlnleri Gretim
kapasitesindeki artisin blyUk bdlimi ambalaj ve etiket
kagitlari Gretim kapasitesi artisindan kaynaklanacaktir. Diger
alt Urdn gruplarindaki kapasite artislari ise duraganlasmistir
ve yillar itibariyle cok blyUk bir degdisim beklenmemektedir.

Dinya kadit ve Urlnleri tiketiminde en blyUk pazar Cin’dir.
Bununla birlikte Cin’de tiketim artis hizi dalgalanma
gostermektedir. Cin’in 2010 yilinda 103,75 milyon ton olan
kagit tiketimi 2013 yilina kadar dedismemis, daha sonra
artarak 2017 yilinda 111,15 milyon tona ulasmustir. ikinci byik
pazar ABD’dir. ABD’de tlketim yillar itibariyle azalp 2013
yilinda 68,84 milyon tona inmistir. Daha sonra yeniden
baslayan artis egilimi ile tiketim 2017 yilinda 70,27 milyon
ton olarak gerceklesmistir.

Japonya, Almanya ve Hindistan, Cin ve ABD ardindan

en biylk pazarlar olusturmaktadir. italya 10 milyon ton
tUketim yapan bir diger Glkedir. Gliney Kore’de tiiketim
kademeli olarak artarken, 8. blyUk pazar Brezilya'da tiketim
gerilemektedir. Meksika’'da ise tiketimde hizli bir artis
yasanmaktadir.

ingiltere, Fransa ve ispanya pazarlarinda tiketim
gerilemektedir. Buna karsin Endonezya, Tayland ve
Polonya’da tiketimde hizli bir artis yasanirken, Rusya
pazarinda da tuketim kuvvetli bir toparlanma géstermektedir.
Turkiye 2017 yilinda 6,33 milyon ton tiketim ile 16. blyUk
tiketim pazaridr.

Dlnya kadit dis ticaretinin ihracat tarafinda cok sayida etkili
oyuncu bulunmaktadir ve sektérde kural koyucu lider bir
Ulke yoktur. Cin’in gecmis blyUme hizi dikkat cekicidir, ancak
bUyldme hizi artik yavaslamaktadir. Dinya kagit ticareti genel
bir duraganlik icinde bulunmaktadir.

Ayrica ihracat konsantrasyonu dusaktir. Bu nedenlerle
ihracatci Glkelerin daha da ‘rekabetci’ bir politika ve strateji
arayisina girecedi ve 6nimuzdeki dénemde rekabetin daha
da artacadi beklenmektedir. Kiiresel kagit ticaretindeki
duradanlik egiliminden dolayi ihracat pazarlarinda rekabet
daha siddetlenmektedir.

Kiresel kagit ticaretinde liderligi Avrupa Birligi Glkeleri
olusturmaktadir. ihracat lideri Almanya ve GclncU siradaki
ABD daha cok ‘boélgesel’ karakter gdsteren bir ihracat
politikasi sergilerken, diinya ihracatinda ikinci siradaki Cin
daha cok ‘kuresel’ bir ihracat politikasi sergilemektedir.
Kiresel ithalat perspektifinden bakildiginda ise, ithalat lideri
ABD pazari ile Avrupa Ulkeleri daha cazip bir hedef pazar
gorinimu stirmektedir. Giney Amerika Ulkeleri ise ice donUk
yapilari ile pazar girisine sinirl olanaklar sunmaktadir.

Dlnya kadit sanayi ihracati 2010 yilinda 170,9 milyar dolar
iken 2017 yilinda 172,0 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
2018 yilinda ise ihracatin ytzde 3,5 artarak 178,0 milyar
dolara ulasacagdi 6ngoériimektedir. Dinya kagit ihracati

daha makul blydme oranlari ile artisini kademeli olarak
sUrdarecektir. 2017 yiinda Almanya 21,25 milyar dolar ile

en ¢ok ihracat gerceklestiren tlkedir. Cin 2017 yilinda 19,48
milyar dolar ihracat yaparak ABD’yi gecmis ve en ¢ok ihracat
yapan ikinci Ulke haline gelmistir. ABD ise 16,29 milyar dolar
ile Gclinct sirada yer almaktadir. ilk (¢ dlkenin ardindan
isvec 8,88 milyar dolar, Finlandiya 8,0 milyar dolar ihracat ile
siralanmaktadirlar. Kanada, italya ve Fransa ise ilk bes Ulkeyi
izlemektedir.

2017 yili itibariyle diinya kadit sanayi ithalatinda ilk siray1 17,18
milyar dolar ile yine ABD almaktadir. Almanya ikinci blyUtk
ithalatcidir. Almanya’yi Fransa ve ingiltere onlari da italya,
Meksika, Kanada ve Hollanda izlemektedir. Meksika altinci
bUylk ithalatci haline gelmistir. Cin, Polonya ve Hindistan
gelisen Ulkeler olarak diinya kagit sanayinde en blylk ithalat
pazarlari icinde yer almaya baslamistir. Hindistan ilk on bes
icinde Rusya’nin yerini almistir.

Turk kagit ve karton UrUnleri sanayi 2017 yilinda 5,17 milyon
ton Uretim kapasitesi ile diinya kagit Uretim kapasitesinin
ylUzde 2,Vine sahip hale gelmistir. Tirk kagit ve karton
Grdnleri sanayi 2017°de 4,35 milyon ton Gretim ile diinya
Gretiminin ylzde 1,05’ini gerceklestirmistir. 2017 yilinda 6,33
milyon ton olarak gerceklesen Turkiye’nin tiketiminin dinya
tiketiminde aldigi pay ylzde 1,54’e yikselmis ve 16. blyUk
pazar haline gelmistir. Trkiye kagdit ve karton Grinleri sanayi
ihracatinin diinya ihracati icinden aldigi pay artis egilimini
strdUrmektedir. 2005 yilinda ytzde 0,49 olan pay 2010
yilinda ylzde 0,71e yUkselmistir. TUrkiye’nin payi ilk kez
2013 yilinda yUtzde 1,0’i gecmis, 2017 yilinda ise ylzde 1,15’
yUkselmistir. 2018 yilinda ise 2,25 milyar dolar ihracat ile
dinya kagit sanayi ihracati icinde yizde 1,26 pay alinacadi
ongorilmektedir.

WWW.is0.0rg.tr % X



| YONETICI OZETI

I_(_aglt Sanayinde Temel Rekabet Unsurlari ve
Oneriler

Uretim Maliyetleri ve Oneriler

Turkiye’de ana hammadde olan seltlozun Uretimi yine dlcek
ekonomisi cercevesinde yeniden saglanmalidir. En az 1 milyon
ton kapasiteli bir sellloz tesisi kurulmalidir. Bir diger girdi
olan atik kagitlarin toplanmasi ve ¢cevrim yénetimi yeniden
ele alinmaly, iyilestirmeler yapilmal ve kalite ve miktar
arttirlmahdir. Kagit sanayinin rekabet gtctnin arttiriimasina
yonelik olarak Uretimde kullanilan enerji maliyetleri
dastrilmelidir. Yurticindeki orman Urlnlerinin tedarik
kosullarinda iyilestirmeler yapiimalidir.

Hammadde Tedariki ve Oneriler

Turkiye’de buyk 6lcekli sellloz Gretim tesisi kurulmalidir. Bu
yatirim 6zel proje tesvikleri kapsaminda desteklenmektedir.
Yatinim finansman ihtiyaci yiksek olacagi icin baslangicta
kamunun ortakligi saglanmalidir. Selliloz yatirimi ancak
yurticinde odun hammadde temini garantisi olmasi halinde
yapilabilecektir. Bu nedenle Tlrkiye’de de 6zel endUstriyel
orman plantasyonlari ve agac tarimi uygulamasina
gecilmelidir. Bu cercevede 6ncelikle hukuki alt yapi
hazirlanmahdir. Hukuki alt yapinin hazirlanmasi ardindan
Turkiye’ye 6zgU bir Gretim modeli gelistiriimelidir. Bu model
hem endustriyel ormanciligi hem de seliiloz Gretimini cazip
kilmali ve desteklemelidir. Mevcut sifirdan agaclandirmaya
dayall bir model calismayacaktir. Bu nedenle mevcut alanlarin
kullanimi ile baslanmali, ayni anda da plantasyon slreci
baslatiimalidir. Diger yandan mevcut orman varliklari icinden
kaditlik odun satislari Orman Genel Mudurligu tarafindan
dunya fiyatlarina paralel olarak yapiimalidir. Satislardaki vergi
ve harclar kaldiriimalidir.

Atik Kagit Yonetimi ve Oneriler

Atik kagit Ureten ve isleyen tesislere yeniden serbest ticaret
hakki taninmali, Belediye ihaleleri ile kagit toplamada
imtiyazli firmalar yaratiimasi sistemine son verilmelidir.
Ambalaj atiklarinin kontroll yonetmeligi etkin sekilde
uygulanmall, evlerdeki ve endUstriyel tesislerdeki atiklar
kaynaginda ayristiriimali ve tasnif edilmelidir. Toplayici,
ayristirici ve geri kazanimci firmalar serbest rekabet ortami
icinde serbestce calismalidir.

imar planlarinda atik toplama alanlari belirlenmeli ve
yaptimalidir. Ambalaj atiklari diger evsel ve sanayi
atiklarindan ayri olarak toplanmalidir. Atik kadit ayiran

ve teslim eden gercgek ve tizel kisiler cevre temizlik
vergisinden muaf tutulmahdir. Atik kadit ithalatina yesil
belge zorunlulugu getirilerek kalitesiz atik kagdit ithalati
engellenmeli ve yurtici atik kagit kullanimi 6zendirilmelidir.
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Ancak bu dizenleme kagdit sektdrinin ihtiva¢c duydugu
kaliteli atik kadit ithalatina her hangi bir sinirlama ve
engelleme getirmemelidir. Geri dénlsim sanayinde Ar-Ge
faaliyetleri gelistiriimeli ve Uretime yonelik daha nitelikli
girdiler Uretebilmelidir.

Dis Pazarlara Erisim, ihracat ve Oneriler

Sahip olunan pazar paylarini korumaya yonelik savunma
stratejileri olusturulmali ve ihracatci sirketlere degisik
Ulkelerde sahip olduklari pazar paylarini korumalarina

ve arttirmalarina yénelik kademeli tesvikler verilmelidir.
Hedef pazarlarda pazar payini blyitmeye yonelik atak
stratejileri olusturulmali ve belirlenmis olan hedef pazarlarin
ic dinamiklerine yénelik analiz ve bilgi edinme calismalari
yogunlastiriimali, stratejik konumlanmalar olusturulmalidir.
Belirlenmis olan hedef pazarlara yénelik yodun bir tanitim ve
stratejik pazarlama faaliyeti uygulanmalidir. Hedef pazarlarda
dijital pazarlama teknikleri ile kagit sektérindn tanitimi
faaliyetleri yogunlastiriimalidir. Fuarlar sektér ve rakipler

ile ilgili bilgi toplama kaynaklari olarak degerlendirilmelidir.
ihracatci sirketler kiiresel oyunun yeni kosullari konusunda
strekli bilinclendirilmelidir. ihracatta rekabet giiciiniin
arttirilmasi icin Gretimde kullanilan temel girdilerde ithal
badimlilik azaltilmalidir. Hedef ve firsat pazarlarina yonelik
olarak pazarlama stratejileri hazirlanmali ve uygulanmalidir.

Yatirimlar, Yatirim Tesvikleri ve Oneriler

Turkiye’de dncelikle endistriyel ormancilik tesvik edilmeli
ve selliloz hammaddesi icin endUstriyel orman alanlari
olusturulmalidir. Bu amacla endustriyel ormanlar i¢in 6zel
bir tesvik paketi uygulanmalidir. Seltloz Gretimi i¢in 1-1,5
milyon ton kapasiteli yeni bir yatirim yapiimali, bu yatirim
bUylk projeler tesvikleri kapsaminda tesvik edilmeli, ilk
asamada yatirimda kamu-6zel sektdr ortakhdina gidilmeli,
yatirimin yeri endUstriyel ormanlarin gelisme alanina
paralel belirlenmelidir. Tlrkiye’nin ithalati yiksek olan

alt Grtn gruplari icin yeni kapasite yatirimlari 6. bdlge
tesvikleri ile Ege ve Akdeniz Boélgelerinde tesvik edilmelidir.
Mevcut Gretim tesislerinde Uretim kapasitesini de artirmayi
hedefleyen, ayrica verimlilik, Grin ¢esitlenmesi ve ylksek
katma degerli Uretim saglayacak modernizasyon yatirimlari
icin 1. ve 2 bdlge yatirim tesvikleri esnetilmeli, kapasite artisi
ve modernizasyon yatirimlari tesvik kapsamina alinmalidir.
Bristol kagit yatirimi yapiimalidir. Bu Uriin grubunda kapasite
yatirimi 6. bolge tesvikleri ile Ege ve Akdeniz Boélgelerinde
tesvik edilmelidir. Kagit ve karton Urlnleri yeni kapasite
yatirimlarinda yiksek katma dederli Gretim de bir kriter
olarak g&zetilmelidir. Mevcut firmalarda dijital ddntsiim

ve sanayi 4.0’a gecis de basli basina bir yatirim alani
olusturmaktadir. Bu nedenle bu alandaki yatirimlar igin
mevcut firmalara bélge gézetmeden &6zel bir tesvik paketi
uygulanmalidir. Kagit ve kagit Grdnleri sanayinde yazilim
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alt yapilari gticlendirilmeli ve yazilim yatirimlari icin teknik
ve mali destekler iceren tesvik programlari uygulanmalidir.
BuyuUk 6lcekli ve entegre firmalarin olusturulmasi icin
sektdrde satin alma ve birlesmeler 6zendirilmelidir. Kagit
sanayi yatirimlari icin hammadde ve pazarlara yakin
boélgelerde genis sanayi arsasi tahsisleri yapilmali, entegre
tesisler icin daha genis yatirim tesvikleri uygulanmal

(atik kadit cevrimi yapan vb. slrecleri de barindiran
tesisler), yatirimlarin finansmani i¢in uzun vadeli yatirim
kredisi kullandirimali, bu amacla kalkinma bankaciligi
canlandiriimalidir.

Uretim Teknolojisi Teknoloji Faaliyetleri, insan
Kaynaklari ve Oneriler

Uretim teknolojilerinin gelistirilmesi icin 6zel sektér ile
Makine, Kimya ve Orman Mihendisligi FakUlteleri arasinda
is birlikleri olusturulmali, odak projeler yirtttlmeli, kamu
odak projeleri desteklemelidir. Arastirma faaliyetleri icin
Orman ve Kimya Fakdlteleri binyesinde Arastirma Enstitdleri
kurulmali ve secilecek “odak projeler” yarutalmelidir.
Uluslararasi standartlarda bir kagit-karton mamulleri
laboratuvari kurulmali ve firmalara hizmet vermelidir.
Arastirma EnstitUlerinde laboratuvar uzmanlari ile arastirma
muUhendisleri ve uzmanlari yetistirilmelidir. Firmalar
blnyelerinde Grin gelistirme faaliyetlerini arttirmali, proje
bazli kamu desteklerinden daha ¢ok yararlanmalidir.
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Description and Scope of Paper & Paper Products
Manufacturing Industry

The paper & paper products manufacturing industry is

the industry branch that includes production of cellulose
and wood pulp mainly from various tree species and
rarely from annual plants like jute, hemp and reed, and the
phases passed until these intermediate products and the
waste paper (defined also as scrap or old paper), another
important raw material obtained by recycling used papers,
are converted into paper through various mechanical and
chemical processes. Paper-Cardboard is classified into two
main groups as the cultural paper and the industrial paper
in the international literature. Paper & Paper Products
Manufacturing Industry composes the Group No. 17 in the
NACE 2 industry classifications. This group includes the
manufacturing of pulp, paper and cardboard besides the
production of paper and cardboard products.

Development of the Industry and its Main
Indicators

As of 2017, there was a total of 3,749 enterprises in the paper
industry, employing 69,987 people in total. The production
value of the paper industry was TL 36,17 billion in 2017. TL
8,76 billion of value added was created and TL 1,47 billion

of investment was made in the paper industry in 2017. And
for 2018, it is estimated for the employment figure to reach
72,55 and the production value to become TL 46,0 billion.

The shares of sub-industries of paper industry in main
indications as of 2017 are as follows. The sub-industry with
the highest number of enterprises is the corrugated paper,
cardboard and their products with 45.79 percent. Again, the
highest share belongs to the same sub-industry in respect
of production value with 36.93 percent. The sub-industry
of corrugated paper, cardboard and their products also
creates the highest value added in the paper industry with
33.02 percent. Given the main indicators, the other two sub-
industries with high shares are the paper & cardboard, and
the paper household goods, sanitary materials and toiletries.

Looking at the share of the paper industry within the
overall manufacturing industry, it is seen that the share

of its number of enterprises in the overall manufacturing
industry increased from 0.76 percent to 0.89 percent from
2010 to 2018. And its share in the employment increased
from 1.71 percent of 2010 to 1.86 percent of 2018. Its share
as production value continues to increase gradually, too.
The production share that was 2.20 percent in 2010 became
2.62 percent in 2017. While the share in the generated value
added was 2.22 percent in 2010, it was recorded as 2.55
percent in 2017. The paper industry has a fluctuating share
within the overall investments. The share that was 2.37
percent in 2010 increased up to 3.98 percent in 2014, but
recorded as 2.03 percent in 2017.

The production increased 101.9 percent in the paper

industry from 2010 to 2017. So, it had achieved an industrial
production increase above the average production growth

of the manufacturing industry that was 66.7 percent for the
same period. While an increase of 6.2 percent is expected for
2018 in the manufacturing industry’s production looking at
the realizations in the first half and the expectations for the
second half, the production increase in the paper industry is
expected as 1.5 percent.

The export of the paper industry that was $1.22 billion in
2010 increased to $1.98 billion in 2017. Thus, the share of
the export of the paper industry within the total export of
Turkey increased from 1.07 percent to 1.26 percent. And in
2018, it is expected for the export to exceed $2.0 billion.
Assessing export per product groups, the highest export
item is sanitary paper. The corrugated paper and cardboard
packaging boxes are the product group with the second
highest export volume.

The paper import that was $2.82 billion in 2010 wasrecorded
as $2.91 billion in 2017. The share of the paper industry
within total import decreased to 1.25 percent in 2017, while
it was 1.52 percent in 2010. And in 2018, the import gained

a little momentum and is expected to exceed $3.0 billion.
The highest share in the paper industry’s import belongs to
the paper and cardboard group. Other paper and cardboard
products compose the second product group that was
imported the most with $650 million in 2017.

Turkey’s import markets for the paper industry are very
diversified. The most important markets of the industry are
close and neighbor countries, EU countries, Middle Eastern,
and North and Central Asian countries. Irag, UK, Israel,

Iran and Greece are the five of the top ten markets. Egypt,
Georgia, Bulgaria and Azerbaijan are also among the top ten
as geographically close markets. And among EU countries,
Germany continues to be a traditional market besides UK,
and ltaly and France are among the top 15 markets. While
Libya in North Africa is the tenth largest market, Fas and
Tunisia are among the top 15 markets. Russia, Syria and
Ukraine that were among the top 10 markets in 2013 are not
even in top 15 as of 2017.

The number of people employed for the R&D operations
in the paper industry is 179 as of 2016. However the R&D
spending stayed stable as years passed and recorded

as TL 28.4 million in 2016. With the impact of the R&D
centers opened within the scope of R&D incentives
caused an increase in the R&D employment and spending
figures. As of August 2018, there are 5 R&D Centers and 3
Design Centers operating within the body of the paper &
paper products firms, and these centers benefit from the
incentives. Within the framework of all these developments,
it is seen that the R&D operations are still very limited.
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The production capacity that was 3.69 million tons in 2010
in Turkey reached 5.17 million tons with an increase of 40.0
percent in 2017. While the paper production in Turkey was
2.54 million tons in 2010, it increased 71.7 percent and
became 4.36 million tons in 2017. The output in paper and
paper products increases gradually every year.

In Turkey, there is a stable gradual increase in paper
consumption, too. The paper consumption that was 5.06
million tons in 2010 reached 6.33 million tons with an
increase of 25.0 percent in 2017. The consumption increase
is recorded as an average of 3.5 percent per year. And

the highest consumption share belongs to the corrugated
cardboard products with 44.0 percent share. Writing paper
is ranked second in consumption with 19.0 percent and
cardboard is ranked third with 18.7 percent. The product
group that recorded the highest growth in production from
2010 to 2017 was the corrugated cardboard group with 921
thousand tons.

Paper consumption per capita is both an indicator of
development level for countries and an indicator of the
industry’s growth potential. While paper consumption per
capita was 73.8 kg in Turkey in 2013, this figure became
78.1 kg in 2017, indicating a significant potential for future
development.

Due to the rapidly expanding paper consumption in 2000s
in Turkey, paper import also recorded a rapid expansion. But
a latency is being experienced in import as of 2010. Import
had stopped its growth with the increase in the domestic
production capacity.

The import amount that was 2.89 million tons in 2010
increased up to 3.14 million tons in 2014. But in 2015, this
figure began dropping and became 2.90 million tons in 2017.
There is a similar trend in the paper-cardboard and paper
products.

The paper & paper products export in Turkey increased

from 662 thousand tons to 1.27 million tons with an almost
92 percent increase in the period of 2010-2017. The highest
export rate per quantity belongs to the paper and cardboard
products with 31.8 percent share and 405 thousand tons as
of 2017. The second place goes to the corrugated cardboards
with 25.2 percent and 322 thousand tons of exports. The
highest export increase in the period of 2010-2017 was
recorded in the corrugated cardboards. The exports have
almost quadrupled by quantity.

Turkey fulfills most of the pulp and scrap paper input needed
by the paper industry with import. The input import that was
$411.2 million in 2007 increased up to $545.0 million in 2010.
And the pulp and scrap paper import increased to $946.7
million in 2017.

World Paper Industry and Turkey’s Position

World pulp production and consumption display a gradual
and stable growth over the years. The total production that
was 171.46 million tons in 2012 reached 181.44 million tons in
2017. And pulp consumption displayed a growth as well as
production. The pulp consumption that was 171.09 million
tons in 2012 increased up to 180.33 million tons in 2017.

The second important raw material used in paper production
is waste paper. The waste paper production that was 217.71
million tons in 2012 increased to 231.44 million tons in 2017.
Waste paper consumption displayed a similar increase. The
consumption that was 217.06 million tons in 2012 became
231.41 million tons in 2017. Among these two raw materials,
the share of waste paper in consumption increased from
55.9 percent of 2012 to 56.2 percent in 2017.

The world paper and cardboard products production
continues its stable and gradual growth. The total paper and
cardboard products production that was 399.06 million tons
in 2012 reached 412.64 million tons in 2017. The paper and
cardboard products production recorded a yearly average
growth of 0.67 percent in this period. And the sub-product
groups displayed varying growth trends in the world paper
and cardboard products production. Packaging and label
papers, the product group with highest production amount,
displayed a growth higher than the annual average of 2.3
percent in this period. Its share within the overall paper

and cardboard products production increased from 53.7
percent to 57.9 percent. The increase in the world paper and
cardboard products production continues to be driven by
the increase in the packaging and label products production.

The developments in the world paper and cardboard
products consumption vary in sub-product groups, and
shape the differentiation in the production. Packaging and
label papers, the product group with highest consumption,
displayed a growth higher than the annual average of 2.3
percent in the period of 2012-2017. And its share within

the total paper and cardboard products consumption and
production is now close to 58.0 percent. The increase in the
world paper and cardboard products production continues
to be driven by the increase in the packaging and label
products production. Another product group that displayed
increases in both the demand and the consumption was
household and sanitary paper.

As of 2017, the USA is ranked at the top of the world in
pulp production with its capacity of 53.5 million tons and
its production of 49.9 million tons. The pulp production
capacities of Brazil, Japan and Sweden are ranked second,
third and fourth after the USA.
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As of 2017, China is ranked at the top of the world in paper
and paper products with its capacity of 115 million tons

and its production of 112.6 million tons. China is followed

by the USA with 77.1 million tons production capacity and
71.9 million tons production. In this period, the production
capacity and the production of China had increased, but the
USA’s capacity and production had decreased.

Japan and Germany are the two other producer countries
following China and the USA as of their production
capacities and production amounts. While the production
of Germany has increased on a limited scale, the production
of Japan has decreased somewhat. India became the 5th
producer as of 2017 with its production capacity and recent
production thrust. Indonesia is another country that made a
significant move upwards in terms of capacity.

Brazil, Finland, Canada, Sweden, Russia and Indonesia

are among the important producer countries of the world
paper industry with their rich forest assets. Korea is also an
important producer despite its limited resources. While Italy,
France, Spain, UK and Austria are other important producers
of Europe, Mexico also has a significant capacity and amount
of production. The other two countries that joined the top
producers by achieving a production increase in the period
of 2013-2017 were Thailand and Poland.

Within the framework of the production capacities in the
world paper industry, it is expected for the pulp production
capacity to increase from 152.29 million tons of 2017 to
155.96 million tons and the paper and products production
capacity to increase from 246.36 million tons of 2017 to
250.23 million tons in 2020. The significant part of the
increase in the paper and products production capacity will
be due to the increase in that of package and label papers.
And the capacity increase in the other sub-product groups
had stabilized, not signaling a huge change for the coming
years.

The largest market in the world paper and products
consumption is China. Yet, the rate of consumption
increase fluctuates in China. The paper consumption of
China that was 103.75 million tons in 2010 did not change
until 2013, but then reached 111.15 million tons in 2017 by
starting to increase. The second largest market is USA. The
consumption in USA decreased in years and dropped down
to 68.84 million tons in 2013. But with the upward trend
restarting, consumption was recorded at 70.27 million tons
in 2017.

Japan, Germany and India are the largest markets following
China and the USA. Italy is another important country with
10 million tons of consumption. While the consumption in
South Korea increases gradually, the consumption in Brazil,
which is the 8th largest market, decreases. And in Mexico,
consumption increases rapidly.

WWW.is0.0rg.tr

The consumption decreases in UK, France and Spain. While
the consumption in Indonesia, Thailand and Poland increases
in contrast, the Russian market displays a strong recovery
trend. Turkey was the 16th largest country with 6.33 million
tons of consumption in 2017.

There are many effective players in the export side of the
global paper trade, and there is no single rule maker in

the industry. The past growth rate of China is attractive,

but the pace of growth is currently dropping. The world
paper industry is generally static. Moreover, the export
concentration is low. Thus, it is expected for the exporter
countries to embrace more ‘competitive’ policies and
strategies, and thus the competition to increase in the
following period. Due to the stable trend in the global paper
trade, the competition in the export market increases.

The European Union countries lead the global paper trade.
While Germany that is the export leader and the USA that

is ranked third display more ‘regional’ export policies, China
that is ranked second in world export embraces a more
‘global’ export policy. In terms of global import, the import
leader USA and the European countries continue to be more
attractive target markets. And the South American countries
offer limited opportunities for market entry due to their
introvert structures.

The export of the world paper industry that was $170.9 in
2010 was recorded at $172.0 billion in 2017. And in 2018, it
is estimated that the exports will reach $178.0 billion with
a 3.5-percent increase. World paper export will continue its
increase gradually with more modest growth rates.

In 2017, Germany was the country that achieved the highest
export value with $21.25 billion. China passed USA by
exporting $19.48 billion in 2017, and became the second
largest exporter. And USA was ranked third with $16.29
billion. These top three countries are followed by Sweden
with $8.88 billion and Finland with $8.0 billion. And Canada,
Italy and France follow the top five.

The USA is once again ranked at the top in the world paper
industry import with $17.18 billion in 2017. Germany is the
second largest importer, which is followed by France, the UK,
Italy, Mexico, Canada and the Netherlands. So, Mexico has
become the sixth largest importer. As developing countries,
China, Poland and India began to take their places among
the largest import markets of the world paper industry. India
replaced Russia in the top fifteen.

Turkish paper and cardboard products industry began to
hold 2.1 percent of the world paper production capacity

with 5.17 million tons in 2017. Turkish paper and cardboard
products industry performed 1.05 percent of the world paper
production with 4.35 million tons of production in 2017.
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Turkey’s consumption that was realized as 6.33 million tons
in 2017 increased its share in the world consumption to 1.54
percent, becoming the 16th largest market. The share taken
by the Turkish paper and cardboard products industry from
the world export continues its growth trend. The share that
was 0.49 percent in 2005 increased to 0.71 percent in 2010.
The share of Turkey exceeded 1.0 percent for the first time in
2013, and reached up to 1.15 percent in 2017. It is estimated to
take 1.26 percent share from the world paper industry export
with $2.25 billion of exports in 2018.

Main Competition Factors in the Paper Industry and
Suggestions

Production Costs and Suggestions

In Turkey, the raw material cellulose is produced within the
framework of scale economy, too. A cellulose facility with at
least 1 million tons of capacity is required to be established.
The issues of waste paper collection as another input and
cycle management should be readdressed and improved

to increase both the quality and the quantity. The costs of
the energy sources used in production should be decreased
to improve the competitive power of the paper industry.
Improvements should be made in the supply conditions of
the domestic forest products.

Raw Material Supply and Suggestions

A large-scale cellulose production plant should be
established in Turkey. This investment can be supported

with special project incentives. And since the investment
financing need will be high, a public partnership can be
established at first. Cellulose investment can only be done

if there is wood raw material supply guarantee in Turkey.
Thus, Turkey should move to the private industrial forest
plantations and tree agriculture practices. In this sense, first,
the legal infrastructure should be prepared. Following the
preparation of the legal infrastructure, Turkey should develop
a production model of its own. This model should make both
the industrial forestry and the cellulose production attractive,
and support them. A model based on the current mentality
of afforestation from scratch will not work. Thus, the current
spaces should be used and the plantation process should be
initiated synchronously. On the other hand, the paper wood
sales from the current forest assets should be governed by
the General Directorate of Forestry in line with the world
prices. The taxes and duties on sales should be removed.

Waste Paper Management and Suggestions

Free trade right should be given back to the facilities
producing and processing waste paper, and the system
of creating privileged firms in paper collection through
municipality tenders should be ended.

o &

The packaging waste control regulation should be applied
effectively, and the wastes in houses and industrial facilities
should be separated and classified on site. The collector,
separator and recycler firms should work freely in a free
competition environment. Waste collection sites should

be defined and allocated in zoning plans. Packaging

wastes should be collected separately from domestic and
industrial wastes. The natural and legal entities separating
and delivering waste paper should be exempted from the
environment cleaning tax. By requiring green certificate in
the waste paper import, unqualified waste paper import
should be prevented and domestic waste paper use should
be encouraged. However, this practice should not cause any
limitation or obstruction in the quality waste paper import
needed by the paper industry. R&D operations should be
improved in the recycling industry, and higher quality inputs
should be produced for production.

Access to Foreign Markets, Export and Suggestions

Defense strategies should be created to maintain the
current market shares, and gradual incentives should be
provided to the exporter firms so that they can maintain and
increase their market shares in other countries. Improvement
strategies should be established to grow market shares in
the target markets, the analysis and data collection efforts
regarding the internal dynamics of the defined target
markets should be increased, and strategic positions should
be taken. An intense promotion and strategic marketing
operation should be followed for the defined target markets.
Paper industry should be promoted more with digital
marketing techniques in the target markets. The exhibitions
should be seen as opportunities to collect information
regarding the industry and the rivals. The exporting firms
should constantly be informed about the new conditions of
the global game. Import dependency should be reduced in
the main inputs of production to improve the competitive
power in export. Marketing strategies should be prepared
and applied for the target and opportunity markets.

Investments, Investment Incentives and
Suggestions

In Turkey, industrial forestry should be encouraged first and
industrial forests should be established for the raw material,
cellulose. For this purpose, a special incentive package
should be applied for industrial forests. A new investment
with 1-1.5 million-ton capacity should be made for cellulose
production, this investment should be encouraged within
the scope of large project incentives, public-private

sector partnership should be established at first, and the
investment location should be identified based on the
development area of the industrial forests. The new capacity
investments for the sub-product groups with high import
rates in Turkey should be encouraged in the Aegean and
Mediterranean Regions with zone 6 incentives.
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For the modernization investments that will ensure
efficiency, product variations and high value added
production besides production capacity increase in current
production facilities, zone 1and zone 2 investment incentives
should be stretched to include capacity increase and
modernization investments. Investment should be made
regarding bristol paper production. The capacity investment
in this product group should be supported in Aegean and
Mediterranean Regions with zone 6 incentives. In the new
capacity investments for the paper and cardboard products,
high-value-added production should also be considered as a
criterion. Digital transformation in current firms and moving
towards the Industry 4.0 are also individual investment
areas. Thus, a special incentive package should be applied to
the current firms regardless of the zone for the investments
in this respect. The software infrastructure should be
strengthened and incentive programs including technical
and financial supports for software investments should be
applied in the paper and paper products industry. Sectoral
acquisitions and mergers should be encouraged so that
large-scale and integrated firms are available in the industry.
Large industrial fields should be allocated for the paper
industry investments in regions close to the raw material
sources and target markets, large investment incentives
should be applied for the integrated facilities (facilities that
also perform processes such as recycling waste paper etc.),
long term investment loans should be provided to finance
these investments, and development banking should be
revived for this purpose.

Production Technology, Technology Operations,
Human Resources and Suggestions

Cooperation should be established between the private
sector and the mechanical, chemical, forest engineering
faculties, focus projects should be carried out and public
focus projects should be supported. Research Institutes
should be established within the body of the forest and
chemistry faculties for research operations, and the selected
“focus projects” should be carried out. A paper-cardboard
products laboratory should be established in international
standards to provide service to the industry firms. Research
institutes should train laboratory specialists, research
engineers and experts. Product development efforts should
be increased within the bodies of the firms, and the firms
should benefit more from the project-based public supports.
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1. BOLUM: KAGIT VE KAGIT URUNLERP iN'i-.gLAT SANAYiNiN-.;I_'AN_!-Mi’ VE KAPSAMI

1.1. Kagit ve Kagit Uriinleri imalat Sanayi

Kagit ve kadit Urlnleri sanayi, agirlikli olarak cesitli agac
tUrleri ve az miktarda da jut, kendir, kamis gibi yillik
bitkilerden seliiloz, odun hamuru Uretilmesi ile bu ara
Grdnlerin ve diger 6nemli bir hammadde olan ve kullaniimis
kaditlarin geri dontsimiyle elde edilen atik kagidin (hurda
veya eski kadit olarak da tanimlanmaktadir) cesitli mekanik
ve kimyasal islemlerle kagida dénustirilmesine kadar gegen
asamalari iceren sanayi koludur.

Sektorde sermaye, teknoloji ve enerji 6n planda oldugundan
orta-agir sanayi dali kategorisinde ve orta distk teknoloji
yogunluklu sinifinda yer almaktadir. Kagit sanayinde
kullanilan agaclar, yapradin yapisina baglh olarak yumusak ve
sert agaclar olmak Gzere ikiye ayrilmaktadir. Kisin yapradini
dokmeyen igne yaprakl agaclar yumusak, kisin yapragini
ddken genis yaprakli adaclar ise sert agac¢ grubunda yer
almaktadir. igne yaprakli agaclarin lif boylari daha uzun ve bu
adaclardan elde edilen kagit daha dayanikli olmaktadir.
Kagidin yapiminda kullanilan hammaddenin islenmesinden
son Urdn elde edilmesine gelinceye kadarki strecte 3 alt
sektér tanimlanmaktadir. Bunlar; Birincil lif olarak adlandirilan
Sellloz ve Odun Hamuru, ikincil lif olarak adlandirilan Atik
Kagit (hurda veya eski kagit) ve Kagit-Kartondur.

Kagit-Karton gruplari uluslararasi literattirde kiltdrel
ve endUstriyel kagitlar olmak Uzere iki temel grupta
siniflandiriimaktadir.

A) Kiiltiirel Kagitlar

1) Yazi Tabi Kagitlari: Uzerine yazi yazilabilir ve baski
yapllabilir nitelikte kagitlardir. Kompozisyon itibariyle
kimyasal seliilozdan veya kimyasal sellloz ile
mekaniksel odun hamurundan olusmaktadir. Ayrica bu
kagitlara kullanim amacina bagl olarak kaplama
(kuseleme) islemi uygulanmaktadir.

2) Gazete Kagidi: Yaksek oranda mekaniksel odun
hamuru ile distk oranlarda kimyasal selliloz ihtiva
eden ve 6zellikle gazete basimi icin kullanilan
kagitlardir.

B) Endiistriyel Kagitlar

1) Sargilik Kagitlar: Sellloz, atik kagdit ve odun
hamurundan elde edilen ambalaj malzemesi olarak
kullanilan kagitlardir.

2) Temizlik Kagditlari: Seltloz ve atik kagittan, az miktarda
odun hamuru (CTMP, TMP) iceren distk gramajli
kagitlardir.

3) Kraft Torba Kagidi: Beyazlatiimamis ya da beyazlatiimis
kraft sellilozdan yapilan ¢ok dayanikli ambalaj kagididir.

Cam, koknar, ladin gibi uzun lifli yumusak

adaclardan Uretilen dayanikh kagit taraduar. Genellikle
60 - 90 g/m? gramaj araliginda Uretilir. Yapilan
deneyler neticesinde muhteviyati 50 kg olan kraft
torbanin patlamamasi icin en az 400 J/m?lik TEA
(Tensile Energy Absorption) ve 20 Gurley-saniyenin
altinda bir hava direnci gerekmektedir. 2 katli torba
icin gerekli MD ve CD TEA degeri her bir kat kagit icin
200 J/m? olmaktadir (Referans: Chris Scott Kerr,
CPPA-1996, 82nd Annual Meeting).

4) Oluklu Mukavva: Bir veya daha fazla oluklu tabakanin
alt ve/veya Ust yUzeylerinin diz tabaka ile
kaplanmasiyla meydana gelen, ambalaj kutularinin
ve dis kolilerin imalinde kullanilan kagitlarin genel
adidir. Kutularin oluklu (ondule) kagitlarina “fluting”
adi verilir, yart kimyevi sulfit seltilozu (NSSC) veya
%100 atik kagit hamurundan Uretilir. Kutularin i¢c ve
dis yuzeylerinde kullanilan kagitlara “kraft liner” ve
“test liner” adi verilir. Kraft liner kagitlar genellikle
uzun lifli seltloz hamurundan, test liner kaditlari ise
%100 atik kagit hamurundan Uretilir. Yiksek patlama
ve ezilme mukavemeti gerektiren oluklu ambalaj
kutularinda kraft liner kaditlar kullanihr. DUstk gramajli
liner kagitlar (Light Weight Liner, LWL) 75 - 115 g/m?
aralidinda, yuksek gramajli liner kagitlar ise 120 - 250
g/m? araliginda uretilmektedir. Liner kagitlarin tamami
kahverengi veya Ust ylzeyi beyaz (kusesiz veya kuseli),
arka yUzeyi kahverengi veya gri olabilmektedir
(Referans: CEPI European Corrugated Base Papers
List, 2017- October).

5) Kartonlar: Gramaji 140 - 600 g/m? arasinda olan,
agdirhkli olarak cesitli agaclardan elde edilen selliloz
ve odun hamuru ve kullanilmis kagitlarin geri
doénistimuyle elde edilen atik kadit tira bitkisel
liflerden Uretilen, cok kath, diiz yUzeyli bir kadit
taradar. Kullanim amacina bagh olarak ¢ok cesitli
adlarda ve 6zelliklerde Uretimi yapilmaktadir.
Adirlikl olarak kutu yapiminda kullanilan tdrleri,
tek ylzi kuseli Uretilmekte olup basilabilme, piliyaj
ve perforasyon yapilabilme, katlanabilme gibi
ozelliklere sahiptir.

6) Sigara ve ince Ozel Kagitlar: Genellikle kendir, keten,
jut ve pacavra selllozdan Uretilen ylUksek mukavemetli
ve dusUk gramajli kagitlardir.

1.2. Kagit ve Kagit Uriinleri imalat Sanayinin
Kapsami

Kagit ve Kagit Urlinleri imalati sanayi NACE.2 sektor
siniflandirmalari icinde 17 no’lu grubu olusturmaktadir. Bu
siniflandirma icinde kagit ve kadit Grlnleri imalati sanayinin
kapsami asagdida sunulmaktadir.
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17 Kagit ve kagit iriinlerinin imalati

Bu bélim, kagit hamuru, kagdit, karton ve bunlarin
doénustiralmus Granlerinin imalatini kapsamaktadir. Bu tir
Urdnler dikey entegrasyon islemi olusturdugundan, bunlarin
imalati bir arada degerlendirilmistir. Genellikle tek bir birim
tarafindan birden fazla faaliyet yuratilmektedir.

Ana hammaddeler olan seliiloz, odun hamuru ve atik
kagitlar 6nce Uretilecek kagit veya karton tlrliine gore
yalniz bir tanesi ya da ikisi veya tamami, hamur hazirlama
boélumlerinde ayri ayri hatlarda su ile ¢ozUlerek liflerine
ayrilmakta, bir dizi temizleme ve/veya 6gutme islemi
sonrasinda hamur haline getirilmektedir. Hamur hazirlama
islemi sirasinda bazi atik kagit tlrlerine gerektiginde

murekkep giderme ve beyazlatma islemi de uygulanmaktadir.

Daha sonra eger kagit Uretilecekse bu hammaddelerin
hamurlarinin bir veya ikisi, tek katli veya iki kath olarak kagit
Uretilmek Uzere kadit makinelerine génderilerek kadit elde
edilmektedir. Karton Uretilecekse bu sefer bu hammaddelerin
birisinin hamuru ile olabildigi gibi karton tirline gére

ikisinin ya da her G¢tnin hamurlarinin kullanildigi karton
makinelerinde cok katl olarak karton Uretilmektedir. Karton,

karton makinesinin teknolojik yapisina gore 3 - 8 katli olabilir.

600 g/m? Uzerinde karton artik mukavva adini alir ve daha
farkl yapidaki makine ve ydntemlerle elde edilir.

17.1 Kagit hamuru, kagit ve karton imalati
17.11 Kagit hamuru imalati
17.12 Kagit ve karton imalati

17.2 Kagit ve karton iiriinleri imalati

17.21 Oluklu kagit ve karton imalati ile kagit ve kartondan
yapilan ambalajlarin imalati

17.22 Kagittan yapilan ev esyasi, sithhi malzemeler ve
tuvalet malzemeleri imalati

17.23 Kagit kirtasiye driinleri imalati

17.24 Duvar kagidi imalati

17.29 Kagit ve kartondan diger iiriinlerin imalati

17.1 Kagit hamuru, kagit ve karton imalati
17.11 Kagit hamuru imalati

Bu sinif asagidakileri kapsamaktadir; Mekanik, termik ve
kimyasal islemler ile ve kullanim yerine gére hamurun
cesitli ydontemlerle ve farkli diizeylerde beyazlatilmasiyla;
beyazlatilmis, yari-beyazlatiimis ya da esmer kagit hamuru
imalati yapilir. Cesitli cinslerdeki atik kagidin, mekanik ve
kimyasal islemlerden gecirilerek, istege gbre mirekkebinin
temizlenmesi ve beyazlatiimasi ile atik kagit hamuru imalati
yapilir.

17.12 Kagit ve karton imalati

Bu sinif asagidakileri kapsamaktadir; Daha ileri sanayi islemi
icin kadit, karton ve mukavva imalati.

Kutu yapiminda kullanilan kartonlar;

Kutu Kartonu, seliiloz ve/veya Atik Kagit ve/veya Odun
Hamuru kullanilarak ¢cok katli olarak Uretilen, baski
yapilabilen, piliyaj (oluk acma) ve perforasyon yapilabilen,
katlanabilen ve bu 6zelliklerinden dolay! kutu yapiminda
kullanilan kartonlarin genel adidir.

Kuse Kutu Kartonu ise tek veya cift ylizl pigment, baglayici
ve yardimci kimyasallardan olusan bir kuse ¢dzeltisinin
tatbiki ile karton Uretimi sirasinda kaplanarak gérans, baski
ve laklanabilirlik dzellikleri gelistirilmis kutu kartonlaridir.
icine konulan maddeyi emniyetli olarak koruma, diizgin
istiflenebilme ve dagditiminda kolaylik, etkili sunus ézellikleri
dolayisiyla cesitli gida ve gida harici malzemelerin
ambalajlarinin yapiminda kullanilan kartondur.

Bu sinif ayrica sunlari kapsamaktadir;

Kagit, karton ve mukavvanin ilave islemlerden gecirilmesi:
Kagidin ve mukavvanin tabakalanmasi, kaplanmasi ve
emprenye edilmesi, krepon ya da kirisik kagit imalati, kagdit
ya da mukavva ile lamine edilmis ince tabaka ve folyo

imalati (meyve suyu ve st kutulari gibi), el yapimi kagidi
imalati, gazete kadidi ve diger basim veya yazi kadidi imalati,
selllozik vatka (destek) ve sellloz elyaflardan tabakalarin
imalati, karbon kagidinin veya mumlu kagidin tomar olarak
ya da buyulk levhalar halinde imalat.

17.2 Kagit ve karton iriinleri imalati

17.21 Oluklu kagit ve karton imalati ile kagit ve kartondan
yapilan muhafazalarin imalati

Bu sinif asagidakileri kapsamaktadir; oluklu kadit veya oluklu
mukavva imalati, oluklu kagit veya oluklu mukavvadan
ambalaj kutulari imalati, katlanabilir karton ve mukavvadan
ambalaj kutulari imalati, diger kagdit veya mukavvadan
ambalaj kutulari imalati, karton torba ve ¢anta imalati, blro
tipi dosya kutulari ve benzeri Grinlerin imalati.

Kapsam disi olanlar; mektup zarflarinin imalati, bkz. 17.23,
kagdit hamurundan kaliplanmis veya preslenmis Grtnlerin
imalati (6rnegdin; yumurta viyolQ, kagit hamurundan
kaliplanmis tabakalar) bkz. 17.29.
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17.22 Kagittan yapilan ev esyasi, sthhi malzemeler ve
tuvalet malzemeleri imalati

Bu sinif asagidakileri kapsamaktadir; ev esyasi ve kisisel
hijyenik kagdit ve selllloz tampon Urlnleri imalati: temizlik
kagitlari, mendiller, havlular, sofra peceteleri, tuvalet
kadidi, adet bezleri ve tamponlar, cocuk bezleri ve bebek
bez astarlari, kagittan bardaklar, sofra takimlari, tepsiler,
tekstil vatkalari (destek ve dolgu malzemeleri) ve vatkadan
Grdnlerin imalati; hijyenik havlular, tamponlar vb.

17.23 Kagit kirtasiye driinleri imalati

Bu sinif asagidakileri kapsamaktadir; kullanima hazir basim
ve yazim kadidi imalati, bilgisayar ciktisi icin kullanilacak
kagit imalati, kullanima hazir kopya kadidi imalati, kullanima
hazir karbon kagidi, mumlu teksir kagidi imalati, kullanima
hazir zamkli ya da yapiskan kagdit imalati, zarf ve diiz mektup
kartl imalati, ana niteligi bilgi icermeyen, editim ve ticari
kirtasiye malzemeleri (defterler, dosyalar, klasorler, kayit
defterleri, muhasebe defterleri, is formlari vb.) imalati,
kagittan veya mukavvadan yapilmis cesitli kagit kirtasiye
Grdnlerini iceren kutu, poset, portfdy ve yazi seti imalati.
Kapsam disi olanlar; kagit Grdnleri Gzerine basim, bkz. 18.1.

17.24 Duvar kagidi imalati

Bu sinif asagidakileri kapsamaktadir; vinil (sentetik) kapli
duvar kagidi ve tekstil duvar kagidi dahil duvar kagidi ve
benzer duvar kaplayicilarin imalati.

Kapsam disi olanlar; blyuk hacimlerde kadit ve mukavva
imalati, bkz. 17.12, plastik duvar kagidi imalati, bkz. 22.29.

17.29 Kagit ve kartondan diger iiriinlerin imalati

Bu sinif asagidakileri kapsamaktadir; basiimis olsun veya
olmasin etiket imalaty, filtreli kadit ve karton imalati, kadit ve
karton bobinler, makaralar, masuralar vb. imalati, yumurta
viyolU ve diger sekil verilmis kagit hamurundan ambalaj
Grdnleri vb. imalati, kagittan hediyelik ve sis esyalari imalati,
Jakar makinelerinde kullanmak icin kagdit veya mukavva
kartlari imalati.

Kapsam disi olanlar; iskambil kagidi imalati, bkz. 32.40, kagit
ve mukavvadan oyun ve oyuncak imalati, bkz. 32.40.
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2. BOLUM: SEKTORUN GELISIMi VE T%Mé.!. GOSTERGELERI,

2.1. Genel Kapsam ve Metodoloji

Kagit ve kadit Urlnleri imalat sanayinin gelisimi girisim
sayisl, Uretim, katma degder, yatirmlar, istihdam, verimlilik,
dis ticaret, i¢c pazar, net déviz kazandirici faaliyetler, teknoloji
faaliyetleri ve i¢ pazar bayUkligu gibi temel gdstergeler
kullanilarak degerlendirilmektedir. Bu temel g&stergeler icin
basta Turkiye istatistik Kurumu olmak lzere resmi kurumlarin
istatistik verileri kullaniimaktadir.

Gostergeler icin dncelikle Turkiye istatistik Kurumunun Yillik
Sanayi ve Hizmet istatistikleri verileri kullanilmaktadir. Bu
gostergeler icin NACE.2 siniflandirmasinda glncel veriler
2009-2017 dénemi icin bulunmaktadir. TUIK Ekim 2018
tarihinde 6nemli ve kapsamli bir glincelleme aciklamistir.

Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri, 2002 yilindan itibaren
Avrupa Birligi’'nin 20 Aralik 1996 tarihli 58/97 sayi ile 11

Mart 2008 tarihli 295/2008 sayili Konsey Yonetmeliklerine
dayanilarak Uretilmektedir. TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet
istatistikleri 2003-2008 yillari icin yillik sanayi ve hizmet
istatistiklerindeki girisimlerin ekonomik faaliyetlerini Avrupa
Toplulugunda Ekonomik Faaliyetleri istatistiki Siniflamasi
NACE Revize 1.7e gore, 2009 yilindan itibaren de NACE
Revize 2’ye gbre siniflandirmaktadir.

Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri hesaplama yéntemlerinde
tamsayim sinirlari olarak 20°den fazla calisani olan tim
girisimler ile sektorler diizeyinde NACE Revize 2 siniflarina
gore 4’10 sinif faaliyetleri belirlenmis olup kullaniimaktadir.

2018 yilii¢in ise degisik istatistik serilerinden ve
blltenlerinden yararlanilmaktadir. Bunlar asagida
belirtilmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr’'nin Girisim Bilgi
Sistemi, Ticaret Bakanligrnin Yatirm Tesvikleri istatistikleri,
Sosyal Glivenlik Kurumu’nun Aylik Sigortali istatistik Bilteni
ile Turkiye Istatistik Kurumu’nun Sanayi Isgiicti Girdi Endeksi,
Sanayi Ciro Endeksi ve Sanayi Uretim Endeksidir.

Bu cercevede dncelikle kagdit ve kagit Grinleri imalat
sanayinin girisim sayisi, istihdam, Uretim degderi, katma
deger ve yatirim gdstergelerine iliskin degerlendirmeler
yapilmaktadir. Kullanilan gdstergelerin tanim ve kavramlari
sOyledir;

Girisim sayisi; sektorlerde faaliyet gdsteren ve referans
donemde aktif olan tim birimlerin sayisidir.

Ucretli calisan sayisi; Gcretli calisanlarin sayisi, maas, tcret,
komisyon, ikramiye, parca basi ddeme veya ayni karsiliklar
seklinde yapilan 6demeleri alan, is akdine sahip ve isveren
icin calisan kisilerin sayisidir.

Uretim degeri; satisa dayali, stok degismelerini, mal ve
hizmetlerin yeniden satisini iceren birim tarafindan fiilen
Uretilen miktarin parasal degeridir.

Faktor maliyetiyle katma deger; isletme sGbvansiyonlari
ve dolayli vergilerdeki dizeltmelerden sonra, isletme
faaliyetlerinden elde edilen gayri safi gelirdir.

Maddi mallara iligkin briit yatirim; referans dénemi siresince
tim maddi mallara yapilan yatirimdir.

2.2. Temel Gostergeler

2017 yili itibariyle kagdit sanayinde toplam girisim sayisi olup
3.479 olup, 69.987 kisi istihdam edilmektedir. Kagit sanayinin
2017 yilindaki Gretim degeri 41,26 milyar TL'dir. Kagit
sanayinde 2017 yilinda 8,76 milyar TL katma deger yaratiimis
olup, 1,47 milyar TL yatirim yapiimistir. Kagit sanayinde son
sekiz yilda girisim sayisinin arttigi goérilmektedir. Sanayinin
Uretim ve katma deger degerlerinde de artis gbrilmektedir.

2018 yilina iliskin olarak ise yilin ilk yarisindaki gelismelere

ve yilin ikinci yarisindaki beklentilere gbre tahminlerde
bulunulmaktadir. Buna gore istihdamin 72.155 kisiye ulasacagi
ve 46,0 milyar TL degerinde Uretim yapilacagi tahmin
edilmektedir.

Villar Girisim Sayisi | Ucretli Calisan | Uretim Degeri | Katma Deger Yatirimlar
(Adet) Sayisi (Kisi) (Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)
798

2010 2.481 44771 11.865 2192
20m 2.569 48.511 15.002 2932 1106
2012 2.666 51.965 16.654 3.248 1.303
2013 2.932 57144 19.163 3.786 1.826
2014 34 62.893 23.990 4.864 2.574
2015 3.217 66.563 27.870 5.764 2.437
2016 3.362 67.426 31.035 6.227 1105
2017 3.479 69.987 41.258 8.756 1.470
2018 T 3.51 72155 46.030 9.857 1.600

Tablo 1: Kagit ve Kagit Urlinleri Sanayinde Temel Géstergeler
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.

Kagit sanayi yedi alt sektér grubundan olusmaktadir. Bu yedi
alt grup kagit hamuru, kagit ve karton, oluklu kagit ve karton
ve mamulleri, kagittan ev esyasi-sihhi malzemeler-tuvalet
malzemeleri, kadit kirtasiye Grtnleri, duvar kagitlari ile kadit
ve kartondan diger Grtnlerdir.

Kagit sanayi icin yukarida yer verilen temel gdstergeler bu
yedi alt sektdér-trin grubu itibariyle asagida ayrintili olarak
sunulmaktadir.
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2.2.1. Girisim Sayisi

2017 yili itibariyle kagdit sanayinde toplam 3.479 girisim
bulunmaktadir. Kagit sanayinde en yiksek girisim sayisi 1.593
adet ile oluklu kagit ve karton ile mamulleri alt sektériinde
bulunmaktadir. Onu 612 adet ile kagdit ve kartondan diger
artnler alt sektora izlemektedir. Oluklu kagdit ve karton ile
mamulleri alt sektériinde girisim sayisi 2010 yilindan bu yana
artis gostermektedir. Kagit ve kartondan diger Grinler alt
sektorlinde de artis gbrilmektedir. Girisim sayisinda gerileme
yasanan tek alt sektdr grubu kadit ve karton dreticileridir.

. 2010 | 20m | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

7 KagitveKagit 5 a1 5569 2666 2932 3114 3217 3.362 3.479
Urunlerl

1711 Kagit Hamuru - - - = o - - -

1712 Kagit ve Karton 507

Oluklu Kagit
17.21 ve Karton ile
Mamulleri
Kagittan Ev Esyasi,
Sihhi Malzemeler,
17.22 284 3N 344 378 428 471 514 544
Tuvalet
Malzemeleri
Kagit Kirtasiye
Urainleri

17.24 Duvar Kagditlari 10 10 9 9 10 12 15 17

Kagdit ve
17.29 Kartondan Diger
Urainler

468 387 338 335 341 365 370

1072 1124 1225 1373 1450 1511 1534 1.593

17.23 245 254 255 320 332 3N 327 343

363 402 446 514 559 571 607 612

Tablo 2: Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi Girisim Sayisi
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.

2.2.2. Uretim Degeri

Kagit sanayinde en yUksek tretim oluklu kadit ve karton ile
mamulleri alt sektériinde gerceklesmektedir. ikinci biylk
Uretici alt sektdr kagittan ev esyasi-sihhi malzemeler-tuvalet
malzemeleri sanayidir. Kagdit sanayinde Uretim degerleri 2010
yilindan bu yana nominal olarak tim alt Grin gruplarinda
6nemli 6lclde yukselmistir. En yiksek artis oluklu kagit ve
karton ile mamulleri ve kagittan ev esyasi-sihhi malzemeler-
tuvalet malzemeleri alt sektértiinde olmustur.

. 2010 | 201 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

ngr'fl‘;’r? Kadit 1) 865 15.002 16.654 19163 23.99027.870 31.035 41.259

1711 Kadit Hamuru - - - = o = - _

Kagdit ve
Karton
Oluklu Kagit
17.21 ve Karton ile
Mamulleri
Kagittan Ev
Esyasi, Sihhi
17.22 Malzemeler,
Tuvalet
Malzemeleri
Kagdit Kirtasiye
Uranleri
17.24 Duvar Kagitlar 16 20 20 27 30 47 109 164

Kagdit ve
17.29 Kartondan
Diger Urlinler

1712 2.231 2.864 2.885 3.235 3953 4763 5231 8217

4421 5737 6.373 7473 9.130 10.206 11.445 15.237

3.527 4312 5026 5914 7499 9.06110.036 12.222

17.23 602 716 758 828 1043 1100 1233 1.658

1.069 1353 1592 1686 2335 2.693 2.982 3.761

Tablo 3: Kagit ve Kagit Uriinleri imalat Sanayi Uretim Degeri (Milyon TL)
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.

&

2.2.3. Yaratilan Katma Deger

Kagit sanayinde en yUksek katma degder oluklu kagdit ve
karton ile mamulleri ve kagdittan ev esyasi-sihhi malzemeler-
tuvalet malzemeleri alt sektérinde yaratiimaktadir. Kagit
sanayinde 2010-2017 yillar1 arasinda katma deger genel
olarak ve yedi alt sektérde nominal olarak énemli 6l¢lide
artmistir.

. 2010 | 201 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

7 KagitveKadit 5495 593> 3748 3786 4864 5764 6227 8756
Urunlen

1711 Kagit Hamuru = - - - = > - -

Kagdit ve
Karton
Oluklu Kagit
17.21 ve Karton ile 888
Mamulleri
Kadittan Ev
Esyasi, Sihhi
17.22 Malzemeler,
Tuvalet
Malzemeleri
Kadit Kirtasiye
Urinleri

17.24 Duvar Kagitlari 6 6 6 n 10 18 40 45

Kagit ve
17.29 Kartondan 266
Diger Urtinler

1712 437 653 609 m 915 1035 1020 2237

1138 1241 1390 1791 1922 2201 2891

466 673 847 1077 1353 1926 1.926 2.282

17.23 129 152 177 202 246 262 310 409

309 368 395 550 601 729 892

Tablo 4: Kagit ve Kagit Urinleri imalat Sanayi Katma Deger Faktér Maliyetiyle
(Milyon TL)
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.

2.2.4. Yatirmlar

Kagit sanayinde 2010 yilindan itibaren yatirim harcamalari
hizlanmistir. Toplam yatirim harcamalari 2014 yilinda

2,57 milyar TL ve 2015 yilinda ise 2,44 milyar TL olarak
gerceklesmistir. 2016 yilina ise ortaya ¢ikan olumsuz
ekonomik kosullar nedeniyle yatirim harcamalari 6nemli
Olctde gerilemistir. 2017 yilinda ise yatirimlarda yeniden bir
toparlanma yasanmistir. Alt sektérler itibariyle yatirimlarin
dagilimina bakildiginda ise en ylksek yatirimi oluklu kadit ve
karton ile mamulleri ve kagdittan ev esyasi-sihhi malzemeler-
tuvalet malzemelerinin yaptigi gérilmektedir.

. 2010 | 201 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

o7 (ST i 1106 1303 1826 2574 2437 1105 1470
Urunlerl

1711 Kadit Hamuru - - - = o = - _

Kagdit ve
Karton
Oluklu Kagit
17.21 ve Karton ile 462 530 801

Mamulleri

Kagittan Ev

Esyasi, Sihhi
17.22 Malzemeler, 104 336 189 321 897
Tuvalet
Malzemeleri
Kadit Kirtasiye
Uranleri

17.24 Duvar Kagitlar

Kagit ve
17.29 Kartondan 11 65 108 136 150 201 78 126
Diger Urlinler

1712 n7 125 170 179 348 207 105 158

1162 1134 758 560 755

1208 340 an

17.23 64 44 27 23 16 21 il 14

0 6 8 5 31 42 il 6

Tablo 5: Kagit ve Kagit Urtinleri imalat Sanayi Maddi Mallara iliskin Brit Yatirim
(Milyon TL)
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri.
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2. BOLUM: SEKTORUN GELISIMI VE TEMEL GOSTERGELERI I

2.2.5. istihdam

Kagit sanayinde girisim sayisindaki artisa paralel olarak
istihdam 2010-2017 déneminde ylzde 54 artmistir. Kagit
sanayinde yedi alt sektdrde de istihdam artis gdstermistir.

Kagit sanayinde istihdamin yarisina yakini oluklu kagit ve
karton ile mamulleri alt sektériinde ¢calismaktadir.

. 2010 | 201 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

S?L?rI\tIg: Kadit 44771 4851 52.965 57144 62.893 66.563 67.426 68.987

1711 Kagit Hamuru = - - = - - -

Kagit ve
Karton
Oluklu Kagit
17.21 ve Karton ile
Mamulleri
Kagittan Ev
Esyasi, Sihhi
17.22 Malzemeler,
Tuvalet
Malzemeleri
Kagdit Kirtasiye
Urainleri
17.24 Duvar Kagditlari m 122 145 150 172 189 271 377

Kagdit ve
17.29 Kartondan
Diger Urlinler

1712 6.495 6.674 6580 7204 7.896 8299 8246 8.373

19.047 20.856 22.975 25.019 27147 28.734 29.134 29.425

9.412 10.262 11172 12.559 13.896 14.897 15.191 15.723

17.23 3.733 3.939 4527 4205 4.616 4.567 4.377 4.607

5973 6.658 7.566 8.007 9.166 9.877 10.207 10.482

Tablo 6: Kagit ve Kagit Urinleri imalat Sanayi Istihndam (Ucretli Calisanlar)
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.

2.2.6. Alt Sektorler itibariyle Paylar

Kagit sanayinde alt sektdrlerin temel gdstergelerdeki paylari
2017 yili itibariyle asadida sunulmaktadir. Buna goére girisim
pay! en yiksek alt sektor yizde 45,79 ile oluklu kadit ve
karton ile mamulleri alt sektéridir. Uretim degeri olarak
en ylksek paya ylzde 36,93 orani ile yine oluklu kagit ve
karton ile mamulleri alt sektér sahiptir. Kagit sanayinde
en yUksek katma degeri ise ylzde 33,02 ile oluklu kagit

ve karton ile mamulleri alt sektéri yaratmaktadir. Temel
goOstergeler itibariyle kagit ve karton ile kadittan ev esyasi,
sihhi malzemeler ve tuvalet malzemeleri ylksek pay alan
diger iki alt sektordar.

— . . | Faktor Fiyatlariyla Mggd!Mallfara
Girisim Sayisi Uretim Degeri " lliskin Brit
Katma Deder
Yatinmlar
DHGHEHE
(%) (%) TL (%) (%)
Kagit ve 370 1064 8217 1992 2237 2555 158 1075
Karton
Oluklu Kagit
ve Karton ile 1593 45,79 15237 36,93 2891 33,02 755 51,36
Mamulleri
Kagittan Ev
Esyasl, Sihhi
Malzemeler, 544 15,64 12.222 29,62 2282 26,06 1 27,96
Tuvalet
Malzemeleri
KagitKirtasive 2,5 gg6 1658 402 4089 4670 14 095
Uranleri
Duvar Kagitlari 17 0,49 164 0,40 45 0,51 6 0,41
Kagit ve
Kartondan 612 1759 3.761 912 892 10,19 126 8,57
Diger Urainler
Efg:ﬁ;?"agﬂ 3.479 100,00 41259 100,00 8756 100,00 1470 100,00

Tablo 7: Alt Sektér Gruplari itibariyle Dagilim, 2017
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri.
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= Kadit ve Karton

= Oluklu Kagit ve Karton ile Mamiilleri
= Kagit Ev Esyasi Sihhi Malzeme

u Kadit Kirtasiye

= Kagit ve Kartondan Diger Uriinler

= Duvar Kagidi

| Grafik 1: Alt Sektér Gruplarinin Uretim Degeri Paylari (Yiizde)

2.3. Genel imalat Sanayi icinden Alinan Paylarda
Gelismeler

Kagit sanayinin temel gdstergeler itibariyle imalat sanayinin
genelinden aldigi paylar ve bu paylardaki gelismeler ise
asadida sunulmaktadir.

2010-2018 yillart déneminde girisim sayisinin imalat
sanayinin geneli icindeki pay! yluzde 0,76°dan yizde 0,89’a
yUkselmistir. Istihdam icindeki payi ise artarak 2010 yilinda
ylzde 1,71 iken 2018 yilinda ylUzde 1,86’ya yikselmistir.

Uretim degeri olarak payi ise kademeli olarak artmaktadir.
2010 yilinda ytzde 2,200lan Uretimdeki pay1 2017 yilinda
ise ylzde 2,62 olmustur. Yaratilan katma deger icindeki payi
da 2010 yilinda yUzde 2,22 iken 2017 yilinda ise ylzde 2,55
olarak gerceklesmistir. Kagit sanayi yatirimlar icinde ise
dalgali bir paya sahip bulunmaktadir.

2010 yilinda ytzde 2,37 olan payi 2014 yilinda ylzde

3,98’e kadar yUkselmis, 2017 yilinda ise ylzde 2,03 olarak
gerceklesmistir.

Villar Girisim Sayisi | Ucretli Calisan | Uretim Degeri | Katma Deger Yatinimlar
(Adet) Sayisi (Kisi) (Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)

2010 2.481 44771 11.865 2192
20m 2.569 48.511 15.002 2.932 1106
2012 2.666 51.965 16.654 3.248 1.303
2013 2.932 57144 19.163 3.786 1.826
2014 34 62.893 23.990 4.864 2.574
2015 3.217 66.563 27.870 5.764 2.437
2016 3.362 67.426 31.035 6.227 1105
2017 3.479 69.987 41.258 8.756 1.470
2018 T 3.51 72155 46.030 9.857 1.600

Tablo 8: Kagit ve Kagit Urtinleri Sanayinde Temel Gostergeler
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.
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BT S Ucretli Uretim e e —— Kagit Sanayi Imalat Sanayi

fillar (Adet) Calls(aKri];)aym (M?lsgﬂu (Milyon L) | (MilyonTL) 201 133 116,0
2010 326.925 2617991 538.842 98.909 33.7M 2012 19,3 121,2
201 335571 2896584 712234  130.055 49.443 2013 134,3 130.3
2012 354256  3165.267 771754 135.578 46.664 2014 1554 1388
2013 365.723 3361143 866169 167.335 64.283 2015 1770 147.9
2014 371911 3540868 996977  193.807 64.666 2016 1857 1530
2015 375480 3621817 1116847 235233 66.601 201 2019 16677
2016 379894 3634477 1220497  274.405 63.750 2018/6 2053 179,2
2018 T 205,0 177,0

2017 391.024 3.723.677 1.574.831 343.595 72.500
2018 T 393.450 3.885.308 1.837.865 398.361 79.750 Tablo 11: Kagit ve Kagit Urtnleri Sanayi Uretim Endeksi (2010=100)
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri verilerinden hesaplanmistir.
Tablo 9: imalat Sanayinde Temel Géstergeler
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.

" " S
Girisim Sayis! Ucretli Uretim Katma Deger Yatirimlar 215,0 ~ E‘ g
Yillar icinde Payl | Calisan icinde | Degeri icinde | lcinde Payi Icinde Pay o 195,0 2
(%) Pay (%) Pay1 (%) (%) (%) F—’
& 1750
2010 0,76 1,71 2,20 2,22 2,37 5] 2
7 1550 S
201 0,77 1,67 21 2,25 2,24 g 135,0 -
2012 0.75 164 216 2,40 279 Emo 8 -
@ = ~
2013 0,80 170 2,21 2,26 2,84 S 450 e =
)y o =
2014 0,84 1,78 2,41 2,51 3,98 75,0 §
2010 20Mm 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 T
2015 0,86 1,84 2,50 2,45 3,66
2016 0,88 1,86 2,54 2,27 1,73 ——Kagit Sanayi —— imalat Sanayi
2017 0,89 1,88 2,62 2,55 2,03
2018 T 0,89 1,86 2,50 2,47 2,01 Grafik 3: Kagit Sanayi Uretim Endeksinde Gelismeler
Tablo 10: Kagit ve Kagit Urtinleri Sanayinin Genel imalat Sanayi Payindaki
Gelismeler . o . . . .
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri verilerinden hesaplanmistir. Sanayi Uretiminin alt sektorler itibariyle gelisimi

degerlendirildiginde 2010-2017 dénemi arasinda Uretim tim
45 alt sektorlerde dnemli dlctde artmistir. 2010-2018 arasinda
4 en yUksek Uretim artisi yizde 204,7 ile kadit ve kartondan

3,98

35 o diger Urinleri imalatinda gerceklemistir. Oluklu kagdit ve

3 - e A um-) ~ . . . . . .

25 amtd yNNSE 2R, karton ile mamulleri alt sanayinde tretim artisi ayni dénemde
2 E E a2 l = ~ ylzde 108,5 olmustur. Ayni dénemde kadittan ev esyasi, sihhi
1,5

076
084
0,89

o
B 0,89

artisi ise yiizde 103,0 olmustur. Uretimde en disik artis ise

2 3
I I I ylUzde 25,9 ile kadit kirtasiye Urtnlerinde gerceklesmistir.

Glrlslm Sayist  Ucretli Calisan  Uretim Degeri  Katma Deger Yatinmlar -

icinde Payi iginde Payi icinde Payi iginde Payi icinde Payi Kod Uriin Agiklamasi 201 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018T
=2010 =2014 2017 =2018T Kagit ve Kagit

Urainleri

3
N
malzemeler ve tuvalet malzemeleri alt sektériinde Uretim
0,5

N33 19,3 1343 1554 1770 1857 2019 205,0

| Grafik 2: Kagit Sanayinin imalat Sanayi Payindaki Gelismeler (%)
171 Kagit Hamuru - - - = o - - -

2.4. Sanayi Uretimi ve Kapasite Kullanim Oranlari 1712 Kagit ve Karton 136 T3] 140 1225 1443 1576 174] 1804
Oluklu Kagit

Kagit sanayinde dretim 2010-2017 arasinda ytizde 101,9 R R e
artmistir. Boylece sektérde ayni dénemde ylizde 66,7 Kagittan Ev.

artis gosteren ortalama imalat sanayi Gretim blyUimesinin 17.22 ;saﬁ;}ﬂ;:'Tuva,et 18,6 1239 1459 169,0 1892 1913 21,5 203,0
Uzerinde sanayi Uretimi artisi saglanmustir. Malzemeleri

1723 KagiLKirtasive 4435 1064 1199 1266 144 32 1324 1259

Uranleri
2018 yilinda ise yilin ilk yarisindaki gerceklesmelere ve yilin

ikinci yarisindaki beklentilere bagli olarak imalat sanayi

Uretiminde yuzde 6,2 artis beklenirken, kagit sanayinde 1729 Kadit ve Kartondan
Uretim artisinin yazde 1,5 olacagdi 6ngorilmektedir. ~ Diger Urtinler
Tablo 12: Kagit ve Kagit Urtinleri Sanayi Alt Sektérleri
Uretim Endeksi (2010 =100)
Kaynak: TUIK.

17.24 Duvar Kagitlari 100,0 102,6 100,0 1316 136,8 1880 191,3 195,6

18,3 1357 171,8 194,7 2311 2477 2653 304,7
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2. BOLUM: SEKTORUN GELISIMI VE TEMEL GOSTERGELERI I

Kagit ve kagit Grlnleri sanayinde kapasite kullanim orani
2010 yilindan itibaren kademeli ve istikrarli bir artis
gostermektedir. 2010 yilinda ylzde 75,4 olan KKO, 2014
yilinda yizde 80,9 ile ylizde 80 seviyesini asmistir. izleyen
yillarda da sektdérde KKO ylzde 80 oraninda gerceklesmistir.
2017 yilinda yUzde 84,7 olan KKO, 2018 yilinin ilk yarisinda
ylzde 86,1 olmus ve son on yilin en yiksek seviyesine
yUkselmistir. Kagit ve kagdit tGrnleri sanayinde KKO imalat
sanayi ortalama kapasite kullanim oraninin da oldukca
Gzerinde gerceklesmektedir. Kagdit ve kagit sektériinde
ulasilan KKO ile yeni kapasite yatirimlarina ihtiyac oldugu da
gortlmektedir.

Kagdit Sanayi imalat Sanayi

2010 75,4 738
20m 76,9 770
2012 773 76,5
2013 79,1 76,7
2014 80,9 75,0
2015 81,2 76,8
2016 85,5 774
2017 84,7 78,5
2018/6 86,1 779

Tablo 13: Kagit ve Kagit Urtinleri Sanayi Kapasite Kullanim Orani (Yiizde)
Kaynak: TCMB.

2.5. istihdam

Kagit ve kadit Urlnleri sanayinde 2010-2018 yillari arasinda
yedi alt sektdrden duvar kagdidi alt sektdrd haric diger alt
sektorlerde istihdam artis gdstermistir. En yiksek istihdam
artisi ylzde 65,0 ile kagdit ve kartondan diger Urlnler alt
sektoérinde gerceklesmistir. Oluklu kadit ve karton ile
mamulleri alt sektérinde ise istihdam ayni dénemde ylzde
27,5 yukselmistir. Kagittan ev esyalari ve sihhi malzemeler alt
sektorlinde de istihdam ayni dénemde ylizde 32,5 artmistir.

i e e

Kagdit ve Kagit

Urtinleri 2 1199

155 122,6 126,6 1272 129,0 133,0

1711 Kadit Hamuru - - - = o - - -

1712 Kagit ve Karton 103,8 1075 11,8 18,8 16,9 152 16,8 118,0

Oluklu Kagit
17.21 ve Karton Ile
Mamulleri

105,6 108,8 12,2 1201 1271 1273 1261 1275

Kagittan Ev
Esyasi, Sihhi
Malzemeler,
Tuvalet

Malzemeleri

17.22 104,3 1072 13,5 121,5 1253 1297 134,8 1325

Kagit Kirtasiye

723 Granleri

108,3 100,5 101,3 103,6 109,2 1077 110,6 108,0

17.24 Duvar Kagditlari 93,3 955 94,7 137 175 1025 901 92,0

Kagdit ve
Kartondan
Diger Urtinler

17.29 106,7 1259 142,6 148,6 1451 146,8 1573 165,0

Tablo 14: Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi Istihdam Endeksi (2010=100)
Kaynak: TUIK.
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Grafik 4: Kagit Sanayi Istihdam Endeksi (2010=100)
2.6. isgiicii Verimliligi

Turkiye Istatistik Kurumu Uretim endeksi ile isglcu girdi
endeksi verilerini yenilemistir. Yenilenen veriler kullanilarak
kadit ve kagit Grlnleri sanayinde kisi basi Gretim ile

Olcllen verimlilik hesaplanmaktadir. Buna gére 2010-2018
déneminde kadit ve kagdit Grlnleri sanayi Uretimi ylzde
105,0, isglcu ise ylUzde 33,0 artmis ve bdylece isglcl basina
Uretim ayni dénemde ylizde 54,1 yikselmistir. Bir baska
deyisle isgtcl verimliligi 8 yilda ylzde 50’nin tGzerinde artis
gostermistir. Ayni ddnemde imalat sanayinde verimlilik veya
kisi basina Uretim ise ylzde 41,6 yikselmistir.

L Lo oo oo [ oo [ 208 | 2016 | 07 L0 ]

Kagit Sanayi
istihdam
Endeksi
imalat Sanayi
istihdam
Endeksi
Kagit Sanayi
Uretim
Endeksi
imalat
Sanayi Uretim
Endeksi
Kagit Sanayi
Kisi Basl
Uretim
Endeksi
imalat
Sanayi Kisi
Basi Uretim
Endeksi

Tablo 15: Kagit Sanayi Verimlilik Kisi Basi Uretim Endeksi (2010=100)
Kaynak: TUIK.

1055 10,0 155 1226 1266 1272 1290 1330

1069 M22 166 1202 1207 M95 M98 1250

133 M9,3 1343 1554 1770 1857 2019 2050

16,0 1212 130,3 1388 1479 1530 166,7 1770

10,0 MO02 M6,3 1268 1398 1460 156,5 154,1

1085 108,0 Mm,7 M55 1225 1280 1391 141,6

160,0 156,5  154,1
150,0

140,0

130,0

120,0 m,0 10,2 ne
10,0

100,0
90,0

141,6

108

YSIIINNR CHUTRY  &VIV=IVY

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018T

——Kagit Sanayi —imalat Sanayi

| Grafik 5: Kagit Sanayi isgtict Verimliligi




I 2. BOLUM: SEKTORUN GELISIMI VE TEMEL GOSTERGELERI

Kagit sanayinde alt sektorler itibariyle verimlilik gelismeleri
de yine kisi basina Uretim ile dlctlmektedir. Buna gore
2010-2018 déneminde alti alt sektérde de verimlilik artisi
saglanmistir.

En yiksek isglct verimlilik artisi ylzde 112,6 ile duvar
kaditlari alt sektériinde yasanirken, en distk verimlilik
artisi yizde 16,6 ile kadit kirtasiye Urlnleri alt sektérinde
gerceklesmistir.

. Uriin Aciklamas! 201 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018T

Kagdit ve Kadit

10,0 10,2 16,3 126,8 139,8 146,0 156,5 154,

Uranleri

1712  Kadit ve Karton 109,4 105,2 102,0 1031 1234 136,8 149,] 152,9
Oluklu Kagit

17.21 ve Karton ve 104,8 1079 18,0 134,0 1458 153,3 162,6 163,5
Mamulleri
Kagittan Ev
Esyasi, Sihhi

17.22 Malzemeler, N3,7 1156 1285 1391 151,0 1475 156,9 153,22
Tuvalet
Malzemeleri

ey | ST INTESE 953 1059 T84 1222 1048 1051 197 16,6
Uranleri

1724 Duvar Kagitlan 1072 1074 1056 157 164 1834 2123 2126
Kagdit ve

17.29 Kartondan 110,9 107,8 120,5 131,0 159,3 168,7 168,7 184,7

Diger Urinler

Tablo 16: Kagit Sanayi Alt Sektérlerde Verimlilik Kisi Basi Uretim Endeksi
(2010=100)
Kaynak: TUIK.

2.7. Dis Ticaret

Kagit sanayinin dis ticareti toplam ve alt sektorler itibariyle
ihracat ve ithalat, ihracat pazarlari ile ihracat miktar ve
birim fiyat gelismeleri basliklari altinda incelenmekte ve
degerlendirilmektedir.

2.7.1. Kagit Sanayi ihracat ve ithalati

Kagit sanayinin ihracati 2010 yilinda 1,22 milyar dolar iken
2017 yilinda 1,98 milyar dolara ylUkselmistir.

Boylece kadit sanayi ihracatinin Tlrkiye’nin toplam

ihracati icindeki payi ylzde 1,07’den ylzde 1,26’ya
yUkselmistir. ihracatin 2018 yilinda 2,0 milyar dolari asacagdi
ongorilmektedir. Nitekim ilk 7 aylik ihracatin toplam ihracat
icindeki pay! ylzde 1,32’ye yikselmistir.

2010 yilinda 2,82 milyar dolar olan kagdit ithalati ise 2017
yilinda 2,91 milyar dolar olarak gerceklemistir. Kagit
ithalatinin toplam ithalat icindeki payi ise 2010 yilinda ytzde
1,52 iken 2017 yilinda yUzde 1,25’e inmistir. 2018 yilinda ise
ithalat bir miktar hizlanmistir ve 3,0 milyar dolari asmasi
beklenmektedir.

Kagit Turkiye " Kagit Tarkiye .
ihracat ihracat el thalat ithalat s
Yillar " , Ihracat Pay : : Ithalat Pay
(Milyon (Milyon % (Milyon (Milyon %)
Dolar) ED) . Dolar) Dolar) .
2010 1.217 113.883 1,07 2.820 185.544 1,52
201 1427  134.907 1,06 3110 240.842 1,29
2012 1.669 152.462 1,09 2.961 236.545 1,25
2013 1.937 151.803 1,28 3.169 251.661 1,26
2014 1738 157.610 1,10 3.266 242177 1,35
2015 1.613 143.935 112 2.776 207.203 1,34
2016 1760  142.606 1,23 2.816 198.602 1,42
2017 1.977 157.020 1,26 2.912 233.800 1,25
2018/7 1272 96.272 1,32 1.797 143.023 1,26
Tablo 17: Kagit Sanayi Dis Ticaret
Kaynak: TUIK.
2.500
1.937 1.977
2,000 1669 7 1760
1.427
1500 uss 272
1.000
500
2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2017/7 2018/7
Grafik 6: Kagit Sanayi ihracati (Milyon Dolar)
1,4 1,28 1,23 1,26 1,32
12 q07 1,06 1,09 11 1,12
1
0,8
0,6
04
0,2
0
2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018/7

&

Grafik 7: Kagit Sanayi ihracatinin Toplam ihracat icinde Payi (Yizde)
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2.7.2. Alt Sektér Gruplar itibariyle ihracat ve ithalat

Kagit sanayinde ihracatin alt sektérler itibariyle dagilimi

ve gelisimi de asagdida sunulmaktadir. Kagit sanayinde

¢ alt sektdrde veya Urlin grubunda daha ylksek ihracat
gerceklesmektedir. Kagit sanayi alt sektér gruplari icinde
en yUksek ihracat temizlik ve tuvalet kaditlari ile bebekler
icin bezler grubunda yapilmaktadir. 2017 yilinda temizlik ve
tuvalet kagitlari ile bebekler icin bezler ihracati 870 milyon
dolar olmustur.

ikinci en yUksek ihracati kagit ve karton Urlin grubu
gerceklestirmekte olup 2017 yilinda ihracat 486 milyon
dolardir. Uclincii en yiksek ihracati kagit ve kartondan
ambalaj Urlnleri grubu gergeklestirmektedir. Bu alt Grlin
grubunun ihracati 2017 yilinda 471 milyon dolar olmustur.
Kagit kirtasiye Urlnleri ile diger kadit ve karton Grlnleri
ihracati daha sinirli gerceklesmektedir.

Kagit ve Karton

48+9619 . . 1.217 1.427 1.669 1.937 1.738 1.613 1.760 1.977 1272
ile Mamulleri
4802-4805
4810-4811 Kagdit ve Karton 202 245 269 304 377 422 453 486 305
4823
Temizlik ve
4803- Tuvalet
4818*- Kagitlari, 644 754 945 1154 831 719 770 870 562
9619* Bebekler igin
Bez
Kagdit ve
4819 pGILICED 250 294 319 355 366 335 396 471 306
Ambalaj
Urainleri

4816-4817 Kadit Kirtasiye

4820-4821 Uriinleri 72 82 89 95 109 90 91 94 59

g Diger Kagit

4806-4807

4808'4809\(/JeruKna|gtr?n 49 53 65 56 55 46 51 57 4]
4812-4813

4814-4822

Tablo 18: Alt Sektérler Itibariyle Ihracat (Milyon Dolar)
Kaynak: TUIK.

*481840 GTIP numarali iiriin 2012 yilindan itibaren
Hijyenik havlular; kagit hamurundan, kagittan, seltiloz vatka

961900711000 Lo
veya sellloz liflerden

961900751000 Tar?pon!ar; kagit hamurundan, kagittan, sellloz vatka veya
seltloz liflerden

961900791000 Huyenlk“dlger_ esya; kagdit hamurundan, kagdittan, seltloz vatka
veya sellloz liflerden

961900811000 Bet}ek b_ezlerl; kagit hamurundan, kagdittan, selliloz vatka veya
seltloz liflerden

961900891000 Hijyenik diger esya (6rnegin inkontinans bakim Grtnleri); kagit

hamurundan, kadittan, seltiloz vatka veya sellloz liflerden
GTiP numarasi ile kodlandiriimistir.

Urtin gruplari itibariyle ihracat degerlendirildiginde en
ylksek ihracat temizlik kaditlarinda gerceklesmektedir. Kagit
ve karton oluklu mukavvadan ambalaj kutulari en yiksek
ihracati yapilan ikinci Grn grubudur. Cok sayida farkl Grind
iceren diger kagit Grtinler grubu disarida birakildiginda bir
diger yUksek ihracati yapilan Grin kadit ve kartonlardir.
Diger Urtn gruplarinda ihracat géreceli olarak daha disik
gerceklesmektedir.

WWW.is0.0rg.tr
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2006 201

Temizlik Kagidi 769,8 870,0
Ambalaj Kutulari 395,9 4711
Diger Kagit Urtinler 44,7 392,6
Diger Kagit ve Kartonlar 12,6 164,9
Kagdit ve Kartondan Defterler 23,9 27,7
Kagit ve Karton 18,8 19,1
Kraft Kagit ve Kartonlar 1,3 13,7
Duvar Kagitlari 4,8 9,6
Oluklu Kagit ve Kartonlar 6,3 73
Sigara Kagidi 1,5 1,5
Gazete Kagidi 0,5 0,67

Tablo 19: Alt Urtinler itibariyle Kagit ithalati (Milyon Dolar)
Kaynak: Orta Anadolu ihracatci Birligi 2017 Yili ihracat Raporu.

Kagit imalati sanayinde ithalatin alt sektérler itibariyle
gelisimi ise asagida yer almaktadir. Kadit sanayi ithalatinda
en blyuk pay! kadit ve kartonlar almaktadir. Kagit ve karton
ithalati yillar itibariyle artmakta olup 2017 yilinda 2,0 milyar
dolara yUkselmistir. Diger kadit ve karton GrUnleri 2017
yilindaki 650 milyon dolar ithalat ile en cok ithalat yapilan
ikinci Urin grubunu olusturmaktadir. ithalat diger alt Grin
gruplarinda ise sinirli 6lctide yapilmaktadir. Temizlik kagitlari
ithalati sinirli 8lclde artarken, kagit kirtasiye UrUnleri ile kagit
ve kartondan ambalaj GrUnleri ithalati gerilemektedir.

Kagdit ve
48+9619 Kartonile 2.820 3.110 2.961 3.169 3.266 2.776 2.816 2.912 1.797
Mamulleri
4802-4805 Kagit ve
4810-4811 9 1.704 1.883 1.808 1.967 2.024 1.752 1.901 2.013 1.213
Karton
4823
Temizlik
4803- ve Tuvalet
4818*- Kagitlari, 87 98 121 117 139 121 153 123 69
9619* Bebekler
icin Bez
Kagdit ve
4819 Kartondan g4 65 63 63 66 58 60 51 28
Ambalaj
Uranleri
Kadit
4816-4817 .
4820-4821 I§|r“ta5|y_e n7 19 N2 106 109 92 85 76 51
Uranleri
4801-4804-
4806-4807 Diger Kadit
4808-4809 ve Karton 844 945 854 913 928 752 617 650 436
4812-4813  Urtnleri
4814-4822

Tablo 20: Alt Sektorler itibariyle ithalat (Milyon Dolar)
Kaynak: TUIK.

*481840 GTiP numaral iiriin 2012 yilindan itibaren
Hijyenik havlular; kagit hamurundan, kagittan, seltiloz vatka

961900711000 . .
veya sellloz liflerden

961900751000 Tan:]pon!ar; kagit hamurundan, kadittan, selliloz vatka veya
sellloz liflerden

961900791000 Hijyenik dlger?sya;_ kagit hamurundan, kagdittan, seltiloz
vatka veya sellloz liflerden

961900811000 Bebek b'(.ezlerl'; kagit hamurundan, kadittan, selliloz vatka
veya seltloz liflerden
Hijyenik diger esya (6rnegdin inkontinans bakim Urtnleri);

961900891000 kadit hamurundan, kadittan, selllloz vatka veya sellloz

liflerden
GTIP numarasi ile kodlandiriimistir.
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2.7.3. ihracat Miktar ve Birim Deger Gelismeleri

Kagit sanayi ihracatinda ihrac GrUlnleri ortalama birim
degerleri 2010-2017 déneminde gerilemistir. ihracat birim
degeri 2010=100 endeksi ile hesaplandiginda 2014 yilinda
107,6’ya yikselmis, izleyen Uc¢ yil ise gerileyerek 2017 yilinda
91,2’ye inmistir. Tlrkiye’nin genel ihracat birim degeri de ayni
dénemde yine gerilemistir.

Kagit sanayinde ihracat miktari ise yine 2010-2017 arasinda
Onemli bir artis gdstermistir. 2010 yilinda 100 olarak 6lcllen
ihracat miktar endeksi 2017 yilinda 187,9’a ylUkselmistir.

Kagit sanayi ihracati 2010 yilina gére miktar bazinda ylzde
87,9 artmis ve bu artis imalat sanayinin ayni dénemdeki
ortalama ylzde 47,8 ihracat miktar artisinin olduk¢a Uzerinde

gerceklesmistir.
200 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

106,2 102,6

Gostergeler

Kagit Sanayi ihracat
Birim Deger Endeksi 100
(2010=100)

106,7 1076 977 916 912

Genel ihracat Birim
Deger Endeksi 100
(2010=100)

11,5 1083 1085 1070 96,6 919 933

Kagit Sanayi ihracat
Miktar Endeksi 100
(2010=100)

10,3 1332 1489 1512 1492 169,0 1879

Genel ihracat Miktar

Endeksi (2010=100) 100 1063

1237 1229 1294 1309 136,2 1478

Tablo 21: Kagit Sanayi ihracat Miktar ve Deger Endeksleri (2010=100)
Kaynak: TUIK.

o
200,0 o 8
180,0 o & ~ £
160,0 o 2 o g
140,0 M [ = "
wo 33 25 P2 OME B2 P Mo B
— = — o — —
1000 = o L
80,0
60,0
40,0
20,0
0,0
2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017
u Miktar Endeksi Birim Deger Endeksi

Grafik 8: Kagit Sanayi ihracat Miktar ve Birim Deger Endeksleri (2010=100)

2.7.4. Kagit Sanayi ihracat Pazarlari

Turkiye’nin kadit sanayinde ihracat pazarlari oldukca
cesitlilik gostermektedir. Sektértiin en dnemli pazarlari yakin
ve komsu Ulkeler, AB Ulkeleri, Ortadogu ile Kuzey ve Orta
Asya Ulkeleridir. 2017 yili itibariyle ilk 15 ihracat pazarindaki
siralama ve gelismeler séyledir;

Irak, ingiltere, israil, iran ve Yunanistan en biytk ilk on
pazardan besini olusturmaktadir. Irak ve iran’in payi
duserken ingiltere, israil ve Yunanistan’in payi artmistir.

&

Misir, Glrcistan, Bulgaristan ve Azerbaycan da yakin pazarlar
olarak ilk on pazar icindedir.

AB Ulkeleri icinde ise ingiltere disinda Almanya geleneksel
pazar olmayi sirdirlrken, italya ve Fransa’nin ilk 15 pazar
icine girdigi gbrilmektedir.

Kuzey Afrika’dan Libya onuncu biyUk ihracat pazari iken Fas
ve Tunus da ilk 15 pazar icine girmislerdir.

2013 yilinda ilk on ihracat pazari icinde yer alan Rusya,
Suriye ve Ukrayna ise 2017 yili itibariyle ilk 15 icinde dahi yer
alamamistir.

Kagit sanayinin 6zellikle yakin cografyasindaki pazarlarda
etkili ve bu pazarlara énemli élclide bagimh oldugu
gozikmektedir. Alternatif arayislari da yine yakin cografya
icinde olmaktadir.

2013 2017

1 Irak 298 15,2 1 rak 228 1,5
2 ran 131 6,7 2 ingiltere 182 9,2
3 Ingiltere 128 6,5 3 srail 120 6,1
4 Azerbaycan 12 5,7 4 ran 95 4,8
5  lsrail 86 4,4 5  Yunanistan 86 4,4
6 Misir 80 4] 6  Misir 72 3,6
7  Grcistan 68 55 7  Gurcistan 63 3,2
8 Suriye 59 3,0 8 Bulgaristan 59 3,0
9 Rusya 49 2,5 9  Azerbaycan 58 2,9
10  Ukrayna 47 2,4 10  Libya 48 2,4
1 Bulgaristan 46 2,3 n Fas 45 2,3
12 Ozbekistan 45 2,3 12 Almanya 43 2,2
13 Romanya 40 2,2 13 Tunus 42 2]
14 Yunanistan 43 2,2 14 italya 33 1,7
15 Almanya 39 2,0 15  Fransa 33 1,7

Tablo 22: Turkiye’nin ihracat Pazarlari (Milyon Dolar)
Kaynak: BM Ticaret Veri Tabani, TUIK, Diinya Ticaret Orgitl verilerinden
hesaplanmistir.

mlIrak

uingiltere

wIsrail

miran

= Yunanistan

= Misir

= Giircistan

= Bulgaristan

= Azerbaycan

uLibya

wFas
Almanya
Tunus
italya
Fransa

| Grafik 9: Turkiye’nin ihracat Pazarlari, 2017
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Alt Grtn gruplar itibariyle en ¢ok ihracat gergeklestirilen ilk Diger Sivanmamis Kagit/Kartonlar (Rulo veya Tabaka) (GTiP 480519)
e o . Tiirkiye’nin 2017 Yilinda En Fazla lhracat Yaptidi llk 5 Ulke
bes pazar bilgileri ise asadidaki tablolarda sunulmaktadir.

racat 00

. . . 1 ingiltere 13.950.999
Hijyenik Havlular ve Tamponlar, Bebek Bezleri ve Benzeri Hijyenik Esya
(GTiP 961900711000, 961900751000, 961900791000, 961900811000, 2 Portekiz 10.965.495
961900891000) .
Tiirkiye’nin 2017 Yilinda En Fazla ihracat Yaptigi ilk 5 Ulke 3 ltalya 8.867.162
ivacat (Dola) - 8302550
1 Irak 104.393.399 5 Cin 7.728.058
2 Libya 30.361.577 Toplam Dunya 88.496.366
3 Israil 30.006.026 .
; Diger Torba ve Cantalar (Kiilahlar dahil) (GTIP 481940)
4 Gurcistan 23.568.035 Tiirkiye’nin 2017 Yilinda En Fazla ihracat Yaptigi ilk 5 Ulke
| e 22497219 ivacat (Dola)
Toplam Dunya 456.879.266 1 Almanya 6.314.946
2 Azerbaycan 6.144.881
Tuvalet-Temizlik Kagitlari (GTiP 480300) 3 Ingiltere 5.546.921
Tiirkiye’nin 2017 Yilinda En Fazla ihracat Yaptigi ilk 5 Ulke 4 Fransa 5518747
vacat (Dolan) 5 Irak 5.396.425
1 Ingiltere 99.347.899 Toplam  Dinya 66.539.295
2 Yunanistan 56.408.665 .
o Testlayner Kagidi/Kartonu (m? agirlik 150 gramdan az) (GTIP 480524)
3 lsrail 40.598.726 Tiirkiye’nin 2017 Yilinda En Fazla ihracat Yaptigi ilk 5 Ulke
i 15:499.003 iacat (Dola)
5 Bulgaristan 13.982.580 1 Cin 14.390.041
Toplam Dunya 314.138.691 2 Fas 5.564.746
3 Portekiz 5.435.573
. 4 Yunanistan 5.434.485
Oluklu Kagit veya Kartondan Kutu ve Mahfazalar (GTIP481910)
5 Yemen 4.811.601

Tiirkiye’nin 2017 Yilinda En Fazla ihracat Yaptigi ilk 5 Ulke

Irocat 00 e oLe0s778

(X SBAZREEE Kagit Mendil, Kurutma, Silme Havlulan (GTIP 481820)
2 ingiltere 21192.393 Tiirkiye’nin 2017 Yilinda En Fazla Ihracat Yaptigi llk 5 Ulke
31 | Serbest Bolgeler T
4 lsrail 13.008.956 U e Cealet
5 Misir 10.457.769 2 Gurcistan 4.319.359
Toplam  Dinya 219.847.465 b= ZESATEE
4 Bulgaristan 2.792.621
5 Azerbaycan 2173.590
Oluksuz Kagit veya Kartondan Katlanabilir Kutu-Mahfazalar (GTiP 481920) Toplam Dinya 41.505.959

Tiirkiye’nin 2017 Yilinda En Fazla ihracat Yaptigi ilk 5 Ulke
" : Kagit/Kartondan Baskili Etiketler (GTiP 482110)
Ihracat (Dolar) Tiirkiye’nin 2017 Yilinda En Fazla ihracat Yaptigi ilk 5 Ulke
1 Iran 18.531.277 = ,
Ivacat (Dola)

2 Ingiltere 14.672.690
1 Misir 5.684.742

3 Sirbist 12.238.405
roistan 2 Irak 2.512.886

4 Al 10.425.082
L 0.425.08 3 Bulgaristan 2.324.634

5  lsvigre 7.585.861 )

4 Serbest Bolgeler 2.085.575

Toplam Dlnya 140.515.294
5 Almanya 2.070.106
Toplam Dlinya 41.425.688

5;?1|;/9|§artonlar, Plastik Sivali, Emdirilmis/Kapli; Beyazlatiimis; Digerleri (GTIP Tuvalet Kagidi (GTIP 481810)

Tiirkiye’nin 2017 Yilinda En Fazla ihracat Yaptigi ilk 5 Ulke Tarkiye’nin 2017 Yilinda En Fazla Ihracat Yaptigi llk 5 Ulke

Iracat 00 Iracat 09
1

1 ran 35.544.336 Bulgaristan 5.699.384
2 Tunus 15.902.027 2 Gurcistan 5.207.217
3 Msir 15.600.650 3 srail 4.629.869
4 Fas 3.838.280 4 lrak 3.296.012
5 GUney Afrika Cumhuriyeti 3.769.156 5 Fas 3.054.808
Toplam Dlnya 139.673.501 Toplam Dunya 41.388.894

WWW.is0.0rg.tr
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Diger Kagit/Karton, Seliiloz Vatka, Elyaf Tabakalar (GTiP 481190)
Tiirkiye’nin 2017 Yilinda En Fazla ihracat Yaptigi ilk 5 Ulke

Irocat 00
1

iran 9.945.874

2 Romanya 5.034.256

3 Belgika 1.747.101

4 Misir 1.636.497

5 Fransa 1.397.632
Toplam Dlnya 36.624.496

Ambalaj Kutulari (Plak posetleri dahil) (GTiP 481950)
Tiirkiye’nin 2017 Yilinda En Fazla ihracat Yaptigi ilk 5 Ulke

Irocat 00

1 lrak 8.039.107
2 Gurcistan 3.668.096
3 Almanya 2.401.295
4 Serbest Bolgeler 1.821.013
5 Ingiltere 1.738.408
Toplam Dinya 36.443.339

Cok Kath Kagit/Kartonlar; Kaolin vb. Sivanmis (GTiP 481092)
Tiirkiye’nin 2017 Yilinda En Fazla ihracat Yaptigi ilk 5 Ulke

hracat 00

1 Bulgaristan 3.920.625
2 Misir 3.792.428
3 Yunanistan 3.003.237
4 Romanya 2.698.241
5  ingiltere 2.643.550
Toplam Dlnya 29.975.761

Dig_er Kagit ve Kartondan; Kagit ve Kartondan Tepsiler, Tabaklar, Bardaklar vb.
(GTIP 482369)
Tiirkiye’nin 2017 Yilinda En Fazla ihracat Yaptigi ilk 5 Ulke

Irocat 00

1 Bulgaristan 5.423.875
2 lsvec 2.985.502
3 Irak 1.997.712
4 Ispanya 1.846.389
5 Rusya 1.740.608
Toplam Dunya 29.792.476

2.8. Net D6viz Kazanci

Kagit sanayinin nihai Grlnlerin ihracat ve ithalat farki ile
Olctlen net déviz kazanci yillar itibariyle acik vermekle
birlikte 6zellikle son yillarda gerileme egilimi icinde
bulunmaktadir.

Sektoérin net déviz acigi 2010 yilinda 1,60 milyar dolara
ulastiktan sonra 2011 yilinda da 1,68 milyar dolara
yUkselmistir. 2014 yilinda da 1,53 milyar dolar net déviz
kazanci acigi élcilmastir. izleyen yillarda ise 6zellikle ihracat
artisi ile birlikte net déviz acigr dnemli dlclide dismeye
baslamis ve 2017 yilinda 935 milyon dolar ile uzun slre sonra
ilk kez 1 milyar dolarin altina inmistir.

Kagit sektoéri buylk 6lctde kadit ithalatini da ikame eden
bir yapida gelisme gdstermeye devam etmektedir. ihracatin
mevcut potansiyele ve kapasiteye gore distk kalmasinin
nedeni hizli buylyen i¢ pazarin yarattidi talep artisidir.

&

ic talebe yonelik Uretim ve satis ihracati sinirlamakta
ancak ithalatin 6n0 kesilerek net déviz kazancina katki
saglanmaktadir.

Yillar Kagit ihracat Kagit ithalat Net Déviz Kazanci
(Milyon Dolar) (Milyon Dolar) (Milyon Dolar)

2010 1.217 2.820 -1.603
20m 1.427 310 -1.683
2012 1.669 2.961 -1.292
2013 1.937 3.169 -1.232
2014 1.738 3.266 -1.528
2015 1.613 2.776 -1163
2016 1.760 2.816 -1.056
2017 1977 2.912 -935
2018/7 1272 1.797 -525

Tablo 23: Kagit Sanayi Net Doviz Kazanci (Milyon Dolar)
Kaynak: TUIK.

2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017

-200
-400
-600
-800
1000
+1:200 -1163
1400
1600

-1292 M2
1528
ag00 03 q6es

o

Grafik 10: Kagit Sanayi Net Déviz Kazanci (Milyon Dolar)

2.9. Ar-Ge ve Teknoloji Faaliyetleri

Kagit sanayinde teknoloji faaliyetleri, arastirma gelistirme
calismalari ve tasarim kapasitesi ile markalasma, rekabetin en
6nemli unsurlarindan biri haline gelmistir.

Bu cercevede kagit sanayinin teknoloji faaliyetleri
incelenmekte ve degerlendiriimektedir. Sirketlerin arastirma
gelistirme faaliyetleri icin Turkiye istatistik Kurumu’nun Ar-Ge
istatistikleri kullaniimaktadir. TUIK verileri en son 2016 yilina
ait bulunmaktadir.

Kagit sanayinde arastirma gelistirme faaliyetleri icin
istihdam edilenlerin sayisi 2016 yili itibariyle 179 kisidir.
Kagit sanayinde Ar-Ge istihdami 2008 yilindan sonra
artmakla birlikte oldukca sinirlidir ve esas artis 2016 yilinda
gerceklesmistir.

Kagit ve kadit Grlnleri sanayinde Ar-Ge istihdaminin toplam
imalat sanayi Ar-Ge istihdami icindeki pay! da oldukca disik
gerceklesmektedir. 2016 yili itibariyle pay ylzde 0,44 olarak
gerceklesmistir.

WWW.iso.org.tr
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o Iger DestEk

2008 2008
2009 51 3 10 10 2009 42 23 19
2010 62 46 14 2 2010 43 38 05
201 77 29 33 15 201 44 42 02
2012 73 43 15 15 2012 58 50 08
2013 57 30 21 6 2013 51 45 06
2014 47 35 12 0 2014 55 50 05
2015 69 51 16 2 2015 6.8 60 08
2016 179 122 52 5 2016 284 19,2 9,2
| Tablo 24: P_{gglt Sanayi Arastirma Gelistirme Gostergeleri; Istihdam | Tablo 27: @glt Sanayi Arastirma Gelistirme Gostergeleri; Harcama (Milyon TL)
Kaynak: TUIK. Kaynak: TUIK.

2008 19199 10.688 5.569 2942

2009 23.445 13.085 7371 2,989 2008

2010 24.588 13.242 8120 3.226 2010 2035 1.812 228
20 28.781 16.036 9348 5.301 20 238 21 o
2012 31.334 17.433 10.309 3.592 2O Sz 2610 S
2013 33.425 19140 10.353 3.932 2 e e %7
2014 34,948 20.448 10.536 3.964 20 R S0 1
2015 36.070 21500 10.520 4050 208 SIrt 4EK e
2016 40287 26190 10.685 3.412 2016 7651 6.973 678

| Tablo 28: imalat Sanayi Arastirma Gelistirme Gostergeleri; Harcama (Milyon TL)

Kaynak: TUIK.

Tablo 25: imalat Sanayi Arastirma Gelistirme Géstergeleri; istihdam
Kaynak: TUIK.

o - DEstEK

2008 0,17 0,14 0,24 2010 0,21 0,21 0,22
2009 0,22 0,24 0,14 0,33 201 0,17 0,20 0,04
2010 0,25 0,35 0,17 0,06 2012 0,19 0,19 0,16
20M 0,27 0,18 0,35 0,28 2013 0,14 0,15 on
2012 0,23 0,25 0,15 0,42 2014 0,12 0,13 0,07
2013 0,17 0,16 0,20 0,15 2015 0,13 0,13 0,14
2014 0,13 0,17 on 0,00 2016 0,37 0,28 1,36
2015 0,19 0,24 0,15 0,05 Tablo 29: Kagit Sanayinin imalat Sanayi icinde Payi; Ar-Ge Harcama (Yiizde)

2016 0,44 0,47 0,49 015 Kaynak: TUIK.

Tablo 26: Kagit Sanayinin imalat Sanayi icinde Payi; Ar-Ge istihdami (Yizde)

Kaynak: TUIK. Kagit sanayinde teknoloji faaliyetlerinin ciktilari, patent

basvurulari ve marka tescillerinin sayisindaki gelismeler

Arastirma gelistirme faaliyetleri icin yapilan harcamalar ise
yillar itibariyle duragan kalmis ve 2015 yilinda sadece 6,8
milyon TL olarak él¢timuUstdr. 2016 yilinda ise harcamalar
28,4 milyon TL olarak gerceklesmistir. Ar-Ge tesvikleri
kapsaminda acilan Ar-Ge merkezleri etkisi ile 2016 yilinda
istihdam ve harcamalarda artis yasanmistir. 2018 yili
adustos ay! itibariyle kagdit ve kagit Grlinleri sanayi firmalari
blnyesinde faaliyet gosteren 5 Ar-Ge merkezi ve 3 tasarim
merkezi bulunmaktadir ve bu merkezler tesviklerden
yararlanmaktadir.

Tum bu gelismeler cercevesinde sektérde Ar-Ge
faaliyetlerinin hentiz oldukca sinirli kaldigr goértilmektedir.

WWW.iso.org.tr
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ile 6lctlmektedir. Buna goére kadit sanayinde patent
basvurulari sayisi yillar itibariyle birbirine yakin sayilarda
gerceklesmektedir.

Kagit ve kadit Urlnleri sanayinde markalasma ise daha hizl
gelismektedir. Alinan marka tescilleri 2000 yilinda 299 iken,
2016 yilinda 4.872 adet marka tescili alinmistir.
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Kagdit Sanayi Genel Toplam Kagit Sanayi Pay (%)
2 277

2000 0,72
2005 20 935 2,4
2010 24 3.250 0,74
20m B8 4.087 0,81
2012 23 4.543 0,51
2013 15 4.528 0,33
2014 30 4.861 0,62
2015 31 5.512 0,56
2016 20 6.445 0,31
2017 25 8.625 0,29
2018/6 16 3.039 0,53

Kaynak: Turk Patent Enstitisu.

Kagit Sanayi Genel Toplam Kadit Sanayi Pay (%)
299

| Tablo 30: Patent Basvurulari Sayisi (Yerel)

2000 10.736 2,79
2005 962 27192 3,54
2010 1790 64.286 2,78
20m 1.906 69.466 2,74
2012 2.796 104.720 2,67
2013 3.616 144.950 2,49
2014 4.282 159.459 2,69
2015 4.282 158.956 2,69
2016 4.872 183.359 2,66
2017 4.627 170.459 2,71
2018/6 2.611 48.333 5,40

Tablo 31: Marka Tescilleri (Yerel)
Kaynak: Turk Patent Enstitisa.

2.10. Tiirkiye’de Kagit Sanayi Uretim Tiiketim ve i¢
Pazar Bilyiikliikleri

2.10.1. Tiirkiye’de Kagit Sanayinin Gelisimi

Sanayilesmis toplumlarin vazgecilmez tiketim Urdnlerinden
olan kagit yaklasik iki bin yillik bir gecmise sahip
bulunmaktadir. ilk asamada yazi yazmak icin kullanilan

kagdit uygarlhklarin ve kiltrlerin gelismesinde énemli rol
oynamistir. Ginimizde kadit cok farkli amaclarla kullanilir
hale gelmistir. Sanayi devrimi ile ilk kagit makinesi 1803
yilinda bulunmus, daha sonra gelistirilerek seri Uretim yapilan
Uretim teknolojisine ulasiimistir.

Turkiye’de Cumhuriyet dncesi kagit Gretimi girisimleri
yasanmis olmakla birlikte izmir ve Beykoz’da kurulan
Uretim tesisleri yabancilarin tretim ve ticaret rekabeti ile
kapanmislardir.

Cumhuriyet déneminde ilk kagit tGretimi bir kamu girisimi
olan SEKA ile 1936 yilinda baslamistir. Uzun siire kamu tekeli
olarak Uretim yapilan kagit sektériinde SEKA 2000 yilinda
Ozellestirme kapsamina alinmis ve 2006 yilinda sektérden
tamamen cikmistir.

2 &

Ozel sektorin kagdit yatirmlari ve Uretimi ise 1960’1 yillarda
baslamis, 1970’li yillardan itibaren hizlanmistir. Ozel sektér
modern ve blyuk kapasiteli Gretim tesisleri kurmustur. 1963-
1979 dénemi kadit sektord icin biyime ve gelisme donemi
olmustur. Bu yillara kadar sektér yurtici talebi karsilamaya
yonelik olarak faaliyet gdstermistir.

Turkiye’de kamu sektort hakimiyetinde olan ve uzun yillar dis
rekabete kapall kalan kagit sektoérd, 1990l yillarin ortasindan
itibaren AB GUmruk Birligi streci ve 6zellestirmeler ile birlikte
yeni ve rekabetci bir déneme girmistir. 2001 yilindan sonra
ekonomideki normallesme ve genisleme déneminde hizli bir
bUylme ivmesi yakalamistir.

Turk kagit sektért giinimuizde 6zellikle ev ve temizlik
kaditlari, kagit-karton ambalaj Urlnleri ve oluklu mukavva
Uretiminde dnemli ve rekabetci bir sektér haline gelmistir.
Bunun yani sira, baski yazi kagitlari Gretimi de yapilmaktadir.

Yerli ve uluslararasi Ureticilerin faaliyet gosterdigi sektor,
Uretim teknolojisinde ve hammadde girdisinde yurtdisina
bagimli olmakla birlikte kaliteli ve yenilik¢i Grlnleri ile rekabet
glcl saglamakta ve 6zellikle yakin ve komsu pazarlara
ihracatini arttirmaktadir.

Kisi basi kagit taketimi Glkeler icin hem bir gelismislik
gostergesi hem de sektériin blylme potansiyelinin
gostergesidir. Turkiye’de 2013 yilinda kisi basi kagit tiketimi
73,8 kg iken 2017 yilinda 78,1 kg olmustur ve gelisme icin
halen 6nemli bir potansiyel bulunmaktadir.

2.10.2. Uretim Tiiketim ve Pazar Biiyiikliigii

Turkiye’de kagit sektorline iliskin temel gdstergeler Ui¢ baslik
altinda sunulmaktadir. Bunlar kadit Gretimi, kadit tiketimi ve
kagit dis ticaretidir.

2.10.2.1. Tiirkiye’de Kagit Uretim Kapasitesi

Turkiye’de 2010 yilinda 3,69 milyon ton olan Uretim
kapasitesi 2017 yilinda yizde 40,0 artarak 5,17 milyon tona
ulasmistir. Uretim kapasitesi artisi 2013 yilina kadar sinirli
kalmistir. Ancak yeni yatirimlar ile birlikte 2014, 2015 ve 2016
yillarinda 6nemli kapasite artislari gerceklesmistir.

2017 yil sonu itibari ile Tarkiye’de kadit-karton Gretim
kapasitesinin ylzde 56,9’'una 2,94 milyon ton ile oluklu
mukavva kagidi sahiptir. ikinci genis kapasiteye yiizde 19,0
pay! ile temizlik kagitlari sahiptir.

Uclincti sirada yUzde 14,8 payi ile karton Griinleri yer
almaktadir. 2014 yilindan itibaren yasanan kapasite artislari
Ozellikle oluklu mukavva, temizlik kagditlari ve karton Grlnleri
gruplarinda gerceklesmistir.
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2. BOLUM: SEKTORUN GELISIMI VE TEMEL GOSTERGELERI I

Kagit Uriinleri 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Yazi Tabi Kagidi 404.500 393.500 369.500 383.500 383.500 298.500 298.500 308.500
Gazete Kagidi 182.500 182.500 130.000 100.000 100.000 0 0 0
Sargilik Kagit 45.000 44.000 44.000 44.000 44.000 144.000* 152.500* 151.500*
Temizlik Kagitlari 491500 567.500 630.500 635.000 683.500 660.487 971.000 987.000
Kraft Torba Kagid 80.000 100.000 100.000 100.000 100.000 o+ F <+
Oluklu Mukavva Kagidi 1.849.000 1.748.500 1.786.500 1.843.000 2.423.000 2.860.000 2.860.500 2.940.500
Kartonlar 620.000 665.000 642.500 697.000 751.000 751.000 742.500 767.500
Sigara Ince Kagitlar 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Toplam 3.687.500 3.716.000 3.718.000 3.817.500 4.500.000 4.870.000 5.040.000 5.171.000

Tablo 32: Tirkiye’de Kagit Uretim Kapasitesi (Ton)
Kaynak: Sellil6z ve Kadit Sanayi Vakfi, Yillik Raporlar
*Kraft torba kagidi CEPI normlarina uygun olarak 2015 yilindan itibaren sargilik kagitlar grubuna dahil edilmistir.

2.10.2.2 Tiirkiye’de Kagit Uretimi

Turkiye’de kagit Gretimi 2010 yilinda 2,54 milyon ton iken, Bu donemde en yiksek dretim artisi miktar olarak oluklu
ylzde 71,7 artarak 2017 yilinda 4,36 milyon tona yikselmistir. ~ mukavva sanayinde gerceklesmistir. Oran olarak ise en
Kagit ve kagit Granleri Gretimi her yil kademeli bir artis ylksek Uretim artisi temizlik kagitlarinda yasanmistir. Bu
egilimi géstermektedir. Uretimde artis kapasitelerin de dénemde yazi tabi kagidi Gretimi azalirken, kartonlarin

genislemesi ile birlikte Gretim artisi 2014 yilindan itibaren hiz ~ Uretimindeki artis daha sinirli kalmistir.
kazanmistir.

Kagit Uranleri 2010 20m 2012 2013 2014 A 2016 2017

Yazi Tabi Kagidi 316.391 301.300 277.552 257.000 262.650 232.500 237100 247.000
Gazete Kagidi o o 2.202 836 0 0 0 0
Sargilik Kagit 39.000 31.000 29.000 29.000 30.000 80.000* 75.000* 77.500*
Temizlik Kagitlari 371.231 461.936 525.043 568.861 584.827 660.487 811.572 869.197
Kraft Torba Kagid 73.600 70.278 75.888 54.081 66.303 o+ o +
Oluklu Mukavva Kagidi 1.229.596 1.393.832 1.482.512 1.609.215 1.842.447 2.190.028 2.280.352 2.514.534
Kartonlar 503.078 563.980 534.235 568.407 459.550 577.291 614.989 643.342
Sigara Ince Kagitlar 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Toplam 2.537.896 2.827.326 2.931.432 3.092.400 3.250.777 3.745.306 4.024.013 4.356.823

Tablo 33: Tirkiye’de Kagit ve Karton Uretimi (Ton)
Kaynak: Sel(il6z ve Kagit Sanayi Vakfi, Yillik Raporlar
*Kraft torba kagidi CEPI normlarina uygun olarak 2015 yilindan itibaren sargilik kaditlar grubuna dahil edilmistir.
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|2. BOLUM: SEKTORUN GELISIMI VE TEMEL GOSTERGELERI

2.10.2.3. Tiirkiye’de Kagit Tiiketimi

Turkiye’de kagit tiketiminde kademeli ve istikrarh artis
strmektedir. 2010 yilinda 5,06 milyon ton olan kagit tiketimi
ylUzde 25,0 artarak 2017 yilinda 6,33 milyon tona ulasmistir.
Tuketim artisi her yil ortalama ylzde 3,5 seviyesinde
gerceklesmektedir. 2015 yilindaki yavaslama ardindan 2016
ve 2017 yillarinda tiketim daha hizli artmistir. En ytksek
tUketim ylUzde 44,0 payi ile oluklu mukavva Urlnlerinde
gerceklesmektedir.

Yazi tabi kagidi yazde 19,0 ile ikinci ve kartonlar ylzde 18,7
pay! ile tiketimde U¢lncl sirada gelmektedirler.

2010-2017 déneminde tiketimin miktar olarak en ¢ok
yUkseldigi Grin grubu 921 bin ton ile oluklu mukavvalardir.
Oran olarak ise en yiksek tiketim artisi temizlik kagitlarinda
yasanmistir. Kartonlar tiketiminde de yizde 35,0 ile
ortalamanin Uzerinde bir artis olmustur. Yazi tabi kagidi
tUketimi duraganlasmistir. Gazete kagidi tiketimi ise yari
yarlya azalmistir.

Kagit Uranleri 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Yazi Tabi Kagidi 1153.706 1.081.486 1156.349
Gazete Kadidi 510.373 486.336 454.637
Sargilik Kagit 177.846 197.576 205.772
Temizlik Kagitlari 319.767 370.518 374.429
Kraft Torba Kagidi 144.995 17.955 116.849
Oluklu Mukavva Kagidi 1.864.807 1.968.290 2114.004
Kartonlar 871.236 935.554 901.218
Sigara Ince Kagitlar 17.399 16.369 20.058
Toplam 5.060.129 5.174.084 5.343.316

Tablo 34: Turkiye'de Kagit Tuketimi (Bin Ton)
Kaynak: Sellloz ve Kagit Sanayi Vakfi, Yillik Raporlar

1204143 1.206.573 1177169 1.202.181 1.203.430
435191 390.636 346.353 261.814 224145
220.950 227054 329.139* 288.791 344.859*
402.222 438.265 494.484 539.566 560.588
13.245 124.350 = = =
2.261.136 2.394.251 2.468.107 2.608.233 2.786.315
1.000.810 1.003.515 1.026.093 1.078.303 1180.065
19.824 21.358 23.634 25.031 26.943
5.657.521 5.806.002 5.864.979 6.003.919 6.326.345

*Kraft torba kagidi CEPI normlarina uygun olarak 2015 yilindan itibaren sargilik kagitlar grubuna dahil edilmistir.

2.10.2.4. Tirkiye’de Kagit Dis Ticareti

Turkiye’de 2000’li yillarda hizli genisleyen kadit tiiketimine
bagh olarak kagit ithalati da hizli bir genisleme gdstermistir.
2010 yilindan itibaren ise ithalatta duraganlasma
yasanmaktadir. Yerli Gretim kapasitesindeki artis ile birlikte
ithalat duraganlasmistir.

Miktar bazinda ithalat ise 2010 yilinda 2,89 milyon ton

iken, 2014 yilinda 3,14 milyon tona kadar yUkselmistir. 2015
yilindan itibaren ise gerileyerek 2017 yilinda 2,90 milyon
tona inmistir. Kagit-karton ve kadit Urlnlerinde benzer egilim
yasanmaktadir.

2017 yili itibariyle en cok ithalati yapilan Griin 981.316 ton ile
yazl tabi kagididir. Onu 602.697 ton ithalat ile kartonlar ve
578.416 ton oluklu mukavva Urlnleri izlemektedir.

2012 yilindan bu yana degerlendirildiginde oluklu mukavva
ile kagit karton GrUnlerinin ithalatinda disls yasanmaktadir.
Yurticindeki kapasite artisi ithalati sinirlamaktadir.

&

Kaglt_Karton Kaglt Ye Kalrton
Urtinleri

2010 2.794.260 94.096 2.888.356
20m 2.705.867 107.890 2.813.757
2012 2.820.529 120.823 2.941.352
2013 2.920.940 130.713 3.051.653
2014 2.977.529 155.697 3.133.226
2015 2.791175 127.333 2.918.508
2016 2.740.610 106.638 2.847.248
2017 2.797.019 102.556 2.899.575

Tablo 35: Kagit ithalati (Ton)

Kaynak: Sellil6z ve Kagit Sanayi Vakfi, Yillik Raporlar

*Kraft torba kagidi CEPI normlarina uygun olarak 2015 yilindan itibaren sargilik
kagitlar grubuna dahil edilmistir.

Kagit Uranleri 2012 2013 2015 2017

Gazete Kagidi 456.773 435.428 347.614 225194
Yazi Tabi Kagidi 900.983 963711 959.930 981.316
Sargilik Kagitlar 225310 245675 348313  384.021°
st 721.429 701.406 570.224 578.416
Kagidi

Kraft Torba Kagidi 59159 65.407 55 55
Kartonlar 434,321 488175 538339  602.697
Temizlik Kagitlari 7106 5.437 7.674 2.992
SRl IR 15.448 15.701 19.081 22.383
Ozel Kagditlar

LGLIL LI 120.823 130713 127333 102556

Urtinleri

Tablo 36: Turkiye’nin Kagit ithalati (Ton)
Kaynak: Sellil6z ve Kadit Sanayi Vakfi, Yillik Raporlar
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2. BOLUM: SEKTORUN GELISIMI VE TEMEL GOSTERGELERI I

Turkiye’nin kagdit ve kagit Grtnleri ihracati 2010-2017 yillari
arasinda ylzde 92’ye yakin artarak 662 bin tondan 1,27
milyon tona yikselmistir. ihracatta her yil kuvvetli artislar
yasanmaktadir. Uretim kapasitesindeki artis hem artan ic
tiketimi karsilamakta, hem ithalati ikame etmekte hem
de ihracat yolu ile déviz kazandirici hizmetlere olanak
saglamaktadir.

2017 yili itibariyle miktar olarak en ylksek ihracat ylzde
31,8 payi ve 405 bin ton ile kagit ve karton Grinlerinde
gerceklesmistir. Ikinci sirada yiizde 25,3 pay! ve 322 bin ton
ihracati ile oluklu mukavva kaditlari gelmektedir.

2010-2017 yillari arasinda en yUksek ihracat artisi ise oluklu
mukavva kagitlarinda gerceklesmistir. ihracat miktar olarak
4 katina yakin yukselmistir. ikinci yiksek artis temizlik
kagitlarinda yasanmistir. Kadit ve karton UrUnleri ihracati ise
bu dénemde dalgalanma gdstermekte olup miktar olarak
gerilemistir.

Kadit-Karton Kagit ve Karton Urtinleri

2010 289.216 372.760 661.976
20m 326.988 403.390 730.378
2012 384.823 474159 858.982
2013 393.749 547.338 941.087
2014 413.647 559.388 973.035
2015 597.504 309.102 906.606
2016 761.892 349.565 1111.457
2017 864.962 404.936 1.269.898

Kaynak: Sellil6z ve Kadit Sanayi Vakfi, Yillik Raporlar

Kagit Uriinleri 2012 2013 2015 2017

| Tablo 37: Kagit ihracati (Ton)

Gazete Kagidi 2.401 2786 1.261 1049
Yazi Tabi Kagidi 22.083 16.671 15.261 24.886
Sargilik Kagitlar 48.538 53.725 106.276 116.912
QUL [ eye 82,647 68.999 223.734 321856
Kagidi

gl Ve 17721 8.634 - -
Kagidi

Kartonlar 58.633 67.704 83332 84.877
Temizlik Kagitlari 152.410 174.353 167193 314,942
Jenr e 390 877 447 440
Ozel Kagitlar

SCLISLGIIY 474159 547338 30902 404.936

Urtinleri

Tablo 38: Turkiye’nin Kagit ihracati (Ton)

Kaynak: Sellil6z ve Kagit Sanayi Vakfi, Yillik Raporlar

*Kraft torba kagidi CEPI normlarina uygun olarak 2015 yilindan itibaren sargilik
kagitlar grubuna dahil edilmistir.

Turkiye kagit Uretiminde kullanilan kadit hamuru ve hurda
kagit girdilerini de 6nemli 6lctide ithalat ile karsilamaktadir.
Girdi ithalati 2007 yilinda 411,2 milyon dolar iken 2010 yilinda
545,0 milyon dolara kadar ytkselmistir. 2017 yilinda ise

kagit hamuru ve hurda kadit ithalati 946,7 milyon dolara
yUkselmistir.

WWW.is0.0rg.tr
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2007 4amn,2
2008 473,0
2009 342,6
2010 545,0
20m 602,6
2012 560,1
2013 645,1
2014 683,5
2015 7377
2016 742,9
2017 946,7
2018/7 679,4

Tablo 39: Tirkiye’nin Kagit Hamuru ve Hurda Kagit (47 GTIP Pozisyonu) ithalati
(Milyon Dolar)
Kaynak: TUIK.

2.10.3. Tiirk Kagit Sektoriinde Alt Uriin Gruplari

Turkiye’de kagit sanayi U¢ alt grupta yogunlasmis olup
Uretim kapasitesi Uretim ve ihracat bu (¢ alt sektérde daha
genis 6lclde yer almaktadir. Bu Uc alt sektdér oluklu mukavva,
temizlik kagitlari ve kagdit-karton ambalaj Grlnleridir.

2.10.3.1. Oluklu Mukavva Sanayi

Diinya’da da hijyen, kolay depolama, disik maliyet, kolay
ve hizli tedarik unsurlari ile oluklu mukavva ambalaj Grlnleri
artan oranda tercih edilmektedir. Diinya’da kadit sektord
icinde Uretim kapasitesi ve Uretimi en hizli blytyen alan
oluklu mukavva ambalaj trinleridir. Ozellikle gelisen
Ulkelerde talep ve kapasite hizli blyUmektedir.

Turkiye’de oluklu mukavva sanayi ileri Gretim teknolojisi
ve Urdn kalitesi ile de rekabetci konumda bulunmaktadir.
Avrupa’da Almanya, italya, Fransa ve ispanya ardindan 5.
blyUk kapasiteye sahip bulunulmaktadir.

Oluklu Mukavva, 20. ylzyilda bulunmus kagittan mamul en
dnemli ambalaj maddelerinden biridir. iki diiz karton (liner)
arasinda bunlari birlestiren oluklu bir kartondan (fluting)
ibaret olan oluklu mukavva sok ve basinca cok dayanikli bir
yapl teskil etmektedir. Oluklarin arasindaki mesafeye, oluk
sayisina, oluklu katlarin sayisina ve kartonlarin kalinligina
gore sok ve basinca mukavemeti daha fazla olabilmektedir.

Turkiye’de kagit sektériinde en blyUk Uretim kapasitesi ve
Uretim oluklu mukavva sanayinde bulunmaktadir. ilk oluklu
mukavva Uretimi 1954 yilinda SEKA tarafindan yapilmistir. ilk
Ozel sektdr Uretimi 1968 yilinda olmustur. Oluklu mukavva
hammaddesi olan kagidin yeniden Uretilebilen ve yeniden
kullanilabilen yani dénUstirilebilen bir madde olmasi
nedeniyle cevre uyumu en yiksek ambalaj ¢esidi olarak
kabul edilmektedir.
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Oluklu mukavva Uretiminin dnemli bir bdIimG Marmara ve
Ege Bolgesi’nde toplulasmis ve yogunlasmistir. Ancak hemen

her ilde kicUk-orta 6lcekli Gretim firmalari yayginlasmaktadir.

Sektorde yeni yerli oyuncularin katilimi yani sira mevcut
firmalar Uretim kapasitelerini artirmakta ve Uretim
teknolojilerini strekli yenilemektedir.

Oluklu mukavva sanayine yabanci uluslararasi blyUk Uretici
firmalarin da ilgisi yUksektir ve Turk firmalarini satin alarak
veya ortakliklar ile sektére girmis bulunmaktadirlar. Sektdrde
6nemli bir rekabet yasanmaktadir.

Oluklu mukavva ambalaj Grtnlerinin yurticinde kullanimi
giderek artmakta ve halen édnemli bir potansiyele sahip
bulunmaktadir. AB ambalaj ve tasimacilik normlarinin kagit-
karton ve oluklu mukavvayi tercih etmesi, 6zellikle tarim
Urdnleri alaninda kullanimin yayginlasmasi ve Tarkiye’'nin
artan ihracati oluklu mukavva ambalaj Urlnlerine talebi
hizlandirmaktadir.

Turkiye’de faaliyet gdsteren 4 firma grubu Uretimin ylzde
52’sini gerceklestirmektedir.

2.10.3.2. Temizlik Kagitlari Sanayi

Turk kagit sektérinde U¢ 6nemli Uretim ve ihracat alanindan
ikincisini temizlik kagidi sanayi olusturmaktadir.

Temizlik kagitlar dustik gramajli (14-40 gr/m?2) krepli
kaditlara verilen genel bir tanimdir. Temizlik kagitlarini
olusturan baslica Grtn gruplari tuvalet kagidi, kagit havlu,
pecete, mendil, kutu mendillerdir. Son yillarda Uretim
teknolojisinde yasanan gelismelere bagl olarak 1slak
mendiller ve islak tuvalet kagitlari da Uretilirken, hijyenik
pedler ile cocuk bezleri de bu grup icinde yer almaktadir.

Turkiye’de temizlik kagitlari sanayi son yillarda hizh bir
gelisme gdstermektedir. 2007 yilinda 306,5 bin ton olan
Uretim kapasitesi 2017 yilinda 987 bin tona yikselmistir.
Sektorde yerli ve yabanci firmalarin yeni yatirimlari ile Gretim
kapasitesi 6nemli 6lctide artmistir. Avrupa’nin en blyuk 5.
Uretim kapasitesine ulasiimistir.

Sellloz ithalatinda kolayliklar, atik kagit oraninin artmasi
ile girdi-Uretim maliyetlerinin dismesi ve yeni Uretim
teknolojilerinin sagladigi olanaklar sektdrde yatirimi cazip
hale getirmistir.

Sektorde Ureticilerin dnemli bir bolimU kendi markalari icin
ve kismen de fason olarak (hastane, otel, restoran vb. i¢in
baskil) dGretim yapmaktadir.

. &

Uretim ve Uriin teknolojisindeki yenilikler ve kimyasallarin
daha etkin kullanimi ile birlikte iki-t¢ katl emiciligi yiksek
drdnler, suya dayanikli ama sonrasinda eriyen kagitlar,

bir ylizU yumusak, diger yizUu dayanikl kagit Griinler gibi
yenilikei Grtnler Uretilmektedir.

Turkiye’de kisi basi yillik temizlik kagidi kullanimi 6,9
kilogramdir. ABD’de 25 kg, Avrupa Birligi’'nde 18 kg olan
ortalamalar ile karsilastirildiginda énemli bir biyime
potansiyeli bulunmaktadir. Pazar potansiyeli sektér icin ilgiyi
artirmaktadir.

Bununla birlikte pazar potansiyelinin gerceklesme hizi
beklentilerin altinda kalmaktadir. Temizlik kadidina olan talep
halen potansiyelin altinda gelismektedir. Bu nedenle sektdrde
mevcutlar ve yeni yapilmakta olan yatirimlar ile birlikte bir
arz ve kapasite fazlasi olusacagi 6ngorilmektedir.

Sanayi mevcut olusan arz fazlasini 6zellikle yakin ve komsu
Ulkelere ihracatini artirarak degerlendirmeyi hedeflemektedir.
Sanayi yakin ve komsu pazarlarda markalari ile 6nemli bir
ihracat¢i konumuna gelmistir.

2.10.3.3. Kagit ve Karton Ambalaj Sanayi

Kagit ve karton islenmesi kolay oldugundan, tasinmasi
sirasinda az yer kaplamasi ve dayanikli olmasi bakimindan
tercih edilmektedir. Cok degisik kalitede ve gramajda
Uretilebilen kartondan yapilan karton ambalajlar, sayisiz
bicim ve gériniste elde edilmektedir. Kagdit esasli ambalaj
malzemelerinin ana hammaddesi kagittir. Kagit da karton
gibi islenmesi kolaydir. GinimUzde Uretilen kaditlar arasinda
ambalaj kagidi olarak ¢ok ¢esitli Uretim yapilmaktadir. Kagit
ve karton ambalajlar en ekonomik ambalaj ¢esitlerindendir.
Turkiye’de bilinen ve kullanilan kagit karton ambalajlar
sunlardir;

Hutbak Kagidi, 17-18 gr/m? adirlidinda, %100 seltlozdan
mamul, bir yiza parlak, tam tutkalli, 6zellikle meyvelerin
sarilip muhafazasinda kullanilir.

Kraft Ambalaj Kagidi, 40 gr/m?den 300 gr/m?ye kadar bir
aralkta Gretilmektedir. Yizde 95 oraninda esmer sellilozdan
mamul, bir yza parlak, tam tutkalli, yiksek mukavemetli, her
tlrli ambalaj isinde kullanilan kagitlardir.

Fluiting Kagidi, atik kagditlar ve samanin pisirilmesi ile
elde edilen, hamurdan yapilan bir kagit tartdar. Oluklu
Mukavvada ondlle, i¢c ve orta ylzey kagdidi olarak kullanilir.

Salfit Ambalaj Kagidi, 40-50-60-70 gr/m? agirliginda,

%100 esmer veya beyaz seltlozdan mamul, bir yizQ parlak,
tam tutkalli, mukavemetli, Gizerine baski yapmaya musait
ambalaj kagidi olarak her tarlG sargilik islerinde kullanilabilen
kagitlardir.

WWW.iso.org.tr




2. BOLUM: SEKTORUN GELISIMI VE TEMEL GOSTERGELERI I

Kraft ve Sulfit imitasyon Kagidi, 60-70 gr/m?2 agirhginda,

takriben %60-70’i selllozdan, geri kalan kismi temiz dokinti
veya eski kagittan mamul, vasat mukavemet isteyen ambalaj
islerinde, 6zellikle kese kagidi olarak kullanilabilen kagitlardir.

Adi Ambalaj Kagidi (Srenz), selliloz miktari daha az,
cogunlukla eski kagittan mamul, bir ylzi parlak, %100-
180 gr/m? adirhginda olup genellikle kasaplarin kullandigi
kagitlardir.

Turkiye’de kagit sektériinde G¢ dnemli alandan bir digeri
kadit ve karton ambalaj sanayidir.

Kagit ambalajlar hafif ve esnek ambalaj tard olup gida,
tekstil, kozmetik, ila¢, cam ve daha bir cok sektérde yaygin
olarak kullaniimaktadir. Temel kagit ambalaj Grlnleri

sargilik kagitlar olup bu kaditlar boya, baski, yapistirma ve
saglamlastirma ve gérinimund dedistirme gibi islemelerden
gecerek tiketicilere sunulmaktadir.

Karton ambalajlar ise daha c¢ok atik kagidin yeniden
islenmesi sonucu elde edilen ve kadit ambalajlara gére daha
dayanikli olan ambalaj taridar. Parlak ve plrizsiz ylzeyleri
ile farkli boyut ve bicimde Urinleri tasima, saklama ve
sunma kolayhdi sadlamaktadir. Karton ambalajlar intiyaca
gore kolayca sekillenerek trlnleri kapladigindan ¢cok sayida
sektor tarafindan tercih edilmektedir. Karton ambalajlarin
Uretiminde hammadde boyama, kesme ve etiketleme ile
baski gibi bir dizi islem yapilmaktadir.

Turkiye’de karton ve kagit ambalaj Uretimine yonelik

olarak énemli bir Gretim kapasitesi bulunmaktadir. Kagit

ve karton ambalaj tretimi son yillarda dnemli élctide artis
gostermektedir. Karton ambalaj Grinleri Gretimi 2006 yilinda
362 bin ton iken 2017 yilinda 643 bin tona yUkselmistir.

Karton ve kagit ve ambalaj Uretimi daha cok Marmara ve
Ege Bodlgesi’nde yogunlasmistir. Sektérdeki yeni yatirimlar
ile birlikte Gretim kapasitesi genislemesini sirdirmektedir.
ic pazarda 6zellikle modern perakende sektériinin
genislemesi yerli ve yabanci dayanikli ve yari dayanikli
markalarin sayisinin ve satislarinin artmasi ile birlikte kagdit
ve karton ambalaj Uriinlerine yonelik talepte artmaya devam
etmektedir.

Turkiye’de en 6nemli ambalaj kagidi olarak kullanilan
oluklu mukavva tiketimi 2017 yili itibariyle kisi basina 27,7
kilogramdir.
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3. BOLUM: DUNYA KAGIT SANAYi VE ‘l*'UIIQIIKiYE’NiN KONUMU

Dlnya kadit sanayi ve Turkiye’nin konumu bélimiinde
Gretim ve Uretici Glkeler, tiketim ve pazarlar, sektdrde genel
egilimler ile diinya kagit ticareti ile ihracatci ve ithalatgi
Ulkeler ve Turkiye’nin konumu basliklarina yer verilmektedir.

3.1. Dilnya Kagit Uretimi ve Uretici Ulkeler

Dlnya kadit Gretimi iki baslk altinda incelenmekte ve
degerlendirilmektedir. ilk olarak kagit Gretiminde kullanilan
temel hammaddeler olan kagdit hamuru ile atik kagitlar yer
almaktadir. ikinci olarak ise kagit ve karton rinleri Gretimi
incelenmektedir.

3.1.1. Dilnya Kagit Hamuru ve Atik Kagit Uretimi

Kagit dretiminde iki temel hammadde kullaniimaktadir.
Bunlardan ilki kagit hamuru, ikincisi ise atik kaditlardir.
Toplam hammadde Uretimi ve tiketimi icinde atik kagitlarin
pay! artmaktadir.

Kagit hamuru Uretimi ve tiketimi de yillar itibariyle kademeli
ve istikrarli bir artis géstermektedir. 2012 yilinda toplam
171,46 milyon ton olan Uretim 2017 yilinda 181,44 milyon
tona ulasmistir. Kagit hamuru Gretimi dort Grln grubunu
kapsamaktadir. Geleneksel olarak tam kimyasal islemlerden
gecirilmis olan kagit hamurlari en ¢cok dretilen, kullanilan
kagit hamuru olup payini da arttirmaktadir.

- 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Toplam 171,46 172,08 176,24 176,28 179,50 181,44
Ham 27,90 26,81 25,22 25,32 25,42 25,84
Yari Kimyasal 8,97 9,13 8,99 8,66 8,75 8,82
Kimyasal 129,49 130,26 135551 136,28 138,99 140,66
Diger 510 5,88 6,53 5,97 6,34 6,12

Tablo 40: Diinya Kagit Hamuru Uretimi (Milyon Ton)
Kaynak: FAO Forest Products Annual Statistics Report, 2017.

Kagit hamuru tlketimi de Uretime benzer bir blylime
gostermektedir. Kademeli ve istikrarli bir artis yasanmaktadir.
Kagit hamuru tiketimi 2012 yilinda 171,09 milyon ton iken
2017 yilinda 180,33 milyon tona yUkselmistir. En yUksek
tiketim kimyasal kagit hamurlarinda gerceklesmektedir.
Tuketim 2012 yilinda 129,46 milyon ton iken 2017 yilinda
139,52 milyon ton olarak gerceklesmistir.

Kagit hamuru Uretimi ve tiketimindeki artis kagdit ve
kadit Grtnleri Gretimi ve tiketiminin de artis egilimini
sUrdUrd0guni gdstermektedir.

e o T o L [

Toplam 171,09 171,32 17542 176,22 178,49 180,33
Ham 28,09 26,97 2515 25,18 25,25 2541
Yari Kimyasal 8,30 8,81 8,88 8,51 8,56 8,62
Kimyasal 129,46 129,79 13479 136,00 138,07 139,52
Diger 524 5,75 6,61 6,43 6,62 6,78

Tablo 41: Diinya Kagit Hamuru Tuketimi (Milyon Ton)
Kaynak: FAO Forest Products Annual Statistics Report, 2017.
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Kagit dretiminde kullanilan ikinci 6nemli hammadde
atik kagitlardir. Atik kagitlarin hammadde olarak Uretimi
ve tlketimi kagit hamuruna gére daha hizl bir gelisme
gOstermektedir.

2012 yilinda 217,71 milyon ton olan atik kagit Gretimi 2017
yilinda 231,44 milyon tona yUkselmistir. Atik kagit tiketimi de
benzer bir gelisme gdstermektedir. 2012 yilinda 217,06 milyon
ton olan taketim 2017 yilinda 231,41 milyon ton olmustur.
Toplanan atik kaditlarin tamaminin geri cevrimden gecirilerek
kullanildigi géralmektedir.

Atk Kagit Uretimi Atik Kadit Ttketimi

2012 217,71 217,06
2013 218,23 219,15
2014 226,72 226,80
2015 22794 228,25
2016 229,50 229,39
2017 231,44 231,41

Tablo 42: Dinya Atik Kagit Uretimi ve Tuketimi (Milyon Ton)
Kaynak: FAO Forest Products Annual Statistics Report, 2017.

iki hammadde icinde atik kagitlarin tiiketimdeki payi
2012 yilinda yUzde 55,9 iken 2017 yilinda ylzde 56,2’ye
yUkselmistir.

3.1.2. Diinya Kagit ve Karton Uriinleri Uretimi

Dinya kadit ve karton GrUnleri Gretimi istikrarli ve kademeli
artisini strdrmektedir. 2012 yilinda 399,06 milyon ton

olan toplam kagit ve karton Urinleri Gretimi 2017 yilinda
412,64 milyon tona ulasmistir. Kagit ve karton trUnleri
Uretimi bu dénemde yillik ortalama ylzde 0,67 bUyimdastir.
Yillik ortalama blydme hizi uzun soluklu bir yavaslama
ddnemi yasamakta olup ylzde 1,0 seviyesinin altinda
duraganlasmistir.

Dlnya kadit ve karton Urdnleri Gretiminde alt Grtn gruplari
ise farkli gelisme egilimleri gdstermektedir. Uretimin en

cok yapildigi Griin grubu olan ambalaj ve etiket kagitlari

bu dénemde vyillik ortalama ylUzde 2,3 ile genel biylimenin
Gzerinde bir gelisme gdstermistir. Toplam kadit ve karton
artnleri Uretimi icindeki payi da ylzde 53,7’den ylzde
57.9’a yUkselmistir. Uretim artisi gerceklesen bir diger alt
Grdn grubu ise ev ve temizlik kagitlaridir. Ev ve temizlik
Grdnleri Gretiminde blyUme yillik ortalama yizde 2,2 olarak
gerceklesmistir.

Kagit Uretiminde ikinci blylk grubu olusturan yazi ve baski
kagidi Uretimi ise gerilemektedir. 2017 yilinda Uretim uzun
yillar sonra 100 milyon tonun altina inmistir.

Gazete kagidi ile diger kagdit ve karton GrUnleri Gretimleri de
2012 -2017 déneminde gerilemistir. Ozellikle gazete kagidi
Uretiminde gerileme daha yUksek gerceklemistir.

£ -
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Diger kadit ve karton Grunleri Uretiminde ise gdreceli olarak
bir duraganlasma yasanmaktadir.

Diinya kadit ve karton UrUnleri Gretimini ambalaj ve etiket
kagitlari Gretimindeki artis striklemeye devam etmektedir.

- 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Toplam 39906 39775 40407 40702 409,03 412,64
Gazete Kagidi 30,51 2896 2696 2486 2394 235
Ve Y R 10608 103,90 10361 10191 10022 99,58
Kagdidi

SOV Ul 3040 3100 3194 3269 3353 3374
Kagidi

Ambalaj ve

e e 2432 21557 22560 23113 234,88 23890
Cldegadiye 775 1723 1597 1642 1666 1691

Karton Urtnleri

Tablo 43: Diinya Kagit ve Karton Uriinleri Uretimi (Milyon Ton)
Kaynak: FAO Forest Products Annual Statistics Report, 2017.

Diinya kadit ve karton UrUnleri tiketimindeki gelismeler
temel olarak Uretimdeki egilimlerin de ana belirleyicisidir.
Diinya kadit ve karton UGrlnleri tiketimi 2012-2017 yillari
arasinda ortalama yizde 0,66 artis gdstermektedir. Kagit
artnleri tketimindeki biyime de yavaslamis olup yizde 1,0
seviyesinin altinda duraganlasmistir.

Diinya kadit ve karton UrUnleri tiketimindeki gelismeler

alt Urdn gruplarinda farkl gerceklesmekte olup Uretimdeki
farkhlasmayi da sekillendirmektedir. Tlketimin en ¢cok
yapildidi Griin grubu olan ambalaj ve etiket kaditlari
2012-2017 déneminde yillik ortalama ylzde 2,3 ile genel
blyUmenin Gzerinde bir gelisme gdstermistir. Toplam kadit
ve karton UrUnleri tUketimi ve Uretimi icindeki payi da ylzde
58,0’e yaklasmistir. Tiketim artisi gerceklesen bir diger alt
Grdn grubu ise ev ve temizlik kagitlaridir. Ev ve temizlik
Granleri tiketiminde blytme yillik ortalama yUzde 2,2 olarak
gerceklesmistir.

Kagit tliketiminde ikinci blyUk grubu olusturan yazi ve

baski kagidi talebi ve tiketimi ise azalmaktadir. Teknolojik
gelismeler ve dijitallesme ile birlikte bu alandaki talep
gerilemektedir. Tuketim ilk kez 2015 yilinda 100 milyon tonun
altina inmistir.

Gazete kagidi ile diger kagit ve karton Uriinleri tiketimleri de
2012 -2017 déneminde gerilemistir. Ozellikle gazete kagidi
tiketiminde gerileme daha hizli yasanmistir. Diger kagit

ve karton drinleri tiketiminde ise yine goéreceli olarak bir
duradanlasma yasandigi goriimektedir.

Dlnya kadit ve karton Uriinleri tiketimini ambalaj ve etiket
kagitlari Gretimindeki artis striklemeye devam etmektedir.
Diger talep ve tiketim artisi gorilen Griin grubu da ev ve
temizlik kagitlaridir.

&

- 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Toplam 39722 39319 40187 40306 40733 410,36
Gazete Kagidi 3034 2874 2686 2485 2395 2349
VTSR 10442 10160 101,35 9902 9790 9713
Kagidi

BV 1l 3058 3109 3204 3284 3365 3379
Kagdidi

Ambalaj ve

N 20397 2418 22514 22982 23478 238,88
Diger Kagit ve 792 1757 1648 1653 1705 17,08

Karton Urtinleri

Tablo 44: Diinya Kagit ve Karton Uriinleri Tuketimi (Milyon Ton)
Kaynak: FAO Forest Products Annual Statistics Report, 2017.

3.1.3. Diinya Kagit Sektoriinde Uretici Ulkeler

2017 yili itibariyle ABD 53,5 milyon ton Uretim kapasitesi ve
49,9 milyon ton Uretimi ile kagit hamuru Uretiminde dinyada
ilk sirada yer almaktadir. Brezilya, Japonya ve isvec kagit
hamuru Uretim kapasitesi ABD ardindan ikinci, G¢lnct ve
dérdlinci sirada yer almaktadir.

isvec, Finlandiya, Rusya ve Sili agac ve orman varlklari ile
kagit hamurunda 6nemli Gretim kapasitesine sahip diger
Ulkelerdir. Avrupa’da Portekiz, Almanya, Fransa ve Ispanya
onemli kapasiteye sahip Ulkelerdir. Dinya kagit hamuru
Uretim kapasitesi itibariyle Yeni Zelanda, Avusturya, Norveg
ve Tayland da ilk on bes icinde yer almaktadir.

Kapasitesi Kullanimi (%) Kapasitesi Kullanimi (%)
ABD 55.037 89,8 53.507 93,3
Brezilya 16.920 89,1 23.665 72,6
Japonya 15.820 55,4 15.834 55,2
isvec 12.707 92,2 13120 88,7
Finlandiya N.772 89,4 12.035 86,8
Rusya 9.390 76,4 10.600 74,3
Sili 5.637 91,5 5.562 92,0
Almanya 3.024 86,3 2.996 85,2
Portekiz 3165 774 2.750 95,0
Fransa 2187 77,7 2168 79,6
Y. Zelanda 1.886 79,2 1.827 78,3
Avusturya 1.750 88,9 1.815 74,9
Ispanya 2.200 88,9 1.790 90,3
Norve¢ 1.277 85,2 1162 775
Tayland 1m4 91 1114 83,2

Tablo 45: Diinya Kagit Hamuru Ureticileri Kapasite (Bin Ton)
Kaynak: UNECE / FAO Forest Capacity Report 2016-2020.

Dlnya kagdit hamuru Uretiminde 2017 yili itibariyle en yUksek
Uretimi yapan Ulkeler yukarida belirtilen Uretim kapasitelerine
sahip olan Ulkelerdir. ABD 49,9 milyon ton ile ilk sirada yer
almaktadir. Brezilya 17,17 milyon ton Uretimi ile ikinci siraya
yUkselmistir. Hemen ardindan 16,55 milyon ton Gretim ile
Kanada gelmektedir.
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3. BOLUM: DUNYA KAGIT SANAYI VE TURKIYE'NIN KONUMU I

diger iki Ulkedir. Cin, Japonya, Rusya ve Sili diger énemli

tretici Glkelerdir. Ardindan 4 Avrupa dlkesi siralanmaktadir. 104.000 115.000 106
ABD 80.224 77104 -4,0
. Japonya 30.213 30.093 -0,4
Ulkeler 2013 2017
Almanya 24.276 24.679 17
ABD 49.41 49,
o 9-900 Hindistan 12.420 15.600 25,6
Brezilya 15.072 17170 X
Brezilya 13.045 14189 8,8
Kanada 15.870 16.552 § .
Finlandiya 12.649 11.790 -6,8
isve 1n.721 1.642
svee Kore 1881 1781 -08
Finlandiya 10.520 10.450 .
Isveg n.714 1.317 -3,4
Cin 9.170 9.664
Endonezya 10.200 11150 9,3
J 8.768 8.734
EIPEEE Kanada 12.384 10.806 -12,7
Rusya 771 7.872
Rusya 9.800 10.575 79
Sili 5.156 517 .
Italya 9.610 9.980 3,9
Porteki 2.450 2.612
ez Fransa 9.534 9.340 20
Almanya 2.610 2.554 .
Ispanya 6.787 7.028 3,6
Fransa 1.699 1.725 X
Meksika 5.962 6.563 10,1
ispanya 1.955 1.616
pany Tayland 5.761 5.761 00
Y. Zelanda 1.494 1.431
Avusturya 5.938 5.408 -8,9
Avusturya 1.555 1.360 L
Turkiye 3.818 5171 354
Tayland 1.015 927
v Polonya 4.260 4.850 138
Norvec 1.088 900 . N L e . .
Tablo 47: Dinya Kagit ve Kagit Uriinleri Ureticileri Kapasite (Bin Ton)
Tablo 46: Diinya Kagit Hamuru Ureticileri Uretim (Bin Ton) Kaynak: UNECE / FAO Forest Products Annual Report

Kaynak: UNECE / FAO Forest Capacity Report 2016-2020.

Ulkeler 2013 2017 Degisim (%)

o . ) o . 101.000 112.600 ns
2017 yili itibariyle Cin 115 milyon ton Uretim kapasitesi ve 112,6
. L y e ) ABD 73.723 71.902 25
milyon ton Uretimi ile kagit ve kagit Grinlerinde ilk sirada yer
almaktadir. Cin’i ABD 77,1 milyon ton Gretim kapasitesi ve 71,9 SEPONE 26242 26055 07
milyon ton Uretimi ile izlemektedir. Bu dénemde Cin’in Gretim Almanya 22395 22633 Ui
kapasitesi ve Uretimi artmisken ABD’nin gerilemistir. Hindistan 11800 14.961 26.8
Brezilya 10.444 10.335 -1,0
Japonya ve Almanya Uretim kapasitesi ve Gretimleri itibariyle ~ Endonezya 10287 (0250 00
Cin ve ABD'yi izleyen diger iki 65nemli tretici Glkedir. Finlandiya 10.592 10150 42
Almanya’nin tretimi sinirli 6lctide artarken, Japonya’nin Kanada 11149 10.100 94
Uretimi sinirl 6lctde dismastr. Kore 11.801 11.569 -20
isveg 10.781 10.092 6,4
Hindistan Uretim kapasitesi ve Uretimdeki atagdi ile 2017 yili Rusya 7.746 8.547 10,3
itibariyle 5. buyUk Uretici tlke haline gelmistir. Endonezya italya 8.536 8.888 4]
da bu dénemde Uretim kapasitesinde atak yapan diger bir Fransa 8.043 7.988 -0,7
ulkedir. ispanya 6181 6.219 06
Meksika 4835 5675 17,4
Brezilya, Finlandiya, Kanada, isve¢, Rusya ve Endonezya Tayland 4525 5084 124
zengin orman varliklari ile dinya kadit sanayinde 6énemli USRS 5.840 4995 45
Uretici Ulkeler arasinda yer almaktadir. Kore sm|.r|| Polonya 3.840 4614 202
kaynaklarina ragmen énemli bir Gretici Ulkedir. Italya, Fransa, Tarkiye - A5 467

Ispanya ve Avusturya, Avrupa'daki diger 6nemli dreticiler Tablo 48: Diinya Kagit ve Kagit Uranleri Ureticileri Uretim (Bin Ton)

iken, Meksika da dnemli bir Gretim kapasitesine ve Uretime Kaynak: UNECE / FAO Forest Products Annual Report
ulasmistir.

Dlnya kadit sanayinde Uretim kapasitelerine iliskin yapilan
2013-2017 déneminde Uretimlerinde artis gdstererek dnemli artis 6ngorileri cercevesinde 2017 yilinda 152,29 milyon ton
Uretici Ulkeler arasina katilan diger iki Ulke ise Tayland ve olan kagit hamuru Uretim kapasitesinin 2020 yilinda 155,96
Polonya’dir. Polonya’da Uretim kapasitesi de genislemistir. milyon tona, yine 2017 yilinda 246,36 milyon ton olan kadit

ve Urlnleri Gretim kapasitesinin 2020 yilinda 250,23 milyon
tona yUkselecedi beklenmektedir.
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Kagit ve rlnleri Gretim kapasitesindeki artisin blyuk
bolimU ambalaj ve etiket kagitlari Gretim kapasitesi
artisindan kaynaklanacaktir. Diger alt Grin gruplarindaki
kapasite artislari ise duraganlasmistir ve yilar itibariyle cok
bUylk bir degisim beklenmemektedir. Gazete kadidi, yazi
ve baski kaditlari, diger kadit ve karton GrUnleri ile ev ve
temizlik kagidi Grtnleri Gretim kapasitelerinde sinirli artislar
beklenmektedir.

Kagit Hamuru 152293 154.969 156,613 155958

Kagit ve Urdnleri 246364 247727 249293  250.233
Gazete Kagiti 17.671 17.661 17.892 17.892
Yazi ve Baski Kagitlari 64.288 64.479 64.589 64.669

Ev ve Temizlik Kagitlan 21.953 22.091 22.312 22.519

AEIE B R0 128136 129172 130137 130.755

Kagitlar

BT 12.440 12.448 12.485 12,530

Urtinleri

Tablo 49: Diinya Kadit Uretim Kapasitesi Ongérileri (Bin Ton)
Kaynak: UNECE / FAO Forest Products Annual Report

Diinya kadit ve Urlnleri Gretim kapasitesinde 2017 yilindan
2020 yilina kadar olan dénemde kadar 3,87 milyon ton artis
olacag 6ngérilmektedir. Oniimuzdeki 3 yil icinde Uretim
kapasitesinde en blyk 6lgcege sahip ilk 20 Glkede farkli
kapasite degdisiklikleri beklenmektedir.

Buna gore éncelikle en blyuk kapasiteye sahip olan Cin’de
genel sanayideki dénlsiim programina paralel olarak atil
ve eskimis teknolojiye sahip 1 milyon tonluk kapasitenin
kapatilmasi planlanmaktadir.

ikinci blyuk Uretici ABD’de dretim kapasitesi
degismemektedir. Ancak bu dénemde ABD’nin uyguladigi
korumacihk énlemleri nedeniyle kagdit Gretiminin artmasi
beklenmektedir.

Diger 6nemli Uretici Glkelerden Japonya’da kapasite hemen
ayni kalirken, Almanya, Hindistan, Brezilya ve isvec’te Uretim
kapasitelerinde artislar olacagi 6ngoértlmektedir. Finlandiya
ve Glney Kore’de degisiklik beklenmemektedir.

Bu dénemde Rusya ve Endonezya’da Uretim kapasitelerinde
daha 6nemli artislar olacagdi 6ngdrilmektedir. Polonya da
Uretim kapasitesini artirmaya devam etmektedir.

2 &

Ulkeler 2017 2020 DEGISIM (%)
Cin

115.000 114.000 -0,9
ABD 77104 77104 0,0
Japonya 30.093 30.068 -0,
Almanya 24.679 25153 19
Hindistan 15.600 16.100 32
Brezilya 14189 14.433 17
Finlandiya 11.790 1.790 0,0
Kore 11.781 11.781 0,0
isvec n.317 11.506 17
Endonezya 1.150 11.550 3,6
Kanada 10.806 10.759 -0,4
Rusya 10.575 11.610 9,8
italya 9.980 10.515 54
Fransa 9.340 9.621 3,0
ispanya 7.028 7.238 30
Meksika 6.563 6.563 0,0
Tayland 5.761 5.761 0,0
Avusturya 5.408 5.478 1,3
Polonya 4.850 5.000 3]
ingiltere 4.800 4.800 0,0

Tablo 50: Diinya Kagit ve Kagit Uranleri Ureticileri Uretim Kapasitesi Ongéruleri
(Bin Ton)
Kaynak: UNECE / FAO Forest Products Annual Report

3.2. Diinya Kagit Tiiketimi

Dlnya kadit ve UrUnleri tiketiminde en blyUk pazar Cin’dir.
Bununla birlikte Cin’de tiketim artis hizi dalgalanma
gostermektedir. Cin’in 2010 yilinda 103,75 milyon ton olan
kagit tuketimi 2013 yilina kadar degismemis, daha sonra
artarak 2017 yilinda 111,15 milyon tona ulasmistir.

ikinci blyUk pazar ABD’dir. ABD’de tiketim yillar itibariyle
azalip 2013 yilinda 68,84 milyon tona inmistir. Daha sonra
yeniden baslayan artis egilimi ile tiketim 2017 yilinda 70,27
milyon ton olarak gerceklesmistir.

Japonya, Almanya ve Hindistan Cin ve ABD ardindan

en biylk pazarlar olusturmaktadir. italya 10 milyon ton
tiketim yapan bir diger Ulkedir. GUney Kore'de tiketim
kademeli olarak artarken, 8. biiylk pazar Brezilya'da tiketim
gerilemektedir. Meksika’da ise tiketimde hizl bir artis
yasanmaktadir.

ingiltere, Fransa ve ispanya pazarlarinda tiketim
gerilemektedir. Buna karsin Endonezya, Tayland ve
Polonya’da tiketimde hizli bir artis yasanirken, Rusya
pazarinda da tUketim kuvvetli bir toparlanma gdstermektedir.
Tarkiye 2017 yilinda 6,33 milyon ton tiketim ile 16. blylk
tiketim pazaridr.
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3. BOLUM: DUNYA KAGIT SANAYI VE TURKIYE'NIN KONUMU I

Ulkeler 2010 2013 2017 ) ] S
ABD pazari ile Avrupa Ulkeleri daha cazip bir hedef pazar
Cin

105750 WO Ee g6rinimu sirmektedir. Giiney Amerika tlkeleri ise ice déniik

ABD 77.328 68.843 70.270 yapilari ile pazar girisine sinirli olanaklar sunmaktadir.
Japonya 27.350 27144 26.400
Almanya 19.959 19.898 20.600 3.3.2. Diinya Kagit Sanayi ihracat
Hindistan 1.250 13.482 17.500
italya 1139 9.920 10720 Dinya kadit sanayi ihracati 2010 yilinda 170,9 milyar dolar
Giiney Kore 9.000 9.350 9.600 iken 201 ylllnda 189,8 milya.r.dola.r::.z y(Jk.selmistir. Béylec.e
Brezilya p— v - kl.JreseI kriz sonrasi izleyen iki yil |.c|nde |hr§catta onemlj
) bir artis yasanmistir. Daha sonraki yillarda ise diinya kagit
Meksika 7.220 7779 9.110 X " A
— (008 5150 65850 ihracatinda dalgalanma yasanmaya baslanmistir. Ozellikle
nattere : : : 2014 yilinda ihracat 185,2 milyar dolar ile yine yiksek bir
Fransa 9771 8.787 8.750 seviyede gerceklestikten sonra 2015 ve 2016 yillarinda ihracat
sz 2250 L J250 dnemli dlctide diismus ve 2016 yilinda 163,4 milyar dolara
Rusya 4.521 6.795 6.950 gerilemistir. 2017 yili ise diinya ticaretinin genelinde oldugu
ispanya 7.766 6.600 6.750 gibi kagdit ihracatinin da yeniden toparlandidi bir yil olmustur.
Polonya 4.808 5.201 6.450 Diinya kadit ihracati 2017 yilinda yUzde 5,3 yikselerek 172,0
Turkiye 5.060 5.658 6.326 milyar dolara ulasmistir. 2018 yilinda ise ihracatin ytzde
eresh 5938 5404 5505 3,5 artarak 178,0 milyar dolara ulasacagi éngérilmektedir.
Tayland 2180 2435 5350 Dunya kagit ihracati daha makul baytme oranlari ile artisini
Avustralya e - - kade'mell oIa.re.:k surFiurecektlr. Kagl't sanayi |hracat|r.1|n diinya
mal ihracati icindeki pay! da bu gelismeler cercevesinde 2010
Hollanda 3625 3.380 2.800 . ) .
yilinda yUzde 1,12 olduktan sonra izleyen yillarda gerilemeye
Belcika 2,521 2.808 2750

baslamis ve 2017 yilinda ylzde 1,00 olarak gerceklesmistir.
2018 yilinda ise kadit sanayinin toplam dlnya ihracati
icindeki payinin ylzde 0,96 olacagi tahmin edilmektedir.

3.3. Diinya Kagit Sanayi Dis Ticareti , , Dnya
Diinya Mal Ihracati Diinya Kadit Ihracati "
Yillar ) . Kagit ihracati
N . i i i - (Milyar Dolar) (Milyar Dolar) Pay (%)
3.3.1. Diinya Kagit Sanayi Dis Ticaretinde Genel

Tablo 51: Diinya Kagit ve Uriinleri Tilketiminde Bly(k Pazarlar (Bin Ton)
Kaynak: UNECE / FAO Forest Products Annual Report

- 2010 15.240 170,9 112
Egilimler

2011 17.875 189,8 1,07
Diinya kagit dis ticaretinin ihracat tarafinda cok sayida 2012 1791 180.0 100
etkili oyuncu bulunmaktadir ve sektérde kural koyucu 2013 18.270 1823 1.00
lider bir tlke yoktur. Cin’in ge¢cmis blUyUme hizi dikkat 2014 18.494 185,2 1,00
cekicidir, ancak blytme hizi artik yavaslamaktadir. Diinya 2015 16.482 166,8 1,01
kagit ticareti genel bir duraganlik icinde bulunmaktadir. 2016 15.955 163,4 1,02
Ayrica ihracat konsantrasyonu dusaktir. Bu nedenlerle 2017 17198 172,0 1,00
ihracatci Glkelerin daha da ‘rekabetci’ bir politika ve strateji 2018 T 18.500 1780 0.96
arayisina ?Irecegl ve Onum.LJZd?kl donenjde.rekab.etm qaha Tablo 52: Diinya Kagit Uranleri ihracati ve Dunya Ticareti Icinde Payi
da artacadi beklenmektedir. Kiresel kadit ticaretindeki Kaynak: BM Ticaret Veri Tabani, Diinya Ticaret Orgiitii

duradanlik egiliminden dolayi ihracat pazarlarinda rekabet
daha siddetlenmektedir. En blyUk pazar olmasi nedeni
ile ABD’nin, kiresel kagit ticaretinde en blyuk alicilarin

olmasi nedeni ile de Avrupa pazarlarinin halen éne ¢iktigi ::2 g - o

bir slire¢ yasanmaktadir. Uzak doguda ise, ithalatlarinin 185 8 ] = =
blyime trendinde olmasi nedeni ile Vietnam ve Hindistan ::: 2 2 =
6ne cikmaktadir. Kagit sektérinde alt drtin gruplarinda farkli ml e S < m
gelisme ve rekabet kosullari daha belirgin hale gelmektedir. 165 - 2

Kuresel kagit ticaretinde liderligi Avrupa Birligi tlkeleri ::: I I
olusturmaktadir. lhracat lideri Almanya ve Ug¢lncQ siradaki 150

o B .. Lo 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 T
ABD daha cok ‘Bélgesel’ karakter gbsteren bir ihracat

politikasi sergilerken, diinya ihracatinda ikinci siradaki Cin
daha cok ‘Klresel’ bir ihracat politikasi sergilemektedir.

| Grafik 11: Kagit Urinleri Diinya ihracati (Milyar Dolar)
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I 3. BOLUM: DUNYA KAGIT SANAYI VE TURKIYE'NIN KONUMU

Dlnya kadit sanayi ihracatinin alt sektorler itibariyle dagilimi
degerlendirildiginde ise 2017 yili itibariyle en ylksek

ihracat 85,3 milyar dolar ile kagit ve karton grubunda
gerceklesmektedir. Diger kagit ve karton Urdnleri 26,8 milyar
dolar ile ikinci sirada yer almaktadir. Temizlik ve tuvalet
kagitlari ile bebekler icin bezler ihracati 25,0 milyar dolardir.
Kagit ve kartondan ambalaj Grtnleri ihracati ise 23,0 milyar
dolardir. Kagit kirtasiye trlnleri ihracati ise 10,8 milyar dolar
olarak gerceklesmistir.

2010 | 20m | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Kagdit ve

48+9619 Kagit 170,9 189,8 180,0 182,3 185,2 166,8 163,4 172,0
Urarleri

4802-4805 Kagit ve

4810-4811 9 88,0 972 877 916 924 818 801 853
Karton

4823
Temizlik

4803-4818"- ve Tuvalet

" Kaditlari, 28,3 296 339 284 287 26,7 261 250

9619
Bebekler
icin Bez
Kagit ve

4819 SCRCICENT e | o) ot | ope| | 2am| ais | 2
Ambalaj
Urainleri
Kagit

4816-4817 .

4820-4821 Pflrfasw_e 10,1 10 103 mr "2 105 103 108
Uranleri

4801-4804- Dier

4806-4807 | S

4808-4809 9 266 31,0 277 290 299 258 254 268
Karton

4812-4813 Oranleri

4814-4822

Tablo 53: Alt Sektorler itibariyle Diinya Kagit ihracati (Milyar Dolar)
Kaynak: BM Ticaret Veri Tabani, Diinya Ticaret Orgiti

3.3.3. Diinya Kagit ihracatgilan ve ithalatcilan

Dinya kadit sanayi ticaretinde ihracatci ve ithalatei Glkeler bu
bélimde incelenmekte ve degerlendirilmektedir.

3.3.3.1. Diinya Kagit Sanayi ihracatcilan

Dlnya kadit sanayi ihracatinda ilk 15 sirada yer alan Glkeler
2013 ve 2017 yillari itibariyle sunulmaktadir. Buna gére

2017 yilinda Almanya 21,25 milyar dolar ile en ¢ok ihracat
gerceklestiren Ulkedir. Cin 2017 yilinda 19,48 milyar dolar
ihracat yaparak ABD’yi gecmis ve en cok ihracat yapan
ikinci Ulke haline gelmistir. ABD ise 16,29 milyar dolar ile
Uctincl sirada yer almaktadir. ilk ti¢ Ulkenin ardindan isvec
8,88 milyar dolar, Finlandiya 8,0 milyar dolar ihracat ile
siralanmaktadirlar. Kanada, italya ve Fransa ise ilk bes tlkeyi
izlemektedir. izleyen yedi iilke icindeki alti Avrupa Ulkesi yine
onemli ihracatcilardir.

2013 2017
1 Almanya 24189 1 Almanya 21.249
2 ABD 17.223 2 Cin 19.478
3 Cin 17178 3 ABD 16.292
4 lsvec 1174 4 sveg 8.880
5 Finlandiya 9.910 5 Finlandiya 8.034
6 Kanada 9.248 6 Kanada 7.613
7 talya 8.017 7 talya 7.332
8 Fransa 7548 8 Fransa 6.508
9 Belcgika 6.056 9 Hollanda 5.827
10 Hollanda 5.818 10  Belcika 4.964
1 Avusturya 5.505 11 Polonya 4.864
12 Polonya 5.340 12 Avusturya 4,701
13 ispanya 4592 13 Ispanya 4.001
14  Endonezya 3.835 14  Endonezya 3.866
15 ingiltere 3.792 15 Ingiltere 3140
25 Tiirkiye 1.937 25 Tiirkiye 1.977
Dinya 185.193 172100

Tablo 54: Diinya Kagit Sanayi ilk 15 ihracatci Ulke (Milyon Dolar)
Kaynak: BM Ticaret Veri Tabani

30,0
%50 S
20,0 ,
o
15,0
22013
10,0 2017

Moy
e g 2

5,0
0,0

Almanya
ABD
Isveg
Kanada
Fransa
Hollanda
Polonya
ispanya
ingiltere

— 2.
21,2
17,2
¢in 95
I 17,2
3
— 1,2
8,9
Finlandiya [SN2.9
,
—,3
76
italya I 7820
—75
6,5
— 8
58
—
Belcika 50
—
—,
40
-8
3,

Endonezya -3;”,3,

Avusturya

| Grafik 12: Diinya Kagit ihracatcisi Ulkeler (Milyar Dolar)

Hijyenik Havlular ve Tamponlar, Bebek Bezleri ve Benzeri Hijyenik Esya (GTiP
9619*) Diinya ihracati 2013-2017 ve En Biiyiik ihracatgi Ulkeler (Milyon Dolar)

2013 2017

1 Almanya 1.761 1 Japonya 1.069
2 Polonya 1.216 2 Cin 1.061
3 Cin 1178 3 Almanya 971
4 Belgika 855 4 Polonya 624
5 ABD 852 5 ABD 529
Toplam Dunya 14.726 Toplam Dunya 10.302
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3. BOLUM: DUNYA KAGIT SANAYI VE TURKIYE'NIN KONUMU I

Cok Kath Kagit / Kartonlar; Kaolin vb. Sivanmis (GTiP 481092) Kagit ve Karton; Tabaka (40 = < m2 Agirlik < 150 gr.) (Katlanmamis, Kenari
Diinya Ihracati 2013-2017 ve En Bilyiik Ihracat¢i Ulkeler (Milyon Dolar) 435X297 mm)(GTiP 480256) ihracati 2013-2017 ve En Biiyiik ihracatci Ulkeler

(Dolar)
2013 2017

2013 2017
Sira Ulke ihracat Sira Ulke ihracat
Isvec 2.433 isvec 2.235
2 Finlandiya 1.639 2 Finlandiya 1718 1 Endonezya 1017 Endonezya 1.050
3 Cin 641 3 Cin 1.032 2 Portekiz 831 2 Portekiz 7
4 Almanya 631 4 Almanya 755 3 lsvec Ell 3 Singapur 644
5 Sili 330 5 Belcika 438 4 Brezilya 495 4 Tayland 415
Toplam Dunya 8129  Toplam Dinya 8743 5 Cin 473 5 Brezilya 375
Toplam Dinya 7.005 Toplam Dulnya 6.075
Oluksuz Kadit / Kartondan Katlanabilir Kutu-Mahfazalar (GTiP 481920) Bir / iki Yiizii Kaolin, inorganik Madde Sivanmis Kadit; Digerleri, Tabaka (GTiP
Diinya ihracati 2013-2017 ve En Bilyiik ihracatci Ulkeler (Milyon Dolar) 481019) ihracat1 2013-2017 ve En Biiyiik ihracatci Ulkeler (Dolar)

1 Almanya 1.71 1 Almanya 1.521 1 Almanya 1.266 1 Almanya

2 Cin 1.599 2 Cin 1189 2 Glney Kore 1176 2 Glney Kore 731

3 Hollanda 569 3 Hollanda 568 3 Avusturya 831 3 Cin 720

4 ABD 447 4 Kanada 493 4 Cin 785 4 Avusturya 642

5 Avusturya 438 5 ABD 474 5 italya 407 5 Finlandiya 327
Toplam Dinya 8.961 Toplam Dulnya 8.181 Toplam Dunya 6.641 Toplam Dulnya 5.035
Oluklu _Ka§|t / Kartondan Kutu ve Mahf_azalar (G'I_'_iP 481910) Gazete Kagldl (Rulq_veya Tabaka) (GTiP 480100) Diinya ihracati 2013-2017 ve
Diinya Ihracati 2013-2017 ve En Bilyiik Ihracatgi Ulkeler (Dolar) En Biiyiik lhracat¢i Ulkeler (Milyon Dolar)

2013 2017 2013 2017

1128 1194 Kanada 2.386 Kanada 1.529

2 Almanya 946 2 Almanya 1.056 2 lsvec 765 2 Rusya 468

3 Cin 838 3 Cin 883 3 Rusya 576 3 isvec 373

4 talya 373 4 Hollanda 644 4 Fransa 492 4  Almanya 338

5 Avusturya 321 5 talya 391 5 Glney Kore 464 5 Fransa 293
Toplam Dunya 7.510 Toplam Dunya 8.118 Toplam Dunya 7.493 Toplam Dunya 4.795

3.3.3.2. Diinya Kagit Sanayi ithalat Pazarlari ve
Tedarikcileri

Kagit / Kartonlar, Plastik Sivali, Emdirilmis/Kapli; Beyazlatilmis; Digerleri (GTIP
481159) ihracati 2013-2017 ve En Bilyiik ihracatgi Ulkeler (Dolar)

2017 yili itibariyle diinya kadit sanayi ithalatinda ilk sirayi 17,18
2013 milyar dolar ile yine ABD almaktadir. Almanya ikinci bayUk

ithalatcidir. Almanya’yi Fransa ve ingiltere onlari da italya,
Meksika, Kanada ve Hollanda izlemektedir. Meksika altinci

Almanya 1329 1 Almanya 1168 bUydk ithalatci haline gelmistir.
2 Singapur 550 2 Singapur 441
3 ltalya 402 3 italya 358 Cin, Polonya ve Hindistan gelisen Ulkeler olarak diinya kagit
4 svec 387 4 ABD 357 sanayinde en blyUk ithalat pazarlari icinde yer almaya
5 Polonya 306 5 Cin 316 baslamistir. Hindistan ilk on bes icinde Rusya’nin yerini
Toplam Dinya 6.869  Toplam Diinya 6.243 almistir.
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I 3. BOLUM: DUNYA KAGIT SANAYI VE TURKIYE'NIN KONUMU

ispanya ve Japonya ardindan Turkiye 2017 yilindaki 2,91
milyar dolar ithalati ile 2013 yilinda oldudu gibi on besinci
bUyulk ithalatci Glke olmustur.

17.304 17182

2 Almanya 15.880 2 Almanya 14.639
3  Fransa 9.909 3 Fransa 8.594
4 Ingiltere 9.702 4 Ingiltere 7.754
5 talya 6.114 5 talya 5.749
6 Kanada 6.216 6  Meksika 5.597
7 Belcika 6.184 7 Kanada 5.850
8 Hollanda 5.920 8 Hollanda 5.493
9  Meksika 5.384 9 Cin 5.921
10 Cin 4.868 10 Belgika 4.981
1 Rusya 4.633 11 Polonya 4.665
12 Polonya 4.588 12 lIspanya 4.053
13 ispanya 4.41 13 Hindistan 3.105
14 Japonya 3.915 14 Japonya 3.053
15 Tiirkiye 3.7 15 Tirkiye 2.912
Dunya 187.972 Dlnya 173.508

Tablo 55: Diinya Kagit Sanayi ilk 15 ithalatci Ulke (Milyon Dolar)
Kaynak: BM Ticaret Veri Tabani

20,0
18,0
16,0
14,0
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8,0
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»
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| Grafik 13: Diinya Kagit Sanayi ithalatci Ulkeler (Milyar Dolar)

Hijyenik Havlular ve Tamponlar, Bebek Bezleri ve Benzeri Hijyenik Esya (GTiP
9619*) Diinya ithalati 2013-2017 ve En Bilyiik ithalatci Ulkeler (Milyon Dolar)

1 ABD 646 1 ABD 982
2 ingiltere 639 2 ngiltere 971
3 Almanya 595 3 Almanya 904
4 Fransa 554 4 Fransa 843
5 Rusya 541 5 Rusya 822
Toplam Dunya 9.382 Toplam Dunya 9.875

Cok Katli Kagit / Kartonlar; Kaolin vb. Sivanmis (GTiP 481092)
Diinya ithalati 2013-2017 ve En Bilyiik ithalatci Ulkeler (Milyon Dolar)

2013

2017

1 Almanya
2 ABD
3 Cin
4 ingiltere

1 Almanya

2 ABD 508

3 Cin 448

4 Fransa 445

5 Rusya 441
Toplam Dinya 7.740

5 italya

Toplam Dulnya

559
418
415
414
8.376

Oluksuz Kagit / Kartondan Katlanabilir Kutu-Mahfazalar (GTiP 481920)
Diinya ithalati 2013-2017 ve En Bilyiik ithalat¢i Ulkeler (Milyon Dolar)

2013

2017

1 Fransa

2 ABD 783

3 Almanya 590

4 Ingiltere 361

5 Ispanya 295
Toplam Dunya 8.014

2 Fransa

3 Almanya
4 Ingiltere
5 Polonya

Toplam Dunya

Oluklu Kagit / Kartondan Kutu ve Mahfazalar (GTiP 481910)
Diinya ithalati 2013-2017 ve En Bilyiik ithalat¢i Ulkeler (Dolar)

2013

2017

794
533
365
309
7.804

Meksika

1 Meksika

2 Almanya 491

3 Fransa 464

4 Hollanda 403

5 ABD 356
Toplam Dunya 6.731

2 Hollanda
3 ABD

4 Almanya
5 Fransa

Toplam Dunya

635
521
463
424
7.091

Kagit / Kartonlar, Plastik Sivali, Emdirilmis / Kapli; Beyazlatilmis; Digerleri
(GTiP 481159) ithalati 2013-2017 ve En Bilyiik ithalat¢i Ulkeler (Dolar)

2013 2017 2013 2017

1 Almanya 374
2 Tayland 327
3 Polonya 316
4 Fransa 295
5 ingiltere 284
Toplam Dunya 6.444

1 Almanya
2 ABD

3 Polonya
4 Tayland
5 Fransa

Toplam Dunya

335
297
273
273
6.198
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3. BOLUM: DUNYA KAGIT SANAYI VE TURKIYE'NIN KONUMU I

Kagit ve Karton; Tabaka (40 = < m? Agirlik < 150 gr.) (Katlanmamis, Kenari
435X297 mm) (GTiP 480256) ithalati 2013-2017 ve En Biiyiik ithalatci Ulkeler
(Dolar)

2013 2017
1 ABD 638 1 Singapur 563
2 Almanya 638 2 Almanya 463
3 Japonya 514 3 Japonya 45]
4 ingiltere 503 4 ABD 381
5 Singapur 397 5 Ingiltere 315
Toplam Dinya 6.592 Toplam Dinya 5.837

Bir / iki Yiizii Kaolin, inorganik Madde Sivanmis Kagit; Digerleri, Tabaka (GTiP
481019) ithalati 2013-2017 ve En Biliyiik ithalat¢i Ulkeler (Dolar)

2013 2017
1 Almanya 848 1 Almanya 688
2 ABD 522 2 ABD 574
3 Ingiltere 361 3 Hindistan 391
4 Fransa 360 4 Fransa 291
5 Rusya 225 5 ingiltere 281
Toplam Dinya 6.645 Toplam Dulnya 5.495

Gazete Kagidi (Rulo veya Tabaka) (GTiP 480100) Diinya ithalati 2013-2017 ve
En Biiyiik ithalatci Ulkeler (Milyon Dolar)

2013 2017
1 ABD 1.358 1 ABD 963
2 Hindistan 889 2 Hindistan 843
3 Almanya 670 3 Almanya 444
4 talya 403 4 talya 290
5 ingiltere 318 5 ingiltere 272
Toplam Dinya 8.069 Toplam Dulnya 5.446

3.4. Tiirkiye’nin Konumu

Turk kagit ve karton UrUnleri sanayi 2017 yilinda 5,17 milyon
ton Uretim kapasitesi ile diinya kagdit Uretim kapasitesinin
ylzde 2,ine sahip hale gelmistir. 2013 yilinda Turkiye’nin
dinya Uretim kapasitesi icindeki payi ylizde 1,37 idi.

Turk kagit ve karton UrUnleri sanayi 2013 yilinda
gerceklestirdigi 3,09 milyon ton Uretim ile dlinya kadit ve
karton UrUnleri Gretiminin yGzde 1,17’sini yapmustir. 2017
yilinda ise 4,35 milyon ton Uretim ile dlinya Gretiminin ylzde
1,05’ini gerceklestirmistir. Tlrkiye payindaki gerilemeye
ragmen Uretimde 20. blyUk Ulke haline gelmistir.

Turkiye 2013 yilinda 5,66 milyon ton kadit ve karton UrUnleri

tiketimi ile diinya kadit ve karton UrUnleri tiketiminde yizde
1,44 pay almistir.

WWW.iso.org.tr

2017 yilinda ise tlketim 6,33 milyon ton olarak gerceklesirken
Turkiye’nin payi ylzde 1,54°e yikselmis ve 16. blyilk pazar
haline gelmistir.

Turkiye kagit ve karton Urdnleri sanayi ihracatinin diinya
ihracati icinden aldidi pay artis edilimini strdlrmektedir.
2005 yilinda ytzde 0,49 olan pay 2010 yilinda ytzde 0,7Te
yikselmistir. Tarkiye’nin payi ilk kez 2013 yilinda yUzde 1,0’i
gecmistir. 2014 ve 2015 yillarinda yeniden yizde 1,0’in altina
inen ihracat payi 2016 yilinda ylzde 1,08’e ve 2017 yilinda ise
ylUzde 1,15°e ylkselmistir. 2018 yilinda ise 2,25 milyar dolar
ihracat ile diinya kadit sanayi ihracati icinde ylzde 1,26 pay
alinacagr 6ngoérilmektedir. Turk kadit sanayi ihracati diinya
kadit sanayi ihracati icindeki payini kademeli olarak artirmayi
basarmaktadir. Turkiye kagit sanayi 2005 yilindan bu yana
dinya ihracati icindeki payini 0,77 puan yikseltmistir.

(Milyar Dolar) (Milyon Dolar) Ihracati Pay (%)
2010 170,9 1.217 0,71
20M 189,8 1.427 0,75
2012 180,0 1.669 0,93
2013 182,3 1.937 1,06
2014 185,2 1.738 0,94
2015 166,8 1.613 0,97
2016 163,4 1.760 1,08
2017 172,0 1.977 115
2018 T 178,0 2.250 1,26

Tablo 56: Diinya Kagit ihracati ve Tirkiye'nin Payi
Kaynak: BM Ticaret Veri Tabani, TUIK, Diinya Ticaret Orgiti
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Grafik 14: Turk Kagit Urtinleri ihracatinin Diinya ihracatinda Payi (Yiizde)

Alt sektorlerin dinya ihracati icindeki paylari
degerlendirildiginde temizlik ve tuvalet kaditlari ile bebekler
icin bezler ylzde 3,48’e ulasan payi ile ilk sirada yer
almaktadir. Temizlik kagitlari payini 2010 yilindan bu yana 1,2
puan artirmayi basarmistir.
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I 3. BOLUM: DUNYA KAGIT SANAYI VE TURKIYE'NIN KONUMU

Urtn | o0 | 201 | 2012 | 2013 | 2014 | 205 | 2016 | 2017
Aciklamasi

Kagdit ve
Kadit 071 075 093 106 094 097 108
Urtinleri
4802-4805 |
4810-4811 023 025 031 033 041 052 057 0,57
Karton
4823
Temizlik
4803- ve Tuvalet
4818* Kagitlan, 228 255 279 406 290 269 295 348
-9619* Bebekler
Icin Bez
Kagit ve
4819 Kartondan ., 140 156 160 159 152 184 205
Ambalaj
Urinleri
Kagit
ey, Kitasiye 071 075 086 086 097 086 088 087
Urtnleri
4801-4804- oo
4806-4807 | 1
4808-4809 | 20> 018 07 023 019 018 018 020 021
4B12-4815 1y ieri
4814-4822

Tablo 57: Alt Sektor Gruplar! itibariyle Turkiye’nin Diinya Kagit Sanayi ihracati
icinde Payi (Yiizde)
Kaynak: BM Ticaret Veri Tabani, TUIK, Diinya Ticaret Org(it(i verilerinden
hesaplanmistir

Kagit ve kartondan ambalaj Grdnlerinin ihracat payi ise ylzde
2,05°dir ve ikinci siradadir. Payini 2010 yilindan bu yana 0,65
puan artirmistir. Kagdit kirtasiye Grtnlerinin diinya ihracati
icindeki pay! ise ylzde 0,87°dir ve payini 2010 yilindan sonra
0,16 puan artirmayi basarmistir. Kagit ve karton ihracatinin
pay! ise 2010 yilinda ylzde 0,23 iken, 2017 yilinda ylUzde
0,57’ye yUkselmistir ve payi 0,34 puan artmistir. Diger kadit
ve karton drinleri ihracatinin payi ise ylzde 0,18'den ylzde
0,27e yikselmistir. Tum alt Gr0n gruplarinin diinya ihracat
pay! 2010-2017 déneminde artis gdstermistir.
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4. BOLUM: KAGIT SANAYINDE TEMEL|RE|§ABET UNSURLARI VE ONERILER

Calismanin dérdinci bolimande kadit ve kagit sanayi
Urdnlerinin rekabet glcUndn arttirilmasi ile strdrUlebilir

bir blylime gerceklestirmesi icin sanayinin temel rekabet
unsurlarinda degerlendirmeler yapilmakta ve éneriler
sunulmaktadir. Bu kapsamda kagit ve kagdit Grlnleri sanayinin
rekabet unsurlari olarak Uretim maliyetleri, hammadde
tedariki, kagit atik yonetimi, dis pazarlara erisim ve

ihracat, yatinmlar ve yatirim tesvikleri, tGretim teknolojisi,
teknoloji faaliyetleri ve insan kaynaklari incelenmekte ve
degerlendirilmektedir.

4.1. Uretim Maliyetleri

Turkiye kagit ve kagit Urtnleri sanayinde temel rekabet
unsurlarinin basinda Gretim maliyetleri gelmektedir.
Sanayinin kullandigi girdiler ile hizmetlerin dnemli bir
b6limU dogrudan veya dolayh olarak ithalata bagimhdir
veya doviz cinsinden fiyatlanmaktadir. Seltloz tamamen,
atik kagitlar biylk 6l¢ctde, enerjide dogalgaz dogrudan,
elektrik de dolayli olarak ithalata bagimlidir. Tasimacilik
maliyetleri de dolayl olarak ithalata bagimlidir. Kullanilan
ithal kimyasallarin maliyetleri de yine yurtdisina bagimhdir.
Bu cercevede Tirkiye'de kagit ve karton sanayinin Uretim
maliyetleri dncelikle déviz kurlarindaki gelismelere asiri
badimlidir. Bu nedenle rekabetci Gretim maliyetlerinin
saglanmasi icin yurtdisi bagimliligin azaltilmasi ve yurtici
tedarik olanaklarinin arttirilmasi, maliyetlere iliskin 6zel kamu
istisnalari uygulanmasi ve firmalarin verimliklerine azami
6nem vermeleri gerekmektedir.

4.1.1. Tiirkiye’de Kagit Sanayinin Uretim Maliyetleri

Turkiye’de kagit sanayinin Gretim maliyetleri ile ilgili
degerlendirmeler ve karsilastirmalar yapiimaktadir.
Hammadde, eneriji, nakliye ve finansman maliyetleri ile
Olcekler basliklari ele alinmaktadir.

4.1.1.1. Hammadde Maliyetleri

Hammadde maliyetlerini belirleyen unsurlar seliiloz

(kagit hamuru) fiyatlari, yerli ve ithal atik kagit fiyatlari ile
Turkiye’deki orman Grtnlerine iliskin uygulanan fiyat ve vergi
politikalaridir.

Seliiloz Fiyatlari;

Turkiye selllozu tamamen ithal etmektedir ve bu nedenle bu
temel girdide fiyat ve maliyetler olarak yurtdisi piyasalardaki
fiyat gelismelerine bagimlidir. Bu fiyat bagimhhgi Turkiye’nin
kagit sektdrindeki rekabet gliciini olumsuz etkilemektedir.

Sellloz Gretimine sahip olan Ulkeler kendi orman varliklari
ve endUstriyel orman politikalari ile enerji kaynaklarina
gore sellloz fiyatlarina hakim olabilmektedir ve kendilerine
rekabet glict saglamaktadirlar.
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Tarkiye selUloz fiyatlarinda dis dalgalanmalara tamamen acik
oldugu gibi Turk Lirasindaki dalgalanmalar ve deger kayiplari
da maliyetleri olumsuz etkilemektedir.

Ozellikle 2018 yilinda Turk Lirasinin deger kaybi ile artan
sellloz maliyetleri yurticinde kagit Gretimini ve talebini son
derece olumsuz etkilemistir. Tirkiye mutlaka yerli sellloz
Gretimi yapmahdir. Yine 2018 yilinda Cin’in iklim degisikligi
uygulamalari nedeniyle atik kadit kullanimini azaltmasi ve
sellloz talebini artirmasi ile birlikte dinya sellloz fiyatlarinda
yasanan artisa karsi Tlrkiye tamamen savunmasiz kalmistir.

2010 630.497 528 0,84

201 774.581 587 0,76
2012 846.935 551 0,65
2013 943.071 632 0,67
2014 970.064 650 0,67
2015 1.034.164 690 0,67
2016 1152.332 670 0,58
2017 1.230.699 804 0,65

Tablo 58: Tirkiye’nin Seliiloz ithalat
Kaynak: TUIK.

Atik Kagit Fiyatlan

Kagit sanayi Uretiminde kullanilan bir diger dnemli girdi atik
kagitlardir. Bu nedenle atik kagit fiyatlari da rekabet gliciinde
belirleyici olmaktadir. Turkiye atik kagit toplamada henliz
kendine yeter duruma gelemedidi icin atik kadit ithalati da
yapmaktadir. Asagida TUrkiye'nin atik kadit ithalati ve ithal
birim fiyatlarindaki gelismeler sunulmaktadir.

‘ Birim Fiyat
Mllyon D0|ar (Kg/DO|ar)
173 0,15

2010 115.965

20m 71.922 16.1 0,22
2012 52.501 9.0 0,17
2013 80.068 13.2 0,16
2014 183.834 51585 0,18
2015 301.404 475 0,16
2016 450.913 732 0,16
2017 753.440 145.6 0,19

Tablo 59: Tirkiye Atik Kagit ithalat
Kaynak: TUIK.

Atik kagitta yurtdisina bagimlilik nedeniyle yine yurtdisi
fiyatlara ve Turk Lirasindaki deger kayiplarina asiri bagimli
kalmaktadir. Yurtdisi fiyat degdisiklerinden ve 2018 yilinda
yasandigi gibi Turk Lirasinin deger kaybindan olumsuz
etkilenmektedir.

Yurt icinden toplanan atik kagit fiyatlari ve ¢cevrim maliyetleri
de yine belirleyici olmaktadir.
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I 4. BOLUM: KAGIT SANAYINDE TEMEL REKABET UNSURLARI VE ONERILER

Orman Uriinlerinde Fiyat ve Vergi Politikalari

Turkiye’de orman UrUnleri fiyat ve vergi politikalarinda kagit
sanayinin Uretim maliyetleri Gzerinde ilave yUkler olusturan
ve rekabet glicini olumsuz etkileyen ¢cok sayida unsur
bulunmaktadir. Bunlar asagdida siralanmaktadir.

a. Turkiye’de kagit yapimina elverisli odun fiyatlari 40-50
Dolar/Ton arasinda degisirken, bu fiyatlar diinyada
20-30 Dolar/Ton seviyesindedir.

b. Orman Genel Madurltga tek tedarikcidir ve
ihalelerdeki vergi uygulamalari ilave yUkler (%8)

yaratmaktadir.

¢. Kaditlik kabuklu odun ithalinin yasak olmasi
hammadde Uretim maliyetlerini arttirmaktadir.

4.1.1.2. Enerji Maliyetleri

Kagit sanayinde toplam Uretim maliyetleri icinde enerji
maliyetleri ylzde 20-25 arasinda pay almaktadir.

Turkiye ile rakip Ulkeler karsilastirildiginda enerji maliyetleri

Turkiye’de goreceli olarak distkttr ve bu kadit sanayinin
rekabet gliciinG olumlu etkilemektedir.

Ulkeler Cent/kwh

Cin 8,65
ABD 5,00
Japonya 9,81
Almanya 1,10
Hindistan 790
Brezilya 18,10
Finlandiya 5,65
Kore 7,65
isvec 4,46
Endonezya 10,40
Kanada 6,50
Rusya 6,60
italya 12,32
Fransa 795
ispanya 8,57
Meksika 8,10
Tayland 1,70
Avusturya 8,00
Polonya 6,13
ingiltere 9,78
Turkiye 5,76

Tablo 60: Secilmis Ulkelerde Sanayide Elektrik Fiyatlari, 2017
Kaynak: IMD, The World Competitiveness Yearbook, 2017.

” &

4.1.1.3. Tasimacilik Maliyetleri

Turkiye’de kagit ve kadit sanayi Grlnleri sanayinde
tasimacilik faaliyetleri rakip Ulkelere gbére daha yiksektir.
Bunun iki 8nemli nedeni bulunmaktadir. Oncelikle sektérde
entegre tesisler ¢cok azdir ve Gretimin her asamasinda
firmalar arasi tasimacilik yapilmaktadir. ikinci olarak Tiirkiye
hammadde girdilerinde yurtdisina bagimlidir ve bu nedenle
hammaddelere uzun tasimaciliklar sonrasi erisilmektedir.

Ulastirma ve tasimacilik maliyetleri de yine rakip Ulkelere
gore daha yiksek olusmaktadir. Bunun da ¢ nedeni
bulunmaktadir. Oncelikle Turkiye enerjide disa bagimlidir
ve fiyatlar da disa bagimli olmaktadir. Tasimacilik blytk
Olctde kara yollari ile yapiimaktadir ve bu da ¢ok maliyetli
olmaktadir. Uclincli olarak ise benzin, mazot ve diger eneriji
Urdnlerinde yiksek kamu vergileri bulunmaktadir.

4.1.1.4. Finansman Maliyetleri

Turkiye’de sanayi firmalarinin finansman maliyetlerinde

iki 6nemli sorun yasanmaktadir. Bunlardan ilki kisa vadeli
isletme sermayesi ile ticaret finansmaninda kullanilan kredi
faizleri cok yiksektir. ikinci olarak ise yatirim finansmaninda
kullanilacak uzun vadeli TL cinsinden uygun maliyetli yatirim
kredileri bulunmamaktadir. Bu nedenle firmalar ya kisa vadeli
krediler ile yatirimlarini finanse etmekte ya da doéviz cinsi
kredi alarak kur riski Gstlenmektedir. Tum bunlar firmalar igin
yUksek finansman maliyetleri olusturmaktadir.

4.1.1.5. Olcek Ekonomisi ve Uretimde Entegrasyon
Uretimde Olgekler;

Turk kagit sanayinde 6lcekler iki ana egilim gdstermektedir.
Sektorde cok sayida kicik dlcekli firma yer almaktadir. 99
calisana kadar olan firmalarin girisim sayisi icindeki payi
yUzde 95,3, buna karsin cirodaki paylar ylizde 36,3’dir.
Sektérde 100 kisi ve Uzerinde calistiran toplam 126 firma ise
sektdr cirosunun ylzde 63,7’sine sahiptir. Sektdrde kiresel
alanda toplulasma yasanmakta olup rekabet icin dlcekler
sUrekli blyamektedir. Tarkiye'de ise 6lcek ekonomisine sahip
az sayida firma yer almaktadir.

Olcek Girisim Ciro Firma Basina Ciro
(Calisan sayist) Sayisi (Milyon TL) (Milyon TL)

1-19 2.063 2170 1,05
20-49 356 3107 8,73
50-99 125 2.526 20,2

100-249 87 4.972 571
250-499 32 6.090 190,3
500-999 7 2.625 375,0

Tablo 61: Turk Kagit Sanayinde Firma Olcekleri ve Paylari
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.
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4. BOLUM: KAGIT SANAYINDE TEMEL REKABET UNSURLARI VE ONERILER I

Uretimde Entegrasyon;

Kagit sanayinde kiresel élcekte Gretim alaninda iki yonlu
entegrasyon yasanmaktadir. Bunlardan ilki kagit Ureticilerinin
kendi binyelerinde atik kadit toplama, ¢cevrim ve geri
kazanim Uretimi gerceklestirmeleridir. Entegrasyonun diger
bir yonu ise uluslararasi Uretici zincirleri ile yerel firmalar
arasinda kurulan butdnlesmedir. Ulasim maliyetleri nedeniyle
yerel bir Grln olan kadit ve kagit ambalaj sanayi 6lcek ve
sermaye toplulasmasi agisindan giderek kilresel bir sektor
haline gelmektedir. Seliilozdan nihai Urline kadar entegre
olan kuresel Ureticiler hem kendi aralarinda birlesmekte hem
de daha kiiclk yerel kadit Ureticilerini satin almakta veya
ortak olmaktadir.

Turkiye’de Uretim alaninda entegrasyon atik kagitlarin

geri cevrimi asamasi ile baslayabilmekte olup hendz sinirh
Olctde yasamaktadir. Uluslararasi Ureticilerin TUrkiye’de yerli
Ureticileri satin alma veya ortaklik yolu ile sektdre katilimi ise
artarak devam etmektedir.

4.1.2. URETIM MALIYETLERI iCiN ONERILER

Turkiye’de kadit ve kagit Grinleri sanayinin Uretim
maliyetlerinin dUstrilmesi icin dneriler asagida
sunulmaktadir. Onerilerin &nemli bir bélim yurtdisi
bagimhligin azaltiimasi agirlikli olup sonuclarinin yine blytk
b6limUndn orta vadede alinacadi 6nerilerdir.

1. Tarkiye’de ana hammadde olan selllozun Uretimi yine
6lcek ekonomisi cercevesinde yeniden saglanmalidir.
En az 1 milyon ton kapasiteli bir sellloz tesisi
kurulmalidr.

2. Bir diger girdi olan atik kagitlarin toplanmasi ve ¢cevrim
yénetimi yeniden ele alinmall, iyilestirmeler yapilmali
ve kalite ve miktar arttiriimahdir. Bu konudaki
genis 6neriler hammadde tedariki baslidi altinda
ilerleyen bélimlerde sunulmaktadir.

3. Kadit sanayinin rekabet glctnin arttiriimasina yonelik
olarak Uretimde kullanilan enerji maliyetleri
dustrdlmelidir; Bu amacla ener;ji fiyatlari icindeki
dolayli vergi oranlari ve kesintiler azaltilarak enerji
maliyetleri azaltilmalidir. Atik kagit isleyen firmalarin
bu asamada kullandigi eneriji fiyatlar vergilerden
muaf tutulmalidir. OSB icindeki firmalara disdk tarifeli
enerji fiyatlari uygulanmalidir.

4. Yurticindeki orman UrUnlerinin tedarik kosullarinda
iyilestirmeler yapilmalidir; Odun fiyatlari uluslararasi
pazarlardaki fiyatlara paralel tutulmalidir. Entegre
Uretim tesisleri icin tahsisatlar arttiriimalidir. Orman
emvali standartlari revize edilerek kagithk odun ve
lif yonga odun standartlari kesin c¢izgilerle ayrilmalidir.
Kagitlik kabuklu odun ithalati serbest birakilmaldir.
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ihaleler ile yapilan odun satislarinda uygulanan yizde
8 ilave Fon, Vergi ve Har¢ yUki azaltilmalidir.

4.2. Hammadde Tedariki

Turkiye kagit ve kadit Urlnleri sanayinin rekabet unsurlari
icinde dezavantaja sahip oldugu alanlarin en énemlisi
hammadde tedarikinde yurtdisina bagimli olmasidir. Kagit
temel hammaddesi olan sellloz (kagit hamuru) Turkiye’de
Uretilmemektedir ve tamamen ithal edilmektedir. Bu nedenle
sanayinin rekabet glci sinirlanmaktadir. Kiresel seliiloz
piyasalarindaki dalgalanmalar, arz-talep dengesizlikleri, fiyat
hareketleri gibi tim gelismeler dogrudan Turk kadit sanayini
de etkilemektedir. Bu cercevede Turk kagdit sanayinde kalicl
bir rekabet gulcil saglanmasi icin éncelikle temel hammadde
olan selllozun Tarkiye’de yeniden dretilir hale gelmesi
gerekmektedir.

4.2.1. Diinya’da Seliiloz (Kagit Hamuru) Uretimi
4.2.1.1. Seliiloz (Kagit Hamuru) Uretimi

Kagidi sellloz esasli bitkisel lifler olusturmakta, ancak

bu liflerin dogada var olduklari sekilde kullanilmasi pek
mimkin olmamaktadir. Oncelikle liflerin kagit yapimina
uygun “hamur” haline getirilmeleri gereklidir. Lif kaynagdi
olarak degerlendirilecek odun veya diger bitkisel materyaller
kimyasal bir madde ile pisirilerek veya mekanik bir etki ile
birbirinden ayriimaktadir. Bu sekilde elde edilen selliloz
esasli dogal bitki liflerinin sulandiriimis haline kadit hamuru
(pulp) denilmektedir. Kagit hamuru bir yart mamul olarak
da gdrulebilir ve nakledilmesi icin de kurutulmus haline ise
sellloz (cellulose) denilmektedir.

Kagit hamuru Gretimi amaciyla liflerin bireysel hale
getirilmesi sirasinda, mekanik ve kimyasal islemler ayri

ayri uygulanabildigi gibi, her iki ydntemin Gsttnliklerinden
faydalaniimak Gzere, bu uygulamalari pes pese ve belirli
Olctlerde kullanmak da olanakhdir. Mekanik etki ile kagit
hamuru elde ederken, odun veya hammadde olarak
kullanilan bitki parcalari icerisindeki lifler tekrarlanan
streslere maruz birakilarak, bireysel lifler elde edilmektedir.
Kimyasal kagit hamuru dretiminde ise lifleri bir arada tutan
ve adirlikli olarak ligninden olusan hicre orta lameli, kimyasal
maddelerle ¢dziinmekte ve lifler bireysel hale getirilmektedir.

Kimyasal hamura kiyasla, mekanik hamur elde etme
yénteminde daha yiksek verimde (%98’e kadar
cikabilmekte) lif elde etmek olanaklidir. Ancak mekanik
ydntemle elde edilen lifin direnci distktdr ve bu islem icin
gereken eneriji sarfiyatl yiksektir. Buna karsilik, bir miktar
lif kaybina neden olsa da isi ve belli oranlarda kimyasal
madde kullanilarak, mekanik hamur elde etme islemleri
kolaylastirilmakta, kullanilan 6zgul enerji miktarinda dasus
saglanabilmektedir.
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4.2.1.2. Seliiloz Uretiminde Endiistriyel Ormanlar

Kagit Gretimi icin olmazsa olmaz hammadde liftir.
Kaynaklarina gore lifleri selliloz esash dogal lifler ve insan
yapisi (yapay) lifler seklinde iki baslik altinda ele almak
olanaklidir. Kagithk kullanim icin gerekli seltiloz esasl dogal
liflerin glinlmUzde en 6nemli ve baslica kaynadi odundur.
Bu odunun elde edildigi yerlerin basinda ise ormanlar ve
ormancilik faaliyetleri gelmektedir. Odun disindaki yillik bitki
kaynaklarinin kagit Gretiminde kullanimi ise nispeten sinirli
kalmaktadir. Dinyada yaygin olarak kullanilan selllozluk
odun kaynaklari ve kullanim oranlari belirtilmistir;

* Planli dogal genclestirilen ormanlar; ylzde 35
» Endustriyel Ormanlar (plantasyonlar); ytuzde 31
* Plansiz dogal genclestirilen ormanlar; yizde 17
* Dogal ibreli ormanlar; yizde 16

* Tropikal yagmur ormanlari; yizde 1

GUnUmuzde ormanlarin tek varlik nedeni siiphesiz odun
hammaddesi Gretimi degildir. Ormanlar, bu Uretime ek
olarak, havzalarin korunmasi, su rejimlerinin diizenlenmesi

ve iyilestirilmesi, yabanil habitatlarin korunmasi, biyolojik
cesitliligin devamliliginin saglanmasi, iklim dizenleme
seklinde siralanabilecek ¢ok sayida isleve sahiptir. Bu nedenle
ormanlari sadece odun arzinin strekliligi Uzerine ydnetmek
muamkan degildir.

Bu nedenle diinyada artan egilim kagit tretiminde
kullanilacak seltloz hammaddesi icin endUstriyel ormanlar
kurulmasi ve yetistirilmesidir. Dinyada lif kaynagi olarak ¢cok
yillik bitkilere dayali plantasyonlar-agaclandirma sahalari
kurulmaktadir.

Orman varliklarinin genisletilmesi ve iyilestirilmesinin selliloz
ve kagit endustrisinin sdrekliligine katki yapacagi dikkate
alindiginda, sadece bu amacla tesis edilmis, yiksek artim
saglayabilen bitki materyaliyle plantasyonlar kurulmaktadir.

Yesil ekonomi icerisinde geri dénlsim veya kazanimin da
6nemi artmaktadir. Bu nedenle odun esash lif kaynaklarinin
yetistirilmesi, etkili kullaniimasi ve tekrar kullanilmasi énem
kazanmaktadir. Endistriyel ormanlar bu ¢ercevede odun
esasli lifler icin kaynak olusturmaktadir.

Kagit ve dolayisiyla hammadde talebinin artmasi bu
dranlerin fiyatlarinda artisa neden olmaktadir. Bu da daha
fazla ormanin hasat edilmesini giindeme getirmekte ve
oncelikle ormanlarindan daha dustk dizeylerde yararlanan
Ulkelerde hareketlenme gdzlenmektedir. Ornegin Rusya
gibi orman zengini Ulkelerde zaman zaman Uretim artislari
gozlenmektedir. Orman varliklarinin bu gibi durumlarda
korunmasi icin de sadece dogal ormanlara dayal Gretim
sUrekliligi dastndlmemekte, uygun yetisme ortamlarinda
ve yUksek verimli tlr veya ¢esitlere dayali plantasyonlar
alternatif olarak kullaniimaktadir.
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4.2.1.3. Seliiloz Ureticileri ve Endiistriyel Ormanlar
4.2.1.3.1. Seliiloz Ureticileri

Diinya kagdit hamuru Uretiminde 2017 yili itibariyle en ytksek
Uretimi yapan Ulkeler asagdida siralanmaktadirlar. Uretimde
ABD 49,9 milyon ton ile ilk sirada yer almaktadir. Brezilya
17,17 milyon ton Gretimi ile ikinci siraya yUkselmistir. Hemen
ardindan 16,55 milyon ton Uretim ile Kanada gelmektedir.
isvec ve Finlandiya 10 milyon ton Uzerinde Gretim yapan
diger iki Ulkedir. Cin, Japonya, Rusya ve Sili diger dnemli
Uretici Ulkelerdir. Ardindan 4 Avrupa Ulkesi siralanmaktadir.

Ulkeler 2013 2017

ABD 49.41 49.900
Brezilya 15.072 17170
Kanada 15.870 16.552
Isvec 1.721 1.642
Finlandiya 10.520 10.450
Cin 9.170 9.664
Japonya 8.768 8.734
Rusya 771 7.872
Sili 5156 517
Portekiz 2.450 2.612
Almanya 2.610 2.554
Fransa 1.699 1725
ispanya 1.955 1.616
Yeni Zelanda 1.494 1.431
Avusturya 1.555 1.360
Tayland 1.015 927
Norvec 1.088 900

Tablo 62: Diinya Seltiloz Ureticileri (Bin Ton)
Kaynak: UNECE / FAO Forest Capacity Report 2016-2020.

Orman varligi yiksek olan ve bu varliklarini etkin sekilde
kullanan ABD, Kanada, Brezilya, Almanya, isvec, Finlandiya,
Cin, Rusya ve Sili gibi tlkeler uygun maliyetler ve kaliteli
sellloz Uretimleri ile kagit sanayilerinin rekabet glclerini
arttirmaktadir. Diger Ulkeler ise farkl tedarik yontemleri
kullanarak sellloz Gretimi yapmaktadirlar.

4.2.1.3.2. Endiistriyel Ormanlar

Kagit endustrisinin temel hammaddesi olan sellloz
Uretiminde dogal kaynak orman varliklaridir. Daha genis
olarak ise agac ve orman Urinlerine dayali tUm sanayilerde
dogdal kaynak ormanlar ve agaclardir.

Ormanlarin varhidi ve kullanimi sadece sanayi icin hammadde
kaynagdi teskil etmek degildir. Kiiresel denge icinde orman
varliklari kilit 8Gnemdedir ve bu nedenle orman varliklarinin
tiketimi de sinirlidir. Yirminci yiizyilda etkisini daha ¢ok
artiran iklim degisikligi karsisinda da dogdal dengenin
korunmasi ve bunun icinde orman varliklari btyik énem
tasimaktadir.
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Bu cercevede 2000’li yillarin basindan itibaren sanayilere
yonelik hammadde saglayacak ormanlarin yetistirilmesi ve
kullaniimasina yénelik bir egilim ortaya ¢ikmistir. Bu ormanlar
sadece agac¢ ve orman Urlnlerine ve dolayisiyla kagit
sanayine hammadde girdisi temini amaciyla kullaniimaktadir.

Sanayilere hammadde girdisi saglamasi itibariyle bu
ormanlara endUstriyel ormanlar adi verilmektedir. Diinya
kadit sanayinde de sellloz Uretiminde kullaniimak Gzere kadit
odunu iceren agaclarin yetistirildigi endustriyel ormancilik
yayllmaya baslamistir.

ilk olarak ABD ve Kanada endUstriyel ormanciliga
baslamislardir. Her iki Ulke de orman varliklari zengin
olmakla birlikte varliklarin korunmasi hassasiyeti ile
endUstriyel ormanciligi gelistirmeye baslamislardir.

Endustriyel ormanciligin temelinde dncelikle orman
mulkiyet haklari ile ilgili dizenlemeler yer almaktadir.
Orman varliklarinin sahibi ve isleticisi hemen codu Ulkede
vatandaslari adina kamudur. Bu nedenle endustriyel
ormancilik icin bu hassas konuda iyilestirmeler iceren
dizenlemeler yapiimistir.

Bu kapsamda diinya érnekleri icinde 3 farkli uygulama éne
citkmaktadir;

1. Orman Miilkiyetinin Sanayici Firmalara Satisi

Bu uygulamada sellloz Gretimine uygun adaclarin
yer aldigi orman alani mulkiyeti dogrudan kagit
sanayinde faaliyet gosteren firmaya satilmaktadir.
Tum mdalkiyet kagdit sanayindeki Uretici firmaya
gecmektedir. Ancak bu orman alaninda plantasyon
sarti getirilmektedir. Genclestirme ve rehabilitasyon
yani sira firmalar burada yetistiricilige de baslamakta
ve sellloz Uretiminde kullanacaklari uygun ve kaliteli
adaclari strekli yetistirmektedir. Ormanlar sadece

bu amac icin kullaniimaktadir. Baska amaclar

icin kullanimi halinde satis iptal edilmektedir. Firmalar
maliyet/fayda analizleri yaparak endustriyel ormancilik
yapmaktadirlar.

2. Orman Miilkiyetinin Gelistirici Firmalara Satisi

Bu uygulamada sellloz Gretimine uygun agaglarin

yer aldigi orman alani mulkiyeti bu kez kagit sanayinde
faaliyet gdstermeyen ancak kadit sanayine yonelik
uygun Uretim yapmay! amaclayan bagimsiz gelistirici
firmalara satilmaktadir. Tum mulkiyet gelistirici firmaya
gecmektedir. Bu uygulamada da orman alaninda
plantasyon sarti getirilmektedir. Genclestirme

ve rehabilitasyon disinda firmalar esas olarak burada
yetistiricilige baslamakta ve sellloz Uretiminde
kullanilan uygun ve kaliteli agaclari strekli
yetistirmektedirler. Ormanlar yine sadece bu ama¢
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icin kullanilmaktadir. Baska amaclar icin kullanimi
halinde bu uygulamada da satis iptal edilmektedir.
Firmalar icin endUstriyel ormancilik yeni bir yatirim
alani olmaktadir.

3. Ormanlik Alanin Firmalara veya Gelistirici Firmalara
Kiralanmasi

Bu uygulamada orman alanlari uzun sireligine

kadit sanayindeki firmalara veya gelistirici firmalara
kiralanmaktadir. MUlkiyet yine kamuda kalmaktadir.
Ancak orman varliklarinin kullanim hakki da kiralayan
firmalara devredilmektedir. Bunun kosulu da kiralama
sUiresi boyunca bu alanda plantasyon yapilmasi
olmaktadir. Satin alma uygulamasina goére bu
uygulamada baslangi¢ yatirimi daha distk olmaktadir.
Yillara dagilan bir maliyet ile karsilasiimaktadir.
Kiralayan firmalar burada sanayiler i¢in uygun ada¢
yetistiriciligi yapmaktadirlar.

4. Ormanhik Alanin Firmalara Tahsisi

Bu uygulamada orman mulkiyeti ile orman Grlnlerini
kullanma hakki yine kamuda kalmaktadir. Ancak
yapilan uzun sureli anlasmalar ile kamu, kagit
sanayindeki firmalara ormanlik alandaki Grdnlerin
kullanimini tahsis etmekte, ayni zamanda firma icin
uygun adac yetistiriciligi yapmaktadir. Bu firmalar
acisindan yatirim maliyeti en disik olan uygulama
olmaktadir.

5. Basarili OImayan bir Uygulama Olarak Orman
Yetistirme Alanlarinin Tahsisi

Endustriyel ormancilik ile ilgili basarili olmayan ve
bUylk 6lclde terk edilen uygulama ise orman
yetistirmeye uygun alanlarin kagdit sanayi firmalarina
yetistiricilik icin tahsis edilmesidir. Ancak bu
uygulamada firmalar icin hem yatirim maliyetleri cok
yUksek olmakta hem de en az 8-10 yil sonra geri
doénusler baslamaktadir. Firmalarin bu strede halen
ayrica hammadde satin almasi gerekmektedir. Firmalar
acisindan uygun olmayan bu yéntem blyik dlcide
terk edilmistir.

4.2.2. Tiirkiye’de Seliiloz Uretimi ve Orman
Varliklan

Hammadde tedarikinde Tirkiye icin sellloz Gretim
potansiyeli ve buna iliskin kaynaklar degerlendirilmektedir.

Oncelikle Turkiye’'de Uretilen kagit ve karton driinlerinin
harmaninda yer alan ve kullanilan bilesenler asagdida
sunulmaktadir. Buna gdre 2017 yili itibariyle 4,36 milyon ton
Uretimin icinde hurda veya atik kagitlar 3,16 milyon ton ile
yUzde 72,6 pay almaktadir.
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Sellloz ise 1,07 milyon ton ile yizde 24,6 pay almistir. Diger
dolgu maddelerinin payi ise ylzde 2,8 olmustur. Tlrkiye'de
sellloz taketimi 1 milyon tonu asmis bulunmaktadir.

e KaGIt DOlgu Heddeier

2014 796.200 2.348.727 105.850 3.250.777
2015 843.480 2.791.426 110.400 3.745.306
2016 1.006.586 2.900.927 116.500 4.024.013
2017 1.073.547 3.164.776 18.500 4.356.823

Tablo 63: Tlrkiye'de Kagit-Karton Harman Bilesimi (Ton)
Kaynak: Seluléz ve Kagit Sanayi Vakfi, Yillik Raporlar

Sellloz Uretimi kagit sektériinde rekabet unsurlari icinde
6nemli bir rol oynamaktadir. Ancak kurulusundan itibaren
sellloz Gretimi yapan SEKA’nin Gretimine son verilmesi
ardindan Turkiye’de sellloz Uretimi de sona ermistir. Bazi
Ozel sektdr firmalarinin Gretim girisimi ise verimsizlige yol
acan kacuk Olcekler veya eskimis makine parklari nedeniyle
basarili olamamistir. 2017 yili itibariyle 1 entegre tesiste 62
bin ton beyaz sulfat selGlozu Gretilmistir.

Bu nedenle Turkiye kagit sanayi kagit ve kadit Grlnleri
Uretiminde kullanilan selllozun tamamini ithal etmektedir.
2017 yilinda 1,29 milyon ton seliiloz ithalati gerceklesmistir.

Orman Formu

1973 20.199.296
Koru ormani 10.934.607 54
Baltalik ormani 9.264.689 46
1999 20.763.248 100
Koru ormani 14.418.340 69
Baltalik ormani 6.344.908 31
2005 21188.747 100
Koru ormani 15.439.595 73
Baltalik ormani 5.749.152 27
2009 21.389.783 100
Koru ormani 16.305.210 76
Baltalik ormani 5.084.573 24
2010 21.537.091 100
Koru ormani 16.662.379 77
Baltalik ormani 4.874.712 23
2012 21.678.134 100
Koru ormani 17.260.592 79
Baltalik ormani 4.417.542 21
2015 22.342.935 100
Koru ormani 19.619.718 88
Baltalik ormani 2.723.217 12

Tablo 64: Turkiye’nin Orman Alanlari
Kaynak: Orman Genel Madurltgu
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Seltloz Uretimine yonelik olarak Turkiye’nin orman varliklari
ve tedarik kosullari da 6nem tasimaktadir. Turkiye’de
ormanlarin sahipligi, isletmesi ve orman UrUnlerinin
degerlendirilmesi Anayasa geredi Hazine’ye ait olup, yine
kanunlarla belirtilen cercevede orman kdylileri ile birlikte bu
haklar kullanilmaktadir. Bu itibarla mevcut kosullarda orman
varliklarinin mevcut durumu ve gelisimi ile ilgili tek sorumlu
kamudur.

Yeni orman alanlarinin yaratilmasi, genclestirilmesi,
iyilestirilmesi, orman Urdnlerinin sosyo-ekonomik kullanimi
ve dagitimi, orman Urdnlerinin fiyatlamasi gibi konularda
Turkiye’de sorumlu kamudur. EndUstriyel ormanlarin ézel
sektor tarafindan yaratilmasi da mevcut Anayasa hiukimleri
cercevesinde su anda mumkun degildir.

Turkiye’de orman varliklarinin gelisimi yillar itibariyle
yavas bir gelisme g&stermektedir. En son 2015 yilinda
yapilan hesaplamalara gdre TUrkiye’nin orman varliklarinin
bUydklaga 22,34 milyon hektardir. TUrkiye alan itibariyle
goreceli genis bir orman varligina sahip olmakla birlikte
ozellikle endUstriyel hammadde Uretiminde kullanilacak
kalitede orman varliklari sinirli kalmaktadir.

Turkiye’de orman drinleri icinde yer alan kagitlik odun
Uretimine iliskin veriler de asagida sunulmaktadir. Buna

gore yillar itibariyle dalgalanma gdsteren kagdithk odun
Gretimi farkli kalitelerde olmak Gzere 2017 yilinda 2,17 milyon
metreklp olarak gerceklesmistir.

Villar i Haziran Aralik
Fiyati TL/m? Fiyati TL/m?
149 135

2012 2.333.651

2013 2196.434 19 126
2014 1.966.963 184 200
2015 2.375172 167 147
2016 2.486.595 143 150
2017 2.169.059 173 187

Tablo 65: Kagitlik Odun Uretimi
Kaynak: Orman Genel Mudurltgu

Turkiye’de sellloz Gretiminde kullaniimak Gzere orman
varliklarinin genisletilmesi, orman Grdnlerinin kalitesinin
arttirlmasi ve endustriyel ormancilik alaninda dizenlemeler
yapilarak endustriyel Uretime gecilmesi gerekmektedir.

4.2.3. Tiirkiye’de Hammadde Tedarikine iliskin
Oneriler

Turkiye’de hammadde tedarikine yonelik olarak dneriler
asadida sunulmaktadir;

1. Tarkiye’de biyUk 6lcekli sellloz Gretim tesisi
kurulmalidir. Bu yatirim 6zel proje tesvikleri
kapsaminda desteklenmelidir. Yatirim finansman
ihtiyaci yUksek olacadi icin baslangicta kamunun
ortakligr saglanmalidir.
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2. Sellloz tesisi yatiriminin bir sarti da orman
kaynaklarinin kullanilmasinda yapilacak iyilestirmeler
ile endUstriyel ormancilik icin gerekli hukuki cercevenin
hazirlanmasidir. Aksi takdirde bu kez tomruk veya
odun ithalatina bagimli kalinacaktir. Seltloz yatirimi
ancak yurticinde odun hammadde temini garantisi
olmasi halinde yapilabilecektir.

3. Turkiye’de de 6zel endUstriyel orman plantasyonlari
ve adac¢ tarimi uygulamasina gecilmelidir. Bu cercevede
oncelikle hukuki alt yapi hazirlanmalidir.

4. Anayasa’nin ormanlar ve orman koylUsu ile ilgili 169 ve
170. Maddelerinde degisiklik yapiimalidir. Devlet
Ormanlari Kanunu’na g6ére devletce yonetilir ve
isletilir hlkmUne ilave olarak devlet ormanlarinin
mulkiyeti kanununda belirtilen sartlarda 6zel sektor
firmalarina devir edilebilir veya 6zel sektor tarafindan
isletilebilir hUkmU eklenmelidir.

5. Hukuki alt yapinin hazirlanmasi ardindan Tirkiye'ye
6zgu bir Gretim modeli gelistirilmelidir. Bu model hem
endUstriyel ormanciligi hem de sellloz Gretimini cazip
kilmal ve desteklemelidir. Mevcut sifirdan
adaclandirmaya dayall bir model calismayacaktir. Bu
nedenle mevcut alanlarin kullanimi ile baslanmali, ayni
anda da plantasyon slreci baslatiimaldir.

6. Selliloz ve kagit sanayinde en ¢ok kullanilan ¢am agaci
ile okaliptls agacinin yetistiriciligine dncelik
verilmelidir. Kamu bu alanda fide yetistiriciligi ile
destek olmalidir.

7. Diger yandan mevcut orman varliklari icinden kagitlik
odun satislari Orman Genel Mudurlaga tarafindan
dinya fiyatlarina paralel olarak yapiimalidir.
Satislardaki vergi ve harclar kaldiriimalidir. Uzun sireli
satis anlasmalari yapiimalidir.

8. Sellloz Uretimi icin yurtdisindan tomruk veya
odun ithalati da yapilabilecektir. Bu nedenle
bu Urtnlerin ithalatinda giimrik vergileri sifir olarak
uygulanmalidir. Herhangi bir yasaklama olmamalidir.
Ornegin Almanya ve Giiney Kore Uretimlerini tamamen
tomruk ithalatina dayali olarak yapmaktadirlar.

9. 300-500 bin ton kapasiteli Bristol kagit Gretim
tesislerine de ihtiya¢ duyulmaktadir. Bristol
kagit da yiksek katma degerli Grinlerin Gretimi icin
onemli bir ara malidir. Bu nedenle bu yatirim da 6zel
olarak tesvik edilmelidir.

4.3. Atik Kagit Yonetimi

Kagdit sanayinin Uretiminde temel girdi ve hammadde olarak
kullanilan ikinci Grtn atik kagitlardir.
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Dlnya kagdit hammaddesi olarak atik kagitlar ylizde 70-75
oraninda, selliloz ise ylizde 25-30 oraninda kullaniimaktadir.
Bu itibarla etkin bir atik kagit yénetimi kagit endUstrisi

icin kritik bir duruma gelmistir. Tam kagit Ureticisi Glkeler
atik kagit toplama ve kullanim oranlarini artirmayi ve ayni
zamanda toplanan kaditlarin kalitesini de ytkseltmeyi
hedeflemektedirler. Turkiye icin sellloz ithalati olarak
tamamen yurtdisina bagl bir Ulke icin atik kagit ydénetimi
daha da énem tasimaktadir.

4.3.1. Atik Kagit Yonetiminin Onemi

Kagit endustrisi geri dénisiman yiaksek oldugu
endustrilerden biridir. Geri déntsim kapsaminda, daha énce
kagit haline gelmis olan lifler, tekrar serbest hale getirilmekte
ve bir baska kagit Griininin ham maddesini olusturmaktadir.
Dinyada kagit yapiminda kullanilmis liflerin yarisinin geri
donustaraldiga ve tekrar kullanildigr tahmin edilmektedir.

Liflerin geri dénlstimU ve bu dénlstimuin etkin yapilmasi
birincil hammadde ihtiyacini azaltirken, dénginin kullanim
yerlerine yakin yapilmasi halinde, nakliyat masraflari

da dismektedir. Bu nedenle, kullanilimis kagidin geri
toplanmasinin blylk kentlerde yodunlastigr gértlmektedir.

Atik kagit ydnetiminde yerel yonetimler, 6zel firmalar, atik
kagit cevrim firmalari gibi farkli unsurlar yer alabilmektedir.
GUnUmdizde gelismis ve etkin model yerel yénetimlerin
dizenleyici ve toplayici olmasi, toplayici 6zel sektor
firmalarinin da calismasi ile geri cevrimin 6zel sektér
firmalarinda ve kamu tesvikleri ile yapilmasidir.

Geri donusumlu lifler, toplanma kaynadina gore
siniflandiriimaktadir. En degerli geri déntsimli lif kaynadi
baski yapilmamis kirpintilardir. Bunu ofis kagitlari, gazete
kagitlari, oluklu mukavvalar izlemektedir. Bir siniflandirma
yapilmaksizin toplanmis kagitlar sinirh cesitlilikte kagit
Uretimine uygun olduklarindan, geri déndstim a¢isindan en
alt degerde hammadde kaynadi olarak kabul edilmektedir.

Geri dénldstimde kullanilan kagidin islenmesi sirasinda ylzde
10-15 oraninda kayip meydana geldigi dikkate alindiginda,
geri kazanma dlzeyinin ve etkinliginin arttirilmasi da
gerekmektedir.

Atik kagdit endUstrisi, orman kaynaklarina bagimli olmayan
hammadde kaynagina sahiptir. Bu bakimdan sinirli orman
kaynaklari kagit ve orman UrUnleri endistrisi icin daha
rasyonel kullanilmaktadir. Atik kadit esasli kagit hamurunun
ayri bir piyasasl vardir. Bu nedenle odun hamuru piyasasinda
olusabilecek dalgalanmalara gére geri kazaniimis lifler
alternatif ve gtvenli bir kaynak saglamaktadir. Atik
kagitlarin geri déntsim islemleri, odun hamuru Uretimine
gore kolay, daha az kimyasal madde ve enerji tiketilerek
gerceklestirildiginden, ikinci kagit hamurunun fiyati ayni
Ozellikteki odun hamuruna gore genellikle daha ucuzdur.
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Atk kagit geri donisim tesislerinin kurulmasi ve isletilmesi
daha az maliyetle yapilabilmekte, daha dlsUk enerji kullanimi
ve isletim masraflari ile calistirilabilmekte, cevreye karsi daha
az zarar verilerek Uretim sUrdUralebilmekte, Atik kagitlarin
degerlendirilmesiyle belediyelerin kati atik problemleri
6nemli 6lclde azaltilabilmekte ve milli ekonomiye hatiri
sayilir bir katma deger kazandirilmaktadir. Béylece, ¢ok
yUksek yatirim ve isletme maliyeti gerektiren, odundan kagit
hamuru Ureten tesislere alternatif olarak, bazi kagit-karton
artnleri geri kazanilmis seltloz liflerinden ekonomik olarak
imal edilebilmektedir. Atik kaditlar uluslararasi ticaretin

de konusu durumuna gelmistir. Ozellikle Amerika Birlesik
Devletleri, cok ytksek toplama oranina sahip olmasindan
dolayi ihtiya¢ duyan bazi Orta Dogu ve Asya Ulkelerine
onemli miktarlarda atik kagit ihrac etmektedir.

4.3.2. Avrupa Birligi’nde Atik Kagit Yonetimi

Avrupa Birligi 2000 yilinda koydugu hedefler ile 2020 yilinda
kadit geri déntsim oraninda ylzde 74,0 seviyesine ulasmay!
amaclamaktadir. Bu cercevede AB ylksek hurda (atik) kagdit
geri déndstimine olanak saglayan Ambalaj ve Ambalaj
Atiklar Yonetmeligi (94/62/EEC) gibi bir cok diizenlemeyi
hayata gecirmis bulunmaktadir.

Avrupa Birligi sellloz ve kadit Gretimi icin zengin orman
varlklarina sahip olmakla birlikte atik kagit yonetimine buyik
6nem vermektedir. Bu cercevede AB 2020 yilindaki ylizde

74 hedefine giderek yaklasmaktadir. 2017 yilinda kagit geri
doénistim orani ylzde 73,0 olarak 6ngdrilmektedir.

Geri Dontistiim Orani (%)

2000 52
2005 62
2010 69
2012 7
2013 na
2014 71,6
2015 71,9
2016 72,5
2017 T 73,0

Tablo 66: Avrupa Birligi'nde Kagit Geri Donlisim Orani
Kaynak: CEPI; European Declaration on Paper Recycling, 2017

Avrupa Birligi dinya genelinde de en yiksek kagit geri
doénlstm oranina sahip boélgedir. 2016 yili verileri ile diinya
ortalamasi ylizde 58,6’dir. Kagit geri donlisim oranlari
Kuzey Amerika’'da ylzde 68,0, Asya’da ylUzde 52,6, Latin
Amerika’da ylzde 46,4 ve Afrika'da ise ylzde 37,2 olarak
gerceklesmistir. Avrupa Birligi 2016 yilinda tlketilen 82,1
milyon ton kadida karsilik ayni yil 59,5 milyon ton atik kagit
geri kazanilmistir. 2016 yilinda AB’de kullanilan kagitlarin
ylzde 72,5’i yeniden kazanilmis kadittandir. Avrupa
Birligi’nde bir kagidin ¢evrim sayisi da 3,6’ya yikselmistir.
Diinya’da ortalama bu veri 2,4 kez ¢evrimdir.
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Avrupa Birligi’'nde kadit ¢cevrim oraninin artmasi Avrupali
sellloz ve kadit Ureticilerinin rekabet glclne katki
saglamaktadir. Ayrica Avrupa Oluklu Mukavva Ureticileri
Birligi hentiz tamamlanmayan bilimsel calismalarin ilk
bulgularina gére 25 ¢evrim elde edilebildigi 6n bilgisini
aciklamistir.

4.3.3. Tiirkiye’de Atik Kagit Kullanimi ve Yénetimi

Turkiye’de atik kagit yonetimi ve kullanimi birkac¢ baslik
altinda degerlendiriimektedir. Oncelikle sayisal veriler ile
gelismeler ve mevcut durum ortaya konulmaktadir. ikinci
asamada ise toplama, ayrima ve geri kazanim sirecleri
degerlendirilmektedir.

4.3.3.1. Tiirkiye’de Atik Kagit Kullanimi

Turkiye’de kagit Gretimi icin kullanilan atik kadit toplami 2017
yilinda 3,16 milyon tona ulasmistir. Kagit Gretiminin yizde
72,7’si kadar atik kagit kullanilmustir. Atik kagit kullanimi yillar
itibariyle de dnemli bir artis géstermektedir.

Hurda Kagit Toplam Uretim Hurda Kagit Payi (%)
72,2

2014 2.348.727 3.250.777

2015 2.791.426 3.745.306 74,5
2016 2.900.927 4.024.013 72,1
2017 3.164.776 4.356.823 72,7

Tablo 67: Tirkiye'de Kagit-Karton Harman Bilesimi (Ton)
Kaynak: Sel(il6z ve Kagit Sanayi Vakfi, Yillik Raporlar

Kagit dretiminde kullanilan atik kagitlarin énemli bir bélima
yurticinde toplanmakta ancak, toplanan atik kagitlar yeterli
olmadigi icin atik kadit ithal edilmektedir. Yurticinde toplanan
atik kagitlar son ¢ senedir hemen ayni kalarak 2017 yilinda
2,41 milyon ton olarak gerceklesmistir. Buna karsin ithal atik
kagit miktari 6nemli 6lclide artis gostererek 2017 yilinda 753
bin tona ¢ikmustir.

ithal Atik Kagit (Ton) Y””'C'”de(TT‘;‘;')a”a”Kag't Toplam Atk Kagit

2014 183.834 2.164.893 2.348.727
2015 301.404 2.490.022 2.791.426
2016 450.913 2.450.014 2.900.927
2017 753.440 2.411.336 3.164.776

Tablo 68: Turkiye’'de Kullanilan Atik Kagitlarin Dagilimi
Kaynak: TUIK, Seltil6z ve Kagit Sanayi Vakfi, Yillik Raporlar

4.3.3.2. Tiirkiye’de Atik Kagit Yonetimi

Hurda (atik) kagdit dizenlemeleri ve yonetimi dnemli girdi
olan hurda (atik) kagitlarin toplanmasi ve degerlendirilmesi
ile rekabet glcinde ¢ok dnemli bir belirleyicidir.
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Bu konuda 6zellikle Avrupa Birligi Glkelerinin uyguladigi
dizenlemeler ve ydnetim sistemi Avrupali Ureticilerin rekabet
gUcuna artirarak yuksek hurda (atik) kagit geri dénlistim
oranlarina ulasiimasini saglamaktadir.

Avrupa Birliginde yiksek hurda (atik) kagdit geri donisimine
olanak saglayan Ambalaj ve Ambalaj Atiklari Yonetmeligi
(94/62/EEC) Turkiye’de de 2007 yilinda yururlige girmistir.

Turkiye’de yarirlige giren yonetmelik ile kagit ambalajlar
atiklariin geri donisim orani hedefleri belirlenmis ve 2020
yiliicin ytzde 60 orani hedeflenmistir. Ambalaj Atiklarinin
Kontroli Yonetmeligi evlerdeki atiklar ile endUstriyel kadit
bazli atiklarin geri dénlsim streclerini diizenlemektedir.

Atik kagitlarin geri dontisim hedeflerindeki gerceklesmelere
bakildiginda hedeflerin gerisinde kalindidi gérilmektedir.
Geri dénldstm orani son yillarda dalgalanma gostermektedir.
Bazi yillarda gerilemeler de yasanmaktadir. 2017 yilinda kadit
ve karton UrUnlerinde geri dénlsim orani ylzde 38,1'dir.
Tuketilen toplam 6,33 milyon ton kagida karsilik 2,41 milyon
ton hurda kadit elde edilmistir.

Hedeflenen Gerceklesme
Oran (%) Orani (%)

2009 36 26,0
2010 37 281
20m 38 30,4
2012 40 395
2013 42 44,9
2014 44 373
2015 48 425
2016 52 408
2017 54 381
2018 56

2019 58

2020 60

Tablo 69: Turkiye'de Kagit Atiklarinin Geri Donlisim Orani Hedefleri ve
Gerceklesmeler
Kaynak: Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

Bununla birlikte Cevre ve Sehircilik Bakanligrnin

acikladigr gerceklesme oranlarinin tanim ve kapsami ile
hesaplama yéntemlerine iliskin olarak ilave bilgilere ihtiyac
duyulmaktadir. Nitekim Turkiye’de en ¢cok kullanilan oluklu
mukavva kagitlarinda geri déntsim orani ylzde 70’lere
yaklasmistir. Bu veri cercevesinde degerlendirildiginde
aciklanan toplam kadit geri dénldstm oraninin distk kaldigi
distndlmektedir.

Ayrica Turkiye’deki dlizenlemelere ragmen uygulamadaki
eksiklikler ve sikintilar nedeniyle henlz yeterli 6lctide
etkin calisan bir hurda (atik) kadit déndsiim sistemi
kurulamamistir.
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Bu nedenle kagdit sanayi icin yeterli hurda kagit yurticinden
temin edilememekte ve yurtdisindan hurda kagit ithalati
yapilmaktadir.

Yurticinde tiketilen 6,35 milyon tonu askin kagidin 500
bin tonunun arsivlendigi varsayimi ile ¢ikan 5,85 milyon
ton kagidin énemli bir bélUmUunin geri dénustarilmesi
gerekmektedir.

Diger bir husus Tirkiye'de toplanan kadit kalitesi disuktar.
Turkiye’de kadit Gretiminde énemli oranda geri déntstimli
lif kullaniilmaktadir, ancak bunun icinde dsudk nitelikli Griin
pay! yuksektir. Yiksek katma degderli Grin elde etmek

icin girdilerin de nitelikleri iyi olmali, toplanan kagitlar
kaynagdinda ayri toplanmalidir.

4.3.3.3. Tiirkiye’de Atik Kagit Geri Doniisiim Sanayi

Atk kagitlarin toplanmasi ve ayristiriimasi sonrasinda
geri dénlstirilmesinde faaliyet gésteren énemli bir
sanayi bulunmaktadir. Bu sanayiyi geri déndsim firmalari
olusturmaktadir.

Turkiye’'de atik kagit geri dontsim firmalarina Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi tarafindan izin ve belge verilmektedir.
Ayrica atik kadit geri déntsim firmalarinin yatirimlari
Turkiye’nin neresinde olursa 5. tesvik boélgesi desteklerinden
yararlanmaktadir.

Turkiye’de atik kagit geri déntisim sanayinde son

yillarda tesviklerin de etkisi ile birlikte &nemli yatirimlar
gerceklestirilmistir. Buna bagh olarak 2017 yilinda geri
dénlsum kapasitesi 4 milyon tona ulasmistir. Devam eden
yatirimlar ile birlikte orta vadede atik kagdit geri dénisim
kapasitesi 5 milyon tona ulasacaktir.

4.3.4_. Tiirkiye’de Atik Kagit Yonetimi ve Kullanimi
icin Oneriler

Kagit sektériiniin hammaddesi olan kagdit hamurunun
Uretilmesinde kullanilan atik kaditlarin toplanmasi ve geri
déndsim sistemi iyilestiriimelidir. Ozellikle kadit atik toplama
yontemi islah edilmelidir.

1. Atik kagit Ureten ve isleyen tesislere yeniden serbest
ticaret hakki taninmali, Belediye ihaleleri ile kagit
toplamada imtiyazli firmalar yaratiimasi sistemine son
verilmelidir.

2. Ambalaj atiklarinin kontrol yonetmeligi etkin sekilde
uygulanmall, evlerdeki ve endUstriyel tesislerdeki
atiklar kaynaginda ayristiriimali ve tasnif edilmelidir.

3. Toplayicl, ayristirici ve geri kazanimcl firmalar serbest
rekabet ortami icinde serbestce calismalidir.

£ ;



I 4. BOLUM: KAGIT SANAYINDE TEMEL REKABET UNSURLARI VE ONERILER

4. imar planlarinda atik toplama alanlari belirlenmeli
ve yaplimalidir. Ambalaj atiklari diger evsel ve sanayi
atiklarindan ayri olarak toplanmalidir.

5. Atik kagdit ayiran ve teslim eden gercek ve tlzel kisiler
cevre temizlik vergisinden muaf tutulmahdir.

o

Atik kagit ithalatina yesil belge zorunlulugu getirilerek
kalitesiz atik kagit ithalati engellenmeli ve yurtici atik
kagit kullanimi 6zendirilmelidir. Ancak bu diizenleme
kagit sektdranin ihtivac duydugu kaliteli atik

kagit ithalatina her hangi bir sinirlama ve engelleme
getirmemelidir. Bu 6neri kalitesiz atik kagditlarin
ithalatina yoneliktir.

7. Geri donldstm sanayinde Ar-Ge faaliyetleri
gelistirilmeli ve katma degeri yiksek Uretime ydnelik
daha nitelikli girdiler Gretebilmelidir.

4.4. Dis Pazarlara Erisim ve ihracat

Turkiye kagit ve kagit Grdnleri sanayi daha c¢ok i¢ talebin
karsilanmasina yénelik olarak faaliyet gdstermekle birlikte
ihracat sektériin hem énemli hedefi hem de sektériin rekabet
glclnin artmasi icin dnemli bir aractir. Bu cercevede kagit
sanayinin mevcut ihracat konumu degerlendirilmekte ve
ihracatin arttirilmasina yonelik éneriler sunulmaktadir.

Bu bdélimdeki analizlerde ve 6nerilerde biyUk 6lctide
jstanbul Mobilya, Kagit ve Orman Urinleri ihracatcilar
Birligi tarafindan 2018 yilinda hazirlatilan “Kagit Sektdérinde
Kuresel ihracat Analizi ve Hedef Pazarlara Analitik Yaklasim”
calismasindan yararlaniimaktadir.

4.4.1. Mevcut ve Hedef ihracat Pazarlan

Turkiye kagit ve kagit sanayi trUnleri icin mevcut ve hedef
pazarlar ile bu pazarlara yonelik olarak uygulanmasi 6nerilen
eylemler asadida sunulmaktadir.

Buna godre mevcut ve hedef pazarlar Tarkiye’nin bu
pazarlardaki mevcut ve potansiyel rekabet konumuna gére
6 grupta toplanmaktadir. ilk grupta birinci derecede hedef
pazarlar olarak ABD, Cin ve Hindistan yer almaktadir. Ancak
Turkiye’nin bu pazarlarda potansiyel rekabet giict yuksek
degildir ve bu pazarlara giris icin stratejiler ve pazarlama
yatirimlari gerekmektedir.

ikinci grupta Turkiye’nin mevcut rekabet glictinin yiksek
oldugu yine birinci derecede hedef pazarlar olarak Fas ve
Azerbaycan yer almaktadir. TUrkiye bu Glkelerde pazar lideri
olma potansiyeline sahip bulunmaktadir.

Diger pazarlar, tlkeler ve Turkiye’nin rekabet konumu ile ilgili
Oneriler asagida sunulmaktadir.

&

Oncelikler Ulkeler Tirkiye’nin Konumu

Turkiye’nin bu pazarlardaki
rekabet glict yeteri kadar ytksek
degildir.
Birinci Derecede
Hedef Pazarlar

ABD, Cin,
Hindistan, Bu pazarlar icin yeni ihracat

stratejileri uygulanmasi ve yeni
pazarlama yatirimlari yapilmasi

gerekmektedir.

Turkiye’nin bu pazarlarda rekabet
Birinci Derecede glict oldukga yliksektir.
Hedef Pazarlar
Birinci Derecede

Hedef Pazarlar

et sl Bu pazarlarda liderlik hedefli

strateji ve politikalar uygulan-
malidir.

Turkiye’nin rekabet glctntn yuk-
sek ve kabul edilebilir dizeyde

ingiltere, Irak, Ita- oldugu pazarlar.

Oncelikli Cazip lya, Misir, Portekiz,
Pazarlar Bulgaristan, Gliney  Bu pazarlarda rekabet glictinin
Afrika ve pazar paylarinin kademeli
olarak arttirilmasi hedeflen-
melidir.
Almapya, FEIEE) Turkiye’nin bu pazarlarda rekabet
) ) Meksika, Hollanda, ici viksek dedildir
ikinci Oncelikli Belcika, Kanada, ~ 91CH YUKsex degiidi

Tunus, isveg, Israil,
Iran, Romanya,
BAE

CazipPazarian Bu pazarlarda blylme ic¢in yeni

yatirnimlara ihtiya¢c duyulmaktadir.

Tarkiye’nin rekabet glctnln

Bllea, Gz yeterli oldugu pazarlardir.

Avusturya, Rusya,

Mevcut Pazarlar Loz, BEmiET e,

Bu pazarlar yeniden ele alinarak
Ulke odakli pazar payini koruma,

Ukrayna cekilme veya genisleme stratejile-
ri izlenmelidir.
Diger pazarlar ile ilgili arastir-
Firsat Pazarlari Diger Ulkeler malar yapilarak firsatlar sunan

alternatif pazarlar belirlenmelidir.

Tablo 70: Turkiye Kagit Sanayi icin Hedef Pazarlar

Kaynak: istanbul Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri ihracatcilar Birligi, Kagit
Sektoriinde Kiiresel ihracat Analizi ve Hedef Pazarlara Analitik Yaklasim Raporu,
2018

4.4.2. Pazar ve Uriin Eslestirmeleri

Turkiye kagit ve kagit Grinleri sanayinde yukarida
gruplandirilan pazarlara yénelik olarak Urin eslestirmeleri
yapilmaktadir. Buna gére bu pazarlar cercevesinde
Turkiye’nin ihracatini arttirma politikalari konusunda 6ne
ctkan alt Grtn gruplari; basta 4819 ve 4811 olmak Uzere 4818,
4803 ve 4821dir.

Hedef pazarlara yonelik en uygun Grtin grubunu belirlemek
Uzere hedef pazarlarin ithalat yapilari ayrintili olarak
incelenmis ve pazara ydnelik en uygun Urlnler belirlenmistir.
Buna gore; hedef pazarlara yonelik en uygun Urln alt
gruplari asagida oldugu gibidir;
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Birinci Derecede Hedef Pazarlar Ulkeler 2010 2013 2017

4819, 4818, 4811 Macaristan
Cin 4811, 4821 Danimarka 632 647 480
Hindistan 481 israil 492 382 440
Fas 4811, 4819 Isvicre 45] 377 380
Azerbaycan 4811, 4819, 4818 Tablo 72: Diinya Ambalaj ve Etiket Kagidi Tiketiminde Ulkeler (Bin Ton) (Devami)
Kaynak: UNECE / FAO Forest Products Annual Report
Onceliki Cazip Pazarlar
ingiltere 4819, 4811, 4818 Gelisen Ulkelerde 6zellikle Tarkiye’ye yakin ve komsu
Ik 4819, 4818 olan ulkelerdeki kagit ve Urlnleri tiketimleri de asagida
italya 4811 sunulmaktadir. Buna gére S. Arabistan, iran, Misir, Ukrayna
Misir 4819, 481 Ye Pakistan bu“ulkeler icinde oldglfca ?nemll tuketlc"| .

, Ulkeler olarak éne ¢cikmaktadir. Diger Ulkelerde de tiketim
Portekiz 4811, 4819 S i S o )
ol 4819, 481 yillar itibariyle artis gdstermektedir. Turkiye kagit Grlnleri

ulgaristan b . . . L. .
g ihracatinda bu pazarlardaki artan tliketimin yaratacadi
Giiney Afrika 4819, 4811

) . talepten yararlanmalidir.
Tablo 71: Oncelikli Pazarlar icin Oncelikli Uriinler

Kaynak: istanbul Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri ihracatcilari Birligi, Kagit )
Sektorinde Kiresel ihracat Analizi ve Hedef Pazarlara Analitik Ulkeler 2010 2013 2017
Yaklasim Raporu, 2018

Ukrayna 1.496 1.485 1520
Romanya 700 889 925
62.850 63.251 69.500
Bulgaristan 434 439 550
ABD 41,947 40.311 41.850
Yunanistan 1.239 859 985
Japonya 1.370 1.379 11.400
Slovenya 439 486 775
Almanya 8.548 8.571 9.900
Hirvatistan 626 481 520
Hindistan 4.210 5.700 8.250
Sirbistan 606 650 725
GUlney Kore 5.750 6.131 6.600 .
. israil 983 861 850
italya 5.54] 5.250 5.950
Kazakistan 387 328 440
Meksika 4.480 4877 6.500
Azerbaycan 56 66 68
Brezilya 5.575 5.898 5.700 =
Ozbekistan 81 n5 130
Rusya 2.549 4.426 5.300
Misir 1610 1674 1.700
Endonezya 4.000 4148 4.640
Cezayir 551 543 615
Polonya 2.756 3.325 4.400
Fas 410 437 650
Fransa 4.241 3.951 4.230
- Nijerya 260 530 380
Ispanya 4.007 3.577 4150
Tunus 300 289 365
Kanada 2.577 2.895 3175 .
: iran 1650 1.405 1.850
Ingiltere 3.427 3191 3.050
S. Arabistan 2.220 2.290 2150
Tiirkiye 1.865 2.261 2.786
Pakistan 1.230 1.297 1.500
Hollanda 2.353 2155 1.950
BAE 880 1.002 915
Belcika 963 1131 1.550 5 i
Tablo 73: Gelisen Ulkelerde Kagit ve Urlnleri Tuketimi (Bin Ton)
S. Arabistan 1.410 1513 1.425 Kaynak: UNECE / FAO Forest Products Annual Report
Guiney Afrika 1215 1.265 1.290
Avusturya 1.283 1439 1.230 4.4.3. Katma Degerli Uriin lhracati
Misir 940 1.011 1.090
Ukrayna 837 1.007 920 Kagit ve kagit Grlnleri sanayi ihracatinda bir diger 6nemli
Cek Cum. 755 763 910 hedef katma degerli Urtnlerin ihracatidir. Bu ¢ercevede
Portekiz 557 53 740 incelenen sanayinin ihracat ortalama birim fiyatlari son
Finlandiya 936 575 675 yillarda gerileme gdstermektedir. 2010 yilinda 100 birim
levec ap— o p— glan ihracat ortalam'clw .deg.erl 2017 yilinda 91,2 y.e .gerllemlstlr.
Ihracatta ortalama birim fiyatlarinin artirilmasi icin daha
Romanya 329 484 610 . T o
ylksek katma degerli Grtnlerde rekabet glict kazaniimasi
Yunanistan 712 571 585

gerekmektedir.
Tablo 72: Diinya Ambalaj ve Etiket Kagidi Tilketiminde Ulkeler (Bin Ton)
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Turkiye’nin daha ylksek katma degerli Gretim ve ihracat
yapabilmesi icin temel girdilerin Turkiye’de Uretilmesi,
6zellikle Bristol kagit Gretiminin yapiimasi gerekmektedir.

4.4.4. ihracat icin Oneriler

Kagit ve kadit Urlnleri sanayi ihracatinin arttirilmasi icin
Oneriler asagida sunulmaktadir;

1. Sahip olunan pazar paylarini korumaya yonelik
savunma stratejileri olusturulmalidir; ihracatci sirketlere
degisik Ulkelerde sahip olduklari pazar paylarini
korumalarina ve arttirmalarina yonelik kademeli
tesvikler verilmelidir.

2. Hedef pazarlarda pazar payini buyitmeye yoénelik atak
stratejileri olusturulmalidir; Belirlenmis olan hedef
pazarlarin i¢c dinamiklerine ydnelik segmentasyon,
analiz ve bilgi edinme calismalari yogunlastiriimali,
stratejik konumlanmalar olusturulmalidir. Belirlenmis
olan hedef pazarlara yonelik yogun bir tanitim ve
stratejik pazarlama faaliyetinin uygulanmalidir. Hedef
pazarlarda dijital pazarlama teknikleri ile kagit
sektdrinin tanitimi faaliyetleri yodunlastiriimalhdir.

3. Belirlenen hedef ve firsat pazarlarinin durumlarinin
sUrekli ve sistematik olarak kontrol edilmelidir; Hedef
ve firsat pazarlarindaki durum degisikliklerinin strekli
takibi yapilmali, hedef ve firsat pazarlarina yénelik
gelecek tahminleri yapilmali, hedef ve firsat pazarlari
periyodik olarak revize edilmelidir.

4. Fuarlarin sektor ve rakipler ile ilgili bilgi toplama
kaynaklari olarak degerlendirilmesi; Aktif olarak
yer alinan fuarlarin, kendi Grlinlerimizi mevcut ve
potansiyel misterilere tanitmaya ilave olarak
asagidaki konu basliklarinda da degerlendiriimesi;
Kiresel pazarin durumunu anlamak, rakiplerin
durumunu anlamak, fuarlardan elde edilen pazar ve
rakip verilerinin analiz edilip, degerlendirilmesini
takiben sektére sunmak.

5. ihracatci sirketlerin kiresel oyunun yeni kosullari
konusunda surekli bilinclendiriimesi; Rekabetle bas
edebilmelerine destek olmak Uzere ihracatci sirketlere
slrekli bilgilendirmeye yonelik egitim faaliyetleri
saglanmasi.

6. ihracat Ust kurumlarinin B2B’ye yonelik faaliyetlere
agdirhk vermesi; B2B ve B2C faaliyetler arasindaki
farklarin netlestirilmesi ile firma ve kurumlarin
bu konularda bilinclendirilmesi, ihracatci firmalarin
B2C faaliyetler konusunda serbest birakilmasi, ihracat
Gst kurumlarinin B2B faaliyetlere agirlik vermelerinin
saglanmasi.

2 &

Hedef pazarlarda B2B’ye uygun kurumlar ile ilgili
ayrintili bir calisma yapilarak, elde edilen bilgilerin
ihracatcilar ile paylasiimasi.

7. ihracatta rekabet glicinin arttirilmasi icin Uretimde
kullanilan temel girdilerdeki ithal bagimliliginin
azaltilmasi ve ithal girdilerin yarattigi kisitlardan
kurtulmak gerekmektedir.

8. Tiurkiye’nin pazarlarda kalite ve fiyat alaninda belirleyici
ve rekabetci olabilmesi icin kagit girdilerinden
selllozun Tarkiye’de Uretilmesi ve atik kagitlarda
kalitenin ve etkinligin artiriilmasi saglanmalidir.

9. Yiksek katma degerli GrGnlerin ihracati icin 6zellikle
Tarkiye’de Bristol kagidi Uretimi yapilmasi bunun
icin de yeni kapasite yatirimlarinin tesvik edilmesi
gerekmektedir.

10.Hedef ve firsat pazarlarina yonelik olarak
pazarlama stratejilerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi.

4.5. Yatirimlar ve Yatirnm Tesvikleri

Turkiye kagit ve kagit Grinleri sanayi hizli artan i¢ talebin
karsilanmasi ve ihracat icin Uretim kapasitesinin artisina
yonelik yeni yatirimlar ihtiyaci icinde bulunmaktadir. Ancak
Onimuzdeki dénemde yeni yatirimlarin sellloz ve kagit
hamuru gibi hammadde ve girdilerde, Bristol kagidi gibi
yUksek kaliteli kagit ve karton Urlnlerinde ve de yiksek
katma degerli Griinlere odaklanmasi gerekmektedir. Ozellikle
hammadde ve girdi yatirmlari blyk 6lcekli ve yiksek
yatirim harcamasi gerektiren yatirimlar 6zelligine sahip
bulunmaktadir. Tirkiye’de kagit sektériinde Uretim tamamen
Ozel sektdr tarafindan yapilmaktadir. Ayrica kagit sektoriinde
onemli yabanci sermayeli oyuncularin da yatirimlari ve
Gretimleri bulunmaktadir.

Turkiye 6nimuzdeki dénemdeki kagit sektérindeki
yatirimlari stratejik yatirimlar olarak gérerek éncelik
siralamasi ¢cikarmali ve mevcut 6zel tesvik programlari icine
alarak yeni yatirimlari tesvik etmelidir.

4.5.1. Tiirkiye’de Mevcut Uretim Yapisi

Turkiye 1980’li yillara kadar kadit ve kagit Grinlerinde
kendine yeterli olmustur. izleyen dénemde ise kalite
acisindan yuksek ithal GrGnlerin yurt ici piyasaya girmesi ve
zamanla bu Urtnlerin tercih edilmesi nedeniyle dis piyasalara
bagimli hale gelinmistir.

ithal Griinlere karsi rekabet giiciiniin korunmasi amaciyla
kamu yatirimlari 1990’ yillarin sonunda hiz kazanmis ve
yurt icinde en blyUk oyuncu olan Turkiye Sellloz ve Kagit
Fabrikalari isletmesi’nin (SEKA) Uretimi artmistir.
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2000 yilinda 618 bin tonluk Gretim kapasitesine ulasan SEKA,
Turkiye ekonomisindeki déntsim sirecinde 6zellestirme
kapsamina alinmis ve 2005 yilinda faaliyetlerine son
vermistir. BOylece selliloz ve kadit hamuru Uretiminde

yurtici Gretim kalmamis ve tamamen yurtdisina bagimli hale
gelinmistir.

Sektoérde 2000’li yillarda yerli ve yabanci yatirimcilarin kagit
ve karton Urlnlerine yonelik yeni yatirnmlari agirhk kazanmis
ve kapasitelerde énemli artislar saglanmistir. Kadit ve kagit
Urdnleri sektérinde Uretim kapasitesi 2017 yilinda 5,17 milyon
tona ulasmistir.

Sektoérde en yiksek Uretim oluklu mukavvada
gerceklestirilmektedir. Oluklu mukavva Uretiminin énemli bir
b6limU Marmara ve Ege Bdlgesi’nde yogunlasmistir. Yabanci
sirketlerin ilgisinin yUksek oldugu oluklu mukavva imalatinda
yabanci firmalar Tark firmalarini satin alarak veya ortaklk
kurarak sektore girmislerdir. Tirkiye’de oluklu mukavva
sektorl yuksek dretim teknolojisi bakimindan rekabetci
konumdadir. Turkiye Almanya, italya, Fransa, ingiltere

ve ispanya’nin ardindan Avrupa’da altinci biy(k Gretim
kapasitesine sahiptir. Uretiminin biytk bdlimind ic pazara
yapan sektoér, dolayli olarak ihrag ettigi Grlnler ile kalite
acisindan Avrupa standartlarini yakalamistir.

Turkiye’de temizlik kagitlari son yillarda hizli bir gelisme
gostermekte olup sektdr ihracatcl yapidadir. Uretim
kapasitesi bakimindan Tlrkiye temizlik kagitlarinda
Avrupa’nin en blyUtk besinci imalatcisidir.

Turkiye’de duvar kagidi imalati oligopol bir pazar
yapisindadir. Kagittan kirtasiye trlnleri ve temizlik kagidi
imalatinda da yodunlasma yUksek dizeydedir. Oluklu
mukavva ile karton Uretiminde ise yogunlasma disuk
seviyededir. Bir baska deyisle Uretim Turkiye genelinde
yayginlasmistir.

Ulkeler icin gelismislik gdstergesi olan kisi basi kagit tiketimi
sektérin buyldme potansiyeli tasidigina isaret etmektedir.
Turkiye’de 2017 yilinda kisi basi kagit tiketimi 78 kg ile
Avrupa ortalamasinin olduk¢a altindadir. Bu itibarla i¢
tiketimin artacagdi ve yeni Uretim kapasitelerine ihtiya¢
duyulacadi 6ngorilmektedir.

isletme sayisi bakimindan illerdeki yogunlasma
incelendiginde istanbul, izmir ve Kocaeli gibi iller 6ne
cikmaktadir. Bu illerde kagdit sektoriinde faaliyet gosteren
firmalar toplam cironun yizde 60’ni olusturmaktadir. Kagdit
Granleri sektéri 6zellikle Yalova ve Corum illeri icin blyUk
6nem tasimaktadir. S6z konusu illerde faaliyet gdsteren kagit
firmalarinin ilin toplam cirosu icindeki payi sirasiyla ylzde 9
ve ylzde 8,1 diizeyindedir.
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Grafik 15: Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayinde Yogunlasma Haritasi

Turkiye’nin kagit sektoriinde seliloz ve kadit Gretim
alanlarinin ayristigi, yapisal bir degisimin yasandigi
gozlenmektedir. Kagit Gretimi artarken, bu Gretimin
hammaddesi niteligindeki seltloz Uretimi kalmamistir. Bu
durum Uretim tesislerinin kurulus yerlerinin de degismesine
yol agcmaktadir. Sellloz hamuru Gretimi icin gerekli yiksek
miktarda odun kaynadinin nakil masraflari nedeniyle,
Turkiye’de ormanlara ve limanlara yakin kurulmus tesisler
kapanirken, bu defa kagit Grinlerinin nakliye giderlerinin
sellloz nakline gore daha ylksek olmasi dikkate alinarak,
kagit fabrikalarinin blayuk tiketim merkezlerine yakin
acllmaya baslandigi gérlilmektedir.

Kagit aretiminin yarisi Marmara Bolgesi’nde gerceklesir

bir duruma gelmistir. Ustelik Marmara icerisinde odun
hammaddesi Gretimi agisindan ¢ok da Ustlin kapasiteye sahip
olmamakla birlikte Trakya bdlgesi adirlik kazanmis ve Ulkenin
kagit Uretimi icerisinde %30’luk bir paya sahip hale gelmistir.
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Grafik 16: Kagit Uretiminde Bélgelerin Paylari (Yiizde, 2017)

4.5.2. Yatirimlar ve Yatirim Tesvikleri icin Oneriler

Kagit ve kadit Urlnleri sektérinde yatirimlara ve yatirm
tesviklerine iliskin 6neriler asagida sunulmaktadir;

1. Tarkiye’de 6ncelikle endstriyel ormancilik tesvik
edilmeli ve selliloz hammaddesi i¢in endUstriyel orman
alanlari olusturulmalidir.
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Bu amacla endUstriyel ormanlar icin 6zel bir tesvik
paketi uygulanmalidir. Buna iliskin dneriler ilgili
bélimde sunulmustur.

2. Sellloz Uretimi icin 1-1,5 milyon ton kapasiteli yeni
bir yatirim yapilmali, bu yatirim bydk projeler
kapsaminda tesvik edilmeli, ilk asamada yatirimda
kamu-6zel sektdr ortakhidina gidilmeli, yatirimin yeri
endUstriyel ormanlarin gelisme alanina paralel
belirlenmelidir.

3. Tarkiye’nin ithalati yUksek olan alt Grln gruplari
basta 4810, 4802, 4801, 4804 ve 4805 UrUnleridir. Bu
Urdn gruplarinda yeni kapasite yatirimlari 6. bodlge
tesvikleri ile Ege ve Akdeniz Boélgeleri’nde tesvik
edilmelidir.

4. Mevcut Uretim tesislerinde Uretim kapasitesi artisi ile
modernizasyon yatirimlari ihtiyaci artmaktadir.
Mevcut Uretim tesislerinde Uretim kapasitesini de
artirmayi1 hedefleyen, ayrica verimlilik, Grtin
cesitlenmesi ve ylksek katma degerli Gretim
saglayacak modernizasyon yatirimlari icin 1. ve
2 bolge yatirim tesvikleri esnetilmeli, kapasite artisi ve
modernizasyon yatirimlari tesvik kapsamina alinmalidir.

5. Bristol kagdit yatirimi yapilmalidir. Bu Grtin grubunda
kapasite yatirimi 6. boélge tesvikleri ile Ege ve Akdeniz
Bolgeleri’nde tesvik edilmelidir.

6. Kadit ve karton UrUnleri yeni kapasite yatirimlarinda
ylksek katma degerli Uretim de bir kriter olarak
gozetilmelidir.

7. Mevcut firmalarda dijital dénlisim ve sanayi 4.0’a
gecis de basli basina bir yatirim alani olusturmaktadir.
Bu nedenle bu alandaki yatirimlar icin mevcut firmalara
bodlge gbzetmeden 6zel bir tesvik paketi
uygulanmalidir.

8. Kagdit ve kagit trtnleri sanayinde yazilim kullanimi ¢cok
yogundur. Ozellikle kiiciik ve orta ®lcekli firmalara
yazilim alt yapilarinin glclendiriimesi ve yazilim
yatirimlari icin KOSGEB vb. ilgili kurumlar tarafindan
teknik ve mali destekler iceren tesvik programlari
uygulanmalidir.

9. Blyk 6lcekli ve entegre firmalarin olusturulmasi icin
sektorde satin alma ve birlesmeler 6zendirilmelidir.

z &

10. Kagit sanayi yatirimlari icin hammadde ve pazarlara
yakin bolgelerde genis sanayi arsasi tahsisleri
yapiimall, entegre tesisler icin daha genis yatirm
tesvikleri uygulanmali (atik kagit cevrimi yapan vb.
sUrecleri de barindiran tesisler), yatirimlarin
finansmani icin uzun vadeli yatirim kredisi
kullandiriimali, bu amacla kalkinma bankaciligi
canlandiriimalidir.

4.6. Uretim Teknolojisi Teknoloji Faaliyetleri ve
insan Kaynaklan

Kagit ve kagit Grlnleri sanayinin rekabet glclnin
arttirlmasinda Uretim teknolojisine sahip olunmasi, teknoloji
faaliyetleri yarutalmesi ve mihendislik basta olmak lzere
nitelikli insan kaynaklarina sahip olunmasi gerekmektedir.
Bu cercevede Tirk kadit sanayinde Gretim teknolojisine
artan oranda sahip olunmasi, teknoloji ve Urln gelistirme
faaliyetlerinin arttiriimasi ve ihtiyac duyulan nitelikli insan
kaynaklarinin yetistirilmesi gerekmektedir.

4.6.1. Kagit Sanayinde Uretim Teknolojisi ve
Teknoloji Egilimleri

Kagt, selllozdan veya selllozik liflerden Gretilmektedir.
Ancak kagit tretiminin seltlozun Uretildidi yerde yapilmasi
sart degildir. Bu durumda dretilmis seltloz kagit fabrikasina
ulastirilirken ylazde 95 su yakUndn yaratacadi tasimacilik
maliyetinden kurtulmak icin kurutulmakta ve ardindan tekrar
hamurlastiriimasi islemlerinden gecirilmektedir.

Bununla birlikte, seltlozun elde edildigi sekliyle kagit
Uretimine yénlendirilemedidi, bir baska degisle, sellloz

ve kagit tretimlerinin bitlnlesmis (entegre) bir hale
getirilemedigi durumlarda da, seltloz kurutulmakta ve
sonraki islemler icin kagit fabrikasinda tekrar hamur haline
getiriimektedir. Bu asamada hamur uygun olmayan liflerden
arindirildiktan sonra amaca goére degisen katki maddeleri
ilave edilerek kagit makinesinde sekillendirilmektedir.

Genellikle yaprakli ve ibreli orman agaclarinin, seltloz (lifler)
morfolojilerinin farkl olmasi nedeniyle, iki farkli tipte lif
elde edilmektedir. ibreli agaclardan elde edilen lifler uzun
lif, yaprakli agaclardan elde edilen lifler ise kisa lif olarak
tanimlanmakta, sektérde uzun ve kisa elyaf olarak da
bilinmektedir. Kagit teknik olarak, kisa veya uzun tek bir lif
tlrinden elde edilebiliyorken, Grine daha olumlu 6zellikler
katmak icin, farkl lif tlrleri harmanlanmaktadir. Harman
icerisindeki kisa lifler kagida yizey dizglnltga, uzun lifler
ise diren¢ kazandirmak icin kullaniimaktadir. Bu asamada
baskaca katki maddeleri de harmana ilave edilebilmektedir.

Kagit icin gerekli hamuru elde edilis teknigini dikkate

alarak; kimyasal, yari kimyasal ve mekanik hamur olarak
siniflandirmak mumkandar.
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GUnUmiz teknolojisi ve gereksinimleri kullaniimis kagidi

da tekrar kullanmaya olanak vermekte ve hatta zorunlu
kilmaktadir. Bu da geri kazanilmis kagit hamurunu ortaya
ctkarmaktadir. SelGlozun (kagit hamurunun) kaynagi dikkate
alindiginda; kimyasal hamurun ylzde 74 dizeyindeki bir oran
ile en blylk paya sahip oldugu, onu ytzde 14 ile mekanik
kagit hamurunun izledigi goértlmektedir.

Mekanik hamurun ardindan, diger kaynaklardan elde edilen
hamur da ylzde 7 oranla énemli bir lif kaynagdidir. Yari
kimyasal hamur ise ylzde 5 pay ile yer almaktadir.

Farkli islevlere (filtre kagidi, yazi tabi kagidi, cok kath
kagitlar, sihhi kagitlar vb.) sahip kagitlari elde etmek icin,
farkl 6zelliklerde kagit makineleri kullanmak gereklidir. Bu
durum kagit dretiminin kurutma asamalari icin de gecerlidir.
Bu nedenle, kagidin tird ve islevine gore Gretim asamalari
icerisinde ylzey dizgUnligini artirmak amaciyla bir
kalenderleme isleminin yapiimasi gereklidir.

Kagit dretim sUrecinin bir diger islemi ise ylzey kaplamadir
(kusedir). Kuse islemi kagit makinesinde yapilabildigi gibi,
ayri bir zaman ve yerde de yapilabilmektedir.

Uretilen kagit, son kullaniciya ulasmadan énce, dénistirme
ve konfeksiyon olarak adlandirilan (oluklandirma, baski,
ebatlama, ciltleme, laminasyon, kaplama vb.) islemlere tabi
tutulmakta ve Uretim siireci tamamlanmaktadir.

Tum bu Uretim slreclerinde makine ve kimya mihendisligi
basta olmak Uzere dogrudan ve dolayli bircok alandan
katilim ile Gretim ve Urin teknolojileri strekli olarak
yenilenmektedir.

GUnUmuzde kagit teknolojisi iklim degisikligi ve
sUrdUralebilirlik egilimine hassasiyet gdstererek teknoloji
faaliyetlerini ydonlendirmektedir. Dogal liflere dénls, daha
az su ve enerji tiketimi, daha az karbon salinimi, geri
donustiralmesi daha kolay Urlnler, daha hafif ve saglam
artnler, islevsel Grtnler gibi dnceliklere adirlik verilmektedir.

ABD, italya, Almanya, Japonya, Giney Kore ve Tayvan
kadit sanayinde Uretim teknolojisini strtkleyen ve kagit
makinelerinde gelisimi saglayan Ulkelerdir.

4.6.2. Tiirkiye’de Mevcut Durum

Turkiye’de Uretim teknolojisi blytk 6lctde yurtdisina
badimlidir. Kagit makinelerinin dénemli bir bélima ithal
edilmektedir. Bu nedenle Uretim teknolojilerinde takip eden
ve uygulayan konumunda bulunulmaktadir.

Turkiye’de kagit sanayi Uretim teknolojisinin disa bagimli

olmasi nedeniyle Uretim teknolojisine yonelik Ar-Ge
calismalari da sinirl 6lctide yapilabilmektedir.
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Bu konuda arastirma altyapisi, arastirma mihendisleri ve
Gniversite-sanayi isbirligi de sinirl kalmaktadir.

Sektérde daha ¢ok Urin gelistirmeye yonelik faaliyetler
sUrdUrdlmektedir. Firmalarin bu konuda ayirdiklari bitcelerde
henlz sinirli kalmaktadir.

Urilin kalitesinde ise Turkiye rakipleri ile géreceli daha yiksek
rekabet glicline sahip bulunmaktadir. Burada modern Gretim
teknolojilerinin kullaniimasi rol oynamaktadir.

insan kaynaklarina iliskin olarak ise kagit ve ambalaj alaninda
fakilte seviyesinde 4 yillik yiksek egitim bulunmamaktadir.
Yine arastirma ve Urln gelistirme alaninda uzman arastirmaci
egitimi de bulunmamaktadir. EndUstriyel tasarimcilar icinde
bu alanda ihtisaslasma sinirlidir. Benzer sekilde ¢ok yaygin
olarak kullanilan Urlin standartlarinin testlerini yapacak ve
Olcecek uzman sayisi cok sinirlidir. Tasimacilik (konteyner
vb.) standartlari icin de aynisi gecerlidir.

4.6.3. Kagit Sanayi icin Oneriler

Kagit sanayinde Uretim teknolojisi, teknoloji faaliyetleri
ve nitelikli insan kaynaklari saglanmasina yonelik dneriler
asagida sunulmaktadir;

1. Uretim teknolojilerinin gelistirilmesi icin 6zel sektér ile
makine, kimya ve orman muhendisligi fakllteleri
arasinda is birlikleri olusturulmasi, odak projeler
yUrattlmesi, kamunun odak projeleri desteklemesi.

2. Arastirma faaliyetleri icin Orman ve Kimya Fakdilteleri
blnyesinde Arastirma EnstitUleri kurulmasi ve
secilecek “odak projelerin” ytritilmesi.

3. Uluslararasi standartlarda bir kagdit-karton mamulleri
laboratuvari kurulmasi ve firmalara hizmet vermesi.

4. Arastirma Enstitllerinde laboratuvar uzmanlari ile
arastirma muhendisleri ve uzmanlari yetistirilmesi.

5. Firmalar binyesinde Urin gelistirme faaliyetlerinin
arttirilmasi, proje bazl kamu desteklerinden daha ¢ok
yararlaniimasi.
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