Sayin Baskan,

Meclisimizin Degerli Uyeleri,
Meclisimizin Saygideger Onur Uyeleri,
Degerli Misafirler ve

Kiymetli Medya Mensuplari,

Agustos ayr meclis toplantimizda gorislerimi  sizlerle
paylasmadan oOnce hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz
adina saygiyla ve sevgiyle selamliyorum.

istanbul Sanayi Odasi olarak gururla ifade etmek isterim ki
yillardir cok kiymetli bir bilgi hazinesine sahibiz. Hi¢ kusku yok
ki iSO 500 arastirmalar ait olduklari dénemleri dncelikle
sanayimiz olmak Uzere, ekonomimizin blyimesinden yatirim
araclarina, ihracatindan finansmanina kadar bircok alandan
bilgiler iceriyor. Bu ylizden ortaya koydugu veriler tlkemiz icin
cok dnemli.

Ekonomimizi ve sanayimizi nasil bir gelecegin bekledigini
ongormek ve gerekli stratejileri belirlemek icin SO 500
arastirmalari Uzerinde dikkatli durum analizleri yapilmasi
blylik 6nem tasiyor.

iste bu ®nemden hareketle; “ISO 500 Biiyik Arastirmalarinin
Isiginda Sanayinin Mevcut Durumu ve Gelecek Perspektifi”
konulu bu ayki meclis toplantimizi farkli bir formatta
gerceklestiriyoruz. Panel formatindaki bu toplantimiza kiymetli
gorusleriyle katki yapacak olan Odamiz Danismanlarindan
Sayin Dr. Seref Oguz’a, Sayin Hakan Gildag’a, Sayin Ferda
Besli’'ye ve Sayin Dr. Can Fuat Glrlesel’e tesekkilr ediyor, hos
geldiniz diyorum.



Sayin Baskan ve Meclisimizin Degerli Uyeleri,

Biraz dnce ifade ettigim gibi istanbul Sanayi Odasi olarak uzun
yillardir Turkiye’de sanayi sektorine iliskin en kapsamli ve en
eski arastirma olan iSO 500 Biiyiik calismalarini gerceklestiriyor
ve sanayimizin buglniine, gelecegine 1sik tutan carpici
sonuclarini da her yil kamuoyu ile paylasiyoruz.

Soyle dénip bir gecmise bakacak olursak; iSO 500 Biyiik
arastirmalarinin  kokleri 1960°li yillara kadar uzanmakta.
1968’de 100 sirketle baslayan iSO 500 Biyiik arastirmasi
buglin, yarim yuzyili askin birikimiyle Tirk sanayinin gelisimi
acisindan cok degerli bir arsiv niteliginde.

Diger taraftan ISO 500 Biiyiik arastirmasina ek olarak 1997’den
bu yana yiiritilen iSO ikinci 500 Biiyiik arastirmasi da 20 yili
askin birikimiyle ayri bir 6neme sahip. Bu arastirmamiz, kiresel
trendlere uyum ve esneklik konusundaki yeteneklerinin yani
sira tasidiklari inovasyon ve teknolojik gelisme potansiyeliyle
dikkatleri Uzerine c¢eken kicik ve orta Olgekli sanayi
kuruluslarimizin gelisimine 1sik tutuyor.

Bu arastirmalar, ait olduklari donemlerin adeta check-up’ini
ortaya koyuyor. Sanayimizin ve ekonomimizin
bliyumesinden yatirim iklimine, ihracatindan finansman
yapisina kadar bircok alandan bilgiler iceriyor. Ve adeta
sanayinin rontgenini cekerek anatomik yapisinin bir yil
icinde nasil calistigini gézler dniine seriyor. Dolayisiyla iSO
500 Buyuk arastirmalari, Turkiye ekonomisine tutulan gicli
bir ayna niteligi tasiyor.



Bugline kadar akademik diizeyde bircok tez ve arastirmaya
konu olan, ekonomi ve is diinyasi tarafindan yakindan takip
edilen, Tirkiye sanayi sektorli UGzerine en uzun soluklu
calisma niteligini tasiyan iSO 500 Biyiik arastirmalari,
sadece Ulkemiz icin degil diinya genelinde de benzerine az
rastlanir bir rnek olusturuyor.

Bu degerlendirmelerin ardindan iSO 500 Biiyiik
arastirmalar ile ilgili dnemli bir konuya da deginmek
istiyorum. Hatirlarsaniz istanbul Sanayi Odasi’'nda goérevi
devraldigimiz 2013 vyilinda, zamanin 6nemli oldugu ve
bilginin dogru zamanda ihtiyag sahipleri ile bulusturulmasi
gereginden hareketle iSO 500’Gn aciklanma zamanini
olabilecek en erken tarihe cekmek icin bir hedef koymustuk.
Aradan gecen alti yilda da arastirmayi her gecen yil daha da
one cekerek son iki yildir Mayis ayinda acikliyoruz.

S6z konusu donemde acgiklanma tarihini 6ne ¢ekmenin yani
sira calismanin icerigine ve tasarimina yonelik de pek cok
iyilestirmeler yaptik. Arastirmalarimizi basta EBITDA olmak
Uzere yeni performans gostergeleri ve Ar-Ge harcamalari,
teknoloji  yogunluklari  gibi yeni konu baslklariyla
zenginlestirdik. Anket verilerini elektronik ortamda toplamaya
basladik. Spesifik alanlardaki gelismeleri incelemek Uizere
tematik raporlar serisi olusturduk. Arastirmaya ait bir web
sitesini hayata gecirdik ve tasarimini yeniledik.

Tabii ki bu iyilestirmeleri bir son degil bir baslangic olarak
gériyoruz. I1SO 500, Tirkiye'yi gelecege tasiyan sanayi
sektorinun bir karnesi olarak 6nimuzdeki yillarda da kendisini
surekli yenileyerek ve yeni ilklere imza atarak yoluna devam



edecek. Zira bizler de iSO 500 Biyiik arastirmalarini tim
yonleriyle ele alarak marka ve katma degerini daha ileriye
tasiyor olacagiz.

Sayin Baskan, Meclisimizin Degerli Uyeleri ve Kiymetli
Misafirler,

Simdi de 2018 vyili ISO 500 Biyik arastirmalari isiginda
sanayimizin durumunu iliskin bazi degerlendirmelerde
bulunmak istiyorum.

Arastirmalarimizin ortaya koydugu en 6nemli sonuclardan biri
sanayimizin teknoloji yogunluguna iliskin verilerdir. Yillardir
Ozellikle katma deger acisindan orta ve ylksek teknoloji ile
sanayimizin iliskisinin zayif oldugunu ortaya koyan verilere
karsin 2018 yili itibari ile bu alanda bizleri sevindiren ve
gelecege dair umutlandiran bir hareketlenmenin olduguna
tanik oluyoruz.

Bu baglamda iSO 500’de yaratilan katma deger icinde orta-
yiksek ve yuksek teknoloji yogunluklu sanayiler payinin
yikselmesini degerli ve anlamli bir gelisme olarak
yorumluyoruz. Evet, Turkiye’de sanayinin yliksek katma degerli
ve yuksek teknoloji yogunluklu sektorlere donlisim ihtiyaci
devam ediyor, ama hafif de olsa uzun yillardir gormedigimiz bu
kipirdanma bizlere gelecek icin umut veriyor.

Diger yandan iSO 500 icinde AR-GE yapan sirket sayisinda da
umut verici bir artis s6z konusu. 2018 sonuclarina baktigimizda
AR-GE vyapan firma sayisinin, bu veriyi 06lgcmeye



basladigimizdan bu yana en vyliksek seviyelere ulastigini
goruyoruz.

Yine iSO 500 icin bu yil sdyleyebilecegimiz en olumlu
tespitlerden biri de ihracat performansi. iSO 500, Tirkiye
ihracatinin tzerinde bir ihracat artisi yakalayabilmis.

Sanayi sektorimiiz, esas faaliyetlerinde, satislarinda ve
karhlikta, 2018 gibi zorlu bir senenin icinden gecmesine
ragmen basarili bir performans gostermistir. Fakat bununla
birlikte finansman ydnetimi, sanayinin son yillardaki en temel
problemi olmaya devam etmektedir.

Finansman giderleri, sanayi firmalarinin karhliklarinda temel
belirleyici olmaya sirdirmektedir. Sanayici esas faaliyetinden
para kazanirken, ne yazik ki faaliyet karinin daha bulylk
boliminli finansman giderlerine ayirmak zorunda kaliyor.
2018 yilinda finansman giderlerinin faaliyet karina orani iSO
500’de yiizde 88,9, ikinci 500’de yiizde 52,8 ile rekor diizeylere
ulasmistir.

Ozetle 2018 yili iSO 500’iin bize gdsterdigi en énemli sonug,
Turk sanayisi en zor sartlarda dahi kendi ana faaliyetinde
erismis oldugu birikim ve dayanikhlik glcuyle Gretimini
basariyla surdirmektedir.

Bu basarinin temelinde dinyanin dort bir yanina ihracat
yapabilme becerisini gostermesi yatmaktadir. Sanayici bu
becerisiyle farkli farkh sektorlerde uluslararasi rakiplerine karsi
mucadele glicinl her gecen guin biraz daha arttirmaktadir. Bu
global rekabette maalesef elimizdeki finans imkanlarimizin esit



sartlarda olmadigi diistintltrse, bu basarinin 6nemi, degeri ve
anlami daha iyi anlasilacaktir.

Uretim ekonomisinin ve ona verilen destegin her gecen giin
daha da nitelikli bir konuma gelmesiyle biz inaniyoruz ki bugtin
ozellikle finansal tablolarda canimizi sikan goriinti de orta
vadede pozitife donecektir.

Sayin Baskan ve Meclisimizin Degerli Uyeleri,

Bu noktada ISO 500 isiginda sanayinin gelecek perspektifini
ortaya koyacak olursak; bugtn artik bilim ve teknolojiye
yatinm yapmadan uluslararasi piyasalarda Gstunltugu
saglamanin ve refah dizeyini artirmanin mimkin olmayacagi
apacik bir gercek. Yine kuresel ekonomiye baktigimizda
ozellikle bizim gibi gelismekte olan Ulkeler icin kaynaklarin
sinirli kalmaya devam edecegi ve mevcut lretim yapimiz ve
modelimiz ile ¢cok fazla yol alma imkanimizin olmadigi da bir
diger gercek.

iste tam da bu noktada var olan kaynaklarin daha rasyonel ve
etkin  kullanilmasi, sanayimizin inovasyon yetkinliginin
artirilmasi, teknolojiye, Ar-Ge’ye daha fazla yatirim yapilmasi,
yiksek katma degerli Uretim yapisina gecilmesi, egitimli ve
nitelikli isgliciintin olusturulmasi gibi pek cok 6nemli hedefimiz
var. Ancak en az bunlar kadar 6nemli bir diger hedefimiz de
verimlilik olmall.

Zira son yillarda gerek kuresel ekonomide, gerekse llkemizde
verimlilik artisi  saglayamiyoruz. Ama biliyoruz ki uzun
donemde buydmenin ve kiresel 6lcekte rekabetin anahtari
olan verimlilik, aslinda Uretkenligin kalitesinin de bir
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gostergesi. Daha iyi teknolojiler, daha iyi organizasyonlar ve
daha iyi fikirler, Gretkenlik artisinin temelini olusturmaktadir.
Odaginda verimliligin oldugu 21. yizyilda tek tek sektorler
degil, disiplinler arasi bittncul yaklasim ve calisma ortami ile
katma deger yaratacak alanlara odaklanarak fark yaratmalk,
ekosistem olusturmak dne ¢ikmaktadir.

Dolayisiyla; 6nimuzdeki donemde katma degeri yuksek ve
ulkemiz acisindan kritik dnem arz eden sektorlerde kendi
isletmelerimizle, kendi KOB/’lerimizle, kendi saglikli
finansmanimizla, kendi insan kaynagimizla, kendi Grinlerimizi
uretmek ve dinya piyasalarindan daha fazla pay almamiz
saglayacak donistimu gerceklestirmek zorundayiz.

Sayin Baskan ve Meclisimizin Degerli Uyeleri,

Ozetle ifade edecek olursam; 21. Yiizyil pek cok alanda oldugu
gibi Uretim ve sanayi anlayisinda da blylk degisimleri
beraberinde getiriyor. Bu ylzyilin Uretim ve sanayi anlayisi
eskisinden gercekten cok farkli. Rekabet her gecen gin
artarken, ne mutlu, sanayicilik yeni nesil bir anlayisla tim
diinyada yeniden deger kazaniyor. Diger yandan, surduirilebilir
bir ekonomik blylumeye en istikrarli ve en kaliteli katkiyi
sanayinin yapabilecegi anlayisi giderek daha fazla kabul
goruyor.

Tum sanayicilerimizin bu degisimlere kendilerini en iyi sekilde
hazirlayacaklarina yiirekten inanirken, istanbul Sanayi Odasi
olarak kendilerine bugline kadar oldugu gibi bundan sonra da
her tirli destegi verecegimizi burada 6zellikle ifade etmek
istiyorum.



Sayin Baskan, Meclisimizin Degerli Uyeleri ve Kiymetli
Misafirler,

Ana glindem maddemizle ilgili distincelerimi bu sekilde ifade
ettikten sonra bazi faaliyetlerimizi simdi sizlerle paylasmak
istiyorum.

istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yénetim Kurulu olarak bu ay,
istanbul  Buyiksehir Belediye Baskani Sayin Ekrem
imamoglu’nu ziyaret ederek tebrik ve basari dileklerimizi
ilettik. Ziyaretimizde istanbul’'un giincel konulari ve kentteki
sanayinin mevcut durumu ile gelecegi hakkinda bilgi
alisverisinde bulunduk.

istanbul Valiligimiz bir siuredir cevre adina cok anlaml ve
onemli bir calismaya imza atiyor. istanbul Valimiz Sayin Ali
Yerlikaya onciliginde baslatilan “Sifir Atik” projesi ile ilgili
toplumun her kesimi ile bir araya geliniyor ve ¢cevre adina bir
farkindahk vyaratilmaya calisiliyor. iste bu farkindahg
ekonomimizin farkli sektorlerinde de yaratmak icin yapilan
“Sifir Atik Sektorel Bulusmalari”nin Ulglinclisi de bu ay Sayin
Yerlikaya baskanliginda ikitelli Organize Sanayi Bdlgesi’nde
yapildi. Bu toplantiya katilarak, sanayiciler olarak cevreye ve bu
projeye olan inan¢ ve heyecanimizi katilimcilarla paylastik.

Gectigimiz Temmuz ayinin sonunda, sanayimizin nitelikli is
glcl ihtiyac icin cok onemli olan ve hepimizi derinden
heyecanlandiran Mesleki Egitim is Birligi Projemizin
degerlendirme toplantisini istanbul il Milli Egitim Mudir
Yardimcisi Serkan Gur, okullarimizin ydritme kurullarinda



gorevli Meclis ve Meslek Komitesi Uyelerimiz ve meslek lisesi
temsilcilerinin katihmiyla gerceklestirdik.

Projede geldigimiz noktanin gelecek acisindan daha Umitli
olmamizi sagladigini hep birlikte gérdik. Oncelikle yillardik
hayalini kurdugumuz ortak yodnetisim anlayisinin hayata
gectigini, okul yoneticilerinin performansinin
degerlendiriimesi ve atama noktalarinda goéruslerimizin
dikkate alindigini ve belirleyici oldugumuzu, gecen bu kisa
sirede tecrube ettik. Ayrica, okullarda gorev Ustlenen tim
meslek komitesi temsilcilerimizin bu ise kendi isleri gibi sarilmis
oldugunu gormek de bir diger heyecan verici nokta olmustur.

5580 sayili Ozel Egitim Merkezleri Kanununda yapilan degisiklik
ile 6zel sektorin, eski adiyla ciraklik yeni adiyla mesleki egitim
merkezi kurabilmesinin oni acildi. Yine yapilan diizenleme ile,
bazi fark derslerini almak kosuluyla bu merkezlerde yetisen
ogrencilere lise diplomasi alma hakki da verildi. Meslek
liselerinin yani sira sanayimize nitelikli is glict yetistirmek icin
onemli olan mesleki egitim merkezlerine iliskin bu yeni
dizenlemeden lyemiz firmalarin faydalanabilmesi icin Milli
Egitim Bakanhgimiz ile birlikte; bu ayin basinda biri merkez
binamizda, ikisi Beylikdlizi ve Anadolu Yakasi OSB’de olmak
Uzere Ug tanitim toplantisi gerceklestirdik.

Yeni bir calismamizdan bahsetmek istiyorum. Bu ay, 3 aylik
donemler halinde yayinlayacagimiz “Yatirrm Tesvik Bulteni”
isimli yeni yayinimizi hayata geciriyoruz.

Aylik Sanayi Dergimizle birlikte ilk sayisini bugliin sizlere
dagittigimiz bultenimizde; Sanayi ve Teknoloji Bakanlgimiz



tarafindan yayinlanan yatirim tesvik belgelerine iliskin bilgileri
detayli sekilde analiz ederek, imalat, finans, insaat, hizmet ve
kamu sektorinun bilgi ve istifadesine sunuyoruz.

Bliltenimizde yer alan bilgilerin yatirimci firmalar icin sektorel
egilimleri izleyebilme, imalat sektori icin makine ve techizat
yatirnmi ile girdi ihtiyaclarini gorerek yeni is firsatlar elde
edebilme, finans kesimi icin dogru kredi imkanlari sunabilme
ve kamu kesimi icin de mevcut tesviklerin performansini
izleyebilme ve ihtiyaclara uygun vyeni tesvik unsurlari
olusturabilme gibi alanlarda pek c¢ok vyarar saglayacagina
inanmaktayiz.

Eylal ayi itibariyla baslatacagimiz yeni bir hizmetimiz daha
olacak. Sanayicimiz icin ne yazik ki hala onemli bir sorun
olmaya devam eden vize surecine destek olmak amaciyla 2
Eyldl itibariyla Vize Ofisimiz calismaya basliyor. Bu ofis ile, Gye
firmalarimizin sahipleri ve ¢alisanlari, yapacaklari tim yurt disi
seyahatlerinde gerekli olan vize islemleri icin Odamizdan
aracilik hizmeti alabilecekler.

Simdi son olarak bir seyahat planimizi sizlerle paylasmak
istiyorum. Yeni meclisimizin ilk gezisini 17-19 Ekim tarihleri
arasinda Gaziantep ve Sanliurfa illerimize dlizenleyecegiz.
Detaylarini daha sonra paylasacagimiz bu gezimizde siz degerli
meclis Uyelerimizi aramizda gormekten memnuniyet
duyacagiz.

Sayin Baskan ve Meclisimizin Degerli Uyeleri,

Cuma gunu ulusal tarihimiz agisindan ¢ok anlamli bir zaferin
yildonumua. Tarih bize sunu gosteriyor: "Zafer ancak ona
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inananlarindir." Zorluklara ragmen birlik ve beraberlikle
kazanilan 30 Agustos Zafer Bayraminizi simdiden kutlarken,
Mustafa Kemal basta olmak Uzere, tim sehitlerimizi saygi ve
rahmetle, gazilerimizi minnetle yad ediyorum.

Sozlerimi burada noktalarken, hepinizi, sahsim ve yo6netim
kurulumuz adina bir kez daha saygi ve sevgiyle selamliyorum.
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