Sayin Baskan,

Meclisimizin Degerli Uyeleri,
Meclisimizin Saygideger Onur Uyeleri,
Degerli Misafirler ve

Kiymetli Basin Mensuplari,

Aralilk ayr meclis toplantimizda goruslerimi  sizlerle
paylasmadan oOnce hepinizi sahsim ve Yoénetim Kurulumuz
adina saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Bu ay, dunya ve Turkiye’deki ekonomik gelismeleri degerli
konugumuzla birlikte ele alacagiz. Odamiz Danismani Sayin
Doktor Can Fuat Gurlesel, “2019’a Girerken Kiresel Ekonomik
Beklentiler ve Tirkiye Ekonomisi” konulu bu ayki meclis
toplantimiza katilarak bizleri mutlu ettiniz. Katiliminiz icin
tesekkir ediyorum, hos geldiniz.

Oncelikle bu ay kaybetmis oldugumuz degerli bir sanayicimizin
Uzlntlsunu sizlerle paylasmak istiyorum. Odamiz Eski Meclis
Uyelerinden Sayin Ali Raif Dinckdk bu ay icinde Hakk’in
rahmetine kavustu. Sanayimize ve ekonomimize ¢ok kiymetli
hizmetler veren bu degerli is insanimiza Allah’tan rahmet,
yakinlarina ve camiamiza bassaghgi diliyorum.

Degerli Meclis Uyelerimize 2019 yili blitcemizin kabulinde
gostermis olduklari teveccih icin tesekkir ediyor, 2019 yili
bitcemizin Odamiza hayirli ve ugurlu olmasini diliyorum.

Calisma programimizdaki hedeflerle bu yilki bliitcemiz arasinda
bir uyumluluk bulunmaktadir. Malumunuz olan program
hedeflerimizi, blitcemize de kalemler bazinda yansitmaya
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calistigimizi dikkatlerinize sunuyorum. Blitcemizin
hazirlanmasinda emek sarf eden Oda personelimize, Genel
Sekreterli§imize ve Hesaplari inceleme Komisyonumuza
tesekkiir ediyorum.

Yeni donemde, Odamiz biinyesinde ¢ok degerli bir yoneticinin
atamasini  yapmis olmanin bilgisini sizlerle paylasmak
istiyorum. Genel Sekreter Yardimcisi ve Genel Sekreter Vekili
olarak gorev yapmis olan Sayin Haktan Akin, Yonetim
Kurulumuz tarafindan Odamizin Genel Sekreteri olarak atandi.
Degerli birikim ve tecribesiyle Sayin Haktan Akin’in yeni
gorevinde de glicim{ize gug katacagina inaniyoruz. Kendilerini,
huzurlarinizda bir kere daha tebrik ediyor, calismalarinda
basarilar diliyorum.

Yillar ve glinler ¢ok cabuk geciyor. Bir takvim yili bitiyor. Yeni
bir yila girmeye hazirlaniyoruz. Degismeyen ezeli gercek:
Dinya durdukga bir takvim yili bitecek, ardindan gelen takvim
yili baslayacak. Su da bir gercek: Yeni yil, yeni umutlar ve
beklentiler demek. En azindan, geride kalan yildan daha iyi bir
yil olmasi temennisiyle 2019 yilinin dlinyaya, Glkemize baris
ve bereket, hepimize saglk, huzur ve mutluluk getirmesini
diliyor, yeni yilinizi simdiden kutluyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Gelecek hepimizi meraklandiran, umutlandiran, kimi zaman
tedirgin eden, gizemli ve heyecan verici bir kavram. Yeni bir yila
baslangic yapmamiza az bir zaman kalmisken dinyayi, Glkemizi
ve biz sanayicileri nelerin bekledigini hi¢ kuskusuz hepimiz
merak ediyoruz.



Son yillarda dinyanin hemen her boélgesinde; -6zellikle icinde
bulundugumuz  Ortadogu’da gecen hafta Suriye’de
Amerika’nin aldigi kararla- ezberleri bozan bir belirsizlik
ortaminin hakim oldugunu goriiyoruz. Ozetle 2019; giderek
artan jeopolitik gerilimler, toplumsal olaylar, ticaret savaslari
ve siber saldirllar gibi yeni nesil riskleri ve ekonomik
belirsizlikleri 2018 yilindan miras alarak kapimizi calmak Gzere.

Sunu 06zellikle vurgulamak isterim ki; biz sanayicilerin, 2019’u
karamsar ve edilgen bir konumda karsilamak gibi bir lUksi
olamaz. Aslinda boyle bir tutum sanayicinin dogasina, halet-i
ruhiyesine de aykiridir. Sanayici; uzun vadeli distnen,
gelecege iyimser bakan, tasin altina elini koyarak risk alan,
toplumun refahini, as, is Gretmeyi kendisine oncelikli gorev
edinmis bir ekonomik aktorddr.

Evet, diinya ve Ulkemiz zorluklarla dolu bir stirecten geciyor.
iste bu sikintili siirecte sanayicilerimizi; sergiledigi iyimser
tutum, vyaptigi fedakarlik ve sOnmeyen yatirm arzusu
nedeniyle Kahraman olarak degerlendirenler, hakkaniyetle
hareket ederek ¢ok dogru bir tanimlama yapmaktadir.

Sanayicilerimiz érnek bir davranis sergilerken istanbul Sanayi
Odasi olarak, zorlu 2018 yilini basta bakanliklarimiz olmak
Uzere ¢Ozum ortagimiz tim paydaslarimizla etkili bir diyalog ve
isbirligi anlayisi esliginde sorunlarimiza care ve c¢ozimler
arayarak gecirdik. Meclis Baskanlik Divanimiz’in ve siz degerli
meclis Uyelerimizin destegini bu surecte hep yanimizda
gorduk. Sizlere burada 6zellikle tesekkir ediyorum.



Bir dusinurin dedigi gibi “gelecek, umut sahibi olanlar icin
vaatlerle doludur.” Bizler de her turli zorluga karsin; Glkemizin,
sanayimizin ve ekonomimizin aydinlik gelecegine dair inang ve
umutla doluyuz. istanbul Sanayi Odasi’ni yénetirken bugiine
kadar; akli, sagduyuyu, planh calismayi, riskleri ve firsatlar
birlikte gérmeyi, ¢coziime odakli olmayi hep 6n planda tuttuk.
Her zaman dogruya dogru, yanlisa yanhs dedik.

Esnek, akiskan, “kati olan her seyin buharlastigl”, ezberlerin
bozuldugu, ise yaramadig bir diinyada, iSO olarak bizi farkli ve
zihinsel agidan zengin kilan ¢ok sesliligimizi koruyarak, hep
birlikte bundan sonra da yolumuza bu sekilde devam etmenin
kararlihgina sahibiz.

Bu anlayis esliginde, bir yili daha geride birakirken diinyada ve
ulkemizde yasanan ekonomik gelismelere iliskin goris ve
Onerilerimizi sizlerle paylasmak istiyorum.

Hatirlarsak, 2018’e baslarken hepimiz oldukca iyimser
beklentilere sahiptik. Clinkli tim dinyada es zamanli ve glicli
bir biyime gozlenirken kiresel ticaret canlaniyor, issizlik
azalirken gelismis Ulkelerde uzun bir aradan sonra enflasyon
kipirdanma gosteriyordu. Uzun bir bocalama doéneminin
ardindan nihayet kalict buyumenin basladigi yoninde bir
konsensis hakimdi.

Kuskusuz bu iyimser beklentilere ragmen kimi endiseler de yok
degildi. Bu endiseler arasinda kiresel finansal kosullarin
sikilasmasi, dinyanin ¢cok daha borclu hale gelmesi, artan
kiiresel esitsizlikler, Cin ekonomisinin yavaslamasi, Brexit vb.
bircok baslik 6ne ¢ikiyordu.



Nitekim zaman gectikce de kiiresel ekonomide bahar havasinin
geride kaldigini, manzaranin daha sisli hale geldigine tanik
olduk. Zira bu sirecte bazi riskler artarken, bazilari ise gercege
donustli. Henlz yilin ortalari gelmeden ekonomik glivenin
sinirlanmasiyla ticaret ve yatirnmlarda ivme kaybi gézlenmeye
basladi. Yilin sonlarina dogru ise c¢ok daha belirgin bir
yavaslama dikkat cekti. Piyasalar tarafinda ise Amerika'dan
Cin'e diinyanin o6nde gelen borsalari, 2018 vyilinin tim
kazanimlarini silecek bicimde deger kaybetti.

2008 kuresel krizinden sonra gecen 10 yilda, toplam 12 trilyon
dolarhk mali kurtarma paketleri buglin gelinen nokta itibariyle
soruna maalesef kalici bir ¢cdziim getirebilmis degil. Oyle ki
geride kalan 10 yilda; sert bir resesyon, ardindan uzun sureli
zayif bir toparlanma déneminden sonra, 2019'a girerken diinya
ekonomisinin gelecegine iliskin tartismalar giderek artiyor. Bu
tartismalar, bir sonraki krizin ne zaman ve nasil yasanacagi ve
buna karsi ne tur onlemler alinabilecegi konularinda
yogunlasiyor.

Bitln bunlar, glinimuizde bir yildan kisa bir sirede ekonomi
gindeminin ne kadar hizli degisebildigini bir kez daha gozler
online seriyor. Buglin kiiresel ekonomide firtina bulutlarinin
yogunlastigl, gelecege yonelik beklentilerin zayifladigi bir
donemden geciyoruz.

Ozetle, diinya ekonomisi yeni yila cok daha temkinli giriyor. En
biyuk endise, gerek merkez bankalarinin gerekse
hikimetlerin olasi bir yeni kiresel durgunluga karsi cok daha
savunmasiz yakalanma olasiligi. Cinkl hepimizin bildigi gibi
hikumetler artik daha bor¢lu ve kriz sonrasinda 5-6 puan faiz



indirebilen merkez bankalarinin artik boyle bir hareket alani
yok. Yeni bir parasal genisleme dalgasi hem cok riskli, hem de
ne ise yarayacagi belirsiz.

Diger yandan parasal sikilasmanin ongorulenden vyavas
seyredecek olmasi, bizim gibi gelisen ekonomilere para akisi
acisindan destekleyici olacak. Ama Fed bilancosu daralirken ve
kiiresel blylime yavaslarken finans piyasalarinda eski risk
istahinin geri gelmesinin zor oldugunu da unutmamak gerek.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Buradan ulkemizde donecek olursak, cok iyimser beklentilerle
girdigimiz 2018 yilini agik¢asi biraz buruk kapatiyoruz. 2018 yili
ikinci yarisi ile birlikte doviz kuru, enflasyon ve faizlerde
yasanan sert yukselisin sonucunda reel ekonomi odakl ve
ozellikle i¢ talep kaynakh bir yavaslama yasiyoruz.

ilk ceyrekte yiizde 7,2, ikinci ceyrekte yiizde 5,3 ile oldukca
glclu basladigimiz yilda tglincu ceyrekte yizde 1,6 ile oldukca
sinirlh bir biylime gerceklestirebildik. Son ceyrege iliskin
gostergeler, ekonomideki ivme kaybinin artarak strdigiini ve
bu ivme kaybinin 0ozellikle UGretim, yatirm ve tiketim
tarafindaki yavaslamadan kaynaklandigini acikca ortaya
koyuyor. Dolayisiyla dordiinci ceyrekte daha dusuk bir
bliyume rakami ile karsi karsiya kalacagiz ve muhtemelen yili
ylizde 2,5-3 araliginda bir bliyimeyle kapatacagiz.

2019 ise buyume acisindan daha zor bir yil olacak. Nitekim Yeni
Ekonomi Programi’nda yizde 2,3 ile 6nceki yillara gére oldukca
dusik bir buylime orani ongoruliyor. Ekonomik biyime



performansinin 6nemli sac ayaklarindan biri 6zel sektor
yatirnmlarinda son doénemlerde ciddi dususler var. Ve kisa
donemde yatirimlarda belirgin bir toparlanma zor gozikuiyor.

Ekonomide, 6zellikle de sanayi sektoriinde yaratilan degerin
azalmakta olusu, sermaye birikiminin tikanmakta olduguna,
genisleyemedigine isaret ediyor ki bu da karlarin miktar ve
oran olarak artmadigini veya geriledigini ortaya koyuyor.
Yatinmin canlandiriimasi acisindan sermaye birikimindeki
yavaslama yani tikaniklik, onemle dikkate alinmasi gereken bir
husustur.

Bu nedenle 2019’u, Turkiye’'nin uzun vadeli ekonomik
potansiyelini glclendirecek, ihracat becerisini gelistirecek,
dinamizmini artiracak reformlara odaklanma vyili olarak
degerlendirmemiz gerektigine inaniyoruz.

Nitekim Kasim itibariyla 168 milyar dolari asan ihracat, dis
talebin buylimeye katkisinin artarak devam edeceginin onemli
bir gostergesi. Diger taraftan ithalatin diistiyor olmasi, turizmin
canli seyri ve diisme egilimindeki petrol fiyatlari cari agigimizin
hizla iyilesmesini sagliyor. Bu durumu dis kirilganliklarimizin
azaltilmasi acisindan iyi degerlendirilmesi gereken bir firsat
olarak goruyoruz.

2019°da uluslararasi taraftan gelecek haberler bizim icin ¢ok
onemli. Enflasyon ve kur da en ¢ok dikkat etmemiz gereken iki
husus. Her ne kadar Kasim ayinda enflasyon beklentilerin
Uzerinde dusus gosterse de bu dususte kurdaki geri cekilme ve
bazi sektorlerdeki vergi indirimlerinin belirleyici rol oynadigini
goruyoruz. Kuskusuz bu onlemler, ekonomiye hareketlilik



getirmesinin yani sira enflasyonda vyil sonu hedeflerine
yaklasilmasi acisindan faydali oldu.

Ancak 2019’un ilk yarisinda asgari Ucret basta olmak lzere
Ucret artislari, birikmis maliyetlerin fiyatlara yansitilabilecek
olmasi ve gecen seneden kaynaklanan baz etkileriyle gecici bir
ylkselis gorebiliriz. Yilin ilerleyen aylarinda ise enflasyonun
kademeli bir diisus gostermesini ve 2019 sonunda ylzde
15’lere dogru ¢ekilmesini dngoriiyoruz. Bununla birlikte Fed’in
faiz artirrminda beklenenden yavas hareket etmesi, petrol
fiyatlarindaki dasis egiliminin  strmesi gibi olasiliklar
Turkiye’nin enflasyonla miucadelesine disaridan destek
saglayabilir.

Tum bu gelismeleri bir arada disundugimuzde, 2019 yili icin
temkinli  bir iyimserligin hakim oldugunu goriyoruz.
Unutmamaliyiz ki ekonomideki kisa dénemli toparlanmalarin
rehavetine kapilmadan son derece 06zenli davranmamiz
gereken gunler yasiyoruz.

Turkiye gectigimiz aylarda c¢cok ciddi bir finansal stres
doneminden gecti. Son donemlerde tanik oldugumuz finansal
dengelenmeyi reel sektorde bir dengelenmenin takip etmesi
gerekiyor. Ancak bu noktaya hentuz gelinebilmis degil. Kamu
bankalarina ilaveten birkac 6zel banka bu slirecte gercekten
reel ekonomi icin sorumlu ve duyarlh davranmaya gayret
ediyor. Bunlarin disindakilerin “ben oyuna ara verdim” deme
liksii yok. Ulkemizin nimetlerini paylasirken bankalarimiz
paydas gibi davranirken, sira kilfetlere geldiginde paydashgi
unutmalarini hi¢ dogru bulmadigimizi burada bir kere daha
ozellikle ifade etmek istiyorum.



Ozellikle yilin ilk yarisi, mevcut risk ve belirsizlikler nedeniyle
cok dikkatli olunmasi gereken bir déonem. Bu zorlu donemden
glclenerek cikabilmek icin atilacak adimlarin zamanlamasina
ve dozajina her zamankinden fazla dikkat etmeli, uygulanan
politikalarda sabirh ve kararlh tutumu strdidrmeliyiz. Zira
hepimizin bildigi Gzere ekonomik istikrarin saglanmasi, cok
boyutlu, uzun soluklu ve kararhlik gerektiren bir streg.

Diger yandan 2019’un ikinci vyarisina daha iyimser
bakabilmemiz i¢in nedenler var. Zira yerel segimlerin ardindan
yapisal reformlara odaklanabilecegimiz vyaklasik 4,5 yillik
secimsiz bir donem bizi bekliyor. Hi¢c unutmamaliyiz ki
ulkemizin potansiyeli ve dinamizmi, en kétimser zamanlarda
bile hic beklenmedik firsatlar yaratabiliyor. Her gecenin bir
sabahi vardir. Her kisi bahar takip eder. Bir kere daha sabur,
iyimserlik, kararhlik ile yolumuza devam etmemiz gerektigini
burada 6zellikle ifade etmek istiyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,
Simdi, sizlerle bazi faaliyetlerimizi paylasmak istiyorum:

Egitim, basta ulkemiz olmak Uzere sanayimizin gelecegi
acisindan da oncelikli konularimizdan birisi. iSO olarak bu
konuda slirekli bir calisma ve farkindalik yaratma cabasi
icindeyiz. Bugline kadar gerek sanayi-Universite isbirligi,
gerekse sanayicinin meslek liseleri ile iletisimini gliclendirmek
bazinda yaptigimiz calismalar oldu.



Yeterli bulmasak da bu calismalarimizin somut c¢iktilarinin da
oldugunu ifade etmek isterim. Onumiizdeki vyillarda bu
cabalarimizin daha da derinleserek, egitim sahasina nufus
edecegini diusuntyorum. Gecen ayki Meclisimize konuk
ettigimiz Milli Egitim Bakanimiz Sayin Ziya Selcuk’tan bu yonde
glclt mesajlar geldi. Sayin Bakanimizin, biz sanayicileri egitime
yonelik bircok projeye ortak etmek istediklerine yonelik
mesajlari bu anlamda memnuniyet ve umut verici olmustur.

Bu konuda hizl gelismeler yasiyoruz. il Milli Egitim Miduirimiiz
Sayin Leven Yilmaz'i ziyaretimiz sirasinda ele aldigimiz meslek
liselerimizle sektorlerimizi eslestirmeye yonelik projede
onemli mesafe aldik. Gectigimiz hafta icinde Genel
Sekreterligimiz, Meslek Komitelerimizle irtibata gecerek
birlikte calismak isteyecekleri meslek liselerini belirledi. Bugtin
de Milli Egitim Bakan Yardimcimiz Sayin Mahmut Ozer ile
birlikte bu projenin detaylarini gorustuik.

istanbul Sanayi Odasi olarak kurulusumuzdan bu vyana
ulkemizin; ekonomik, toplumsal, cevresel ve kiulturel
konularinda ¢o6zim arayislarinin parcasi olmaya dayali bir
sorumluluk anlayisina sahibiz. Bu baglamda 1987’de baslayan
cevre ve iklime vyonelik faaliyetlerimiz, ginin getirdigi
kacinilmaz degisim ve etkilesim icinde yenilenerek, gliclenerek
yoluna devam ediyor.

Gectigimiz gunlerde bu anlayistan hareketle diizenledigimiz
Cevre Odiilleri térenini, Cevre ve Sehircilik Bakani Sayin Murat
Kurum’un katihmiyla gerceklestirdik. Cevre mevzuati
gerekliliklerini yerine getirmenin bir adim 6tesinde, Uretimin
farkli kademelerinde, Urin tasariminda, karar alma
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mekanizmalarinda “cevre ve strdurilebilirligi” merkezine alan
sanayi sirketlerimizin 6dullendirildigi bu torende, 6dil almaya
hak kazanan tim sirketlerimizi burada bir kez daha kutlamak
istiyorum.

Odamizin yeni calisma doneminin ilk Meslek Komiteleri Ortak
Toplantisi’ni kisa bir stire dnce Ticaret Bakanimiz Sayin Ruhsar
Pekcan’in katilimi ile gerceklestirdik. Sanayicilerimizin yogun
ilgi ve katilimiyla gercgeklestirdigimiz bu ilk MESKOM
toplantimizda 55 Meslek komitemizin 11 temsilcisi Sayin
bakanimiz ve toplantida kendisine eslik eden Bakanhk
blrokratlarina kendi sektorleri ile ilgili konularda ayrintili
sunumlar yaptilar.

Sanayimizin ve sanayicimizin giindemindeki en guncel konular
olan KDV iadelerinden Dahilde isleme Rejimi’ne, serbest
ticaret anlasmalarindan, basta Gumrik Birligi olmak lGzere AB
ile iliskilere Piyasa Gozetim ve Denetimi’'nden gumruklerde
etkin ve hizli bir sistemin olusturulmasina kadar bircok konuyu,
yvapilan sunumlarla bakanhgimiz yetkililerine aktarma firsati
bulduk.

Bu ay icinde sanayicimiz agisindan oldukca verimli bir baska
toplantiyi da Hazine ve Maliye Bakanligimizin Ust dlzey
yoneticileriyle Istanbul Vergi Dairesi’nde gerceklestirdik.
istisare toplantimizda tiim sektorlerimizi temsil eden Meslek
Komiteleri Uyelerimiz, Bakanligi ilgilendiren konulara iliskin
gorus ve onerilerini dile getirdiler.

Sanayicimizin gindemindeki vergi konulari hakkinda, MESKOM
temsilcilerimizce yapilan sunumlarin dinlendigi toplantida
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bircok konuylailgili istisarede bulunduk ortak ¢coziimler bulmak
noktasinda verimli bir toplantiyi gerceklestirmis olduk.

istanbul Sanayi Odasi olarak, ekonomimize, sanayimize karsi
en buyuk sorumlulugumuz olarak gordigimiz bilimi ve
girisimciligi sanayi ile bulusturmak yolunda attigimiz
adimlardan biri de tlkemizin en kokli tGniversitelerinden biri
olan iTU ile gerceklestirdigimiz isbirligi olmustur.

Dért yildir paydasi oldugumuz ve 1iSO’nun geleneksel
tecriibesini, inovasyon odakli projeler icin ITU ile bulusturan
ITU Cekirdek Big Bang girisimcilik yarismasi bu yil da ana
sponsorlugumuz altinda gerceklestirildi.

ISO Yénetim Kurulu Baskan Yardimcimiz Adnan Dalgakiran
baskanhginda katilim gosterdigimiz bu yilki BigBang odl
toreninde de ¢ok onemli ve degerli geng¢ girisimcilerimizin
sevkle yurittikleri projeler gordiik ve iSO olarak vermekte
oldugumuz buyuk o6dilimuzid Gg girisimcinin ufkunu agcmak
icin verdik. Bununla da kalmiyoruz. Bildiginiz gibi bu
isbirligimizin bir devami olarak siirdiirdiglimuz bir de iSO KOZA
Girisimcilik programimiz var. Simdi artik iTU Cekirdek’in
vitrinine c¢ikan girisimcilerimizi bu program cercevesinde,
onlara mentorlik yapacak sanayicilerimizle bulusturacagiz,
sanayi tesislerinde Uretim sireclerini deneyimlemelerini
saglayacagiz.

Bu hafta basinda Yénetim Kurulu Uyelerimizle Kahramanmaras
Ticaret ve Sanayi Odasi’na gergeklestirdigimiz ziyaretten
bugiin déndiik. interaktif 6grenmeye imkan saglayan bu tir
ziyaretleri 6nemsiyoruz. Yaptigimiz karsilikh goérismelerde
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Odalarimiz arasinda daha etkili bir diyalog ve isbirligi
gelistirerek sanayicilerimiz icin yeni firsatlar yaratmak
noktasinda mutabik kaldik. Sanayimizin  Anadolu’daki
gelismislik dizeyini gormekten buyuk bir gurur duyduk. Basta
Sayin Valimiz olmak tzere Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi
Odasi’nin  kiymetli yoOneticilerine ve bizleri blylk bir
konukseverlikle agirlayan degerli sanayici dostlarimiza
tesekkiir ediyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Sozlerimi noktalarken hepinizi tekrar saygl ve sevgiyle
selamliyorum.
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