Sayin Valim,

Sayin Baskan,

Meclisimizin Degerli Uyeleri,
Meclisimizin Saygideger Onur Uyeleri,
Degerli Misafirler ve

Kiymetli Basin Mensuplari,

Aralik ayr meclis toplantimizda gorislerimi  sizlerle
paylasmadan oOnce hepinizi sahsim ve Yoénetim Kurulumuz
adina saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Bu ay, dunya ve Turkiye’deki ekonomik gelismeleri degerli
konuklarimizla birlikte ele alacagiz. Hazine eski Mistesari Sayin
Mahfi Egilmez, Dliinya Gazetesi yazarlari Sayin Hakan Gildag ile
Sayin Dr. Seref Oguz ve Habertirk Gazetesi yazari Sayin
Abdurrahman Yildirim, “2019°u geride birakirken 2020’de yeni
Ufuklar” konulu bu ayki meclis toplantimiza katilarak bizleri
mutlu ettiniz. Katiliminiz icin tesekkur ediyorum, hos geldiniz.

Bugin ayrica Kutahya ve Sanhurfa’dan da c¢ok degerli
misafirlerimiz var. Kiitahya Valimiz Sayin Dr. Omer Toraman ve
Kitahya Ticaret ve Sanayi Odamizin Yonetim Kurulu Baskani
Sayin ismet Ozotrac ile beraberlerindeki heyet bugiin bizlere
Kitahya’daki yatirim imkanlari hakkinda bilgi verecekler.

Gectigimiz Ekim ayinda Oda meclisi olarak ziyaret ettigimiz
Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odamizin Yonetim Kurulu Baskani
Sayin ibrahim Halil Peltek ve Meclis Baskani Sayin Ahmet Altun
ile Sanhurfa Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Sayin
Mehmet Kaya da yarin Odamiz ev sahipliginde yapilacak
pamuk calistayina katilmak Uzere bizlerle birlikteler. Sayin
Valimize, baskanlarimiza ve beraberlerindeki heyete de hos
geldiniz diyorum.



Yogun ve titiz bir cabayla hazirlanan 2020 yili blitcemiz az 6nce
takdirlerinize sunuldu. Degerli Meclis Uyelerimize 2020 yili
bltcemizin kabulinde gostermis olduklari teveccih icin
tesekkir ediyor, 2020 yili batcemizin Odamiza hayirh ve ugurlu
olmasini diliyorum.

Uyelerimize en iyi sekilde hizmet vermenin ve Odamizin
faaliyetlerini etkili ve verimli bir sekilde yuritmenin gayreti
icindeyiz. Calisma programimizdaki hedeflerle, bu vyilki
bltcemiz arasinda bir uyumluluk bulunmaktadir. Bitgemizin
hazirlanmasinda emek sarf eden Oda personelimize, Genel
Sekreterligimize ve Hesaplari inceleme Komisyonumuza da
tesekkir ediyorum.

Simdi, sirketlerimizi ve kurumlarimizi yakindan ilgilendiren
glncel bir konuya deginmek istiyorum. Bildiginiz gibi Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanununa uyum kapsaminda sirketlerimiz
ve kurumlarimiz kapsamli bir hazirlik yapmak durumundalar.
Zira, hikiimlere uyulmamasi durumunda agir para cezalari s6z
konusu ve son glinlerde bu cezalarin uygulanmaya basladigini
goruyoruz.

istanbul Sanayi Odasi olarak yaptigimiz incelemede, kanunun
uygulanmasi  sirasinda bazi hukuki  suiistimallerin
yasanabilecegi ve bu durumun sirketleri ciddi maddi
yaptirimlarla karsi karsiya birakabilecegini gordik. Bu yondeki
raporumuzu Cumhurbaskanligimiza ve Adalet Bakanligimiza
sunduk. Umit ediyoruz ki bu durumu ortadan kaldirmak tizere
kanunun uygulanmasi bir sire ertelenecektir. Ancak, bu
erteleme surecinin, kanunda istismara yol acabilecek
durumlari gidermek tzere ilgili tim taraflarin katilimi ile cok iyi
degerlendirilmesi gerektigini distindyoruz.
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Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyelerimiz,

Yillar ve glinler ¢cok cabuk geciyor. Gelecek gunlerin daha iyi
olacagiinanciyla yeni bir yila baslangic yapmamiza az bir zaman
kaldi. Aslinda yeni bir yilin yani sira yeni bir 10 yila da ilk
adimlarimizi atacagiz. Gelecek yilin kendisi kadar 2020-2030
arasi donemde dinyayi, Glkemizi ve biz sanayicileri nelerin
bekledigini de hi¢ kuskusuz hepimiz merak ediyoruz.

2020 yilinin dinyaya, ulkemize baris ve bereket, hepimize
saghk, huzur ve mutluluk getirmesini diliyor, yeni yilinizi
simdiden kutluyorum. Hiristiyanlk inancina mensup sanayici
dyelerimizi ve vatandaslarimizi, Noel Yortulari vesilesiyle en
icten duygularimla tebrik ediyorum. Musevi Uyelerimizi ve
yurttaslarimizi 22 Aralik’ta baslayan Hanuka Bayrami
vesilesiyle en kalbi duygularimla tebrik ediyorum.

Ozellikle vurgulamak isterim ki; biz sanayicilerin, 2020'yi
karamsar ve edilgen bir konumda karsilamak gibi bir luksu
olamaz. Aslinda boyle bir tutum sanayicinin dogasina da
aykiridir. Yeni vyil, biraz da insanin geride biraktigi yilla
hesaplasmasidir. Su kural hic sasmadan hep isler: Sebepler
degismiyorsa sonuclar her zaman ayni kalir. Geride kalan yili
sevmediysek sebebini iyi arastirmaliyiz. Ne yilin, ne aylarin, ne
de glinlerin sucu var.

Sanayici; yanlisi ve sucu dogru yerde arayan, uzun vadeli
duslinen, gelecege iyimser bakan, tasin altina elini koyarak risk
alan, toplumun refahini; as, is Gretmeyi kendisine oncelikli
gorev edinmis bir ekonomik aktordir.



iste bu ulvi gbrev anlayisimiz esliginde istanbul Sanayi Odasi
olarak, zorlu 2019 yilini basta bakanliklarimiz olmak uUzere
¢Ozum ortagimiz tim paydaslarimizla etkili bir diyalog ve
isbirligi anlayisi esliginde sorunlarimiza care ve c¢ozimler
arayarak gecirdik. Meclis Baskanlik Divanimiz’in ve siz degerli
meclis Uyelerimizin destegini bu surecte hep yanimizda
gorduk. Sizlere burada ozellikle tesekkir ediyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyelerimiz,

Ana Gundem Maddemizle ilgili goris ve onerilerimi simdi
sizlerle kisaca paylasmak istiyorum.

2019 yili didnya agisindan belirsizligin ve stresin oldukga
yukseldigi bir yil oldu. Dinyanin en buyuk iki ekonomisi ABD ve
Cin arasindaki ticaret gerilimi, karsilikh misillemelerle
koriklenen bir savasa donustu. Kiresel ticaret hacmi daraldi,
ekonomik gliven ve yatirmlar oldukga zayifladi.

En az savasin taraflari kadar, basta Avrupa Birligi, Japonya ve
diger Asya ekonomileri olmak tzere diinyanin pek cok Glkesi
bu savastan olumsuz etkilendi. Blytumeyi sinirlayici etkileri
ortaya ciktikca ticaret savaslarinda kazananin olmadigi da daha
iyi anlasildi.

2019°da dinya icin kordtigum haline gelen bir diger konu da
Brexit oldu. 3,5 yildir ingiltere ekonomisini kilitleyen, basta AB
olmak Uzere butlin dinya icin de blyuk bir belirsizlik yaratan
Brexit’'in, bu ay yapilan erken secimlerin ardindan Ocak 2020
sonunda gerceklesecegi artik kesinlesmis durumda. Ne var ki,
gecis sureciyle ilgili pek cok belirsizlik var.



Ticaret savasi ve Brexit belirsizliginin yarattigi asagi yonli
riskler nedeniyle son bir yil icinde kiresel ekonomik buylime
beklentileri surekli olarak duastrildid. 2019°da diinyanin
yaklasik yuzde 3 ile kiresel kriz sonrasi en dusuk buyime
performansini sergilemesi bekleniyor.

Tum bu negatif gelismelere karsin, yilin sonlarina dogru
ekonomik aktivite gostergelerinde bir miktar toparlanma
gorulmesi kuresel yavaslamada en kotlunin geride kalmis
olabilecegi konusunda umut yaratiyor. Ancak yine de 2019’a
damga vuran temel belirsizliklerin ortadan kalktigini
soylememiz zor. Her giin hangi cografyadan, nereden gelecegi
belli olmayan muhtelif strprizlere c¢ok acik bir dinyada
yaslyoruz.

Hepimiz biliyoruz ki ABD’de secimlerin oldugu vyillar, diinya
siyaseti acisindan ¢ok 6nemli. 2020’de yapilacak secim sadece
ABD icin degil, ticaret savasi, bolgesel gerilimler ve iklim
degisikligi politikalari gibi pek cok alanda belirleyici olacak.

Bunun disinda Avrupa’nin kendi icinde yasadigi siyasi ve sosyal
calkantilar, Almanya’da mali genisleme tartismalari,
Fransa’daki toplumsal hareketlilik vb. pek cok faktor yakindan
izlenecek. Ayrica Ortadogu denklemi basta olmak Uzere dis
politika gelismeleri de is diinyasi ve sanayimiz acisindan temel
firsat ve riskler arasindaki yerini koruyacak.



Sayin Baskan ve Meclisimizin Degerli Uyeleri,

Dinyadaki ana egilimleri kisaca ele aldiktan sonra Ulkemize
donecek olursak; 2019, vyasadigimiz derin finansal
dalgalanmanin ardindan ekonomik dengelenmeyi saglamaya
calistigimiz zor bir yil olarak hafizalara kazindi. Bu siliregte, en
blylk kazanimimiz hi¢ kuskusuz doviz kurlari, enflasyon ve
faizlerde sagladigimiz olumlu geriye gidistir.

Nitekim doviz kurlari, 2019 yilinin hemen hemen timinde
yuksek oynakliklardan kurtulup belirli bir istikrar bandina
oturdu. Turk Lirasina olan gliven tekrar toparlanmaya basladi.
Enflasyon heniz kalici olarak tek haneli rakamlara ulasamamis
olsa da ylzde 10’lar bandina kadar geriled.i.

Merkez Bankasi politika faiz orani yuzde 24’ten 12’lere
indirilirken, piyasa faizlerinde de onemli bir geri ¢ekilme
yasandi. Bitin bunlar finansal istikrari bozan bircok unsurun
2019°da 6nemli 6lclide toparlandigini ortaya koyuyor.

Ote yandan, yatirnm tarafinda halen zayifliklarin strdigiind
goruyoruz. Bu durum, onumuzdeki donemde vyatirim
ortaminin iyilestirilmesini ve glivenin kalici olarak saglanmasini
en temel onceligimiz haline getiriyor.

2019’un dikkat cekici bir 6zelligi de uzun yillardan sonra cari
fazla kavraminin yeniden lugatimize girmesidir. Bu baglamda
2019°daki cari fazlanin 2020’deki beklenen blylimedeki
hareketlenmeyle birlikte sinirli bir cari aciga donismesi
bekleniyor.



Dolayisiyla 6niimuizdeki donemde almamiz gereken en onemli
viraj, buyime ile cari acik arasindaki bu ikilemi cozecek
adimlari  atmak olacaktir. Bunun da yolu her zaman
soyledigimiz gibi ihracata dayali, nitelikli, yiksek katma deger
ve teknoloji odakli Gretim yapisina donliisimden geciyor.

Sayin Baskan ve Meclisimizin Degerli Uyeleri,

Burada bir 6z elestiri yapmak gerekirse; gecmiste kamu, 6zel
sektor ve bireyler olarak kaynaklarimizi pek dogru sekilde
kullanamadik. Belki o donemde asiri kaynak bollugu bizi bu
yanlisa sevk etti.i Ama bugin o bollugun olmadig bir
dénemdeyiz. Onemle ifade etmek isterim ki artik hep birlikte
kaynaklarimizi daha dogru ve verimli kullanmalyiz.

2020’de Turkiye ekonomisi icin bir diger onemli baslgin da
ihracat olacagini dusliiniiyoruz. Hepimizin bildigi Gizere kuresel
ekonomideki yavaslama ve komsu pazarlarimizdaki
istikrarsizliklar Glkemizin ihracat potansiyelini sinirliyor.

Bu noktada ihracatimizin katma deger yapisi ve rekabet glicu
O0zel bir 6nem kazaniyor. Zira ihracatimiz miktar olarak
artmasina ragmen deger olarak dusiyor. Kilo basina ihracat
degerimizin 1,5 dolarin altinda oldugunu dusinuirsek rekabet
edebilmemiz icin sudrekli olarak kendimizi yenilememiz,
yapacagimiz yatirimlarla ihracatimizin bilgi ve teknoloji
yogunlugunu artirmamiz gerektigi acik.

Yine her ne kadar su an 200’den fazla lilkeye ihracat yapabiliyor
olsak da, ihracatimiz icinde az sayida llkenin ve Urinin ¢ok
yuksek agirligi bulunuyor. Orta vadede ihracatin ekonomiye



kaliteli katkisini strdirebilmemiz icin sektorel ve cografi
cesitlenmeyi artirarak az sayida ihracat kalemine olan
bagimhligimizi azaltmak  zorunda  oldugumuzu da
unutmamamiz gerekiyor.

Yeni yilda dikkate almamiz gereken baska énemli hususlar da
var. Simdi bunlara deginecek olursam: Ulkemizin risk primi
acisindan yakindan izlenen CDS’in kalici ve saglkli olarak 150-
200 bandina inmemesi distnduruciduar. Yine 50’li bantlarda
takilip kalan tiketici gliven endeksi ve artmayan varlik fiyatlari
da Uzerinde durmamiz gereken en o6nemli basliklar olarak
dikkat cekiyor.

Diger taraftan somut analiz ve verilere dayanarak kamuoyu ile
paylastigimiz iSO Turkiye imalat PMI yaklasik iki senedir esik
deger olan 50’nin tzerine ¢cikamiyor. Yine her ay acikladigimiz
ihracat iklimi Endeksi verileri, Glkemizin énemli dis pazarlarinin
ivme kaybettigini ve 6nuimiizdeki donemde ihracatcilarimizi
zorlayabilecegini gosteriyor. Belirttigim bu verilerin Gzerinde
de ontimiuzdeki donemde dikkate disinmeliyiz.

Bu vesileyle istanbul Sanayi Odasi olarak sanayi sektdriine yol
gosterme ve gelecegi sekillendirme vizyonumuzdan yola
cikarak iki yeni adim daha attigimiz bilgisini sizlerle paylasmak
istiyorum. 2020’den itibaren iSO Tiirkiye imalat PMI verilerinin
yani sira PMI verilerini sektorler bazinda da olcecek bir
calismanin arifesindeyiz. Ayrica ¢ok ©6nem verdigimiz ve
heyecan duydugumuz bir diger calisma olan iSO Tirkiye
Yatirnrm iklimi Endeksi calismamizin  hazirliklarini  da
tamamliyoruz.



Ana gundem maddemizle ilgili s6zlerimi noktalamadan 6nce
bir konuya daha deginmek istiyorum. Bildigimiz Ulzere son
zamanlarda Uzerinde cok dustnudlmeden, kisa vadeli bakis
acistyla birtakim kararlar alinip, Uzerinden fazla zaman
gecmeden bu kararlarda degisiklikler yapiliyor. Bu da farkli
kesimler Gzerinde farkh tedirginlikler yaratiyor. S6z konusu
tedirginliklerin onlenmesi ve glven duygusunun
gelistirilebilmesi icin karar alma sureclerinin uzun vadeli, planl
ve farkli senaryolari gozeten bir anlayisla yirutilmesi
gerektigini dlisunuyoruz.

Bugiin ekonomiye daha genis bir perspektiften bakildigi bir
donemdeyiz. Finans, para, faiz, merkez bankasi gibi konularin
cok otesinde, insanlarin artik gelir dagilimi, refah, mutluluk,
nifus, gocg, cevre gibi sorunlari daha fazla konustugunu
goriyoruz. Ozellikle iklim degisikligi, cevre ve sirdurtlebilirlik
konularinda farkindalik olduk¢a artmis durumda.

Diger taraftan, diinyayi farkli okuyan ve anlayan, duyarlilik ve
sorumluluk sahibi blylk bir genc kitle geliyor. Gelecegimize
damga vurup sekillendirecek olan bu neslin egilimlerini iyi
anlamaliyiz. Uber, AirBnB gibi girisimler sayesinde son yillarda
oldukca populer bir kavram var: Paylasim ekonomisi.
Genclerin ¢cok ilgi gosterdigi bu ekonomiye bazilari,
“dayanismaci tiketim” diyor, bazilari da “dayanismaci
ekonomi” adini veriyor. Bu gelismenin; Uretim tarzimiza, is
hayatimiza etkileri konusunda daha fazla kafa yormamiz
gerektigini burada vurgulamak istiyorum.



Sayin Baskan, Degerli Meclis Uyelerimiz ve Kiymetli
Misafirlerimiz,

Yeni yil, yilin yenilenmesi degil insanin yenilenmesidir aslinda.
Boyle bir anlayis esliginde onimuzdeki donemde sanayiciler
olarak bizler de gelecek nesillere yasanabilir bir Glke ve dlinya
birakabilmek icin daha ¢ok ¢caba gostermeliyiz.

Bu duygu ve distnceler esliginde sozlerimi noktalarken;
hepinizi tekrar saygi ve sevgiyle selamliyorum.
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