CEVDET YILMAZ (KALKINMA BAKANI):

Saygideger Valim, Istanbul Sanayi Odamizin ¢ok degerli Meclis Baskani, Baskam

ve degerli Meclis Uyeleri, ncelikle hepinizi saygiyla selamliyorum.

Benden 6nce ¢ok giizel iki konusma dinledik. Dogrusu benim ifade edecegim birgok
husus da bu konusmalarda ifade edilmis oldu. Burada Kalkinma Bakanlig1 olarak
Istanbul Sanayi Odasi ile ayni zihniyeti paylastigimizi, ayn1 perspektifle kalkinmaya
yaklastigimizi gdérmekten dolay biiyiik bir memnuniyet duydum. Ozellikle bunu

belirtmek isterim.

Ben de konugmama ge¢meden once; Cumhuriyetimizin 90’inc1 yili yaklasiyor,
sizlerle hazir bir araya gelmisken 90’mc1 yilimiz1 tebrik etmek istiyorum. Ayni
zamanda insallah Marmaray’in agilisina da Istanbul’da sahitlik edecegiz o giin. Ben
de kismetse katilacagim o tarihi ana. Cok biiyiik bir proje, tarihi bir proje. Bu tarihi
giinde Istanbul’umuz i¢in, iilkemiz icin cok nemli bu projenin agilisina da insallah
katilacagiz. Orada iki coskuyu ayni anda yasayacagiz ingallah. Bu vesileyle ben de
tabii Mustafa Kemal Atatiirk basta olmak iizere bu Cumhuriyetin kurulusuna ve
gelismesine emek harcamis olan tiim ge¢misteki insanlarimizi siikranla aniyorum.

Emegi gegen herkese minnetlerimi, siikranlarimi sunuyorum.

Konuma asil imalat sanayisine, bunun 6nemine gelmeden 6nce ben de degerli Meclis
Baskan1 ve Baskanimizin yaptigi gibi bazi genel konulardan bir ¢erceve ¢izmek
istiyorum. Ardindan diinyadaki imalat sanayisinin egilimlerini ve Tiirkiye’de hangi

politikalar1 izlememiz gerektigine dair fikirleri sizlerle paylagacagim.

Oncelikle Kalkinma Bakanlhig1 olarak kalkinma kavramina nasil baktigimiz1 kisaca
Ozetlemek istiyorum. Bu tabii bize 6zgii bir kavram degil. Diinyada kalkinma nasil

anlasiliyor, nasil anlagilmali1? Buradan birka¢ s6z sdylemek istiyorum.

Gectigimiz giinlerde Birlesmis Milletler’de de biliyorsunuz, siirdiiriilebilir kalkinma
konusunda ¢ok yogun tartismalar oldu. Gegen yil Rio’da yine siirdiiriilebilir
kalkinma konusunda bir zirve yapildi. Biitiin buralarda artik standart hale gelmis
diyebilecegimiz bir tanimi var siirdiiriilebilir kalkinmanin: Ekonomik, sosyal ve
cevresel boyutlar1 igeren, ii¢ ayak iizerinde kurgulanmis bir yaklagim. Ekonomik
boyut malum; iiretiminiz artacak, kisi basina geliriniz artacak, refahiniz, isttihdaminiz

artacak. Sosyal boyut dedigimiz biraz bu kapsayici kalkinmayla ilgili. Kalkinirken,



gelisirken dar bir ¢evre lizerinden yapmayacaksiniz bunu. Biitliin toplumu siirece
katarak gergeklestireceksiniz. Yine kalkinmanin sonuglarindan sadece dar bir ¢evre
nasiplenmeyecek. Toplumun genis kesimleri nasiplenecek. Bu da igin sosyal boyutu.
Yoksullukla miicadele, gelir dagilimi, diger biitiin unsurlarla birlikte esas itibariyla

kapsayici, kucaklayici, “inclusive” dedikleri igerici kalkinmadan bahsediyoruz.

Ucgiincii ayak cevre boyutu. Cevre boyutu da aslinda nesiller arasindaki dengeyi ifade
diyor. Sadece bu nesli diisiinerek politikalarinizi sekillendirmeyeceksiniz. Gelecek
nesilleri de diisiineceksiniz. Bir anlamda nesiller arasi firsat esitligi veya nesiller aras1
adalet, hakkaniyet diyebilecegimiz bir kavram. Biitiin kaynaklarimizi bugiinden
tilketmeyi goze alirsak ¢ok hizli bir sekilde bazi alanlarda biiyliyebiliriz ama bunun
getirecegi maliyetler olacaktir elbette, 6zellikle de gelecek nesiller i¢in. Bu acidan
ekonomik boyutu, sosyal boyutu ve cevresel boyutu bir arada diisiinmek
zorundasmiz. Iste bu iiciinii dengeli bir sekilde tasarlayabildiginiz zaman,

stirdiiriilebilir kalkinma dedigimiz siireci olusturmus oluyorsunuz.

Ancak ben kisisel olarak dogrusu buna dordiincii bir boyut eklenmesi gerektiginden
yanayim. Uluslararasi platformlarda da her konusmamda bunu ifade ediyorum. O da

demokrasi boyutu.

Simdi, ekonominiz biiyiidii diyelim. Sosyal olarak kapsayici bir anlayisla gelistiniz.
Cevresel hususlarda da hassasiyetleriniz var. Ama bir hukuk devleti degilseniz, temel
hak ve 6zgiirliiklerin oturdugu bir iilke degilseniz, diisiince, fikir hiirriyeti yeterince
gelismemigse, biitlin bunlar, yonetisim yeterince giliclii hale gelmemisse tama
anlamryla kalkinmais bir iilke oldugunuzu sdyleyemezsiniz. Dolayisiyla bu dordiincii
boyutun ben ¢ok énemli olduguna inaniyorum. Ik {i¢ boyutu da aslinda bu dérdiincii
boyutun 6nemli oranda sekillendirdigine inaniyorum. Az 6nce Baskanimiz da altini
¢izdi; Kalkinma, ekonomik biiyiime demokrasi olmadan olmaz. Ikisi at bas1 giden
hadiseler. Ha, belki kalkinmanin erken asamalarinda demokrasiden fedakarlik
edebilirsiniz, birtakim farkli diisiinceler olabilir ama birinci ligde bir iilke
olacaksamiz, birinci smif bir ekonomi olacaksaniz bunu demokrasi olmadan

yapamazsiniz.

Biz 2023 vizyonuna gideceksek, 2 trilyon dolar biiyiikliik, kisi basina 25.000 dolarlik
gelir, 500 milyar dolarlik ihracata gideceksek ileri bir demokrasi olmadan bunu
yapamayiz. Giiglii bir hukuk devleti olmadan bunu gerceklestiremeyiz. Yenilikgi bir

ekonomi istiyorsak ozgiirliigiin olmas1 lazim. Ozgiirliigiin olmadig1 yerde yenilik



olmaz. Fikir hiirriyetinin olmadig1 yerde teknoloji de gelismez. Dolaysiyla bizim bu

alanlar arasindaki iliskiyi ¢cok iyi gérmemiz lazim.

Elbette siddete, terore, hakarete, bunlara hep birlikte karsi ¢ikacagiz ama bir taraftan
da medeni bir sekilde tartismayi, elestirmeyi, sorgulamayi, ozgiir bir sekilde

fikirlerimizi ifade etmeyi de hepimiz savunacagiz.

Bu ayn1 zamanda ekonomimiz i¢in de olmazsa olmaz bir politika. Bu sadece siyasi
bir talep degil, ayn1 zamanda ekonomimizin biiylimesi ve niteliginin artirilmasi i¢in
de vazgecilmez bir politika. Bu anlamda Tiirkiye -son 10 yilda da bunu gordiik-
demokrasiyi ve ekonomiyi birlikte biiyiittii, birlikte gelistirdi. Simdi 230 milyar
dolarlik bir ekonomiden bu yil itibariyla 800 milyar dolari asan bir ekonomik

biiytikliige geldik.

Bunu daha kolay soyleyebiliyoruz ¢iinkii 6l¢iilebilir bir sey. Kisi basina gelir, dolar,
carpip boliiyoruz ve biliyiimeyi sdyliiyoruz. Demokrasideki gelisimi 6lgmek bu kadar
kolay degil belki. Yani sayisallastirmak c¢ok kolay degil ama demokrasi alaninda
Tiirkiye’nin nereden nereye geldigini de herhalde bu Mecliste oturan herkes takdir
edecektir. Vesayet¢i bir anlayistan, seckinci bir anlayistan, topluma ¢ok giiven
duymayan bir anlayistan, vatandaslarini makbul vatandas — makbul olmayan
vatandas gibi ayiran bir anlayistan Tiirkiye bugiin ¢ok farkli bir yere geldi. Cok daha
normal bir demokrasi haline geldi. Ha, ileri demokrasi demiyorum bakin. Normal bir
demokrasi haline geldi. Biitiin eksigiyle gedigiyle. Ama bundan sonraki donemde
hep birlikte hedeflememiz gereken birinci siif bir ekonomi ve ileri bir demokratik
yapidir. Bunun i¢in de yapmamiz gereken elbette ¢cok sey var. Son demokratiklesme
paketimiz bu anlamda atilmis nemli bir adim. Bana gore igeriginin 6tesinde, az dnce
yine Baskanimizin ifade ettigi gibi bir zihniyet doniisiimiinii ifade etmesi bakimindan
Oonemli bir paket. Biitlin sorunlar1 ¢ézen bir paket degil ama 6nemli esikleri asan bir
paket. Ve degisen devlet aklini, degisen yonetim tarzini ortaya koyan bir paket.
Sorunlara boyle yaklasan bir devlet, sorunlar1 boyle ¢cozmeyi hedefleyen bir devlet
bugiin bu sorunlar1 ¢ozer, yarin baska sorunlar1 ¢ézer. Zaten demokrasi dedigimiz
hadise biitiin sorunlarin bir sabah ¢6ziildiigii bir rejim degildir. Oyle bir rejim olsa
olsa diktatorliik olur. Sabah kalkarsiniz, bir kisi size biitiin sorunlar1 ¢6zdigiini

sOyler!

Ama hepimiz biliyoruz ki diktatorliiklerde ¢abuk kararlar ¢ikar ama o kararlar kalic

olmaz. Istikrarli olmaz. Demokrasiler biraz sabir rejimleridir, tartisma rejimleridir.



Biraz zaman alir demokraside sorunlarin ¢6ziilmesi ama ¢d6ziiliince de kalici1 bir
sekilde ¢oziliir. Daha istikrarli bir sekilde ¢oziiliir, uzun vadeli bir sekilde ¢oziiliir.
Dolayistyla Tiirkiye son 10 yilda sadece ekonomide degil, demokraside de ger¢ekten
onemli bir asamaya geldi. Kalkinmamiz agisindan da ben bunun ¢ok ¢ok onemli

oldugunu en gii¢lii sekilde vurgulayarak burada ifade etmek istiyorum.

Tabii burada yine gelir dagilimiyla ilgili hususlar dile getirildi. O konuda da sunu
sOylemek isterim: Son 10 yilda sadece ekonomimiz biiyiimedi. Gelir dagilimimiz da
tyilesti. Ama bu yeterli midir? Elbette degil. Daha da iyilesmesi lazim. Az once
degerli Meclis Baskanimiz bazi rakamlar s6yledi. Gelisime de tabii bakmamiz lazim.
%20’1ik dilimler halinde gelir dagilimina baktigimiz zaman ilk en zengin diyelim, en
fazla pay alan %20’lik dilimin pay1 2002 yilinda %50°nin {izerindeydi. Gegtigimiz
10 yilda bu %45, 46’lara kadar diistii. Yani 5 puan civarinda bir diisiis oldu. Simdi
bu yapisal bir hadise. Yani 5 puanlik diisiis kiigclimsenmemesi gereken nispi bir diisiis.
Herkesin geliri artt1 tabii 10 yilda ama en {ist dilimin, o %20’nin paymda 5 puanlik
bir diislis oldu. Peki nereye gitti bu 5 puan? Diger biitiin %20’lik dilimlere gitti,
dagildi. Ve biitiin dilimlerin payinda az ¢ok bir artis yasandi. Yine “Gini” katsayist
dedigimiz, gelir dagiliminm1 6lgen katsayida nispi bir iyilesme goriiyoruz. Ayrica
Diinya Bankasi’nin da kullandigi, satin alma giicli paritesine gore hesaplanan
harcama rakamlarina baktigimiz zaman da yoksullukta ciddi bir azalma tespit
ediyoruz. Bundan 10-11 sene 6nce 1 dolarin altinda harcama yapan insanlar vardi.
Simdi Tiirkiye’de bu kalmadi ¢ok siikiir. Iste, diinyada 1 milyara yakin insan bu
durumda. Giinde 1 dolarin altinda harcama yapan insanlarin sayist 1 milyara yakin.
Tiirkiye’de bu sifirlandi. 2 dolar 15 sentin altinda harcama yapan niifus bundan 10
sene 0nce %3 civarindaydi, simdi o da sifir degil ama sifira yaklasti. Artik istatistiki
hata marjlarina geldi. Belki ileride artik onu da 6lgmeyecegiz. Simdi artik 1 dolar
Ol¢miiyoruz ¢linkii hani bir kisi vardir, iki kisi bulursaniz yoksulluk %100 artt1 gibi
bir sey olacak! Yani artik bu, istatistiksel olarak anlamini kaybetti. En son yine
mutlak yoksulluk rakami olarak 4 dolar 30 sent rakami var biliyorsunuz. Bu rakama
da baktigimiz zaman, 10 y1l 6nce toplumumuzun %30’u bu durumdaydi. %30! Cok
bliyiik bir rakam. 10 y1l 6nce 66 milyondu niifusumuz. Yani 20 milyonun iizerinde
insan glinde 4 dolar 30 sentin altinda bir harcamayla hayatini devam ettiriyordu. En
son Ol¢iimlerimizde bu %2,8’lere kadar gerilemis durumda. Yani 76 milyon i¢inde 2

milyon kiisur insanimiz hala bu durumda. Burada da aslinda Tiirkiye imkansizliktan



dolayr bu durumda degil. Muhtemelen erisemedigimiz toplumsal kesimler var.
Ulasamadigimiz kesimler var. Yeni politikalarimizda bir taraftan ekonomimizin
biiyiimesiyle, bir taraftan da daha etkili birtakim sosyal politikalarla dniimiizdeki 5
yillik siirecteki kalkinma planimizin da en 6nemli hedeflerinden bir tanesi bu mutlak
yoksulluk meselesini ortadan kaldirmak. Artik bu 4 dolar1 da astigimiz zaman
Tiirkiye, mutlak yoksulluk meselesini tartigan bir iilke olmaktan ¢ikacak, Avrupa
Birligi’'nde oldugu gibi, bircok gelismis tilkede oldugu gibi artik sadece nispi
yoksullugu, goreli yoksullugu tartisacagiz. Iste, ortalamanin %50 sinin altindaki
niifus ne diyecegiz, %60’min altindaki niifus nedir diyecegiz, bunlar tartisacagiz.

Insallah 6niimiizdeki perspektifte bunu gerceklestirecegiz.

Yine geligmis iilke seviyesine ulagsma yoniinde planimizin diger 6nemli bir hedefi de
13.000 dolar esigini asmak. Biliyorsunuz, yine Diinya Bankasi’nin yaptigir bir
siniflandirmada diisiik gelirli iilkeler var, orta gelirli iilkeler var, yiiksek gelirli tilkeler
var. Orta geliri de ikiye ayiriyorlar: Alt orta gelir, iist orta gelir diye. Tiirkiye 10 yil
Once alt orta gelir grubundayken simdi {ist orta gelir grubunda olan bir iilke. 13.000
dolar esigini agtigimiz zaman orta gelirden ¢ikip iist gelir ligine gegmis olacagiz. Bu

da yine bu plan perspektifinde agsmay1 umdugumuz bir rakam.

Bu tabii tam arzu ettigimiz yere geldigimiz anlamina gelmiyor elbette. 13.000 dolar
sadece alt sinirdan o lige girmeyi ifade ediyor. Ama ondan sonra da yapilacak ¢ok is
var. Iste, orta vadeli planimiz1 hazirladik gectigimiz giinlerde. Orada 2016’ya kadar
13.000 dolara yakin bir rakam 6ngdriiyoruz. Planimizda 2018’de 16.000 dolara yakin
bir rakam var. Insallah Tiirkiye bu rakamlari orta vadede yakalayacak. Istikrarini
korumasi kaydiyla, ekonomik biiyltimesini devam ettirmesi kaydiyla artik goriiniir bir

gelecekte diyelim, Tiirkiye bir lig daha atlamis olacak.

Bunun yani sira tabii, ¢evre konusu son derece dnemli. Az 6nce belirttigim gibi
Tiirkiye ¢evre konusunda da ciddi adimlar att: aslinda. Ozelikle de tabii burada
Avrupa Birligi’nin hakkini1 -hani yigidi 6ldiir ama hakkinit ver demisler- teslim
etmemiz lazim. Avrupa Birli§i’ne adaylik siirecimiz, miizakereler, bu siirecte
yaptigimiz yeni diizenlemeler, hazirladigimiz stratejiler, yatirim programlari, biitiin
bunlarla birlikte Tiirkiye aslinda cevre alaninda da geg¢misle kiyaslanmayacak
birtakim ilerlemeler sagladi. Su anda g¢evreyle ilgili bir bakanligimiz var. Gegmise
gore oldukea gelismis bir mevzuatimiz var. Eksiklerimiz olabilir ama ge¢mise gore

oldukca gelismis bir mevzuat bu. Yine yerel yonetimlerimizde muazzam yatirimlar



yaptyoruz. En son SUKAP dedigimiz bir program yaptik. Su, Kanalizasyon ve
Altyap1 Programi. Mali giicii yetersiz belediyelerimize hibe niteliginde, uzun vadeli
krediler niteliginde destekler sunuyoruz ve daha yasanabilir ortamlar saglamaya

calisiyoruz.

Biitiin bunlar1 topladigimizda Tiirkiye 10 yilda siirdiiriilebilir kalkinma konusunda
onemli mesafeler aldi. Gergekten 6nemli mesafeler bunlar ve bu yonde de devam
etmemiz lazim. Bir ileri, bir geri degil de siirekli biiyliyen, siirekli gelisen bir iilke

konumumuzu muhafaza etmemiz lazim.

Burada Avrupa Birligi’yle ilgili siire¢ gercekten yardimci oldu bize ama ben bazi
ortamlarda da sdyliiyorum, burada da tekrar edecegim. iki tane Avrupa var: Bir tanesi
sevdigimiz Avrupa. Girmek istedigimiz Avrupa. Evrensel standartlari olan,
gercekten hepimizin arzu ettigi birtakim gelismeleri saglamis, demokratik
standartlar1 saglamis bir Avrupa. Bu Avrupa hepimizin sevdigi ve birlikte olmak
istedigimiz, girmek istedigimiz bir Avrupa. Ama ikinci bir Avrupa daha var. Onu da
gérmemiz lazim. Bu ikinci Avrupa da daha ¢ok kimlik siyaseti yapan, tarihi birtakim
Onyargilara sahip, birtakim siyasi hesaplarini miiktesebata, objektif kriterlere
kanigtirarak iilkemize aslinda olmamasi gereken birtakim zorluklar ¢ikaran,
Onyargilarla bakan bir Avrupa. Bu ikinci Avrupa’y:r da biz istemiyoruz. Aslinda bu
ikinci Avrupa, Avrupa’nin gelecegi agisindan da arzu edilmemesi gereken bir
Avrupa. Bizim iiye olmay1 arzu etmedigimiz gibi, Avrupa’nin gelecegi agisindan da
arzu edilmemesi gereken bir Avrupa. Ve bu Avrupa’yla da sorunlarimiz var, malum.
Ozellikle de son yillarda bu Avrupa’nin ¢ok ciddi bir problem iginde oldugunu da

goruyoruz.

Fakat yine son giinlerde olumlu birtakim isaretler de aliyoruz. Kalkinma
Bakanligi’nin, benim bakanligimin koordinasyonunu yaptig1 22’inci fasil, bolgesel
politika ve yapisal araclarin koordinasyonu isimli fasil 5 Kasim’da insallah agilacak.
Bu tabii, bir glinle bahar gelmez sdziinii ben de tekrar etmek istiyorum ama sembolik
olarak 6nemli. Bir donemin kapandigini, yeni bir donemin basladigini da bir taraftan
gosteren bir hadise. Insallah gelecek ay Egemen Bagis bakammizla birlikte 5
Kasim’da Briiksel’de olacagiz ve o faslin acilisin1 yapacagiz. Oniimiizdeki siirecte
ben hem Avrupa’nin kendi i¢inde yasadig1 ekonomik krizi agmasini hem de Tiirkiye
— Avrupa iligkilerinin ¢ok daha iyi bir noktaya gitme4sini temenni ettigimi de

belirtmek isterim.



Diger bir¢ok konu var ama onlara tek tek girersek asil konumuz olan sanayiye,
imalata pek gelemeyecegiz. Dolayisiyla bu genel degerlendirmeden sonra ben daha
cok bugiiniin konusu olan yeni ¢agin liretim anlayisi, Ozellikle de bu imalat
sanayisinde nasil bir perspektifimiz olmali, bu konulardaki fikirlerimi sizlerle

paylasmak istiyorum. En sonunda belki Istanbul’la ilgili de birkag sey sdylerim.
Degerli Meclis Bagskanimiz, degerli Bagskanimiz, Degerli Uyeler,

Bugiin diinyada kiiresellesme dedigimiz bir realite var ve {iretim yapis1 gegmise gore
degismis durumda. Kiiresel bir deger zinciri var ve artik bir tek cografyada degil,
diinyanin degisik yerlerinde liretimin degisik boyutlarinin gergeklestigi bir diinyadan
bahsediyoruz. Bu diinyada bir gerceklik var, o da su: Gelismis iilkeler bu deger
zincirinde daha iist konumdaki agsamalara yogunlasmis durumdalar, gelismekte olan
dedigimiz diinya ise daha az katma degerli, daha diisiik degerli birtakim asamalara
yogunlasmis durumda. Iste burada sanayi yapimizdaki degisimi konusurken, bu
deger zincirini mutlaka dikkate almak durumundayiz. Daha alt katma degerli
asamalardan daha iist katma degerli asamalara nasil gegeriz, bunu teknik olarak hep

birlikte tartilmak durumundayiz.

Yine sunun altin1 ¢izmek isterim ki, diinyada da sanayilesmenin giderek yeniden
giindeme geldigini goriiyoruz. Ozellikle bu yasanan kiiresel kriz bize bir kez daha
sunu gosterdi: Sanayisi gliclii olmayan iilkeler bu tiir krizlerden ¢ok daha fazla
etkileniyorlar, ¢ok daha fazla savruluyorlar. Ama sanayi altyapisi olan, iiretim
kiiltiirii olan, sanayi derken biraz daha genis diisiinmeliyiz belki, tiretim kiiltiirii olan
tilkeler bu kriz ortamlarinda daha saglam durabiliyorlar, daha iyi cevaplar
iiretebiliyorlar. Iste, Akdeniz kusaginda yasananlar bunu bize bir parca gosterdi diye

diistiniiyorum.

Dolayisiyla imalat sanayisini ve sanayiyi yeniden, daha giicli bir sekilde
tartismaliyi1z. Tiirkiye olarak da bundan gergekten dersler ¢ikarmaliyiz. Cok stikiir,
Tiirkiye’nin belli bir sanayi bazi var ve o sanayi bazin1 da 6niimiizdeki siirecte daha
iist noktalara nasil ¢ikarabiliriz, bunu diinyadaki doniisiimle birlikte bizler de

tartismaliyiz.

Burada tabii network olusturma, kurumlar olusturma, beceri gelistirme, sanayi
kiiltiirtinii yerlestirme, biitiin bunlar sanayilesmeyle birlikte tartismamiz gereken

hususlar ve sanayiyi ulusal kalkinma stratejisinin entegre bir unsuru olarak tabii ele



almak zorundayiz. Sadece bir sektor olarak degil. Bir alan olarak degil. Sanayide
yaptiklarimiz diger biitiin sektorleri de etkiliyor aslinda. Hizmet sektdriinii de
etkiliyor, tarimi da etkiliyor, baska alanlar1 da etkiliyor. Dolayisiyla sanayide
irettiginiz gelisme, sanayide yaptigimiz teknolojik gelismeler biitiin ekonominizi,
kalkinma politikalariniz1 etkiliyor. Aym1 zamanda ¢evre politikalarimiz etkiliyor.
Bakin, sanayide daha iyi, daha temiz teknolojiler, enerjiyi daha iyi kullanan
teknolojiler daha iyi sehir ortamlar1 demek. Daha az cari agik demek, daha rekabetci
bir yap1 demek. Dolayisiyla sanayideki gelismeler ayn1 zamanda diger bir¢ok alani
da etkiliyor. Ve bu ¢ercevede yesil biiylime, daha az karbon tireten bir ekonomik yap1

olusturma yine diinyada sanayilesme agisindan en ¢ok tartisilan konulardan.

Burada da yine gelismis iilkelerin giderek —daha temiz diyelim- teknolojilere
yogunlastigini, gelismekte olan iilkelerin daha fazla karbon iireten sektorlerde,
alanlarda calistigini s0yleyebiliriz ve burada giderek gelismis tlilkelerin daha az enerji
kullanarak sanayilerini siirdiirdiiklerini, geligmekte olan iilkelerin daha fazla enerji
tilketen sanayiler kurduklarini ifade edebiliriz. Enerji bagimlis1 bir {ilke olarak
Tirkiye’nin bunu ¢ok iyi tartismasi lazim. Bugiinlerde biz de dogrusu Ekonomi
Koordinasyon Kurulu’'nda degisik ortamlarda enerji konusunu c¢ok yogun
tartistyoruz. Gegen yil biliyorsunuz, 60 milyar dolar fatura 6dedigimiz bir alan enerji.
Gegen sene Tiirkiye net olarak, enerji ithal veya ihrag¢ eden bir iilke olmasaydi, yani
diinyayla enerji alaninda diinyayla hi¢bir aligverisimiz olmasaydi 12 milyar dolar cari
fazla verecektik. Makroekonomimiz agisindan gerekten bu derece onemli bir alan.
Enerji konusunda ne yapsak azdir. Bu konuda bir strateji de olusturmus durumdayiz.
Birtakim tesvik politikalarin1 da peyderpey hayata geciriyoruz ve burada
politikalarimiz ¢ok net. Yerli kaynaklari artirmak durumundayiz. Yerli tretimi
artirmak durumundayiz. Yerli kaynaklara dayali enerji iiretimini artirmak
durumundayiz. Yenilenebilir enerji kaynaklarini sonuna kadar degerlendirmek
durumundayiz. Niikleer enerjiyi kullanmak durumundayiz. Hatta kullanmakta geg
kaldik ama ge¢ kalmanin da bir avantaji1 var; daha iyi, daha giivenli teknolojilerle bu

enerjiyi kullanmak durumundayiz.

Bu saydiklarim tabii biraz da orta ve uzun vadede sonug verecek politikalar. Ama
daha kisa vadede sonug verecek bir politika enerji verimliligi. Bazen 6 ayda, 9 ayda,
bir yilda sonug¢ veren bir politika. Dolaysiyla enerji verimliligi iizerinde ¢ok ¢ok

hassasiyetle durmamiz gerekiyor. Daha az kaynak kullanip maliyetlerinizi



diisiirtiyorsunuz enerjiyi verimli kullaninca, degil mi? Rekabet giiciline katkis1 oluyor.
Bir taraftan da az enerji kullaninca ¢evreye daha az karbon salmis oluyorsunuz,
cevreye katkisi oluyor. Ayrica Tiirkiye gibi bir cari agik meselesi olan bir iilkede cari
acigimiza dogrudan katkisi oluyor. Dolayisiyla neresinden bakarsaniz bakin, mikro
diizeyde rekabet giiclimiizii artirdig1 gibi c¢evre alaninda katkist oldugu gibi
makroekonomik istikrarimiz agisindan da enerji verimliligi ve yerli kaynaklar son
derece Onemli. Bu agidan da sektorel yapimizin doniisiimii, iiriin yapimizin
dontisiimii de 6nemli. Bu da iste binalarimiza koydugumuz yalitim standartlarindan
buzdolaplarimizin ne kadar enerji sarf ettigine kadar, sanayide kullanilan
makinelerimizin ne kadar enerji verimli bir sekilde ¢alistifina kadar ¢ok genis bir

yelpazede tabii enerji verimliligini tartismak durumundayiz.

Diger yandan yine diinyadaki bir egilim de bilgi temelli gelisme. Ve arik bu bilgi
temelli gelime sadece gelismis iilkelerde yok. Cin ve Hindistan gibi iilkelerde de artik
bunu gorliyoruz. Arastirma ve gelistirmeye ¢ok daha biiyiik kaynaklar ayrildigini
goriiyoruz. Bugiin Avrupa Birligi ortalamasina baktiginiz zaman %2 civarinda. Ar-
Ge’ye Avrupa Birligi iilkelerinin ayirdigr kaynagin milli gelirlerine orani ortalama
%?2 civarinda. %31 hedefliyorlar. ABD’de bu %3’ler civarinda. Uzakdogu’da, bazi
Kuzey Avrupa iilkelerinde %4’ler civarinda. Cok yiiksek miktarlarda kaynaklar Ar-
Ge’ye ve bilgiye ayriliyor ¢linkii bugiiniin ekonomisi teknoloji temelli bir ekonomi,
bilgi temelli, yenilik temelli bir ekonomi. Tiirkiye’nin de bu alanda sanayisini elbette

dontistiirmesi gerekiyor.

Son 10 yilda bu konuda da gercekten dnemli mesafeler aldik. Bakin, 10 yil 6nce Ar-
Ge harcamalarimizin milli gelirimize oran1 %0,53. En son 6l¢iimiinii TUIK 2011 yil1
icin yapti, orada 0,86’ya kadar ylikseldi. Yani milli gelirimizin i¢indeki pay1 artt1.
Milli gelirimiz 3 kattan fazla artarken Ar-Ge harcamalarimiz 5 kattan fazla artmis
oldu. Dolar bazinda mukayese ediyorum ikisini de. Dolayisiyla Ar-ge

harcamalarimizin pay1 artmis oldu.

Yine sevindirici bir durum: Ar-Ge harcamalarimiz i¢inde 6zel sektoriin paymnin da
yiikseldigini goriiyoruz. 10 y1l 6nce bu %20’ler civarindaydi. Yani 100 birimlik Ar-
Ge harcamamizin sadece 20 birimi —ben akilda kalsin diye yuvarlayarak soyliiyorum,
20 kiisur diyelim- 6zel sektor tarafindan yapiliyordu, %80°1i kamu ve iiniversiteler
tarafindan yapiliyordu. Yine en son Olglimlerimizde 06zel sektoriin Ar-Ge

harcamalarinin toplam Ar-Ge harcamalarindaki payimin %40°1 gecip 45’e dogru



gittigini goriiyoruz. Ar-Ge personelinde 6zel sektor paymin %50’ye yaklastigini
goriiyoruz. Bu da son derece kritik bir faktor. Bu sabah Bogazigi Universitesi’nde bir
aragtirma birimini acarken yaptigim konusmamda da ifade ettim: Kritik basar
faktorii 6zel sektoriin Ar-Ge yapmasidir. Devlet olarak biz %5 Ar-ge yapsak bile bu
katma degere doniismez. Ancak o eski Sovyetler Birligi’ndeki arastirma gelistirmeler
kadar etkisi olur. Aragtirmanin gelistirmeye doniismesi, ticarilesmesi, ger¢ekten bir
etki olusturmasi 6zel sektdriin Ar-Ge harcamalarinin artmasina bire bir bagl.
Dolayisiyla Avrupa Birligi’nde de bakin bu %3 hedefinde, 2 puanin 6zel sektorden
gelmesi hedeflenmistir. Dolayisiyla diinyada ideal kabul edilen oran %65 civarinda.
Yani toplam Ar-Ge harcamanizin %65’ini 6zel sektdr yapiyorsa, o harcamaniz
verimli bir harcama oluyor, katma degere doniisiiyor iste. Tiirkiye bunu basarmak
zorunda. Bu konuda biliyorsunuz, ¢esitli kanunlar c¢ikardik, vergisel destekler
sunduk. Ar-ge altyapisina muazzam yatirimlar yatik, iiniversitelerimize muazzam
yatirimlar yaptik. Yine bugiin bir vesileyle anlattim. En son bakanlar kurulumuzda
ben bir sunum yaptim. Ve Ar-Ge arastirma merkezleri i¢in yeni bir yonetim modelini
Bakanlar Kurulumuzun giindemine getirmis olduk. Bakanlar Kurulumuzda da kabul
gordii, imzaya agi1ld1. Uzerinde ufak tefek bazi ¢alismalar var, insallah &niimiizdeki
siirecte Meclisimize gidecek. Universitelerdeki Ar-Ge merkezlerini ¢ok daha esnek
bir modelle calistirmak istiyoruz. Ozel sektdriin isin igine bire bir dahil oldugu,
biirokrasiye bogulmamis, 7 giin 24 saat ¢alisan ve herkese acik bir yapi1 i¢inde calisan
bir Ar-Ge altyapis1 ongoriiyoruz. Bunun yasalasmasiyla birlikte insallah ¢cok daha

etkili bir sekilde bu altyapiy1 kullanmis olacagiz.

Tabii, bilgi teknolojileri, dijital iletisim, nano-teknoloji, yiizey teknolojileri,
malzeme, metaliirji, 6lgiim cihazlari, ¢evre teknolojileri gibi bazi alanlar diger
alanlardan daha fazla 6ne ¢ikmis durumda. Burada oniimiizdeki yillarda kiiresel
diizeyde, yeniligin finans ve bilisim alanlar1 disinda gida, egitim, saglik gibi alanlara
da yayginlasmasi yine beklenen bir husus. Tiketici tercihlerinde de daha
bireysellesmis, daha farklilasmis bir tiiketici yonelimi yine kiiresel diizeyde

beklentiler arasinda.

Bu kiiresel degerlendirmeleri Tiirkiye’yle de bir parca iliskilendirerek yaptiktan
sonra lilkemizdeki sanayinin durumuna biraz rakamsal olarak bakmakta fayda var.

Imalat sanayisini kastediyorum tabii ki 6zellikle.



Imalat sanayisine baktigimizda, az énce Baskanimiz ifade etti, payimiz diistii dedi.
Son 10 yilda milli gelir i¢indeki pay. Gergekten cari fiyatlarla baktigimiz zaman
imalat sanayisinin pay1 diismiis durumda. Ama sabit fiyatlarla bakarsaniz, yani 10 yil
onceki fiyatlarla bu yilki fiyatlar aynmi olsaydi, miktar olarak, miktar genislemesi
olarak baksaydik ne olurdu diye baktigimizda, sanayinin aslinda pay1 ylikseliyor.
Yani sanayide daha fazla {iretim yapiyoruz biz fakat sanayi mallarinin fiyatlar: diger
sektorlerdeki fiyatlar kadar artmiyor. Tam aksine, bircok malda —bunu herhalde
bircok alanda, elektronikte, otomotivde diisiinebiliriz- bir¢ok alanda fiyatlar olduk¢a
makul diizeylerde kaldi, bazen de geriledi. Daha verimli bir {iretim yapis1 oldugu i¢in
belki. Belki daha az katma degerli iiretim oldugu i¢in de denebilir ama esas hadise
fiyatlardan kaynaklaniyor. Niye pay1 diistli sanayinin? Ciinkii fiyatlar diistii sanayi
sektoriinde. Daha dogrusu fiyatlar hizmetlere gore, tarima gore artmadi. Daha fazla
artmadi. Dolayisiyla toplam i¢indeki pay1 azaldi. Ama miktar olarak, sabit fiyatla
bakarsaniz 10 y1l 6nce toplam milli gelirimiz i¢cinde 22,3 imig imalat sanayisini payi.
Gegen yil, 2012°de 24,4’e ¢ikmis. Yiikselmis yani, diismemis sabit fiyatlarla. Ama
cari fiyatlarla baktigimizda bu paymn %17,8’den 15,6’ya diistiigiinii gériiyorsunuz.
Tabii dedigim gibi bu fiyatlarla ilgili bir hadise. Aym1 donemde yillik ortalama
fiyatlar milli gelirimiz i¢in, yurti¢i hasilamiz i¢in 11,8 artmis. Tarimda %14,1 artmus.
Hizmetlerde %11,5 artmis, sanayide ise %9,9 artmis. Yani digerlerine gore daha
diisiik bir artis olmus. Ortalama reel biiylimeye bakarsaniz bu donemde 5,6 sanayinin
bliylimesi. Bizim milli gelirimiz ortalama 5 biiyiirken, sanayi aslinda ortalama 5,6
biiylimiis. Ortalamanin tistiinde bir biiyiime kaydetmis ama az dnce de vurguladigim
gibi esas mesele fiyat meselesi. Fiyatlar1 daha az arttig1 i¢in, milli gelir i¢indeki pay1

da, cari fiyatlara gore diigmiis.

Ihracatta tabii imalat sanayimizin ¢ok ciddi bir katkis1 var. Bunu hepimiz biliyoruz.
TIM Baskanimiz da burada. Ayrica kendisini tebrik ediyorum. Gergekten ilk defa bir
sivil toplum kurulusu, meslek kurulusu bir strateji hazirladi ve o strateji kamu
kurumlariyla da paylasildi. Birlikte caligmalar yapildi ve 500 milyar dolarlik ihracat
strateji belgesi haline geldi. Yiiksek Planlama Kurulu’nda da onaylandi. Devletin
resmi bir belgesine doniismiis oldu. Simdi o strateji ¢ergevesinde birtakim adimlar
atiyoruz. Orada da ¢ok acik bir sekilde goriiyoruz: Thracatimizin %95’e yakini sanayi
tirtinii. Tiirkiye’nin sanayi politikasiyla ihracat politikas1 neredeyse bire bir aslinda

ortiisen politikalar. Sanayi tiiretimini ne kadar artirabilirsek, sanayide rekabet



glicimiizii ne kadar artirabilirsek aslinda ihracat performansimizi da o nispette
artirma sansimiz var. 2012 yilinda imalat sanayisi ihracatimiz 143,1 milyar dolar
olmus. Toplam ihracatimiz 152,5 milyar dolar. ithalatimiz da 176,2 milyar dolar
olmus bu arada. Yine onemli bir agik veriyoruz. Burada yine Baskanlarimizin
vurguladigi, bir yapisal doniisiim sagladik. Uretim ve ihracatta. Diisiik teknolojili
sektorlerden orta teknolojili sektorlere dogru Tiirkiye’de bir doniisiim yasadik. Bu
giizel bir dontisiim. Diisiik gelirden orta gelire dogru giderken, diisiik teknolojiden de
orta teknolojiye gectik. Ama yiiksek teknolojiye maalesef gegemedik. Tam aksine,
yiiksek teknolojinin pay1 bir miktar da olsa azalmis oldu. Mutlak olarak azalmadi

ama nispi olarak, oransal olarak bir miktar azaldi ihracatimiz hizli bir sekilde artinca.

Simdi, 6niimiizdeki donemde Tiirkiye’nin yapmasi gereken, yiiksek gelirli bir iilke
olmaya dogru giderken yiiksek teknolojinin iiretimdeki ve ihracattaki payini
artirmak. Katma degeri artirmak dedigimiz, yenilik dedigimiz, bilgi temelli gelisme

dedigimiz hadise de bununla yakindan ilgili.

Diger taraftan yine sanayimizin pazar c¢esitlendirilmesi son derece onemli. Bu
konuda da son 10 yilda gergekten dnemli bir performans gosterildi. Thracat¢ilarimizi
burada yine tebrik etmemiz lazim. Tiirkiye bugiin diinyanin doért bir tarafina ihracat
yapan bir {ilke. Bakin, bu politikay1 son 10 yilda izlememis olsaydik ihracatimiz hala
yogun bir sekilde Avrupa Birligi’ne yonelik olsaydi, Avrupa’da yasanan bu kriz bizi
cok daha derinden etkileyecekti. Pazar ¢esitlendirmesi politikamizin son derece
isabetli bir politika oldugu bu yasanan krizde bir kez daha goriilmiis oldu. Tabii ki
Avrupa’daki kriz bizi ¢ok etkiledi; en onemli pazarimiz hala ama biz bu Pazar
cesitlendirmesini yapmamis olsak ¢ok daha biiyiik bir etki yapacakti. Rakamsal
olarak sOyleyecek olursak, Avrupa Birligi iilkelerine ihracatimiz 2002 yilinda toplam
thracattmizin %57 sini olustururken 2012°de bu %39,7°ye kadar gerilemis. Buna
karsilik Afrika {ilkelerinin pay1 4,8’den 9,2’ye yiikselmis. Ortadogu’nun pay1 8,6’ dan
26,1’e ylikselmis. Bagimsiz Devletler Toplulugu’nun payr 6,1°den 10,4’e, Asya
iilkelerinin pay1r 5,2’den 7,8’¢ yiikselmis. Bu stratejimizin de devam etmesi
gerekiyor. Uriin cesitlendirmesi, pazar cesitlendirmesi her zaman igin potansiyeli

artiran ve riski azaltan bir husus olarak dikkat etmemiz gereken bir hadise.

Ara mallar ithalati. Az dnce yine sdylendi, ithalatimizda gercekten agirlikli unsur ara
mallart. Ara mallarma dayali bir ithalat yapimiz var. %70-75 mertebesinde toplam

ithalatimiz igerisinde ara mali bir paya sahip. Burada da son donemlerde 6zellikle



Girdi Tedarik Stratejisi dedigimiz GITES politikas1, yeni tesvik politikalarimiz,
stratejik sektor tanimi getirmemiz, biitiin bunlar aslinda bu ara mallarin1 yurti¢inde
tiretmeye tesvik edici politikalar. Tiirkiye’ nin bir taraftan arz giivenligini saglamasi
lazim. Diinyanin ¢esitli iilkelerinden girdisini giivenli bir sekilde tedarik etmesi
lazzim. Ama bir taraftan da iilke i¢inde iiretimi artirmasi lazim. Bu konuda da yine

onemli vurgular planimizda yer aliyor.

Diger yandan Tiirkiye’de biiyiikler ve kiiglikler arasindaki verimlilik farki ¢ok
yiiksek. Biiyiik 6lgekli isletmelerle kiiciik Olgekliler arasindaki fark 5,3 kat kadar.
Yani 250 ve daha fazla insan ¢alistiran bir firmadaki ¢alisan basina katma degerle 1
ile 19 arasinda insan calistiran bir firmadaki ¢alisan basina katma degeri mukayese
ettiginizde biiyiiklerdeki oran 5,3 kat. Avrupa Birligi’'nde bu oran 2 veya 3 kat
civarinda. Yani bizde bu KOBI politikalarina ve KOBI’lerde verimliligi artirici
politikalara gercekten biiylik bir ihtiya¢ oldugunu da yine imalat sanayisinde

goruyoruz.

Bolgesel anlamda dagilimda da ¢ok iyi bir durumda olmadigimizi vurgulamak
isterim. Ozellikle tabii Istanbul ve Marmara bolgesini tartistigimizda bunu daha acik
bir sekilde goriiyoruz. Elbette sanayisiz hicbir sehir diisiiniilemez. Istanbul da bana
gdre sanayisiz diisiiniilemez. Istanbul’da mutlaka sanayi olacak ama nitelikli bir
sanayi elbette. Istanbul’a uygun bir sanayi. Istanbul’un maliyetlerini kaldirabilecek
bir sanayi. Bir taraftan da ama Istanbul finans merkezi, turizm merkezi, bilgi merkezi,
kiiltlir sanat merkezi olarak diisiiniilmesi gereken ¢ok 6nemli bir varligimiz. Bunlarla
da uyumlu bir sekilde elbette Istanbul’da bir sanayinin olmasi gerekiyor.

Baskanimizin az once ifade ettigi calisma bence de dnemli.

Sayin Valimiz de burada. Kalkinma ajansimiz var biliyorsunuz; Istanbul Kalkinma
Ajans1. Bazilar1 bize niye Istanbul’a kalkinma ajansi kurdunuz gibi sorular
yonlendirdiler ilk kurdugumuz zamanlarda. Tabii, baslangictaki kalkinma
kavramimiza geri gidecek olursaniz Istanbul’un da en az Hakkari kadar, Samsun
kadar, Edirne kadar kalkinmaya ihtiyaci oldugunu gorebiliriz. Burada sadece
ekonomiden bahsetmiyoruz. Dengeli bir sekilde stratejiler gelistirme ve bu sehri
gercekten belli bir vizyon olusturarak, onu da yerel aktorlerle olusturup, paylasip,
sahiplenip yiirlitmesi anlaminda Kalkinma Ajansi’nin son derece onemli oldugunu

diisiiniiyorum.



Verdigi proje destekleri, onlar bence isin tatlandirici kismi. Asil 6nemli olan burada
saglanan bilgi birikimi, degisik aktdrleri bir araya getirme, ortak hedef ve stratejiler
belirleme. Bu anlamda Kalkinma Ajansimizin 6nemli bir platform oldugunu
diistinliyorum. Ve bu konular1 orada tartismanin ben de dogru ve isabetli olacagina
inantyorum. Dolayisiyla Istanbul’da mutlaka bir sanayi olacak ama nasil bir sanayi?
Ve Istanbul’un yakin cevresi ve uzak cevresiyle nasil bir iliski icinde bir sanayi
olmasi gerektigiyle ilgili herhalde hep birlikte tartismamiz, bunlara karar vermemiz
ve belli bir zaman iginde bu hedeflerimize dogru yiirimemiz gerekir diye

diistinliyorum.

Yiiksek katma degerli iiretim yapisindan bahsetmistim. Daha fazla detaya girmek
istemiyorum. Epeyce bir sey var ama biraz da uzattim, bir kismini1 da atlayacagim.
Sadece su vurguyu yaparak tamamlamak istiyorum: 10’uncu plam1 hazirladik
biliyorsunuz. Liitfen bu planimizi bir okuyun. Ben sizden rica ediyorum. Gergekten
uzun ugraslarla hazirladigimiz bir plan. Yaklasik iki yil bu plan igin ¢alistik.
10.000’in iizerinde insanin katkisini aldik. Oturup kendimiz masa basinda
hazirlamadik bu plani. Ozel ihtisas kurumlar1 kurduk. “Think-tank” kurumlariyla bir
araya geldik. Tiirkiye’nin degisik iilkelerde gorev yapan biiyiikelgilerini ¢agirdik,
onlarla diinyay1 konustuk. Akil adamlarla konustuk. ilk defa yine, kalkinma ajanslar
kanaliyla yerelden bilgi aldik. Yerel diizeyde nasil bir Tiirkiye istiyorsunuz sorusunu
sorduk. Tiirkiye’nin 81 ilinde. Genglerle bir araya geldik, onlarin gelecege doniik
perspektifini sorduk. Yani ¢ok kapsamli, 10.000’in {izerinde insanin anlaml katkilar
yaptig1 bir plandan, bir dokiimandan bahsediyoruz. Burada da az once bahsedildi,
dolayistyla ben daha fazla girmek istemiyorum ama siirdiiriilebilir kalkinma
anlayisina dayali, insan odakli bir plan hazirladigimiza inantyoruz. Eksikleri olabilir.
Bir taraftan da daha uygulanabilir bir plan hazirladigimiz1 diisiiniiyoruz. Ilk defa bu
plan, dediginiz gibi sosyal konularla baslayip ekonomiye gidiyor, oradan mekansal
boyuta, sehirlesme konularina, oradan da dis iliskilere kadar biitiin sahay1 kapsamaya
calistyor. Ilk defa bir planda demokrasi vurgusunun bu kadar giiclii yapildigini
goreceksiniz. Temel haklara bu kadar gii¢lii bir vurgu yapildigin1 goreceksiniz. Yine
baslangigta ortaya koydugum o kalkinma anlayisinin yansimalarin1 bu planimizda
gbrecegimize inaniyorum. Bu planda uygulama ayagini da giiglendirmeye calistik.
Bakin, hep elestirilir planlar uygulanmiyor diye. Az 6nce Bagkanimiz da bence ¢ok

giizel ifade etti; Biz maalesef gecmiste bana gore yanlis bir tartisma yaptik. Yani



devlet-piyasa tartismasi. Halbuki ikisi de pekala bir arada olmak durumunda.
Devletin olmadig1 bir piyasay: diisiinmek miimkiin degil. Ben Somali’yi gordiim,
Mogadisu’ya gittim, devlet filan yok ama piyasa da yok. Devletin olmadigi yerde
anarsi var. Ne sozlesme hukuku var ne giivenlik var ne dogru diizgiin bir emniyet var
ne yatirim ortami var. Higbir sey yok. Mahkemenin olmadigi, hukukun olmadig,
yolun olmadigi, limanm olmadig1 bir ortamda serbest piyasa olmaz. Diinyaya da
baktiginizda bunu goriiyorsunuz. En giiglii devletler piyasanin da en fazla gelistigi
iilkeler. Oyle degil mi? Hukuk devleti en fazla piyasa ekonomisinin gii¢lii oldugu
iilkelerde. En gii¢lii yapilar orada. Dolayisiyla bu devlet-piyasa karsitligi bence yanlig
bir karsitlik. Devletin rolii elbette olacak. Devlet ne yapsin diye sormak lazim. Yani
devlet olsun mu, olmasin m1 diye degil de, nasil bir devlet istiyoruz biz? Nereye kadar
istiyoruz? Bunu tartismak lazim. Bunun smirlarim1 ¢izmek lazim. Ve burada da
diizenleyici bir devlete kesinlikle ihtiyag¢ var. Altyap1 saglayan bir devlete ihtiyag var,
iyi isleyen bir hukuk diizenine, adalet diizenine kesinlikle ihtiya¢ var. Temel hak ve
Ozgiirliikleri glivence altina alan bir devlete kesinlikle ihtiya¢ var. Ve ayn1 zamanda
biitliin bunlar1 daha 6ngoriilebilir bir sekilde yapan, iste plan o demek bana gore.
Devletin ana politikalarin1 toplumla, piyasa aktorleriyle paylastigr bir dokiiman.
Ongoriilebilirligi ~ artirdigt  bir dokiiman. Bugiinden yarina politikalarin
degistirmedigi, daha istikrarli bir ¢ergeve olusturdugu bir dokiiman. Ve bu aslinda
piyasa igin de bence son derce gerekli. Ongériilebilirligin olmadig1 yerde uzun vadeli
yatirim da olmaz. Uzun vadeli sirket gelisimi de olmaz. Bu planda yine az once
sOyledigim gibi uygulama boyutunu giiglendirmeye calistik ve bu ¢ercevede 25 alan
belirledik. Biitiin bu danigsmalarla, istigsarelerle. Bunlara 6ncelikli doniisiim alanlart
dedik. 25 tane Oncelikli dontlisiim alani. Bana gore Tiirkiye’nin oniimiizdeki 5-10
yillik perspektifinde reform giindemini olusturmasi gereken alanlar. Ve bunlardan

onemli bir kism1 sanayiyle iliskili.

Burada baktigimiz zaman sanayide hangi alanlar1 planimizda tespit ettik diye sizinle
paylasmak isterim. Bu 25 tanenin 8 tanesi dogrudan imalat sanayisiyle ilgili. Bir
tanesi iiretimde verimliligin artirilmasi1 programi. Ikincisi ithalata olan bagimliligin
azaltilmas1. Az nce tartistigimiz girdi meseleleri. Ugiinciisii is ve yatirim ortaminin
gelistirilmesi programi. Biirokrasinin azaltilmasi, yatirimciya daha elverisli ortam
saglanmasi. Dordiincii program dncelikli teknoloji alanlarinda ticarilesme programi.

Yani Ar-Ge yapiyoruz ama bunu nasil ticarilestirecegiz, buna doniik bir program.



Besinci bagligimiz kamu alimlar1 yoluyla teknoloji gelistirme ve yerli iiretimi
destekleme programi. Kamunun, az 6nce sOylendi, gelecek sene i¢in dngordiigiimiiz
77 milyar liralik bir yatirimi var. Daha genis anlamda tabii cari harcamalar1 var.
Bunlar1 hem yerli iiretimi hem de yeniligi destekleyecek bir sekilde nasil
kullanabiliriz? Bunlarin {izerine bir program. Yine yerli kaynaklara dayali enerji
tiretimi. Az dnce altin1 ¢gizmeye c¢alistim. Enerji verimliliginin gelistirilmesi ikinci bir
program. Bu 25 alan i¢inde enerji iki baslikla temsil ediliyor 6neminden dolay1. Ve
nihayet sekizincisi de saglik endiistrilerinde yapisal doniisiim programi. Saglikta tilke

icinde daha fazla iiretim yapisin1 doniistiirmeye yonelik program.

Diger konularda sektdrel bazda epeyce bir degerlendirme var ama vaktimiz epey
ilerledi. Sizler de boyle tek yonlii konusmalardan sikilmigsinizdir diye diisiintiyorum.
Onlara da eger sorulariniz olursa girebiliriz. Bagka alanlarda sorulariniz varsa onlara
da cevap vermeye gayret edecegim. Bu firsat1 verdiginiz i¢in tesekkiir ediyorum,

tekrar hepinizi saygiyla selamliyorum.



