Sayin Bakanim

Sayin Baskan,

Meclisimizin Degerli Uyeleri,
Meclisimizin Saygideger Onur Uyeleri,
Degerli Misafirler ve

Kiymetli Medya Mensuplarn,

Ekim ay1 meclis toplantimizda gorislerimi sizlerle paylasmadan
once hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina saygl ve
sevgiyle selamliyorum.

93 vyildir her Ekim ayinin sonunda millet olarak glzel bir
heyecan yasiyoruz. Bu heyecanimizin kaynagi; milli iradenin ve
halkin yonetime katiliminin 6ntnt acan Cumhuriyetimiz’in;
kuruldugu ginden bugine, daha da glclu bir sekilde kok
salarak yoluna devam ediyor olmasidir.

Bu hafta sonu kutlayacagimiz Cumhuriyet Bayrami, sadece bir
kutlama degil. Bize bu yurdu ve bagimsizligimizi armagan
edenlere gosterdigimiz bir vefa ve siikran 6rnegidir.

Bu inang esliginde, hepinizin Cumhuriyet Bayramini simdiden
kutluyorum. Cumbhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal
Ataturk’, silah arkadaslarini ve aziz sehitlerimizi saygi ve
rahmetle, gazilerimizi minnetle aniyorum.

Buguin Meclis toplantimizi cok degerli iki konugumuzla birlikte
gerceklestiriyoruz. Eski Bakanimiz, deneyimli siyasetci Sayin
Blilent Akarcali ve Sayin Dr. Haluk Alacaklioglu "Surdurulebilir
Bir Ekonomik Biiyiime ve Basari icin Aile Sirketlerinde



Kurumsallasmanin Ekonomimiz ve Sanayimiz Acisindan
Onemi" konulu bu ayki meclis toplantimiza katilarak bizleri
mutlu ettiniz. Katiliminizdan o6turt tesekkir ediyor, hos
geldiniz diyorum.

Ulkemizde sirketlerin yiizde 90’dan fazlasi aile sirketidir.
Arastirmalar gosteriyor ki, aile sirketlerimizin ylizde 52’si de
uretim sektoriinde faaliyet gosteriyor. O halde biz sanayiciler,
konunun 6znesi durumundayiz. Dolayisiyla bizleri de yakindan
ilgilendiren bu konunun bugiin iSO catisi altinda ele alinmasini
onemli buluyoruz.

Disuncelerini bizlerle paylasacak olan her iki konugumuz da
aile sirketleri konusunda bilgi ve deneyim sahibi. Degerli
konuklarimizin konusmalarini ilgi ve heyecanla dinleyecegimizi
ifade etmek istiyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Ana gindem maddemizle ilgili dustncelerimi sizlerle
paylasmadan once diinya, bdlge ve Glkemiz glindeminde one
citkan bazi konulara kisaca deginecegim.

Dinyanin dikkati 8 Kasim’da yapilacak olan ABD Baskanlik
secimlerine odaklanmis durumda. Kiiresel gilicler arasinda
tehlikeli gerilimlerin yasandigi bu donemde, Amerika’daki
secim sonucunun etkisi sadece ABD’yle sinirli kalmayacak.
Siyasi, ekonomik ve askeri alanlarda diinyanin 6nde gelen
aktori konumunda olan ABD’nin yeni baskaninin kararlari
siphesiz biatun dinyayi etkileyecek.



NATO ile Rusya arasinda giderek artan gerginlik, Cin ile olan
iliskilerin gelecegi ve Ortadogu’nun nasil sekillenecegi
acisindan Amerika’daki baskanlik secimleri blylk bir 6nem
tasiyor.

Secimde yarisan Hillary Clinton ile Donald Trump 6zellikle dis
politika konularinda birbirinden c¢ok farkh duastnGyorlar.
Clinton dis politikada aktif ve miuidahaleci bir yaklasimi
benimserken, Trump baskalarinin sorunlariyla ilgilenmek
verine kendi ulkesini gliclendirmeyi ve yeniden insa etmeyi
onemsiyor.

Hayli cekismeli ve belirsizliklerle dolu olan bu secim suirecini ve
sonuglarini dikkatle takip etmemizde yarar gériiyorum.

Bolgesel gelismelere deginecek olursam; son donemde
ulkemizin Ortadogu sinirlarinda kritik gelismeler yasaniyor.
Turkiye’nin Eylul ayinda Suriye’de baslattigi Firat Kalkani
operasyonu teror orgltlerine karsi basariyla devam ediyor.

Ote yandan bir diger komsu ilke Irak’in Musul kentinde
gectigimiz hafta terore karsi yeni bir operasyon baslatildi. Her
iki Ulkedeki bu gelismeler Turkiye'nin guvenlik c¢ikarlarini
dogrudan ilgilendirmektedir. Suriye’yle 911, Irak’la 331
kilometre sinirnmiz var. Her seyden once sinir ve toplumsal
guvenligimiz s6z konusudur.

Sahip oldugumuz wuzun sinirlar nedeniyle buralarda
yasanmakta olan istikrarsizlik ve karmasanin bedelini en agir
odeyen Ulkelerin basinda geliyoruz. DEAS, PKK ve PYD teror



orgutlerinin Tarkiye’nin etrafini ates cemberiyle kusatmasina
elbette Ulkemiz seyirci kalamaz.

Turkiye hem Irak’in hem Suriye’nin egemenlik hakkina ve
toprak butunligine her zaman saygili davranmistir ve boyle
davranmaya da devam etmektedir. Gercek bu olmakla birlikte
Turkiye’nin buradaki gelismeler konusunda s6z sahibi olma
istek ve cabalarinin tepkiyle karsilanmasi hakkaniyetle
bagdasmiyor. Dinyanin bircok Ulkesi bu bélgede bulunurken
sadece Turkiye’'nin caba ve vyaklasimlarinin tepki gormesi
haksizliktir.

Suriye ve Irak’taki ic savasin Turkiye’yi nasil olumsuz etkiledigi,
herkesin  gozleri o6nilindedir. Son zamanlarda sinir
glvenligimizin tehdit altinda olmasinin getirdigi riskleri ve
yasadigimiz aci olaylari unutmamiz miamkin degil. Dolayisiyla
ulkemizin yeni guvenlik yaklasimi, teror ve tehdidi sinirlarimiz
icinde beklemek yerine bunu kaynaginda dnlemeyi 6ngoéruyor.
Bu bizce de dogru bir yaklasimdir. Ozetle; 100 senelik Ortadogu
haritasi yeniden cizilirken; devletimiz ve milletimizin dikkatli ve
teyakkuz halinde olmasindan daha dogal bir sey olamaz.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Simdi de bazi ekonomik gelismelere deginmek istiyorum.
Kiresel blyume c¢ok yavas seyretmeye devam ederken;
kiiresel bor¢ yukinin daha once gorilmemis seviyelere
ylikselmis olmasi, hikimetlerin hareket alanini 6nemli 6l¢lide
daraltiyor. Nitekim IMF’nin acikladigi son mali izleme raporuna
gore dinyada hikimet, hanehalki ve finans disi 6zel sektor
bor¢larinin  toplaminin 152 trilyon dolara, yani dinya



hasilasinin ylzde 225’ine ulastigi tahmin ediliyor. Bunun Ugcte
ikisinin de 6zel sektor borcu oldugu disitnildigiinde sorunun
kamudan ziyade reel sektor kaynakli oldugunu gérmekteyiz.

Dinyada 0zel sektor borcunun vyiksek olmasi finansal
kirllganligr artirirken tiketim ve vyatirnmlari sinirlayarak,
bliyume Gzerinde de baski olusturuyor.

Turkiye’ye baktigimizda ise kamu maliyesi acisindan olumlu bir
tablo goriiyoruz. Ulkemizde kamu borcunun milli gelire orani
bu yil yuzde 31,7 olarak tahmin ediliyor. Bu oran bizi 181 ulke
arasinda en iyi bor¢ gériinimiune sahip 39’ncu lGlke konumuna
tasirken, kamu bor¢ stoku en yuksek 30 llke arasinda da en iyi
dclincu ulke pozisyonuna getiriyor.

Madalyonun diger ylzine baktigimizda ise uUlkemizde 06zel
sektor borc¢lulugunun oldukca yliksek oldugunu goriyoruz.
Yine IMF raporuna gore kiresel kriz sonrasinda 0Ozel
sektérimdizin borg yukl, milli gelirimizin yaklasik tcte biri
kadar artis gostermis durumda. Boylece Ulkemiz, 6zel sektor
borcunun milli gelire oraninin en ¢ok arttigi altinci gelismekte
olan ekonomi olarak dikkat cekiyor.

Goruldugu tzere reel sektor buylk bir borg yuki altinda. Oysa
bizim daha hizli blylumeye ihtiyacimiz var. Ekonomimizin
surikleyici glict olarak sanayimizin daha fazla biyimesi, daha
fazla dretmesi, bunun icin daha fazla yatirrm yapmasi
gerekiyor. Hem dinyanin icinde bulundugu belirsizlik ortami
hem de maliyetlerin yliksek olusu yatirim istahini sinirliyor.



istanbul Sanayi Odasi olarak bir siiredir cesitli platformlarda
bitce aciginda bir miktar artisi goze alarak, 6zel sektoriin yeni
blayuk yatirimlarinin desteklenmesi gerektigini vurguluyoruz.

Gectigimiz glnlerde kamuoyuna aciklanan 2017-2019 Orta
Vadeli Programda ve gecen hafta TBMM’ye sunulan 2017
taslak butcesinde bu talebimizin hayata gecirilecegi yonindeki
irade beyanlarini gormekten mutluluk duyuyoruz.

Bltce tasarisinda yatirrm odeneklerinin 78 milyar liraya
cikarilmasi; AR-GE ve inovasyona 5,8 milyar liralik butce
ayrilmasi; KOBI’lere yonelik 1,1 milyar liralik destek paketinin
uygulamaya konulmasi gibi 6zel sektor yatirimlari icin kaldirag
etkisi yaratacak politikalara yer verilmesi memnuniyet
vericidir.

Ayrica Hiklimetimizin Gzerinde calistigl patent yasasi, bilirkisi
yasasl, tasinir rehni yasasi, istanbul Finans Merkezi yasasi gelir
ve kurumlar vergisine yonelik dizenlemeler gibi kurumsal
altyapiyi gelistirecek adimlarin da is ve yatirim ortamini olumlu
etkileyecegine inaniyoruz.

istanbul Sanayi Odasi olarak uzun zamandir giindeme
getirdigimiz bir diger konu da reel ekonomiye yénelik daha
uygun maliyetle kredi imkaninin artirlmasidir. Sayin
Basbakanimiz Binali Yildirim’in gectigimiz glinlerde bu konuda
dile getirdigi goruslerini sizlerle paylasmak istiyorum:
“Bankacilardan bekledigimiz daha insafli, daha gercekgi, daha
adil olmalari. Bankalarin gorevi yasatmak olmali. Ekonomiyi
yasatacaksiniz, gercek ekonomiye can vereceksiniz, kaynak
aktaracaksiniz.”



Basbakanimiz bu sozleriyle biz sanayicilerin ve toplumun
duygularina terciman oldu. Ayni zamanda Odamizin bu
konudaki soyleminin ne kadar dogru ve hakl oldugunu da
gosterdi. Bir kere daha vurgulayacak olursam, finans diinyasi
hepimizin ayni gemide oldugunu akildan ¢ikarmamalidir.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Simdi ana giindem maddemizle ilgili distincelerimi sizlerle
paylasmak istiyorum.

Konusmamin basinda da vurguladigim gibi, milli gelir icinde ¢ok
onemli bir paya sahip olan aile sirketleri, ekonomimizin bel
kemigini olusturuyor. Dolayisiyla aile sirketlerinin saghkh ve
basarili bir sekilde yoluna devam etmesi, hi¢ kuskusuz Ulke
ekonomimizin de saghkl olmasi anlamina geliyor.

Soyle bir dliinyaya bakacak olursak; diinya ekonomisine de aile
sirketleri yon vermektedir. Ornegin; ABD’deki sirketlerin yiizde
901, Avrupa’daki sirketlerin ylizde 60’1, Asya’daki sirketlerin
ylizde 95’i aile sirketleri olarak ifade ediliyor.

Bu carpici rakamlara ilave olarak sunu da vurgulamak isterim
ki; aile sirketlerine verilen 6nem butin dinyada giderek daha
da artiyor. Aile sirketlerinin 6nem kazanmasinda yasanan son
kiiresel kriz buiyiik bir role sahip. Oyle ki aile sirketleri, 2008
krizinde gosterdikleri performansla dikkat cektiler ve dnemleri
daha da iyi anlasildi.

Yapilan arastirmalara gore aile sirketleri; esnek yapilari, hizli
karar verebilmeleri ve aile baglarina dayanan guclu yapilari



sayesinde “Son 5 yuzyilin vaz gecilmez is modeli” olarak
tanimlanmaktadir. Ekonominin temel taslarindan olan aile
sirketlerinin kalkinma ve ekonomik buyimede oynadiklari roli
dusinirsek, bu sirketlerin surdirilebilir olmasinin hayati
onem tasidigini soyleyebiliriz.

Aile sirketleri acisindan bir sirketin strdurdlebilirligi, ekonomik
faaliyetini nesilden nesle aktararak devam ettirebilmesidir.
Aile sirketlerinin diger yatirhm ve girisimlere gore cok daha
uzun vadeli dusiinebildiklerinin de altini cizmek gerekir. Kurucu
nesille baslayan bu slireg aile degerlerinin korunmasi, bilgi ve
tecribelerin aktarilmasiyla, bazi 6rneklerin de gosterdigi gibi
yuzyillarca devam edebilmektedir.

Surdurulebilirligi sadece maddi kazanim olarak gormemeliyiz.
Asil 6nemli olan, butlun paydaslarin sirkete duydugu gtveni
korumaktir. Surduardlebilirligi saglamis bir aile sirketi koklq,
basarili, istikrarh bir sirket imajina kavusur. Bu imaj o sirket icin
rakipleri karsisinda da en blyuk rekabet avantajidir. Glcla
imaja sahip bir sirket, yerel ve kiresel 6lcekte markalasma icin
elverisli bir zemin olusturur.

Ote yandan sirdirilebilirligi saglamak hic de kolay degil.
Dinyada aile sirketlerinin Uglinci kusaga ulasma oraninin
ylzde 15 civarinda, dmirlerinin de yaklasik 25 yil oldugunu
goruyoruz.

Bu noktada Uulkemize bakacak olursak; Turkiye'deki aile
sirketlerinin yaklasik olarak yliizde 40’1 birinci, ytizde 50’si ikinci
ve sadece ylzde 13’0 lGcuncl kusakta devam edebilmektedir.
Dordiinctu kusaga ulasabilenlerin orani ise maalesef ylzde



2’dir. Sonuc olarak tGlkemizde yliz yasini asmis sirket sayisinin
yirmi civarinda olmasi, strdurilebilirligi saglayamadigimizi en
carpici sekilde gosteriyor.

Uzun omdirli aile sirketlerine bakildiginda, gli¢li kurumsal
yapilar benimsediklerini goriyoruz. O halde, burada bir formdl
arayacak olursak, sdrdurulebilir  basarinin  formdali
kurumsallasmadir. Formul bu olmakla birlikte acik yureklilikle
soyleyecek olursam; kurumsallasma kavrami aile sirketleri icin
uzunca sure tedirgin edici bir anlam tasidi. Sorun suradaydi:
Kurumsallasma, sirketi kuran ve belirli bir seviyeye getiren
kusagin sahadan c¢ekilip seyirci koltuguna yerlesmesi olarak
algilandi. Bu yanlis algi son yillarda kirildik¢a, sirketler de
kurumsallasma yolculugunda daha cesurca yol aliyorlar.

Artik biliyoruz ki; kurumsallasma sirket yonetiminin tamamen
profesyonellere terk edilmesi, kontroliin elden c¢ikartiimasi
degildir. Aksine, sirketin faaliyetlerini kisilerin varhgina bagimli
olmadan surdirebilmesini ve gelistirebilmesini saglamaktir.

Kurumsallasma yolundaki bir sirket yeniliklere acik olmali ve
degisime direnc gostermemelidir. Bu noktada sirketin basinda
bulunan aile bireyinin egosu hicbir zaman sirket c¢ikarlarinin
onine gecmemeli. Karar alirken duygusal davranmamali,
rasyonaliteyi elden birakmamalidir.

Son olarak bu konuda bir hususa daha deginecek olursam, bir
suredir Turkiye’de de uygulanmaya baslayan “aile anayasasi”
aile sirketlerinde karsilasilan sorunlari ¢c6zmekte yararh bir
hukuki enstrimandir. Aile anayasasiyla sirketin isleyisi ve



ailenin degerleri yeni kusaklara en iyi sekilde aktarilabilir.
Herkes icin gecerli ortak bir formiali bulunmayan aile
anayasasl, o ailenin 0zgin degerlerinden vyola c¢ikilarak
hazirlanmalidir.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Ana gindem maddemize yonelik distincelerimi bu sekilde
ifade ettikten sonra, simdi de Odamizin faaliyetleriyle ilgili bir
gelismeyi sizlerle paylasmak istiyorum.

FETO terér orgutiiniin 15 Temmuz Darbe girisimine karsi milli
iradeyi ve demokrasimizi savunurken sehit olan
vatandaslarimizin  ailelerinin  kederlerini hafifletmek ve
acilarina ortak olmak amaciyla, Basbakanligimizin baslattig
kampanyaya Iistanbul Sanayi Odasi olarak Meclisimizin
onayiyla 2 milyon TL ile anlamli bir katki sagladik.

Din, Gimruk ve Ticaret Bakanimiz Sayin Bilent Tifenkci, TOBB
Baskanimiz Sayin Rifat Hisarcikhoglu ve en ¢ok bagis yapan 10
oda baskanimizla birlikte Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan’a 15 Temmuz sehitleri icin toplanan yardim
cekini takdim ettik. Sehitlerimiz icin ne yapsak azdir.
Sehitlerimizin ruhlari sad olsun, mekanlari cennet olsun.

Simdi de 6nemli bir etkinlig§imize deginmek istiyorum: istanbul
Sanayi Odasli olarak en cok 6nem verdigimiz konularin basinda
sanayici ile girisimciyi bir araya getirmek ve sanayi-universite
isbirligi yer aliyor. Bu kapsamda istanbul Sanayi Odasi olarak,
2015 vyili itibariyla paydasi haline geldigimiz iTU Cekirdek
Girisimcilik Ekosistemi cercevesinde hayata gecen ve Odamiz
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temsilcilerinin de jiri Uyesi oldugu “iTU Cekirdek Big Bang”
yarismasina Ozel bir nem veriyoruz.

Ulkemizin en buiyik ihtiyaci olan teknolojiye dayali katma
degeri yuksek trlnleri Uretme konusunda bu tir yarismalarin
girisimcilere destek oldugunu disiintiyoruz. istanbul Sanayi
Odasi olarak ITU Cekirdek Big Bang yarismasi sayesinde
sanayicilerimiz ile girisimcilerimiz arasinda bir kopru
kurulmasini saglamayi ve bu projelerin ticarilestirilmesine katki
yapmayl amacliyoruz.

Gecen vyilki yarismaya verdigimiz 200 bin TL tutarindaki
destegin bu yil da devam edecegi bilgisini paylasarak; iTU
Cekirdek Big Bang yarismasinin 12 Kasim Cumartesi gunu saat
17.00'de ITU Sileyman Demirel Kiltir Merkezi’nde
diizenlenecek final torenine siz degerli meclis Uyelerimizin de
katilimini bekliyoruz.

Sayin Baskan, Meclisimizin Degerli Uyeleri, Kiymetli Onur
Uyelerimiz ve Degerli Medya Mensuplari,

Sozlerimi burada noktalarken; Degerli Konuklarimiz Sayin
Blilent Akarcali ve Sayin Dr. Haluk Alacaklioglu’na tekrar hos
geldiniz diyor, hepinizi, sahsim ve yonetim kurulumuz adina bir
kere daha saygiyla ve sevgiyle selamliyorum.
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