Sayin Merkez Bankasi Baskanimiz,
Sayin Baskan,

Meclisimizin Degerli Uyeleri,
Meclisimizin Saygideger Onur Uyeleri,
Degerli Misafirler ve

Kiymetli Medya Mensuplar,

Eylil ayr meclis toplantimizda guncel gelismeler ve meclis
glindemimiz ile ilgili goruslerimi sizlerle paylasmadan once,
hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina saygi ve sevgiyle
selamliyorum.

Bu ay kiymetli buyuklerimizi ve dostlarimizi ebediyete
ugurlamanin hiizniini yasiyoruz. Istanbul Sanayi Odasi eski
Meclis Baskan Vekilimiz, sendikacilik konusunda Ullkemize
blayuk katkilari olan Refik Baydur Hakk’in Rahmetine kavustu.
Meclisimizin eski Uyelerinden degerli sanayicilerimiz Ahmet
Binbir ve Bahri Ers6z de gectigimiz ay icinde aramizdan
ayrildilar. Ebediyete ugurladigimiz degerli buaylklerimize
Allah’tan rahmet, kederli ailelerine, sanayi camiamiza sabir ve
bassagligi dileklerimizi iletiyoruz.

Bu vesileyle 1981-1987 yillari arasinda odamizda Meclis Uyeligi
yapan Sevgili Babam Mecit Bahcivan’in cenaze torenine
katilarak sahsimi ve ailemi yalniz birakmayan siz degerli
dostlarimiz basta olmak Uzere, acimizi paylasan herkese
buradan da bir kez daha tesekkiir etmek istiyorum.



Degerli Meclis Uyeleri,

Bugiin c¢ok oOzel bir konugumuz var. Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi Baskani Sayin Murat Cetinkaya, “Uretimi ve
Reel Kesimi Destekleyen Bir Finans Vizyonunun, Yeni Ekonomi
Hikayesi ve Sanayimiz Acisindan Onemi” konulu bu ayki meclis
toplantimiza baskan yardimcilariniz, banka meclis Gyeleriniz ve
degerli calisma arkadaslarinizla birlikte katilarak bizleri mutlu
ettiniz. Katiminiz nedeniyle tesekkir ediyor, hos geldiniz
diyorum.

Gectigimiz Nisan ayinda goreve gelmenizin, hemen ardindan
kisa siire icinde hem ekonomimiz, hem de Merkez Bankamiz
zorlu sinavlarla karsi karsiya kaldi. En 6nemli sinav, hi¢ stiphe
yok ki 15 Temmuz hain darbe girisiminin ardindan yasandi.
Huzurumuzu ve refahimizi hedef alan bu algak girisim
karsisinda, Ulkemizde ekonomik istikrarin strdiginu butun
diinyaya gostermek ve piyasalarda bir panik havasi olusmasini
engellemek gercekten cok onemliydi.

Bu sinavin basarili bir sekilde gecilmesinde Hikimetimizle
birlikte en dnemli paya sahip olan Merkez Bankamizin Baskani
Sayin Murat Cetinkaya’yr ve ekibini tebrik ettigimi burada
ozellikle ifade etmek istiyorum.

Bu cercevede reel sektore verdigi onemi kisa stirede ortaya
koyan Sayin Cetinkaya, Ulkemiz icin her kosulda is, as ve
istihdam yaratan ve bu ozellikleriyle reel sektorin en glcli
temsilcileri olan sanayicilere yénelik ilk hitabi icin istanbul
Sanayi Odamizi tercih etti. Bu toplantimizin Sayin
Cetinkaya’nin goreve baslamasinin ardindan reel kesimle ilk



blylik ve dogrudan bulusmasi olarak 6zel bir anlam ve 6nem
tasidigini da burada 6zellikle vurgulamak istiyorum. Bugiin bu
onemli bulusmaya ev sahipligi yapmaktan da kivang
duyuyoruz.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Baskani Sayin Murat
Cetinkaya’nin dustncelerini, hem giincel konular cercevesinde
kamuoyu; ve hem de biz sanayiciler blyuk bir ilgi ve heyecanla
dinleyecegiz.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Ana gindem maddemizle ilgili distncelerimi agiklamadan
once, guincel bir gelismeye kisaca deginmek istiyorum.

Bildiginiz gibi gectigimiz Cuma gunu kredi derecelendirme
kurulusu Moody’s Ulkemizin uzun vadeli kredi notunu bir
kademe indirdi.

S&P ve ardindan Moody’s’in Turkiye’nin kredi notuna yonelik
objektif kriterlere dayanmayan, rasyonalitesi olmayan,
makroekonomik gerceklerimizle bagdasmayan son kararlari,
bu kuruluslarin itibarlarini yipratmistir.

Turkiye kararlihkla yoluna devam edecektir. Hikimetimiz
yapisal reformlari gerceklestirme konusunda tereddite
dismeyecektir. Bu cercevede Merkez Bankamiz’in ve ekonomi
yonetimimizin alacagi onlemler ile kredi notu indiriminin
olumsuz etkilerini sinirlayacagina yurekten inaniyoruz.



Sayin Baskan, Degerli Meclis Uyeleri ve Kiymetli Konuklar,

Uretim hayatimiz ve reel kesim icin son vyillarda dikkat
cektigimiz ve Uzerinde durdugumuz, Ulkemizin yeni finans
vizyonunun bugin burada, Turkiye'nin en buyuk ve en gicli
sanayi odasinin ¢atisi altinda ele alinacak olmasi biz sanayiciler
icin bliytk bir 6neme sahip.

Siz degerli Meclis Uyelerimizin de kiymetli goriis ve énerileriyle
bu toplantimiza zenginlik katacagina ylrekten inaniyorum.

Dlnyanin icinden gectigi sosyal ve ekonomik sireci daha iyi
anlayabilmek icin; her seyden 6nce 2008’de yasanan ve biitin
dinyayr etkileyen ekonomik krizin temel nedenlerine
inmeliyiz. Soyle bir hafizalarimizi tazeleyecek olursak, temel
sorun; Bazi finans kuruluslarinin asli islevleri olan tasarruflarin
yatirma  donudsmesini  saglamaylr  unutarak, Uretim
diinyasindan uzaklasmasiydi.

Son kuresel krize giden surecte, finans diinyasiyla reel ekonomi
arasindaki mesafe acilirken, finans dinyasi; uluslararasi para
ve sermaye piyasalarinda kisa vadeli kazanclar saglamaya
yonelmisti.

Fazla s6ze gerek yok. Malumunuz, bu yanhsin bedeli herkes icin
agir oldu. Bu sirrecte ozellikle Gretim ekonomisini ihmal ederek
sanal bir refah yasayan ilkeler ciddi kayiplar yasadi. Ote
vandan, Uretimden kopuk bir ekonominin mutluluk
getirmedigi bir kez daha ortaya cikti.



Kiresel krizin nedenlerine dair bu teshisleri koymak kisa
sirede mumkin oldu. Ancak, sira tedavi asamasina gelince,
bugiin dahi asilamayan zorluklarla karsilasiyoruz. Oyle ki o
ginden bugline kadar, bu yapisal sorunlarin ¢éziilememesi
nedeniyle kiresel ekonomide arzu edilen canlanma bir tirlu
saglanamiyor.

2016’nin son ceyregine yaklasirken kiresel ekonomik bliyiime
oldukca zayif seyrediyor. Artan belirsizlik ve riskler gucli bir
toparlanma yoniinde umut vermiyor. Jeopolitik ve siyasi riskler
belirsizligi artirirken, zayif ticaret hacmi, yuksek borgluluk
oranlari, artan finansal kirilganlklar ve verimlilik artislarinin
yavas olmasi kliresel buylimeyi baskilamakta.

Esas sorunun para politikalariyla cozilemeyecek kadar yapisal
oldugu artik herkesin kabul ettigi bir gercek. Bugline kadar
kurtarici olarak gorilen merkez bankalarinin aldiklari tedbirler
maalesef kiresel ekonomiyi duzlige cikartmakta vyeterli
olmuyor. Bu siirecte Avrupa, ingiltere ve Japonya merkez
bankalari genislemeci politikalar uygulamaya devam ederken,
FED ise faiz artirrmini geciktirerek disik faiz ortamina katki
saglamaktadir.

Diinyada sirmekte olan dustk ve negatif faiz ortami, varlik
fiyatlarinda asiri artislara yol acarken, ozellikle gelismekte olan
ekonomilere vyilksek borcluluk oranlari ve kur kirilganligi
seklinde yansiyor. Tum bu gelismeler neticesinde para
politikalarinin etkinligi sorgulaniyor. Sonu¢ olarak merkez
bankalarinin yaptigi hamleler sinira dayandi.



Boylece, tim diinyada para politikalarinin disindaki ekonomik
araclara agirlik verilmesi ve 6zellikle yapisal reformlarin daha
etkin bir sekilde hayata gecirilmesi gerektigi diisiincesi 6ne
cikiyor.

Bu baglamda tek ¢6ziim, bizim de uzun zamandir israrla dile
getirdigimiz Gretim ekonomisine dayali bir yaklasimin yeniden
on plana cikmasi olarak goriliyor. Uretim ekonomisine hak
ettigi yeri yeniden kazandirmak icin birinci kosul, finans
ayaginin saglam olmasidir. Kiiresel boyutta baktigimizda bitin
cabalara ragmen finans dinyasiyla reel sektor arasinda UGretimi
destekleyecek yakinlasma maalesef kurulabilmis degil. iste bu
acidan su anda yapmakta oldugumuz bu toplanti cok onemli
bir ihtiyaca cevap veriyor.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Ulkemize baktigimizda, diinyanin zorluklarla bogustugu bu
donemde gelecek vaat eden nadir ulkelerin basinda Tirkiye
geliyor. Ama rehavete kapilmamaliyiz: Giclu ve strdurulebilir
bir ekonomik performans sergileyebilmek icin daha dengeli ve
kaliteli bir blyimeye dénudsimun yollarint mutlaka bulmaliyiz.

Yilin ilk yarisinda ylizde 4’e yakin bir buyume gosteren Tlrkiye
ekonomisinin, G¢clncu ceyrekte bir ivme kaybi yasamis olsa da,
yili yizde 3’Gn Uzerinde bir blylimeyle kapatma ihtimali
oldukca ylksek. Uzun bir yaz ve tatil doneminin ardindan,
sanayide carklarin daha hizli donmeye basladigl bir doneme
girdik. Eylul’tn ikinci yarisindan itibaren sanayi tretiminin dncl
gostergelerinde olumlu bir gidisatin izlerini goriiyoruz. Reel



sektorin yliksek moralinin, 6zellikle dordiinct ceyrekteki
rakamlarda kendini gostermesini bekliyoruz.

Hepsinden dnemlisi, buylimeye yine en blyulk destegi imalat
sanayi veriyor. Dolayisiyla, Uretim odakh yeni ekonomi
hikayemizde; Gzerine titrememiz gereken sektor de sanayimiz
olmalidir.

Ulke olarak ekonomik blyiimemizi siirdiirebilmemiz igin, ézel
sektdr yatirnm finansmanina uygun maliyetle erisebilmelidir.
Guncel bir calismamizin sonuglarini bu vesileyle bir kez daha
sizlerle paylasmakta yarar goriyorum.

SO 500 ve ISO Ikinci 500 Biyik Sanayi Kurulusu
calismalarimizin sonuclari, 2015 yilinda da sanayicilerimizin
faaliyet karlarinin  6nemli bir bolimini finansman
maliyetlerinin alip gétirdagina gosteriyor. Rakamlarla ifade
edecek olursam; iSO 500 kuruluslarinin finansman giderleri
2015 yilinda bir 6nceki yila gore ylzde 75 oraninda artarak 28
milyar TL'ye yukselmistir. Sanayi sektori gectigimiz yil faaliyet
karinin yaklasik yuzde 63,5’'ini finansmana harcamistir. Bu
durum biz sanayiciler acisindan asla strdurtlebilir degildir.

Az 6nce de belirttigim gibi, finans diinyasinin reel ekonomiden
uzaklasmis olmasi dinya ekonomilerinin devam eden bir
sorunudur. Ulkemizde de finans kesimi ile reel sektdriin ayni
gemide olduklarini unutmamamiz gerekiyor. Cinki finans
dinyasinin saglkli ve istikrarli seyri, reel sektore de olumlu
yansir.



Merkez Bankamizin son donemdeki temkinli ve istikrarl faiz
indirim politikasi, tGretim ekonomisine gecisin desteklenmesi
acisindan tesvik edici bir boyuta sahip. Burada reel ekonomi
acisindan ¢ok onemli bir hususa dikkat cekecek olursam; tim
bankalarin da piyasa dengelerini gozeten bir hassasiyetle
yapilan bu indirimleri takip ederek faiz oranlarini disirmelerini
bekliyoruz.

Oyle ki, Merkez Bankasi’nin faizleri diisiirmesine ragmen kredi
hacminin  artmamasi  dusinduriicadir.  isin  6z40  su:
Bankalarimiz kredi vermekte cekimser davraninca haliyle
krediler de zayif seyrediyor.

Merkez Bankamizin faiz indirimine deginmisken; zorunlu
karsilik oranlarindaki indirimler de ekonomik aktoérlerin
borclanma maliyetlerini disirerek ekonomik aktiviteyi olumlu
etkilemektedir. Bu indirimler bankalarin kredi olarak
acabilecegi likidite miktarinin artmasina yardimci olurken,
sanayi kuruluslarinin  da bu olanaktan azami olgude
faydalanmasina imkan saglanmasi en blylk dilegimizdir.

iste bu noktada dnemli bir uyarida bulunmak istiyorum. is ve
sanayi dinyamiz 15 Temmuz'dan beri ekonomimize ve
Hikimetimize destek olmak konusunda duyarhlik géstererek,
sorumlu davranarak elini tasin altina koymustur. Bitin
aktorler bu hassasiyeti gosterirken finans kesimi de ayni
duyarhligr gostermelidir.



Sayin Merkez Bankasi Baskanimiz,

Uretim odakli yeni ekonomi hikdyemizin hayata gecirilmesi icin
yapisal reformlar buyutk bir 6nem tasiyor. Bu baglamda “yeni
donemde yapisal konularda daha aktif ve ¢c6zim odakli bir
kurum  olmayr  amacliyoruz”;  seklindeki  sozlerinizi
memnuniyetle karsiliyoruz.

Yapisal reformlar icinde ilk defa istanbul Sanayi Odasi’nin
giindeme getirdigi yeni nesil Kalkinma Bankaciligi konusunda
Hiklimetimiz tarafindan son dénemde atilan adimlar bizlere
heyecan veriyor. Kalkinma Bankaciligi konusunda yeni arayislar
konusulurken, bu konuda Merkez Bankamiz da onemli bir rol
oynayabilir. Onlimiizde iyi bir érnek var: Eximbank.

ihracati desteklemek icin Merkez Bankasi ile Eximbank
arasinda re-finansman iliskisi son yillarda basari ile
uygulanmaktadir. Merkez Bankasi, Eximbank araciligiyla
reeskont kredilerine yonelik kaynak saglaniyor. Son donemde
biyik takdirle so6z ettigimiz Eximbankin  basarili
uygulamalarinin arkasinda Merkez Bankasi’’nin da destegi
oldugunu biliyoruz.

Benzer bir model izlenerek, Merkez Bankasi'nin Kalkinma
Bankasi'nin uzun vadeli kredilerine de re-finansman saglamasi,
sanayi icin buyuk katki saglayacaktir. Bunun 6rnekleri diinyada
var. Kore’de merkez bankasinin kalkinma bankasini tahvil alimi
yoluyla destekledigini goriyoruz. Aynisi neden bizde de
olmasin?



Bir yapisal sorunumuz da su: Bankacilik sistemimiz maalesef
uzun vadeli fon yaratamiyor. Sistemin uzun vadeli fon
yaratabilmesi icin mutlaka ve mutlaka bir ¢alisma yapilmasi
gerekiyor.

Ornegin, bankalar 5-10 yil vadeli tahvil ihracina tesvik
edilmelidir. Son zamanlarda uygulama basarisini takdirle
izledigimiz BES birikimleri basta olmak Uizere uzun vadeli
kurumsal tasarruflar, bu tahvillere yatirim yapmalidir. Bankalar
da uzun vadeli tahvil ihraci ile elde ettigi kaynaklari, sanayinin
uzun vadeli finansman ihtiyaclarinin  karsilanmasinda
kullanmalidir. Bu mekanizmanin 6zendirilmesi icin vergi ve
karsiliklar gibi unsurlar da etkin sekilde uygulanmalidir.

Sanayimizin kaynak ihtiyacina dair bir baska husus da; Merkez
Bankamizin para politikasi araglarinin dozunu ayarlarken
uretim ekonomisini destekleyecek boyutu da goz 6niinde
bulundurmasidir. Son donemde yapilan gerek faiz ve zorunlu
karsilik indirimleri, gerekse krediler ve kredi kartlarina yonelik
dizenlemeler, tiketici kredilerini desteklerken ticari kredileri
ayni sekilde desteklemiyor.

Oysa tiketimin yani sira Gretimin ve yatirimlarin 6nind acacak
sekilde reel sektore kaynak aktarilmasi ekonomimizin
canlandirilmasi icin elzemdir. Bu konuda inovatif ¢cézimler
uretmemiz lazim. Para politikasi araclarinda diz bir bakis agisi
yerine, Uretimi odullendirici secici bir bakis acisina sahip
olabilmeliyiz. Ornegin tretime déniik bir krediye uygulanacak
karsilik  oranlarinin  bir  katsayiyla  6dullendirilmesi
dusindulebilir.
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Sayin Baskan, Degerli Meclis Uyeleri ve Kiymetli Konuklar,

Merkez Bankamizin birincil gorevi olan fiyat istikrarinin
korunmasi, biz sanayiciler icin onumizlu gorebilmemiz
bakimindan biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Ulkemizde Merkez
Bankasi’nin bilylmeyi destekleyici politikalarini yuarutirken
enflasyon gorinimuini bozmamaya 6zen gostermesi takdire
sayandir.

Yeri gelmisken, Merkez Bankamizin fiyat istikrari disindaki
diger asli amaci olan finansal istikrarin reel kesim igin tasidigi
oneminin de altini ¢izmek istiyorum. Etkin ¢alisan bir finansal
sistem, kaynaklarin yatirrma yonelmesine araci olurken,
risklerin dengeli dagilimini saglamakta ve ekonominin soklara
karsi duyarhligini azaltmaktadir. Aksi takdirde, finansal krizler
ile birlikte reel kesim de sekteye ugramakta, zarar gormekte,
yatirm ve istihdam olusturma potansiyelini
kullanamamaktadir.

Merkez Bankamizin son donemde uzerinde durdugu bir konu
da iletisim politikasidir. Diinya ekonomisinde 6ngorulebilirligin
cok sinirli oldugu bir donemde, 6zellikle reel sektoriin 6niini
gorebildigi bir ortami yaratmanin c¢ok 6nemli oldugunu
dusinliyoruz. Bu noktada Merkez Bankamizin iletisim
politikasini  glclendirmeye yonelik adimlart mutluluk
vermektedir. Sayin Baskan’im, bu toplantiya katiliminizi
Merkez Bankamiz ile reel sektor arasindaki etkilesimin
glclenmesi acisindan da somut bir adim olarak goriiyoruz.

imalat sanayinin gelecegi acisindan kurumlarimiz arasinda
surdurdlebilir bir diyalog her zaman var olmalidir. Bu
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anlayistan hareketle iSO ve Merkez Bankamiz belli araliklarla
bir araya gelecek calisma gruplari olusturmalidir. Bu diyalog
zemini, gorus alis verisinin 6tesine tasinmali; iki kurumun sahip
oldugu saghkli ve zengin veri tabanlarini degerlendirerek
yapisal ve sektorel reform onerileri gelistirmelidir. Boyle bir
calismanin bircok tlkeye 6rnek olacagina da inaniyorum.

Sayin Baskan, Meclisimizin Degerli Uyeleri, Kiymetli Onur
Uyelerimiz ve Degerli Medya Mensuplari,

Sozlerimi burada noktalarken; Degerli Misafirimiz Sayin Murat
Cetinkaya’ya ve degerli calisma arkadaslarina tekrar hos
geldiniz diyor, hepinizi, sahsim ve yonetim kurulumuz adina bir
kere daha saygi ve sevgiyle selamliyorum.
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